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Silné zemédélstvi
znamena silnou zemi

Nutnosti i médnim trendem se stalo zdravé
stravovani. Kazdy z nas fesi, jak to udélat,
aby mél na talifi hlavné to, co mu prospiva.
Aby sporadal hodné zeleniny a ovoce, aby
bylo maso a mlécné vyrobky pokud mozno
z eskych chovi a ¢eské vyroby. Davéra

v narodni produkci stoup3, lidé vice odebi-
raji od farmari. Ale to nestadi. Je jednodu-
ché mit kde a co koupit, je to samoziejmost.
Nic proti tomu. Kdo vak poznal podstatu
prace zemédélcu, rizika, s nimiz musi poéi-
a také investice, bez nichz se jiz neda podni-
kat, uvédomi si rychle, jak naro¢né odvétvi
to je. Hovofi-li se o tom, Ze jde o vic nez
strategickou soucast nasi ekonomiky, je to
velka pravda. Tim vice bychom na zemédél-
stvi méli sazet, tim vice bychom ho méli mit
v ucté. Pomaha nam Zit. Jist, zuslechtovat
krajinu, posilovat vztah k hodnotam. Jak
chéape viechny tyto souvislosti Ing. Jan
Dolezal, prezident Agrarni komory Ceské
republiky, o tom jsou nasledujici Fadky:

Jiz potfeti v fadé jste stanul v pozici prezi-
denta Agrarni komory CR. Jakou mate vizi
pro obhajovani potieb ¢eskych zemédélci?

Ceské zemédélstvi dnes neni v dobré kondici, ale
rozhodné to neni selhani samotnych zemédeélcu.
Problém je spise v tom, jak se dnes v Evropé na
zemeédélstvi nahlizi. Misto strategického odvétvi
je ¢asto vnimano jako problém pro krajinu nebo
klima. Ptitom pravé zemédélstvi je zdkladem po-
travinové bezpelnosti kazdého stdtu. Evropa
podle mé sméfuje k ur¢itému paradoxu. Budeme
vyrabét jedny z nejkvalitnéjsich potravin na své-
té, ale stdle méné lidi si je bude moci dovolit kou-
pit a stale vétsi ¢ast trhu zaplni levnéjsi dovozy ze
tretich zemi, které nemuseji spliovat stejné stan-
dardy jako evropsti producenti. To je kratkodobé
moznd pohodlné feseni, dlouhodobé ale predsta-

vuje riziko. Potraviny nejsou bézné zbozi. V dobé
krizi nebo geopolitickych konfliktt se ukazuje,
jak dulezité je mit vlastni produkci. Mou priori-
tou proto bude i nadéle prosazovat rovné pod-
minky pro ceské zemédélce a hdjit jejich konku-
renceschopnost. Agrarni komora CR musi byt
silnym partnerem pro vladu i evropské instituce
a zaroven hlasem lidi, ktefi kazdy den zajistuji, Ze
mame na stole kvalitni ¢eské potraviny.

Celospolecenska prestiz farmara, péstitelu
zeleniny a ovoce, chovateli hospodafskych
zvifat, podnikatelt peéujicich o krajinu sice
roste, ale pofad je neméme v takové ucté,
jak by si zaslouzili. Co s tim?

Musime mnohem lépe ukazovat vefejnosti, co
prace zemédélct skuteéné obnasi. Nestaci ko-

Ing. Jan Dolezal, prezident Agrarni komory Ceské republiky

—

Foto NAK

munikovat jen prostfednictvim socidlnich siti
nebo ve chvilich, kdy se konaji protesty. Lidé
¢asto vidi jen cenu potravin v obchodé, ale uz ne
obrovské mnozstvi prace, investic a rizik, které
za jejich vyrobou stoji. Velkou vyzvou je také ge-
nera¢ni obména. Mladi lidé do zemédélstvi ne-
prijdou, pokud nebude ekonomicky stabilni,
perspektivni a spolecensky respektované. Potte-
bujeme proto vytvaret podminky, které zemé-
délcim umozni dlouhodobé podnikat - od
spravedlivéj$iho postaveni v potravinovém fe-
tézci az po podporu domaciho zpracovani a re-
gionalni produkce. Stejné dulezité je posilovat
vztah lidi k ¢eskym potravindm uz od détstvi.
Pokud jednou prijdeme o vlastni zemédélstvi,
nebude jednoduché ho znovu vybudovat. Silné
zemédélstvi znamena silnou zemi.

pokraéovani na strané 4

Obchodnici nebudou muset likvidovat jiz vyrobené zbozi

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR vitd
prijeti spole¢ného porozuméni, které uza-
viely ndrodni orgéany pro ochranu spotfebi-
tele ¢lenskych zemi EU (tzv. CPC Network).
Deklarace ma napravit chybu ve smérnici

o posileni postaveni spotiebitelt v ramci
zelené transformace (smérnice ECGT). Kvali
ni by muselo byt zlikvidovano veskeré eko-
logicky oznaéené zbozi, vyrobené a nas-
kladnéné pFed nabytim ucinnosti této smér-
nice. Diky dohodé bude mozné jiz vyrobe-
né zbozi bez problému doprodat, a nova
smérnice tak nenapacha zbyteéné ekono-
mické ani ekologické skody.

Na problémy této Spatné pripravené legislativy
dlouhodobé upozornovali vyrobci i obchodnici
po celé Evropé. Je proto dobre, Ze celoevropska
dohoda kontrolnich organti zlepsi pravni jistotu
podnikateld, a zaroven zabrani zbyte¢nému ni-
¢eni vyrobk, plytvani i nepfiméfenym ndkla-
dum pfti prechodu na nova pravidla pro envi-
ronmentalni tvrzeni a oznaceni udrzitelnosti.

Zakladem dohody je, ze pri kontrole vyrob-
kil nebo obalt uvedenych na trh pred 27. zafim
leto$niho roku maji dozorové organy prihlizet
k realnym okolnostem jejich vyroby i k tomu, ja-
ké kroky podnikatelé podnikli, aby splnili poza-
davky nové legislativy. Soucasné zduraznuje, ze
by se mélo predchazet neptimérenym opatte-
nim, jako je stahovani nebo likvidace vyrobki
pouze kvili zméndm v oznaceni, pokud by tako-
vy postup vedl ke zbyte¢nym ekonomickym ne-
bo environmentdlnim $kodédm. ,,Evropska komi-
se 1 narodni dozorové organy ukézaly, ze evrop-
ska pravidla lze prosazovat s rozumem. Smyslem
nové legislativy je 1épe informovat spotftebitele,
nikoliv vytvaret zbyte¢ny odpad, nebo dokonce
nutit firmy likvidovat kvalitni vyrobky. Pfijaté
spole¢né porozuméni je proto dobrym prikla-
dem pragmatického pristupu, ktery prospiva
spotrebitelim, podnikatelim i Zivotnimu pro-
stiedi, fekl Toma$ Prouza, prezident SOCR CR
a viceprezident Hospodai'ské komory CR.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR a jeho
¢lenové ocenuji aktivni zapojeni ¢eskych zastup-
ctt do evropskych jednani. Ministerstvo pramys-

lu a obchodu i Ceské obchodni inspekce pattily
mezi instituce, které spolu s partnery z dal$ich
zemi podporovaly hledani jednotného evropské-
ho feseni a jeho v¢asné prosazeni. Diky jejich
konstruktivnimu a aktivnimu ptistupu vznikl
dokument, ktery pomuze zajistit konzistentni
uplatiiovani pravidel napti¢ ¢lenskymi staty.

,Je dobre, ze Cesko bylo diilezitou soucasti
reSeni, které prinasi podnikatelim vétsi pravni
jistotu a souc¢asné naplnuje cil predpisu, kterym
je poskytovat spotfebitelim spolehlivé a oveéri-
telné informace o environmentalnich vlastnos-
tech vyrobki. Pfesné takto mé vypadat spolu-
prace evropskych instituci, ndrodnich aradi
a podnikatelské sféry,“ dodal Tomds Prouza.

SOCR CR vsak upozortiuje, Ze piijetim spo-
le¢ného porozuméni prace nekonéi. Vedle otaz-
ky doprodeje starsich zasob nyni firmy pottebuji
stejné jasnd metodicka voditka také k tomu, jak
se budou po 27. zafi letosniho roku posuzovat
podle novych pravidel jednotlivd environmen-
talni tvrzeni. Pravé v této oblasti v soucasnosti na
trhu panuje zna¢na nejistota, ktera komplikuje
ptipravu firem na novou legislativu. (tz)

Firmy v rezimu
kritické infrastruktury

Hospodaiska komora CR upozoriiuje firmy,
aby si ovéfily, zda se na né nevztahuji nové
povinnosti podle zakona o kritické infra-
struktufe. Od 18. cervence je Gcinné nafi-
zeni vlady, které stanovuje zakladni sluzby
a kritéria vyznamnosti. Podniky, které né-
kterou z téchto sluzeb poskytuji a soucasné
spliuji pFislusné kritérium, musi statu po-
skytnout pozadované informace.

Nova tprava se miize tykat vybranych poskyto-
vateldl v energetice, dopravé, zdravotnictvi, vo-
darenstvi, digitalni infrastruktufe, potravinar-
stvi a dalsich regulovanych oblastech. Samotné
podnikani v nékterém z uvedenych odvétvi
v§ak automaticky neznamena, Ze firma spada
do rezimu kritické infrastruktury.

»Podnik musi nejprve posoudit, zda posky-
tuje nékterou ze zakladnich sluzeb uvedenych
v nafizeni vlady a zda soucasné spliuje alespon
jedno prislugné kritérium vyznamnosti. Rozho-
dovat muze naptiklad pocet zakaznikd nebo pri-
pojek, vykon, kapacita zafizeni, objem vyroby,
obrat ¢i podil na trhu,“ vysvétlil ¢len predstaven-
stva Hospodatské komory Jakub Rejzek s tim, Ze
tato objemova kritéria stanovuje ptiloha vyse
zminéného natizeni vlady ¢. 127/2026 Sb. pro
jednotlivé regulované obory.

Poskytnuté informace posoudi vécné pri-
slu$né ministerstvo, jiny ustfedni spravni urad
nebo Ceska nérodni banka, tedy gestor daného
odvétvi. Pokud dospéje k zavéru, Ze poskytova-
tel spliuje stanovené podminky, poda Minister-
stvu vnitra podnét k jeho zafazeni na seznam
subjektu kritické infrastruktury.

»Zakon hovori o povinnosti poskytnout po-
zadované informace bez zbyte¢ného odkladu.
Hasi¢sky zachranny sbor CR viak pozadal do-
téené poskytovatele, aby s podanim vyckali do
1. srpna, kdy bude poskytovani informaci na
Portélu kritické infrastruktury plné zprovozné-
no. To ale neznamena, Ze by firmy mély ¢ekat
také s pripravou,” uvedla feditelka Useku legis-
lativy, prava a analyz Hospodarské komory
Lenka Jandkova.

Do spusténi portalu by si potencidlné do-
téené firmy mély rovnéz pripravit identifika¢ni
udaje, informace o poskytované zdkladni sluzbé
a podklady dokladajici splnéni kritéria vyznam-
nosti. Po spusténi Portalu kritické infrastruktu-
ry maji tyto informace podat bez zbyte¢ného
odkladu.

Hospodarska komora zvetejnila pro podni-
katele prehled zakladniho postupu, nafizeni
vlady a metodiku pro poskytovatele zakladnich
sluzeb. Podrobnéjsi informace o nové tpravé
a procesu urcovani subjekti jsou dostupné také
v Priivodci zakonem o kritické infrastruktufe
HZS CR. (t2)
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a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
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oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Dtchodci jsou velké téma

Dostali se do mody. Diichodci, ktefi chtéji nebo
by mohli dal pracovat. Ukazalo se, Ze bez aktiv-
nich seniortt miize mit ceskd ekonomika prob-
1ém. V1ada se moznostmi jejich pfinosu firmam
zabyva. Pomalu a obezfetné. Mezi tim muize
motivace mnohych, zvyklych pracovat, klesat.
KdyzZ by dostali malou prilezitost, povzbudilo
by je to, vic by se usmivali. Byli by uzite¢ni
a zdravéj$i. Pro¢ nenechat starsi generaci dobre
si vydélat? Odpustit ji dané, odvody a prestat
pohrdat vraskami? To by fungovalo. Radost je
nakazliva. Eva Brixi

Uzaviené vodni systémy

Studie ukazuji, Ze firmy zacinaji ve velkém zava-
dét takzvané uzaviené vodni systémy, které
umoziuji vodu opakované vyuzivat pfimo v pro-
vozu. Vysledkem jsou vyrazné uspory i mensi
tlak na prirodni zdroje. Rychle se rozsifuji clo-
sed-loop feseni, zejména v technologickém sek-
toru. Firmy diky nim prechazeji od tradi¢niho
modelu ,,odebrat-pouzit-vypustit® k cirkularni-
mu systému, v némz voda zlistava v ob¢hu.
Typickym prikladem jsou datova centra, ktera
patii mezi nejvétsi spotiebitele vody. Nové testo-
vané technologie umoznuji vodu v chladicich sy-
stémech neustéle recyklovat, ¢imZ se vyrazné
snizuje potreba jejiho dopliovani z vnéjsich
zdroji. ,Uzaviené vodni systémy minimalizuji
ztraty a omezuji vypousténi odpadni vody na ab-
solutni minimum. Voda se tak z pohledu firem
posouva z levného vstupu na klicovy strategicky
zdroj, se kterym je nutné aktivné pracovat, rekl
Lukas Rom ze spole¢nosti Kércher.

Trend recyklace vody se stale Castéji objevuje
také v hotelovych a turistickych provozech, kde
spotfebu vyznamné ovliviuji sprchy, wellness
centra nebo zavlazovani okolnich ploch. Moder-
ni hotely proto za¢inaji vyuzivat systémy pro sbér
a upravu takzvané $edé vody, kterd nasledné
slouzi naptiklad ke splachovani toalet. (t2)
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Prosperita vas

V prvnim pololeti 2026
zbankrotovalo 3260 podnikatelii

Za prvni pololeti letosniho roku soudy v Cesku vyhlasily bankrot 3260 fyzickych osob pod-
nikatell, coz je stejny pocet jako v prvnich Sesti mésicich roku 2025. Pocet insolvencnich
navrhd se meziroc¢né snizil o 2 % na 3294. Vyplyva to z analyzy, kterou provedla spole¢nost
CRIF — Czech Credit Bureau na zakladé dat portalu www.informaceofirmach.cz.

Pocet bankroti fyzickych osob podnikatelt

za prvnich Sest mésicu roku
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»Pocet bankroti fyzickych osob podnikateld se
béhem prvniho pololeti 2026 drzi prakticky na
stejné trovni jako v roce 2025. Pozitivni je, Ze
pocet insolven¢nich navrhi v prvnim pololeti
meziro¢né mirné klesl. To mize naznacovat, ze
by se pocet bankrotii podnikateltl, ktery od ro-
ku 2023 rostl, mohl v nasledujicich mésicich za-
¢it snizovat. Pfiznivy je také leto$ni trend, kdy
na trh vstupuje vyrazné vice podnikatelt, nez
jich ¢innost ukoncuje. Platebni moralka podni-
kateli pfi spldceni uvéri se navic zlepsuje, fek-
la Véra Kamenickovd, analyti¢ka spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau.

Od zacatku roku do konce ¢ervna nejvice
fyzickych osob podnikatelt zbankrotovalo
v Praze (430). Se 401 bankroty nasledoval Mo-
ravskoslezsky a s 328 bankroty Jihomoravsky
kraj. Nejniz$i pocet bankroti vykazaly kraj
Vysocina (109), Karlovarsky (110) a Zlinsky
kraj (131).

Za prvni pololeti leto$niho roku se pocet
bankrott fyzickych osob podnikateld meziroc-
neé zvysil v Sesti krajich. Nejvice vzrostl v Praze,
0 19 %. V Libereckém a Plzenském kraji se je-
jich pocet zvysil shodné o 18 %. V Usteckém
kraji se pocet bankrotti podnikatelti meziro¢né
snizil o pétinu a v Karlovarském kraji jejich po-
et klesl 0 11 %. Ve Stredoceském kraji se pocet
bankrottl podnikatelti meziro¢né snizil o 8 %.
Stejny vyvoj byl také v kraji Vysocina.

V Ceské republice ptipadlo za poslednich
12 mésicti 62 bankrott na 10 000 aktivnich fy-
zickych osob podnikatelii. Nejvyssi miru bank-
rott vykazal Liberecky kraj se 101 bankroty na
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10 000 aktivnich podnikateltl. V Karlovarském
kraji pripadlo 96 bankrotii na 10 000 podnika-
telti, v Moravskoslezském kraji jich bylo 87.
Nejniz$i mira bankrotd byla za poslednich
12 mésict v Praze, kde pripadlo 44 bankrott na
10 000 subjektii. Ve Stredoceském kraji a v kraji
Vysocina to bylo shodné 48 bankrot.

Letos od ledna do konce ¢ervna soudy vy-
hlasily nejvice bankrotii fyzickych osob podni-
katelti ve stavebnictvi (756), dale pak v obchodu
(498) a zpracovatelském prumyslu (458).

Ve srovnani s prvnim pololetim lonského
roku se nejvice zvysil pocet bankrotti v infor-
macnich a komunika¢nich ¢innostech, a to
0 44 %. V zésobovani vodou pocet bankrott
vzrostl 0 42 % a v dopravé a skladovani o 23 %.
O vice nez pétinu (o 22 %) se jejich pocet snizil
v administrativnich a podpuirnych ¢innostech.
V odvétvi nakladani s nemovitostmi klesl pocet
bankrotii 0 15 % a 0 12 % se jejich pocet snizil
v ostatnich ¢innostech. Patfi mezi né sluzby ja-
ko kadefnictvi, kosmetika nebo opravy vyrobki
pro osobni spotfebu.

Nejvy$si miru bankrotd za poslednich
12 mésict vykdzalo odvétvi doprava a skladova-
ni. Pripadlo v ném 90 bankrotti na 10 000 aktiv-
nich podnikatelii na trhu. Néasledovalo staveb-
nictvi s 59 bankroty a odvétvi zasobovani vodou
s 57 bankroty na 10 000 subjektt. Nejnizsi miru
bankrott vykazalo odvétvi, které se vénuje vy-
robé a rozvodim elektfiny, plynu a tepla, kde
pripadly 2 bankroty na 10 000 aktivnich podni-
kateltl. Ve zdravotni a socialni péci to bylo pét
bankrota. (t2)
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Nova platforma Mas to spocitany?
pomiiZe premyslet i Iépe hospodafit s financemi

Finanéni gramotnost se u nas druhym rokem mirné zlepsuje. Index finanéni gramotnosti
Cechu, kterou si nechala vypracovat Ceska bankovni asociace, letos dosahl 58 bodu, coz je

o jeden bod vice nez loni. Vysledky aktualniho priizkumu CBA a agentury Ipsos ale zéroveri
ukazuji, Ze fada lidi si stale nevéfi v kli¢ovych finanénich rozhodnutich. Nejvétsi nejistotu maji
Cesi v oblasti investovani, dlouhodobého finanéniho pléanovani a pripravy na penzi. Vice nez tfi
pétiny lidi po padesatce nemaji jasny finanéni plan, jak si v diichodu udrzet Zivotni drover. Pro-
jekt Ceské bankovni asociace Mas to spocitany? ma pomoci lidem pFipravit se na penzi a od-
povédét na otazky kolik naspofit, jaké budou vydaje a co mohou uz dnes udélat pro to, aby si
duchod mohli v klidu uzit. Co vechno novy portél nabizi a jak ma motivovat vefejnost k pro-
myslen&jsimu nakladani s penézi, o tom jsem hovorila s Radkem Sal$ou, manazerem PR a mar-
ketingu Ceské bankovni asociace, ktery se na zrodu edukaéni platformy vyznamné podilel:

O dichodovém véku aktivni lidé neradi mlu-
vi a pro ty mladsi je to tak vzdalena budouc-
nost, Ze na ni prosté nemaji ¢as ani chut my-
slet. Pfesto priizkum Ceské bankovni aso-
ciace ukazal, Ze finanéni gramotnost mladsi
generace mirné roste a ze pravé jeji prislus-
nici si zacinaji na pozdéjsi obdobi Zivota
sporit, zacinaji investovat, protoze v pomoc
statu doufaji méné nez jejich rodice. | tak si
ale se systematickou p¥ipravou na dichod
mnobho lidi stale nevi rady. CBA jim chce po-
moci novym projektem nazvanym Ma&s to
spocitany? Jak presné? Cim?

Projekt Mas to spocitany? vychazi z jednodu-
chého zjisténi: problém casto neni v tom, Ze by
lidé o diichodu viibec nepremysleli, ale v tom,
ze ho nemaji konkrétné spocitany. Nevédi, kolik
budou v penzi pottebovat, kolik mohou oéeka-
vat od statu, kolik jim mtize chybét a jakou ¢ast-
ku by si méli pravidelné odkladat. Prave v tom
jim chceme pomoci. Web bude fungovat jako
prakticky rozcestnik, kde si lidé budou moci
orienta¢né spocitat svou situaci, projit si zaklad-
ni témata dichodu, spofeni, investovani, pojis-
téni i ochrany pred finan¢nimi podvody a ziskat
srozumitelné navody bez slozitého finanéniho
zargonu. Cilem neni udélat z lidi finan¢ni ex-
perty, ale pomoci jim porozumét vlastnim roz-
hodnutim a zacit jednat vcas.

Mél by takovy zplsob edukace a osvéty vice
jednotlived motivovat k ivahdm o finanénim
zajisténi na posledni etapu Zivota? Popo-
hnat je, aby konec¢né zacali?

Ano, ale nechceme lidi strasit. Chceme je pfi-
mét k tomu, aby si polozili nékolik praktickych
otazek a dostali se od neur¢itého ,néjak to bu-

de“ ke konkrétnim ¢islam. To je ¢asto rozhodu-
jici moment. Dokud ¢lovék nevi, jaky dichod
muze ocekavat a kolik mu bude mési¢né chybét,
téma snadno odklada. Jakmile ale vidi konkrét-
ni rozdil mezi o¢ekavanym prijmem a pozado-
vanou zivotni drovni, za¢ne nad tim premyslet
jinak. Navic plati, Ze ¢im pozdéji clovek zacne,
tim vice musi mési¢né odklddat. Podle modelo-
vého vypoctu CBA znamend kazdy rok odkladu
zhruba o 400 K¢ vy$si mési¢ni ulozku pro stej-
nou desetitisicovou rentu; pétilety odklad uz
znamena navy$eni priblizné o 2400 K¢ mési¢né.

Ukazuje se, ze analyzu toho, kolik kdo bude
pro seniorsky vék potfebovat, umi udélat
malokdo, i ten, ktery nema problém s pené-
zi odpovédné pracovat. Co véechno lidem
vas projekt nabidne tfeba pravé k tomu,
aby si zacali véas odkladat urcitou ¢astku?

Zaciname tim nejdilezitéjsim: clovék si musi
udélat zakladni finanéni obrazek. Kolik budu
v diichodu pottebovat? Jaky piijem mohu oce-
kavat? Jak velky rozdil budu muset pokryt
z vlastnich uspor? A kolik si na to musim pravi-
delné odkladat? Na webu proto budou kalkula¢-
ky, které lidem pomohou zjistit orienta¢ni da-
chodovy horizont, o¢ekavanou finanéni mezeru
i pottebnou mési¢ni alozku. Na to navazou
¢lanky, navody a online akademie, které vysvét-
li, jak rozlisovat kratkodobou rezervu od dlou-
hodobého spoteni, jak pfemyslet o investicich,
jak se pojistit proti zasadnim rizikim a jak
chranit své uspory pred podvody. Vyzkum pri-
tom ukazuje, Ze takovd pomoc je velmi potieb-
nd. U lidi ve véku 50-65 let ma konkrétné spo-
¢itanou ¢astku, kterou by si méli pravidelné od-
klddat na pozadovanou zivotni troven v dticho-
du, pouze 6 %.

Radek Salga, manaser PR a marketingu
Ceské bankovni asociace

Jaké zkuSenosti mate s podnikatelskou ve-
fejnosti? Lidé z businessu penize dokazou
vydélat, mit jich relativné hodné, ale pokud
jde o diichod, byvaji az prilis nad véci. Ne-
berou v uvahu nejriznéjsi rizika, ktera se
mohou objevit... Vase platforma by i jim
mohla ledacos dilezitého napovédét...

To je velmi diilezity postfeh. U podnikatelt a lidi
z businessu ¢asto neplati, Ze by neuméli s penézi
pracovat. Spise byva problém v tom, ze dchod
vnimaji jako néco vzdaleného nebo néco, co vy-
fe$i az pozdéji. Jenze pravé u podnikateltt muize
byt priprava na stari slozitéjsi, protoze jejich bu-
douci prijem casto nezavisi jen na statnim di-
chodu, ale také na hodnoté firmy, majetku, inves-
ticich, prodeji podilu nebo schopnosti predat
podnikani dal. Platforma jim mtize pomoci tim,
ze téma duchodu prevede do konkrétnich ota-
zek: jaké budu mit pravidelné ptijmy, jaky maje-
tek je skute¢né likvidni, jaka rizika mohou ohro-
zit mou finanéni stabilitu a co se stane, kdyz bu-
du muset aktivni praci ukon¢it dfive, nez planuji.
I ¢clovék, ktery dnes vydélava dobre, by mél védeét,
zda jeho budouci zivotni turoven stoji na planu,
nebo jen na optimistickém predpokladu.

Najde na novém webu inspiraci i ¢lovék, kte-
ry jiz dichod pobira, treba sedmdesatnik, ma
vsak i néco nasporeno a rad by tfeba pil mi-
lionu korun jesté béhem péti let néjak zurocil?

Ano, i kdyz projekt primarné mifi na lidi, ktef
se na duchod teprve ptipravuji, uzite¢ny miize

byt i pro ty, kteti v dtichodu jiz jsou. V takovém
pripadé uz nejde jen o budovani uspor, ale také
o jejich rozumné rozvrzeni, ochranu a bezpe¢né
nakladdni s nimi. U sedmdesatnika s ptl milié-
nem korun je kli¢cové nehonit se za vysokym vy-
nosem za kazdou cenu. Clovék musi premyslet
hlavné o bezpecnosti, dostupnosti penéz, infla-
ci, poplatcich a riziku. Web proto nebude radit
jeden konkrétni produkt, ale pomiize lidem po-
chopit zakladni rozdil mezi rezervou, spofenim
a investovanim, a upozorni i na rizika nevhod-
nych nebo ptili§ slibnych nabidek.

Zaujal mne na tomto webu ¢lanek o akciich.
Kupovat je zvlddad pomérné mélo Cecha.
Neni to Sskoda?

Do ur¢ité miry ano, protoze akcie a akciova
slozka mohou mit v dlouhodobém investovani
své misto. Zvlast u pripravy na diichod, kde ma
clovek pred sebou delsi ¢asovy horizont, miize
byt prili§ konzervativni pristup nevyhodny. Pe-
nize sice pusobi bezpe¢néji, kdyz lezi na Gctu,
ale dlouhodobé mohou ztracet hodnotu. Zaro-
veil je potieba fict, Ze akcie nejsou pro kazdého
a urcité by je ¢lovék nemél kupovat bez zaklad-
niho porozuméni riziku. Pravé proto chceme na
webu vysvétlovat investovani jednoduse: jak
funguje vynos a riziko, pro¢ je dilezity cas, di-
verzifikace a pravidelnost a pro¢ neni dobré dé-
vat v§echny penize do jednoho néstroje. Vy-
zkum ukazuje, Ze v investicich se dobfe orientu-
je jen 14 % lidi, takze zde je prostor pro vzdéla-
vani opravdu velky.

Bude materialt na strankach pribyvat?

Ano. Web vnimame jako dlouhodoby projekt,
ne jako jednorazovou kampan. Obsah se bude
postupné rozsifovat podle toho, jaké otazky bu-
dou lidé nejéastéji resit a kde bude potteba vétsi
osvéta. Vedle kalkulacek budou pfibyvat ¢lan-
ky, praktické navody, vzdélavaci videa, kvizy
a dal$i materialy. Chceme se vénovat nejen sa-
motnému diichodu, ale také sporeni, investi-
cim, pojisténi, ochrané majetku a obrané pred
finan¢nimi i kybernetickymi podvody. To jsou
témata, kterd spolu uzce souviseji — protoze
dobra priprava na stafi neni jen o tom néco na-
spotit, ale také o to neprijit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

76 % lidi hodnoti své znalosti o financich jako dostacujici. 64 % z nich se
ob¢as musi poradit. Pétina lidi si ¢asto nevi rady.

Jsou Vase znalosti o fi ichd uj
2%
Rezhodné ane, vZdy si vystadim 12 %
sam/fsama 3%

Vétéinou ano, ale v nékterjch
pripadech se radéji poradim

I 20 %
: RiE?
Spige ne, éasto si nevim rady P
Lo e
Rozhodné ne, v oblasti financi se 5%
vibec nevyznam 3%

64 %
84 %

mm 2026
m= 2026

76 %
2026 2025 2024

Lidi si mysli, Ze jejich znalosti o financich
jsou dostagujici
66 %

® S vékem se zvyEuje pocet lidi, ktefi si mysii.
e jefich znalosti v oblasti financi dostagujici
nejsou.

2024 Mugi si Castaji ne? Jeny v oblasti financi vafi.

Otézho: FGI. Mysite st 2e Jsou Vode znalosti o financich dostodufic?
Baze: 2028 n=1004, 2025 n=1034, 2024 n=1010

Kde jste se dozvédél/a o financich nejvice?

TFi z deseti lidi se o financich nejvice dozvidaji aZ z vlastnich zkuSenosti. 21 % se obraci
na poradce. TFi z deseti lidi Fikaji, Ze by se banky mély na finanénim vzdélavani podilet.

Kdo by se mél podilet na finanénim vzdélavani?

(D Jjako 2draj informaci.

Umisla inteligence 2 %

TOP B odpovadi
W2026 m20256 w2024
66-79 et {32 %)
28 %35 320% i
Mui(21%)
21 %2 %214
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zjisfujiaz  (externi, rodingd  kamaradl kurz,
viastnimi  bankowvni) samindf
zhusenostmi
&3 %: s vékem klesaji socialni sité

Otdzka: FB5. Kde jste se o financich dozvéddl/a nejvice?; FGE, Kdo by se podle Vis mél podiet na finondnim vzddidvan/?

TOP § odpovédi

ictvi i B7 %
Stat prostiednictvim Skolniho _ wa

systému 56 %

35%
Rodin R 35 %
33 %
295, 4554 1t (34 %)
Banky 30 %
30 %
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ministerstva financi 20 %

8% 56-4% bet (16 %)
Ufad prace ' 8%
8%

2028 m 2025 2024
Pozn.: MoZnost vice odpovid

Béze: 2026 n=1004, 2025 n=1034, 2024 n=1010

Do jaké miry se orientujete v...

Nejméné se lidé orientuji v investicich, i kdyZ oproti minulému roku znalost oblasti
mirné stoupla. Pouze pétina se orientuje v uvérech a pljékach.

W2026 =m0 = 2024

50-65 let (B0 %)
@ Miadi lidé od 26 do 35 let se méné Easto
53 %53 % 54 % 0
58 % o 18-26 1et (31 %) Lidé stardi 68 let uvadl, 7e se Castéji vibee
38 % 50-85 let (28 %) nevyanaji v oblastech investovani(24 %),
26 % 26 % 25 % kybernetické bezpeénosti(18 %) ani
Clked 2%, . vvirech a pljtkach (16 %).
- I."' %y 8% Podobné to maji lidé s vyugenim.
Hospodafeni s Spofeniatvorba  Ochranapenéza  Uvéry a pljéky Investovani
rozpoétem rezery kyberneticka
domacnosti bezpeénost
Pozn_: [ b 10 - V oblosti sl védi i problém”, .57, 671 Asignifikantné vy44i ned pledchozi rok

Dtdzko: FB4, Dhodnofte no Skile, jok moe se v dané oblast orlentufete.
Béze: 2026 n=1004, 2025 n=1034, 2024 n=10010

Co Vam déla nejvétsi potize, pokud jde o finance?

m2026 w2025 2024

penéz

Vice nezZ tietina lidi ma problém se vyznat v doporuéenich poradci a finanénich
odbornikd. P&tiné déla potize si vyhledat objektivni informace ohledné financi.
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a finanénich informace v % atp. principl spojenych

odbornikd s fungovénim
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Pozn_: Jing3 %
Otédzko: FGI, Co Yam dda nefvtdl potide, pokud jde o finonce?
Béze: 2026 n=1004, 2025 n=1034, 2024 n=10010
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Prebytek mléka v Evropé

a tlak nékterych fetézct nuti mlékarny prodavat se ztratou

Maslo pod 20 K¢ a litr mléka za 6 K¢. Takto neuvéfitelné dnes leckdy vypadaji ceny v ob-
chodech. Kviili prebytku suroviny v Evropé a tlaku nékterych obchodnich Fetézcl jsou mlé-
kéarny nuceny prodévat vybrané produkty se ztratou. V éervenci se sesli zastupci mlékaren
napfi¢ Evropou s eurokomisafem Christophem Hansenem a Fesili s nim soucasny nepfiznivy
stav. Vyrobci se shodli, Zze dlouhodobé takto podnikat nelze. Zejména mensim mlékarnam

nyni redlné hrozi zavirani provozu.

Prestoze vykupni ceny surového mléka od ze-
médélct v uplynulych mésicich klesly, naklady
mlékdren na energie, obaly a lidskou praci zus-
tavaji vysoké, a v nékterych pripadech dokonce
dal rostou. Vysledkem je zna¢né rozevirani na-

zek. Zpracovatelé jsou tak nuceni nékteré vy-
robky prodavat se ztritou, ¢asto jen proto, aby
se viibec v obchodech udrzeli.

»Z&dny podnik na svété nedokdze fungovat
tak, ze dlouhodobé vyrabi a prodava se ztratou.

To jednoduse matematicky nevychazi. Pfesné
v téhle pasti ale ted mlékarny jsou. Na zaklad-
nich potravindach, jako je mléko nebo maslo,
dnes vylozené prodélavaji. Firmy nemohou do-
nekonec¢na dotovat levné nakupy na ukor vlast-
ni existence, fekla prezidentka Potravinarské
komory CR Dana Velefova.

Potravinafskd komora CR v této souvislosti
povazuje za zdsadni upozornit, ze debata o si-
tuaci v zemédélstvi a potravinafstvi se nemize
omezovat pouze na prvovyrobu. Pod silnym tla-
kem jsou nyni pravé zpracovatelé. Ti totiz nesou
naklady na moderni technologie, energie,
mzdy, pfisné hygienické standardy, kontrolu
kvality, celkovou bezpec¢nost potravin i plnéni
az absurdnich evropskych pozadavki na obalo-
vou a odpadovou legislativu.

Vaznost situace potvrdilo i nedavné krizové
jednani. Zastupci mlékdren a svazl z riznych
statd se sesli s evropskym komisafem pro zemé-
délstvi Christophem Hansenem a napfi¢ celym
sektorem panovala absolutni shoda. Sou¢asny
stav je dlouhodobé neudrzitelny. Zastupci jed-
notlivych zemi pfitom popsali konkrétni dopa-
dy krize.

»Zatimco v poslednich letech se krize tyka-
la pfevazné masla, a to zejména v obdobich,
kdy se na trh uvolnovaly mrazirenské zasoby,
dnes je situace vazna v celém sektoru. Kdyz
jsem mluvil s kolegy, vSechny mlékarny napric

evropskym trhem fesi Gplné stejné problémy.
Drzi nas pod krkem vysoké naklady a prodejni
cena je u nékterych vyrobki nedokaze pokryt.
Uz nejde o selektivni problém jednoho produk-
tu, ale o ohrozeni celého oboru,“ uvedl predse-
da Ceskomoravského svazu mlékarenského Jif
Kopacek, ktery se rovnéz jednani v Bruselu
zlcastnil.

Také Némecko akcentovalo, Ze zadny pod-
nik nemuze dlouhodobé fungovat a prodavat
své vyrobky se ztratou. Spanélsko poukézalo na
hluboké ekonomické problémy tamnich mléka-
ren, které pohani neustdly rust vstupnich nakla-
du. Francie béhem jednani pozadovala otevieni
a revizi smérnice o nekalych obchodnich prak-
tikach. Rakousko pak upozornilo na kritickou
situaci malych vyrobcti ve vysokohorskych ob-
lastech, kteti logicky nedokazou konkurovat
dumpingovym cendm a jiz nyni dodavaji mléko
hluboko pod svymi vyrobnimi naklady.

Eurokomisart Christophe Hansen dal evrop-
skym mlékdrnam za pravdu a potvrdil, Ze neni
mozné, aby podniky dodévaly své vyrobky na
trh se ztratou. Dlouhodoba data totiZ jasné uka-
zuji deformaci trhu. Nejvétsi podil na kone¢né
cené pro spotrebitele za¢ind mit maloobchod,
zatimco samotni zemédélci a potravinafi ztra-
ceji. Evropska komise chce proto jesté v letos-
nim roce predstavit novou smérnici o nekalych
obchodnich praktikach. (t2)

Cilné zemédélstvi znamena silnou zemi

dokongéeni ze strany 1

Velké problémy nastaly s vykupnimi cenami
mléka, které nyni ohroZuji ekonomickou sta-
bilitu producentt i zpracovateli. Vase ko-
mora se spolecné se 17 partnerskymi zemé-
délskymi organizacemi z 10 ¢lenskych stath
Evropské unie obratila na predsedkyni Ev-
ropské komise Ursulu von der Leyenovou
a zada okamzitda mimoradna opatieni na
podporu evropského mlééného sektoru. D4
se predpokladat, jak to dopadne?

Situace je opravdu velmi vazna. Vykupni ceny
mléka pokracovaly v poklesu i v ¢ervnu a pod-
le idajti Evropské komise jsou priblizné o 8 %
niz$i nez pramér Evropské unie. Jen za néko-
lik poslednich mésict ptipravil propad cen ce-
ské zemédélce priblizné o miliardu korun.
Proto jedname jak s ¢eskou vladou, tak s Ev-
ropskou komisi. Pozadujeme maximalni vy-
uziti evropské krizové rezervy, véetné nejvyssi
mozné miry narodniho spolufinancovéni.
Soucasné jsme spole¢né se zemédélskymi or-
ganizacemi z deseti statll stfedni a vychodni
Evropy vyzvali Evropskou komisi k mimorad-
nym opatfenim. Je pravda, Ze Evropska komi-
se zatim dal$i podporu nechysta, coz nas zkla-
malo. Pokud se situace nebude fesit a bude se
dale zhor$ovat, nevylu¢ujeme ani dalsi pro-

i

aSchneidewind

testni akce. Nasim cilem ale neni protestovat.
Nasim cilem je najit feSeni, které zabrani likvi-
daci ¢eské mlé¢né vyroby.

Vykupni cena mléka je dnes pod naklady na
vyrobu. Pokud by se situace nezménila, bu-
dou z toho svym zpusobem profitovat spo-
tfebitelé, ale dlouhodobé je to asi uz ne-
udrzitelné...

Presné tak. Pokud budou farmafi dlouhodobé
prodavat pod vyrobnimi naklady, za¢cnou ome-
zovat nebo uplné rusit chovy. To neni problém
jen pro mlé¢ny sektor. Zivoci§na vyroba je
uzce propojena s rostlinnou vyrobou. Chlév-
skd mrva a dal$i organickd hnojiva jsou nena-
hraditelna pro udrzeni urodnosti pady a jeji
schopnosti zadrzovat vodu. Jakmile se jednou
stada zrusi, jejich obnova trva fadu let, a nékdy
uz ani neni mozna nebo k ni nebude vile. Pro-
to je potreba divat se na soucasnou situaci
v $irsich souvislostech.

Jaké vychodisko AK CR navrhuje?

V prvni fadé je potieba zemédélcim pomoci
preklenout sou¢asné krizové obdobi. Proto pro-
sazujeme vyuziti evropské krizové rezervy, od-
povidajici narodni spolufinancovani i navy$eni
rozpo¢tu Ministerstva zemédélstvi tak, aby bylo
mozné podpotit nejcitlivéjsi sektory, zejména
chov skotu a prasat. Stejné dulezité je ale resit
pric¢iny soucasného stavu. Nestaci hasit nasled-
ky. Potfebujeme dlouhodobé spravedlivéjsi
podminky na evropském trhu a rovné konku-
rencni prostredi.

Kdyz byste zhodnotil kvalitu ¢eského mléka,
o ¢em byste hovofil predevsim?

Ceské mléko patii ke §pi¢ce v Evropé. Nasi cho-
vatelé dosahuji velmi vysoké uzitkovosti dojnic,
soucasné dlouhodobé investuji do zlep$ovani
welfare zvifat a modernizace stdji. Vazné ustdje-
ni je u nas dnes uz spise vyjimkou. O kvalité Ce-
ského chovu svéddi i zdjem zahrani¢nich part-
nert o Cesky geneticky materidl a mlécné pro-
dukty. Mame vynikajici odborniky i moderni
technologie. O to vice bychom meéli usilovat
o to, aby toto odvétvi mélo ekonomické pod-
minky, které mu umozni dale se rozvijet.

Ono se to propisuje i do trhu prace, potravi-
nové bezpecnosti, Zivota na venkové, zmi-
nované konkurenceschopnosti, a je to tedy
problém nejen odvétvovy, ale v daleko vét-
$im rozméru. Chapou to ufednici z Bruseluy,
chéape to nase vlada?

Myslim, ze si stéle vice lidi uvédomuje, Ze zemé-
délstvi neni jen jedno hospodarské odvétvi. Ma
zasadni vliv na zaméstnanost, péci o krajinu, zi-
vot na venkové i potravinovou bezpecnost.
S Ceskou vladou méme korektni pracovni vzta-
hy a s ministrem zemédélstvi pravidelné jedna-
me. Radu problém si

Pravé s podobou navrzené reformy zdsadné ne-
souhlasime.

Rika se, e vée souvisi se véim. Pravé feéime
nasledky velkého sucha a vysokych teplot,
vysledkem budou nizsi vynosy obili, utrpéla
zelenina, ovoce, krajina Spatné zadrzuje vo-
du. Zemédélci védi, jak to zlepsit, a mnozi
se Fidi osvédcenymi praktikami svych pred-
ki. Své pozemky hnoji organickym materia-
lem, protoze takto oSetfena puda vldhu
udrzi. Mohl by to byt jeden z podplirnych
argumentu pro nasledna jednani?

Urcité ano. Cim dal vice se ukazuje, ze kvalitni
puda je jednim z nejcennéjsich prirodnich
zdroju, které mame. Organicka hmota z Zivocis-
né vyroby pomaha zlepSovat jeji strukturu
i schopnost zadrzovat vodu, coz je v dobé ¢as-
téjsich obdobi sucha mimoradné dulezité. Na
druhou stranu tento samotny argument stacit
nebude. Musime politikiim pfipominat viechny
souvislosti — od potravinové bezpecénosti pres
péci o krajinu az po ekonomiku venkova.

Trzni hospodafstvi neni jen o éislech, ale neni
také jen o zdravém rozumu. Myslite si, Ze se
neda najit model, ktery by nasméroval obé
strany procesu, tedy chovatele a zpracova-
tele k néjakému kompromisu, z néhoz by
méli vSichni nakonec uzitek?

Chovatelé i zpracovatelé jsou na sobé existenc-
né zavisli, takze jejich zajmy jsou ve skute¢nosti
mnohem blizsi, nez se

uvédomuje, otazkou
samoziejmé zustdva,
jaké moznosti ma pri
rozhodovani celé vla-
dy. Na evropské arov-
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Zemédélské staty v Ce-
le s Francii maji silny
hlas a spole¢né pro-

sttednictvim Copa-  vyrobou stoji.

Musime mnohem lépe ukazovat
verejnosti, co prace zemédélci
skuteéné obnasi. Nestaci komunikovat
jen prostfednictvim socialnich siti usiluji o co nejnizs
nebo ve chvilich, kdy se konaji protesty.
Lidé ¢asto vidi jen cenu potravin

v obchodé, ale uz ne obrovské mnozstvi
préce, investic a rizik, které za jejich

muze zdat. Nejvétsi
tlak ¢asto prichazi od
velkych obchodnich
fetézct, které logicky

nakupni ceny a neva-
haji vyuzivat levnéjsi
dovozy, véetné pro-
dukce ze tretich zemi.
Pravé proto je dilezité

Cogeca a dalsich orga-
nizaci uskupeni prosa-
zujeme nase zajmy. Presto vidime naptiklad pri
debatach o reformé Spole¢né zemédélské politi-
ky po roce 2027, ze se ne vidy podafi uplatnit
reseni, ktera by evropské zemédélstvi posilila.

posilovat postaveni
zemédélct i zpracova-
teltl v dodavatelském fetézci a zajistit rovné
podminky pro v§echny tcastniky trhu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Vétsi transparentnost a jedno

pro diivéru v online prostredi
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Kdo chce se zékazniky vyijit a usiluje o jejich
trvalou naklonnost, musi pro tuto Sirokou
spotiebitelskou obec také néco udélat. Pre-
myslet, jak jesté lépe vyjit vstFic, komuniko-
vat srozumitelné a jednoduse, nebrat kupuiji-
cim &as, ktery mohou vyuzit jinak. Cist jejich
myslenky, predvidat a pfinaset nadcasové
produkty a sluzby. A také vnimat, co je poté-
§i, co jim zjednodusi jejich roli. Ma k tomu
prispét novinka pro evropské e-shopy, kterou
mély zadit uplatiiovat i ty ¢eské pivodné od
19. €ervna. Tlaéitko na odstoupeni od smlou-
vy. Cilem je zjednodusit a zrychlit linku mezi
zakaznikem a obchodnikem pfi vraceni zbozi.
Najdeme ji ale uz? Zatim jen na nékterych
e-shopech, protoze legislativa nestihla vse
nachystat, takZe povinnost to vlastné jesté
neni. Pfinese obchodu dalsi zkuSenost, ktera
se hodi, anebo jen privodi stres a naklady?
Je to skuteéné pFispévek k vyssi prozakaznic-
ké orientaci? UkazZe to éas. Spoleéné s nami
se nad tématem zamysli Nemika Menevse,
generalni feditelka spoleénosti Twisto:

Twisto je proslulé prozakaznickym pfFistu-
pem ve sluzbach, jez lidem nabizi. V ¢em je
princip? A nejste az pfilis vstFicni?

Pro mé prozakaznicky ptistup nikdy neznamena
fikat ano za kazdou cenu. Znamena to opravdu
rozumét tomu, co lidé potfebuji a vytvaret sluz-
by, které jsou jednoduché, transparentni a uziva-
telsky privétivé. Jako zdkaznice sama vim, Ze po-
hodli je dulezité. Zaroven ale musi jit ruku v ru-
ce se zodpovédnosti. Pravé tato kombinace pod-
le mé vytvari dlouhodobou dtvéru.

Silni jste v nabidce odloZenych plateb. Vyuzi-
vaji je lidé stéle vice? V jakych pfipadech?

Ano, vidime rostouci zdjem, ale jes$té dulezitéjsi
je, ze se méni potreby zdkaznikil. Pravé proto na-
bizime rizné typy odlozenych plateb. Od platby
do 30 dnu ptes rozlozeni do tfi splatek az po

dlouhodobgjsi splatkové financovani. Kazdy za-
kaznik ma jinou situaci a jiny divod, pro¢ tuto
sluzbu vyuziva. Nékdo si chce zbozi nejprve
v klidu prevzit a vyzkouset, nez za néj zaplati, ji-
ny si diky splatkam lépe rozlozi vydaje u vétsich
nakupii. Odlozené platby uz dnes nejsou primar-
né o tom, ze lidem chybéji penize. Stavaji se na-
strojem pro lepsi spravu osobnich financi, ktery
zakaznikim prindsi vétsi flexibilitu, kontrolu
nad rozpo¢tem i pohodInéjsi nakupovani. Nej-
Castéji je vyuzivaji pii nakupu elektroniky, vybave-
ni domdacnosti nebo mddy. Podle nasich dat dnes
odlozené platby vyuziva ptiblizné 400 000 Ce-
chii, tedy zhruba 6 % populace, a jejich vyznam
v kazdodennim placeni dal roste.

Dfive se takto hradila zejména elektronika,
dnes tedy i kosmetika, parfémy, méda. O éem
to vypovida? Jak se vyviji zakaznické chovani?

Je to podle mé jasny signdl, Ze se odlozené plat-
by staly béznou soucasti nakupovani. Uz nejde
jen o elektroniku nebo draz$i vybaveni domac-
nosti. Typickym ptikladem je méda, kdy si lidé
objednaji vice velikosti nebo variant, zboZzi si
doma v klidu vyzkouseji a zaplati az za to, co si
skute¢né nechaji. Stejny princip ale funguje na-
pri¢ celym e-commerce. Zakaznici chtéji mit
moznost produkt nejprve prevzit, ovérit si, ze
splnuje jejich ocekavani, a teprve potom zapla-
tit. Je to dalsi duikaz toho, Ze chtéji mit vétsi kon-
trolu nad tim, jak nakladaji se svymi penézi,
a vétsi flexibilitu pfi rozhodovani o nakupech.

Od 19. cervna se v celé Evropské unii zmé-
nilo online nakupovani. E-shopy, aplikace
a dalsi digitalni rozhrani musi mit tlaéitko,
program, jehoz prostfednictvim muze spo-
tiebitel jednoduchym zplisobem odstoupit
od smlouvy, a to i v pfipadé, Ze jiz zaplatil.
Jaké jsou zatim zkuSenosti? Zacali jiz tento
zpusob zakaznici vyuzivat?

Jesté je brzy hodnotit, jak rychle si zakaznici tu-
to moznost osvoji, ale vnimame ji jako pozitivni

Nemika Menevse, generalni feditelka
spoleénosti Twisto

foto Marién Uhrin

krok. Spotfebitelé dnes ocekavaji, ze digitalni
sluzby budou jednoduché od zac¢atku az do
konce. Pokud 1ze néco koupit béhem nékolika
kliknuti, nemélo by byt zbytecné slozité ani vra-
ceni zboZzi nebo odstoupeni od smlouvy. Vétsi
transparentnost a jednodussi procesy jsou pfi-
nosem nejen pro zakazniky, ale i pro firmy, pro-
toze posiluji davéru v online prostredi.

A bude tato moznost platit i v pFipadé, ze jim
zbozZi dorazilo domu nebo do firmy?

Ano. Smyslem této zmeény je pravé umoznit za-
kazniktim vytesit cely proces jednoduse online
i v situaci, kdy uz ndkup dokon¢ili nebo za néj

zaplatili. Nemélo by fungovat tak, Ze objednat
produkt je otazkou nékolika sekund, ale pripad-
né feeni po nakupu je slozité a zdlouhavé. Di-
gitdlni zkuSenost by méla byt stejné jednoducha
pred ndkupem i po ném.

Obchodnici novinkou nejsou nadseni. Zavést
ji da prece jen trochu prace, a nejen progra-
matorim. Zméni se ¢asem jejich ndzor?

Je to pochopitelné. Kazda regulatorni zména
znamena pro firmy uréitou investici i usili spo-
jené s prizptisobenim procest. Z dlouhodobého
pohledu ale firmy obvykle oceni jeji prinosy.
Transparentni a jednoduchd zékaznicka zkuse-
nost posiluje diivéru, snizuje zbyte¢né prekazky
v komunikaci se zakaznikem a ve vysledku pri-
spiva k vyssi loajalité. Pravé divéra a snadné
pouzivani budou podle mé stale dilezitéj$imi
faktory pti rozhodovani zakaznika.

Zacatkem cervence jsem prozkoumala néko-
lik velkych éeskych e-shopd, ale téméF nikde
jsem kouzelné tlaéitko nenasla.

Implementace takovych zmén neni vzdy oka-
mzitd. Kazdd firma ma jiné technologické pro-
stfedi, systémy a nastavené procesy. Samotné
zakaznik skute¢né mél jednoduchou a jasnou
cestu, jak svou situaci vyftesit.

V ¢em tato novinka posunula vas, v ¢em po-
tvrdila vasi strategii?

Pro nas to neni zména sméru, ale potvrzeni, Ze
jdeme spravnou cestou. Od zac¢atku véfime, Ze
finan¢ni sluzby maji byt jednoduché, transpa-
rentni a postavené na skute¢nych potfebach za-
kazniki. Duvéra je ve finan¢nich sluzbach tim
nejcennéj$im aktivem, a regulace, kterd podpo-
ruje vétsi transparentnost, mize tuto duvéru

déle posilovat.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

EU zavedla nové clo, skutecny problém ale dal ziistava bez fesent

Od 1. ¢ervence 2026 zacalo v Evropské unii
platit nové clo na zasilky z platforem jako
Temu, Shein nebo AliExpress. Evropska
unie tim po letech debat rusi bezcelni vy-
jimku do 150 eur a zavadi pausalni clo

tfi eura za kazdou kategorii zbozi v zasilce.
Je to spravny krok, ale zaroven extrémné
opozdény.

Evropa totiz dlouhé roky pouze pfihlizela tomu,
jak zahrani¢ni marketplace platformy ziskavaji
obrovskou vyhodu oproti domécim obchodni-
kiim a vyrobcim. Zatimco evropské firmy musi
plnit prisna pravidla, odvadét dané, fesit ekolo-
gické povinnosti, reklamace, bezpe¢nost vyrob-
kit nebo ochranu zdkaznika, ¢ést zahrani¢nich
hraca funguje v praxi v uplné jiném rezimu.
Vysledek je vidét napti¢ evropskou e-com-
merce. Mnoho mensich e-shopti i vyrobct ne-
dokazalo dlouhodob¢ konkurovat extrémné lev-
nému dovozu z Ciny, ktery byl postaveny pravé

na nerovnych podminkach. Problém navic zda-
leka nekon¢i u ¢inskych platforem. Problematic-
ké zbozi se dnes objevuje i na nékterych velkych
marketplace platformach pusobicich pfimo
v Evropé, naptiklad Allegro nebo Kaufland.

Marketplace model obecné vyrazné kom-
plikuje kontrolu nad tim, kdo za konkrétni vy-
robek skute¢né odpovida. Na podobnych plat-
formach se bézné objevuji produkty s nejasnym
puvodem, problematickou certifikaci nebo ne-
uplnymi informacemi o prodejci. Redlnd kon-
trola zbozi je ptitom stale velmi slaba.

Evropska pravidla

existuji jen na papire

Nejvétsi problém dnes nespociva v absenci le-
gislativy, ale v jejim minimalnim vymahani. Ev-
ropska pravidla pro DPH, recykla¢ni poplatky,
ekologické povinnosti nebo bezpec¢nost vyrob-
kit existuji uz roky. Jenze zatimco domaci firmy
kontroly bézné podstupuji a pravidla dodrzuji,
zahrani¢ni marketplace platformy si z evropské
legislativy ¢asto délaji jen formalitu.

Velkym tématem zustava obchazeni DPH,
neplaceni poplatki za odpady nebo systematic-
ké neplaceni recykla¢nich prispévkis. Pravé tady
vznika obrovska cenova nerovnost, ktera defor-
muje cely evropsky trh. Domaci firmy totiz
vSechny tyto naklady musi promitat do cen, za-
timco ¢ast zahrani¢ni konkurence podobné po-
vinnosti efektivné obchazi.

Nebezpeéné vyrobky
dal proudi do Evropy
Velmi problematicka ztistava také bezpecnost
vyrobkii. Podle mnoha nezavislych testii velka

¢ast produkttt prodavanych pres zahrani¢ni
marketplace platformy nespliuje platnou legis-
lativu v Cesku ani Evropské unii. Tyka se to ze-
jména elektroniky, détskych hracek, $perk,
kosmetiky nebo obleceni.

Nejde ptitom jen o nizkou kvalitu. Casto se
objevuji vyrobky potencialné ohrozujici zdravi
spotrebitell, necertifikovana elektronika nebo
produkty obsahujici zakazané latky. Vedle toho
marketplace platformy dlouhodobé zaplavuji
Evropu také padélky zndmych znacek.

Evropa podcefuje i bezpecnostni rizika
Debata kolem Temu, Sheinu nebo AliExpressu
uz davno neni jen o levném zbozi. Stale vétsi
pozornost ziskava také oblast datové a kyberne-
tické bezpec¢nosti. Cesky Narodni titad pro ky-
bernetickou a informac¢ni bezpecnost se zabyva
platformou Temu a podobna varovani zaznivaji
i v dal$ich zemich.

Bezpecnostni instituce upozornuji na roz-
sah sbéru dat, fungovani aplikaci i $irsi bezpec-
nostni rizika spojend s masovym vyuZivanim
téchto sluzeb. Pfesto Evropa i v této oblasti re-
aguje pomalu a stale ptisobi dojmem, Ze rozsah
problému podcenuje.

Poloviéni reforma problém nevyfesi
Od listopadu 2026 by mél prijit dalsi krok v po-
dobé manipula¢niho poplatku 2-5 eur za zasil-
ku, ktery by méla platit pfimo platforma nebo e-
shop. Ani to ale nebude stacit, pokud nedojde
k vyrazné dislednéjsim kontrolam a skute¢né-
mu vymahani pravidel.

Nejvétsi chybou by nyni bylo spokojit se
s nékolika dil¢imi opatfenimi. Marketplace

platformy dlouhodobé ukazuji, Ze dokazou vel-
mi rychle hledat nové zpusoby, jak regulace
obejit. Pokud Evropa nepritvrdi, soucasny
problém nezmizi.

Ve hfe je budoucnost e-commerce
Dnes uz nejde jen o konkurenc¢ni boj mezi jed-
notlivymi e-shopy. Ve hte je budoucnost ce-
skych a evropskych vyrobct, lokdlnich znacek
i samotného fungovani evropského trhu. Pokud
budou domaci firmy dal soutézit s konkurenci,
ktera ¢asto funguje mimo pravidla, tlak na ev-
ropské podnikatele bude dél silit. Podpora mist-
nich vyrobct a evropskych obchodniki tak pre-
stava byt jen otazkou patriotizmu. Stale vice se
stava otazkou ekonomického preziti evropské

e-commerce.

Ruslan Skopal,
spolumajitel E-shop Booster a spoleénosti
Premium Barefoot, ktera provozuje
napfiklad obchod naBOSo.cz
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V prvnim pololeti pribylo v siti PRE Point

32 verejnych dobijecich stanic

Pocet vefejnych dobijecich stanic v siti PRE
Point narostl na 928. Celkové pak poskytuji
1468 dobijecich bodu. Prazska energetika

z tohoto poctu provozuje 114 stanic tretich
stran, které jsou zahrnuty v siti PRE Point. Vi-
ce nez 74 % dobijecich bodu je provozovano
na tzemi hlavniho mésta Prahy. Jde tak o dru-
hou nejvétsi dobijeci sit v Cesku. PRE hlasi na-
rust ve vSech sledovanych ukazatelich.

»Stale evidujeme zvy$eny zdjem o elektromobily,
ktery ddvdame do souvislosti s vysokymi cenami
fosilnich paliv. Zaroven pokracuje trend obmé-
ny velkych firemnich flotil a jejich prechod k ¢is-
té bateriovym modelim. Cim dél vice lidi tak zi-
skava vlastni pozitivni zkusenosti s provozem
elektromobild, coZ se pozitivné promitd jak ve
vyuziti dostupnéjsi sité verejnych dobijecich sta-
nic, tak i rostoucim poctem zakazniki a vyssi
spotfebou elektrické energie,“ fekl Libor Hladik,
vedouci sekce Emobilita v Prazské energetice.
Spotteba v siti PRE Point dosdhla za $est mésicti
leto$niho roku necelych 6,98 GWh, a meziro¢né
tak vzrostla o 42,1 %. Po¢et unikatnich zdkazni-
ka se zvysil o 104 % a pocet jednotlivych tran-
sakci 0 37,1 %, vSe oproti loniskému prvnimu
pololeti. Stoupa i poptavka a pocet realizaci fi-
remniho a domaciho dobijeni.

Prazska energetika i nadale pokracuje v roz-
$ifovani své verejné dobijeci sité na nové lokali-

ty. Za letosni prvni pololeti pfibylo 32 novych
dobijecich stanic. Dnes sit PRE Point zahrnuje
celkem 928 dobijecich stanic s 1468 dobijecimi
body; 705 stanic je pomalych AC, vhodnych ze-
jména pro no¢ni dobijeni, 176 stanic je s vyko-
nem do 149 kW a 47 stanic je ultrarychlych
s vykonem mezi 150 a 400 kW. VSechny vetejné
dobijeci stanice PRE Point vyuzivaji certifikova-
nou bezemisni elektfinu.

Zijem o bateriovd auta potvrzuje i Lukds
Kadula z Centra dopravniho vyzkumu: ,V sou-

¢asné dobé je v CR registrovano pres 73 000 Cis-
té elektrickych osobnich aut. Postupné ale pti-
byvaji i lehka uzitkova vozidla, kterych dnes po
¢eskych silnicich jezdi necelych 5000. Veetné
elektrickych autobust a bateriovych nakladnich
aut se tak blizime hranici 78 500 vozi.“ Podle
dat CDV maji k dispozici necelych 6400 vetej-
nych dobijecich bodii v Ceské republice.
Nejvice zakaznici dobijeli v siti PRE Point na
ultrarychlych stanicich, kde primérna spotieba
na jednu transakci dosahla 29,4 kWh. U DC sta-

nic to bylo 23,6 kWh a u AC 15,8 kWh. Mezi
nejvytizenéjsi lokality z pohledu spotteby patii-
ly naptiklad Vlo¢ka Power Pankrac (187 MWh),
dobijeci HUB Novovysocanska (136 MWh)
a Hornbach Velka Chuchle (109 MWh). Opét se
meziro¢né zvysilo i vyuziti dobijecich stanic.
Utilizace podle vykonu dobijecich stanic se
v prvnim pololeti zvedla na 4,61 %, coz zname-
nd meziro¢ni nartist o 26 %. Casova utilizace
pak narostla na 8,56 %, vloni to bylo jen 6,82 %,
coz znamend meziro¢ni narust o 25,5 %. (tz)

E.ON zprovoznil

v Jindfichové Hradci novou kogeneracni jednotku

Spoleénost E.ON Energy Solutions, ktera se
v ramci skupiny E.ON specializuje na ener-
geticka feSeni pro B2B a B2M zakazniky, po-
kracuje v rozvoji dlouhodobé spoluprace se
spoleénosti Teplospol. V Jindfichové Hradci
zprovoznila novy zdroj tepla a elektrické
energie, tzv. kogeneracni jednotku. Projekt
je navrzeny jako komplexni fe$eni na miru,
které kombinuje efektivni vyrobu tepla

i elektfiny a pFinasi zékaznikovi dlouhodobé
uspory i vétsi provozni stabilitu.

»Nejvétsi hodnotu nepfindsi samotnd technolo-
gie, ale zptisob, jakym je navrzena, financovana
a provozovana. Zakaznik ziskava dlouhodobé
funkéni energetické reseni bez nutnosti vlastni
investice i bez provoznich rizik. Presné takovy
model chceme nasim zakaznikim prindset, fek-
la Lenka Vanék, vedouci divize E.ON Energy In-
frastructure Solutions pro Ceskou republiku.
Kogenerac¢ni jednotka ma instalovany elek-
tricky vykon 999 kWe a tepelny vykon 1180 kWt.
Ro¢né je schopnd vyrobit pfiblizné 3300 MWh
elektriny a sou¢asné pokryvat vyznamnou ¢ast
potieby tepla pro lokdlni odbératele. Nejvétsim
odbératelem tepla jsou domdcnosti na prilehlém
sidlisti U Nadrazi. Kromé nich je teplo dodavano
i do budovy nové ztizené polikliniky a dale do

Kogeneracni jednotku si objednala spole¢nost
Teplospol. Nejvétsim odbératelem tepla

z ni jsou domacnosti na pfilehlém sidlisti

U Nadrazi

prodejny potravin a do restaurace. E.ON projekt
realizoval formou takzvaného energy contractin-
gu, kdy je dodavatelem, investorem i provozova-
telem technologie a zajistuje jeji dlouhodoby
chod ptimo v kotelné zakaznika. Teplospol tak
nemusel fesit vstupni investici ani technologicka
a provozni rizika. Cilem spoluprice je dlouhodo-
by kontrakt, ktery vedle cenové stability prinasi
ijistotu dodavek a optimalizovany provoz celého
tepelného hospodarstvi. Zakaznik diky projektu
profituje nejen z vys$$i u¢innosti vyroby tepelné

energie, ale i z celkového zjednoduseni provozu
a modernizace energetického zazemi. Kromé
uspor na strané vyroby tepla ziskava i dalsi bene-
fity jako preneseni provoznich rizik na dodavate-
le a vyuziti know-how E.ON pro optimalizaci
provozu.

Projekt v Jindfichové Hradci neni ojedinély.
Spoluprace mezi E.ON a Teplospolem m4 dlou-
hodoby charakter a podobnd feseni funguji
i v dalsich jihoc¢eskych méstech. Celkem jde uz
o ¢tyfi kogenera¢ni jednotky, které E.ON pro
Teplospol provozuje. Vedle té nejnovéjsi jsou to
pak jesté jednotky v Dacicich, Nové Bystfici ne-
bo v Chlumu u Tteboné. Ta nejstarsi v Dacicich
byla uvedena do provozu uz v roce 2016, ma
elektricky vykon 800 kWe a ro¢né vyrobi
2500 MWh elekttiny a 10 500 GJ tepla. Kogene-
ra¢ni jednotky zajistuji efektivni vyrobu energie
pro mistni tepelné hospodarstvi.

Tyto projekty potvrzuji, Ze kombinovana
vyroba elektfiny a tepla je vhodnym resenim
zejména pro systémy centralniho zdsobovani
teplem nebo pro zakazniky s celoro¢ni odbé-
rem tepla.

»Ke spolupraci s E.ONem v Jindfichové
Hradci jsme pristoupili po zku$enostech z pred-
chozich instalaci v Dacicich, Chlumu u Tfeboné
a Nové Bystrici. Zvoleny model nam pfinesl pro-
vozni i ekonomické benefity. Nebyli jsme zatize-

ni vysokou investici do takto sofistikovaného
zdroje a nemusime se starat o jeho fizeni provo-
zu, ovlivnéného radou faktord na energetickych
trzich,“ doplnil Stépan Srnka, manazer provozu
a vyroby tepla ve spole¢nosti Teplospol.

Podle néj mohla firma uSetfené investi¢ni
prostredky vyuzit na modernizaci vlastni kotel-
ny, spocivajici ve vyméné dosluhujiciho kotle za
efektivnéjsi zafizeni s ekonomizérem. ,,Nasi od-
bératelé tak diky tomu ziskali jistotu stabilnich
dodavek tepla za ptijatelnou cenu. Z popsanych
divodt mizeme vsem spoluprici s E.ONem do-
poruit, uptesnil Stépén Srnka.

E.ON md s podobnymi typy projektt dlou-
holeté zku$enosti. Aktudlné provozuje ¢tyfi de-
sitky kogeneraci v celé¢ Ceské republice s instalo-
vanym elektrickym vykonem 28,1 MWe a tepel-
nym vykonem 33,9 MW. Jen na jihu Cech ma
E.ON aktualné 19 kogenera¢nich jednotek. Prv-
ni jednotky pritom zacal instalovat uz pred dva-
nacti lety. ,,Z nejvétsi ¢asti jde o instalace v mést-
skych a obecnich kotelnach, ale vedle toho mame
zdroje i v prumyslovych aredlech, nemocnicich
i ve wellness a lazenskych provozech,“ vypocitala
Hana Vaclikova, vedouci decentralnich zdroji ve
spole¢nosti E.ON Energy Solutions s tim, Ze ro¢-
né vyrobi zdroje E.ONu 318 000 GJ tepla, coz
sta¢i na ro¢ni spotfebu zhruba 13 000 ¢eskych
domadcnosti a méstu velikosti Pisku. (t2)

Ro¢né je jednotka schopna vyrobit pfiblizné 3300 MWh elektfiny a souc¢asné pokryvat
vyznamnou &ast potieby tepla pro lokalni odbératele
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Kogeneraéni jednotka E.ONu v Jindfichove Hradci mé instalovany elektricky vykon
999 kWe a tepelny vykon 1180 kWt
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Od manazert, kteti vedou tym,
se dnes ocekava vysokd mira empatie

Znam nékolik odvaznych jedincu, ktefi
hned po skole nastoupili do zaméstnani,
v némz vydrzeli az do odchodu do ducho-
du. Se svym pracovistém byli spjati bud’
jako manazefi, nebo jako délnici. Vim, ze
takové osobnosti byvaly, a snad jesté sta-
le jsou, cenéné napfiklad v zahraniénim
obchodu é&i diplomacii, protoze letité kon-
takty se pfi jednani na jakékoli téma vzdy
vyplatily, a byvaly i zdrukou duvéryhod-
nosti, zralosti, dobrych vztahd. Ve vyrob-
nich podnicich $lo zase o cenné provozni
zkuSenosti, které se léty stavaji velkym
know-how. Takovy ¢lovék vi, co udélat,
kdyZz nastane nestandardni situace, kam
sahnout, s kym se poradit, nac si dat po-
zor, co ohlidat. Byva cennym zdrojem zna-
losti a spravné praxe, dokaze pracovat
efektivné a vzdy pfivodit vysledek, ktery
se ocekava.

Ale trh prace se viditelné méni. Mnoho firem
dnes pozaduje naptiklad do manazerskych po-
zic mladou generaci, ktera ma v DNA fadu do-
vednosti ziskanych od nékolika zaméstnavatelt.
Je to svym zpusobem trend, ktery vypovida
o prizpusobivosti, rozmanitosti pohledu, po-
souvani se, odvaze jit dal.

Na zakladé ¢eho si vlastné v soucasnosti vy-
biraji uchazeci o zaméstnani svého chlebodar-
ce? Jaké pozadavky maji ti, kdoz shani praci?
Casto jejich rozhodnuti podpoti vidina piijem-
ného pracovniho prostiedi, dobych vztaht v ty-
mu, nabidka benefitd. Mzda stale hraje svou ro-
li, ale nenti jiz tak dominantnim prvkem. Za-
jemci o manazerské posty potrebuji také pro-
stor pro seberealizaci, vlastni rozvoj, duvéru
v to, Ze firmu povedou odpovédné.

Cim se prostredi poptavky a nabidky vy-
znacuje, o tom jsem hovotila s Martinem Jan-
skym, generalnim feditelem spole¢nosti Rand-
stad Ceska republika, ktery je rovnéz v cele Sva-
zu personalisti CR.

Martin Jansky, generalni feditel spolecnosti
Randstand Ceska republika

Podle ¢eho si dnes lidé vybiraji zaméstnani?
Jaké pozadavky prevladaji?

Finan¢ni ohodnoceni ztstavd na prvnim misté,
ale jeho dominance uZ neni tak absolutni jako
driv. Mezi kli¢ové pozadavky dne$nich uchazect
patfi prijemné pracovni prostredi a atmosféra —
lidé jednoduse nechtéji pracovat v toxickém ko-
lektivu. Zejména pro mladsi generace je zasadni
také rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivo-
tem. Flexibilni pracovni doba se dnes stava témér
standardem, nikoliv benefitem. A vzhledem
k ekonomickym vykyviim poslednich let je pro
zaméstnance dulezitd i jistota zaméstnani.

A co od nového zaméstnavatele vyZzaduji
osobnosti, které se uchazeji o spickové
posty, jako jsou vyrobni, obchodni, tech-
nicky, marketingovy feditel nebo reditel
pro inovace?

Uchazedi o takové pozice maji specifické moti-
vace. Finan¢ni ohodnoceni je pro né samozfej-
mosti, rozhoduji proto i jiné faktory. Vyzaduji
prostor pro realizaci vlastnich inovaci a vizi bez
mikromanagementu ze strany majitelt ¢i kor-

poratniho vedeni. Chtéji vidét, ze firma ma od-
vahu inovovat a neboji se novych technologii,
jako je umeéld inteligence - a Ze pravé oni mo-
hou byt nositeli zmén. Talentovani manazefi si
navic peclivé provétuji reputaci firmy a styl in-
terni komunikace, protoze nechtéji spojovat své
jméno s neetickym chovénim. Casto také prefe-
ruji benefity jako firemni akcie, podily na zisku
nebo nadstandardni péci o zdravi a rozvoj.

Maji vysoce talentovani zdjemci o zaméstna-
necky pomér néjaka specificka prani?

Vysoce talentovani kandidati si dobte uvédo-
muji svou hodnotu na trhu. K jejich specific-
kym pranim patfi naptiklad individualni rozvo-
jovy plan — ocekavaji, Ze se budou profesné po-
souvat, a pocitaji i s rozpoc¢tem na zahrani¢ni
staze ¢i certifikace. Hledaji vyzvy, pti kterych
ty dopad své préace. Casto vyzaduji flexibilitu
a moznost pracovat odkudkoliv, bez nutnosti
byt pritomni v kanceldfi.

Pfesto ma mzda stadle vyznamnou ulohu.
V jakych profesich zejména?

Mzda hraje duleZitou roli predevsim v oborech,
kde je prace fyzicky naro¢na nebo stereotypni
a kde zaméstnanci nejvice pocituji dopady in-
flace a rastu zivotnich nakladd. Typicky jde
o operatory vyroby, skladniky, fidi¢e nebo po-
kladni v retailu. Specifickou skupinou jsou ob-
chodni zastupci - ti jsou motivovani vykonem,
takze kombinace fixni mzdy a provizniho systé-
mu je pro né klicova.

Pro¢ zaméstnanci ocefiuji vice nez dfive
dobré tymové vedeni? Rostou v této souvi-
slosti role a schopnosti §éfu nebo stfedniho
managementu?

Od manazer, kteti vedou tym, se dnes ocekava
vysokd mira empatie, aktivni naslouchdani

a podpora dusevniho zdravi lidi. Stfedni mana-
zefi jsou pritom casto v klestich - mezi tlakem
top managementu na vysledky a pozadavky fa-
dovych zaméstnanct na empatii a flexibilitu.
A 7e na kvalité vedeni opravdu zélezi, ukazuje
nejlépe praxe: nejcastéj$im dtivodem rychlych
odchodt novack i zkusenych zaméstnancti je
dnes prave nekvalitni vedeni.

Méni lidé praci castéji nez v minulosti? Do-
kaze jejich rozhodovani o tom, zda zustat,
¢i odejit, ovlivnit napfiklad firemni kultura,
celkova spokojenost s prostfedim, v némz
pracuji?

Mladsi generace dnes bere zménu prace jako
prirozeny kariérni krok — cestu k novym zku-
$enostem a vys$i mzdé. Pokud ve firmé panuje
mikromanagement, politikafeni nebo toxicka
atmosféra, lidé odchazeji castéji. Kandidati
maji dnes na trhu moznost volby a nechtéji se-
trvavat v prostfedi, které jim nevyhovuje. Na-
opak pfijemna firemni kultura, jistota zamést-
nani a pocit psychologického bezpedi funguji
jako spolehlivé lepidlo. Zaméstnanec, ktery se
citi oceniovany a mé kolem sebe skvély tym,
neodejde za konkuren¢ni nabidkou jen kvili
mirné vyssi mzdeé.

Méni zaméstnani spiSe muzi, nebo Zeny?

Data z nasich priizkum, napt. REBR, ukazuji
mirné rozdily v motivacich i frekvenci zmén
zaméstnani u Zen a muzd, i kdyz se tyto ntzky
postupné zaviraji. Muzi jsou v Castéjsich zmé-
néch o néco odvaznéjsi, zejména pokud vidi
rychlej$i kariérni postup nebo vyrazné vyssi
mzdu. Zeny preferuji stabilitu, jistotu a bezpe¢-
né zazemi. Kdyz se pro zménu rozhodnou, by-
va spoustééem napriklad potreba vétsi flexibili-
ty pro skloubeni price s rodinou nebo toxické
prostiedi na stavajicim pracovisti.

ptala se Eva Brixi

Vyssi penze za praci dava smysl,

bez zdravéjsich seniort ale reforma zlistane polovicata

Lidem by mohl od jejich 80 let od pfistiho
roku kazdych pét let vzrist dichod

o 500 K¢. Dosavadni pFidani podle véku
by se tak rozsitilo. Proti dnesku by si po-
lepsili seniofi a seniorky, jimz bude 80, 90
a 95 let. Penze by se od roku 2028 zas
mohla zvedat za praci v duchodovém vé-
ku. Dichodovou novelu schvalila vlada.
Roéni vydaje na obé opatfeni by podle
nejmirnéjsiho scénéare vzrostly od pfistiho
roku do roku 2060 z 2,6 miliardy korun na
60,8 miliardy korun. Zakon dostane k pro-
jednani Snémovna.

Z novely vypadl navrat k vyssi valorizaci penzi
o polovinu rtstu realnych mezd misto nyné;jsi
tretiny. Ro¢ni vydaje by od roku 2029 do ro-
ku 2060 podle Ministerstva prace stouply ze
dvou miliard korun na 102 miliard korun. Mi-
nisterstvo financi se postavilo proti. Chce pres-
néjsi vypocty. Podle vladnich politikt se krok
stejné jako strop dichodového véku na 65 le-
tech dostane do dalsi novely.

Navrh navy$ovat pracujicim diichodctim
procentni vyméru penze vzdy od ledna, poprvé
v roce 2028, o 1,5 % za kazdy odpracovany rok,
pripadné pomérné pti kratsi dobé, dava z po-
hledu trhu prace smysl. Zaméstnanctim se ma
navic diichod zvysovat automaticky. To je dile-
zité, protoze ani dobfe minéné opatfeni by ne-
meélo ztroskotat v administrativnim bludisti.
U osob samostatné vydéle¢né ¢innych by proto
bylo vhodné cely proces maximalné zjednodu-

$it a zadost idealné propojit s kaz-
doro¢nim prehledem o pfijmech
a vydajich.

Zachovani slevy na dichodo-
vém pojisténi ve vysi 6,5 % z vyme-
rovaciho zakladu, kterou prosadila
predchozi vlada, spolecné s navra-
tem procentniho navy$ovani penze
vytvaii kombinovany motiva¢ni
balicek. Tento smér ma svou logi-
ku. Cesky pracovni trh dlouhodo-
bé potiebuje udrzet zkusené senio-
ry ekonomicky aktivni déle a dvoji
a vy$$i penze v budoucnu - miize
byt u¢innéjsi nez drivéjsi, podstat-
né skromnéjsi zvyhodnéni za praci
v diichodu.

Cesko se viak stale nedostatec-
né vénuje reformam, které by mohly prodlouzit
dobu zivota prozitou ve zdravi. Ta je u nds po-
mérné nizka: u muza ¢ini pfiblizné 61,5 roku
a u zen 62,7 roku. Pravé zdravotni stav predsta-
vuje pro mnoho lidi zdsadni prekazku, kviili niz
nemohou nebo nechtéji pokracovat v praci. Ne-
tyka se to pouze pracujicich dichodct, ale také
lidi v pfeddichodovém véku. Cast z nich po-
sledni roky pred narokem na penzi stravi v evi-
denci uradu prace, protoze uz nezvladd ptuvod-
ni profesi a obtizné hleda jiné uplatnéni.

Ministerstvo prace a socidlnich véci by pro-
to mélo mnohem intenzivnéji spolupracovat
s Ministerstvem zdravotnictvi a pfipravit spo-
le¢nd opatfeni zaméfena na zdravé starnuti. Ta

by méla zahrnovat zejména rozumné pozitivni
pobidky k omezeni koufeni, nadmérné konzu-
maci alkoholu a nezdravého stravovani. Stejné
dulezita je dostupna a v¢asna prevence kardio-
vaskuldrnich onemocnéni, vysokého krevniho
tlaku a dal$ich chorob, které ve vy$$im véku vy-
znamné omezuji pracovni schopnost i kvalitu
zivota. Bez zdravotni slozky ztstane reforma
polovicata a nemusi dosdhnout deklarovaného
cile, tedy udrzet vice lidi ekonomicky aktivnich
i ve vy$$im véku.

Jinak je potfeba posuzovat plosné zvyseni
dichodu o 500 K¢ kazdych pét let od dosazeni
80 let, které novela zavadi soubézné. Toto opa-
tfeni nemotivuje k ekonomické aktivité, ale

predstavuje socialni podporu nej-
star$i generace. Takovy cil je legi-
timni, protoze lidé starsi 80 let pa-
tfi mezi zranitelnéjsi skupiny
a zpravidla ¢eli vy$$im vydajiim na
zdravotni a socidlni péci.

Otézkou vsak ztstava, zda
je pravé nyni vhodnd doba k rozsi-
fovani dal$ich plo$nych narokda.
V situaci, kdy verejné rozpocty
dlouhodobé hospodati se schod-
kem a stat si ptijcuje také na bézné
vydaje, je pfinejmensim odvazné
zavadét automaticky rostouci vydaj
bez jasné ur¢eného dlouhodobého
zdroje financovani. Udrzitelnost
podobnych opatfeni bude navic za-
viset na tom, zda se ¢eska ekono-
mika dokdze posunout k ¢innos-
tem s vyssi pfidanou hodnotou, a tim zvysit pfi-
jmy vefejnych rozpocta.

Pro predstavu: Cesko ma pro rok 2026
schvaleny schodek statniho rozpoctu ve vysi
310 miliard korun. Podle udaju zvefejnénych
k novele by ptitom ro¢ni néklady obou navrho-
vanych opatfeni mohly i v nejmirnéj$im scéndri
postupné vzrust z 2,6 miliardy korun na 60,8 mi-
liardy korun v roce 2060. Kazdé trvalé zvyseni
vydaju by proto mélo byt doprovazeno nejen
vysvétlenim jeho socidlniho pfinosu, ale také
davéryhodnym planem, z ¢eho jej stat zaplati.

Michal Spanél,
datovy analytik pracovniho portélu JenPrace.cz
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Uspéch CSG ve Vietnamu:

Eldis modernizuje fizeni letového provozu

Spolecnost Eldis Pardubice, tradicni ¢esky
vyrobce radarové techniky ze skupiny CSG,
dokonéila kli€¢ovou fazi vyroby prvnich rada-
rovych systému uréenych pro Vietnam. Za-
kaznik, spoleénost Vietnam Air Traffic Mana-
gement Corporation (VATM), je po Uspés-
nych prejimkovych zkouskach schvalil pro
dodani a instalaci. Jde o dilezity milnik

v projektu modernizace vietnamské infra-
struktury pro Fizeni civilniho letového provo-
zu. Probihajici zakazky zahrnuji dodavky

a instalaci osmi radarovych systémd v celko-
vé hodnoté pfesahujici 20 miliént dolaru.

Projekty jsou realizovany na zakladé uzavienych
kontrakti se spole¢nosti VATM v unoru a pro-
sinci 2025. Prvni ¢ast projektu se tyka dodavek
prehledovych kombinovanych radarovych systé-
mi zahrnujici primarni a sekundarni radar s Mo-
dem S (RL-2000/MSSR-1 Mode S) a dale jde
o dodavky samostatnych sekundarnich radaro-
vych systémt MSSR-1 Mode S pro celkem pét lo-
kalit na tizemi Vietnamu.

Souddsti zakazky je dodavka radarovych sy-
stému, odborné $koleni operatort, instalace a na-
sledné testovani za pritomnosti zastupcti konco-
vého uzivatele. Pravé uspésné dokonceni tovarni
prejimky, takzvaného Factory Acceptance Testu,
kdy zékaznik testuje zbozi v prostorach vyrobce,
potvrdila pripravenost systému pro dalsi faze
projektu. Ve vsech péti lokalitach zaroven probi-
haji stavebni pfipravy pro budouci instalace no-

vych radarovych systémd, které vyraznym zptiso-
bem zmodernizuji infrastrukturu zajistujici bez-
pecny a efektivni provoz na vietnamském nebi.
»Vietnam patfi mezi dynamicky se rozvijejici le-
tecké trhy a modernizace infrastruktury fizeni le-
tového provozu je pro dalsi bezpecny riist civilni-
ho letectvi v zemi zdsadni. Uspésné dokoncen{
tovarni prejimky potvrzuje, Ze Eldis dokaze do-
davat $pickova radarova feSeni i pro naro¢né me-
zinarodni zakazniky. Pro CSG je tento projekt za-
roven dal$im piikladem toho, jak mohou ¢eské
technologie uspét na strategicky vyznamnych tr-
zich mimo Evropu,“ uvedl Tomas Vl¢ek, CEO
CSG Aerospace & Defence Electronics.

Druhy projekt, ktery zahrnuje dodani kom-
binovanych radarovych systému pro dalsi tfi lo-
kality, se aktudlné nachazi ve fazi skoleni ATSEP
operatord, tedy technického persondlu odpovéd-
ného za provoz a udrzbu radarovych systéma pro
fizeni letového provozu. Dal$im naplanovanym
krokem je realizace Factory Accpetance Test
(FAT) a nésledné odeslani do Vietnamu.

,Uspésny postup obou zakazek potvrzuje vy-
sokou technickou uroven, spolehlivost a kvalitu
nasich radarovych systémui. Velmi si vazime du-
véry spolecnosti VATM a moznosti podilet se na
modernizaci infrastruktury, kterd je naprosto kli-
¢ova pro daldi rozvoj vietnamského Fizeni letové-
ho provozu,“ uvedl Vladimir Vojac¢ek, CEO spo-
le¢nosti Eldis Pardubice.

Aktualni projekty navazuji na predchozi pii-
sobeni Eldisu na vietnamském trhu a posiluji po-
zici spolecnosti jako spolehlivého technologické-

ho partnera pro civilni a vojensky sektor v oblasti
radiolokace. Piikladem je kompletni realizace
trech radarovych systémt typu RSP-10 pro Mi-
nisterstvo obrany v letech 2018-2020.

Rostouci objem civilni letecké dopravy vy-
tvari vys$si ndroky na integraci modernich tech-
nologii zaji$tujici dohled nad vzdu$nym prosto-
rem, spolehlivou infrastrukturu a systémy fizeni
letového provozu s vy$si kapacitou. Pravé na tuto
oblast se Eldis dlouhodobé specializuje a v reali-
zovanych zakazkach uplatnuje své technologie
vyvijené a vyrabéné v Ceské republice.

Eldis patfi mezi zavedené evropské vyrobce
radarovych systémi pro civilni a vojenské zaka-
zniky. Radarové systémy spolecnosti jsou Siroce

vyuzivané naptiklad v Indii, kde pokryvaji prak-
ticky cely vzdusny prostor zemé a kam pardubic-
ka spole¢nost uz dodala témét 50 radarovych sy-
stému v riznych konfiguracich a aktudlné plni
zakdzku na dals$ich 20 kust. Mezi dal$i priklady
uspésné zahranicni spoluprace patfi naptiklad
projekty v Polsku, Norsku, Némecku, Turecku,
Maroku nebo Indonésii. Spole¢nost dlouhodobé
vyviji a dodava radarové systémy nové generace
a jeji produkty splnuji nejnovéjsi mezinarodni
ICAO a EUROCONTROL standardy a pozadav-
ky pro oblast Fizeni letového provozu.

Z pohledu celé skupiny CSG patfi Vietnam
mezi diilezité trhy vychodni a jihovychodni Asie.
Spole¢nosti skupiny v regionu kromé projektii
v oblasti civilnich a vojenskych radarovych tech-
nologii zajistuji také armadni modernizacni pro-
jekty, dodavky nahradnich dila pro obrnénou
techniku, délostrelecké systémy i dalsi specializo-
vanou pozemni techniku. Mezi tyto aktivity patii
napiiklad dodavky mostnich automobilt AM-50
od spole¢nosti Excalibur Army.

Silnou pozici CSG v $ir$im regionu jihovy-
chodni Asie potvrzuji také dalsi exportni tspéchy
skupiny. Patfi mezi né leto$ni kontrakty na do-
davky systému protivzdusné obrany v hodnoté
téméf 2,5 miliardy dolart, drivéjsi projekt
MRAD na dodavky systému protivzdusné obrany
stfedniho doletu, zakazky na obrnénd vozidla Pa-
triot prostfednictvim spolecnosti Excalibur Ar-
my i vyznamny kontrakt na dodavky malorazové
munice v hodnoté stovek miliont dolard, které
zajistuji spolecnosti divize CSG Ammo+.  (t2)

Firma Kv.Rez4¢ potvrdila vysledky nové obchodni strategie

Prvni polovina roku 2026 pfinesla spole¢-
nosti Kv.Rezaé povzbudivé signaly. Prestoze
leden a uUnor tradi¢né patfily mezi slabsi mé-
sice, jiz v bfeznu zaznamenal ¢esky vyrobce
sportovnich a ochrannych siti rekordni pocet
objednavek. K ristu pfispéla pfedeviim
upravena obchodni a marketingova strate-
gie, kterd zacina pfinaset prvni méfitelné vy-
sledky. Firma zaroven reaguje na nové tren-
dy ve sportu, rozsifuje obchodni tym a posi-
luje nabidku pro nové segmenty trhu.

Zacatek roku byl poznamenan sezénnim utlu-
mem poptavky. Na rozdil od minulych let vak le-
tos prislo vyrazné oZiveni uz v breznu. ,Leden
a unor byvaji pro nas obor tradi¢né slabsi. Letos
nés ale velmi prijemné prekvapil brezen, ktery
prinesl rekordni pocet objednavek ve srovnani
s predchozimi roky. Duben sice znamenal mirné
zpomaleni, ale uz v kvétnu se rtist opét obnovil.
Vnimame to jako prvni potvrzeni, ze zmény v na-
$i obchodni strategii jdou spravnym smérem,”
fekla Ing. Martina Kyselkova, majitelka a feditel-
ka spole¢nosti Kv.Rezac.

Vyznamnou roli v leto$nim vyvoji sehrala ta-
ké cilena podpora nejzadanéjsich produktovych
kategorii. Spole¢nost své marketingové kampané
nacasovala podle prubéhu sportovni sezony.
V breznu nabidla zvyhodnéné fotbalové branko-
vé sité, v dubnu navazala akci na hokejové branky
v souvislosti s blizicim se mistrovstvim svéta
v lednim hokeji a v kvétnu podpotila zacatek vo-
lejbalové sezdny slevovou akci na rekreacni volej-
balové sité. ,Promyslenéj$i nacasovani kampani
se nam letos osvédcilo. Byli jsme tak piipraveni
drive, nez poptavka naplno vznikla. V jednotli-

vy

vych kategoriich jsme zaznamenali vyssi pocet
objednavek pravé v obdobi, kdy zakaznici za¢ina-
ji své sportovni vybaveni teprve fesit,“ doplnila
Martina Kyselkova.

Vedle tradi¢niho sortimentu firma i letos
eviduje pokracujici rist zajmu o ochranné sité za
branky a kolem sportovist, coz potvrzuje rostou-
ci diiraz provozovatell sportovnich areald na
bezpecnost. Kv.Rezé¢ zaroven rozsituje své port-
folio o produkty pro nové sportovni discipliny.
Reaguje tak mimo jiné na rostouci popularitu
padel tennisu, ktery patii mezi nejrychleji se roz-
vijejici raketové sporty v Evropé. ,,Sledujeme vy-
voj trhu dlouhodobé a snazime se reagovat vcas.
Proto jsme do nabidky zatadili sité pro padelova
hfisté i ochranné sité urcené primo pro tento
sport. Chceme byt partnerem nejen pro tradi¢ni
sporty, ale také pro nové discipliny, jejichz vy-
znam bude v dal$ich letech riist,“ vysvétlila Mar-
tina Kyselkova.

K nejvyznamnéjsim projekttim prvniho po-
loleti patti dodavka specidlnich nehoflavych siti
pro Armadu Ceské republiky. Podle vedeni spo-
le¢nosti jde o zakdzku, kterd potvrzuje schopnost
¢eského vyrobce splnit naro¢né technické poza-

davky i v segmentu se zvy$enymi naroky na bez-
pecnost a kvalitu. Po letech, kdy se firma soustte-
dila predevsim na vyrobu a technologicky rozvoj,
letos vyznamné posiluje také obchodni aktivity.
»Uvédomili jsme si, ze kvalitni vyrobek dnes sim
o0 sobé nestaci. Proto jsme se rozhodli vice inves-
tovat do rozvoje obchodniho oddéleni. Aktivné
hledame nové obchodniky pro praci v terénu,
roz$ifujeme databdzi potencidlnich zdkazniki
a zintenzivnili jsme nasi pfimou komunikaci se
stavajicimi klienty. Chceme byt zakazniktim bliz
a aktivné vyhledavat nové obchodni prilezitosti
a posilovat vztahy, které stoji na spole¢nych hod-
notach - kvalité, preciznim zpracovani, vykonu,
trvalosti a hrdosti na ¢eskou produkei, fekla
Martina Kyselkova.

Pfestoze se pozitivni zmény zatim promitaji
do hospodarskych vysledki jen pozvolna, vedeni
spolecnosti je hodnoti jako dtlezity krok k dlou-
hodobému ristu. ,,Necekame, ze se vysledky do-
stavi ze dne na den. Obchod i marketing potfebu-
ji ¢as. Prvni pololeti ndm ale ukézalo, ze zvolend
cesta za¢ina fungovat. To je pro nas dulezity sig-
nél do druhé poloviny roku,“ uzaviela Martina
Kyselkova. (t2)

Cokolddovna Ajala uvedla letni limitovanou edici s chuti nostalgie

Brnénska ¢okoladovna Ajala spojila sily s legendarnim vyrobcem néapoja ZON z Trebice. Vy-
sledkem této spoluprace je letni limitovana edice ¢okolédy s nazvem Limonada. Sametova
mlééna Eokolada v sobé kombinuje poctivé femeslo, vybérové kakaové boby a nezaméni-

telnou chut kultovni éervené malinovky.

Spojeni dvou zdanlivé odli$nych svétt - pré-
miové ¢okolady a tradi¢ni limonady - dalo
vzniknout tabulce, ktera vynika nejen svou chuti,
ale predevsim zptisobem vyroby. Nejde o bézné
ptidani aromatu. Ajala nechala kakaové ulomky
(nibsy) pfed samotnym mletim nejprve macero-
vat pfimo v originalnim malinovém sirupu ZON.
Kakao tak prirozené navazalo ovocné tony a ¢o-
kolada ziskala svou charakteristickou letni své-
Zest, aniz by bylo nutné pouzit jakakoliv uméla

barviva nebo aromata. Ta ostatné nenajdete
v zadné Ajala ¢okoladé. ,,Chtéli jsme vytvorit ¢o-
koladu, ktera bude ztélesnénim ceského léta a za-
roven ukaze, ze i zdanlivé blaznivé chutové kom-
binace se daji vyrobit ¢isté, poctivé a bez kompro-
mist v kvalité. Spolupréce s tfebi¢skou sodovkar-
nou ZON pro nas byla jasna volba - jejich
malinovy sirup je pojem. Kdyz jsme poprvé vy-
zkouseli macerovat ugandské boby v jejich siru-
pu, védeli jsme, ze mame v rukou dokonalou letni

« ¥

romanci,” fekl Filip Teply, spoluzakladatel ¢oko-
ladovny Ajala.

Zakladem 45g tabulky je 50% mlé¢na ¢okola-
da. Vedle malinového sirupu ji tvoii vybérové ka-
kaové boby, bio susend titinova $tava, kakaové
maslo a kvalitni bio plnotu¢né mléko z rakou-
skych Alp. Pouzité kakaové boby pochazeji
z destného lesa Semuliki na zapadé Ugandy, kde
je od tisicovky drobnych farmara vykupuje spo-
le¢nost Latitude. Ta se py$ni pfisnou certifikaci
B Corporation, kterd zarucuje nejvyssi standardy
socidlni a environmentalni udrzitelnosti, férové
vykupni ceny a podporu tamnich komunit.

,Cokolddy Ajala mé na prvni pohled zaujaly
svym vyjimecnym designem. Stejné tak ocenuji
jejich vysokou kvalitu a na vedeni firmy odvahu

experimentovat. Kdyz jsem pak v jejich nabidce
narazila na pfichut vina ¢i whiskey, napadlo mé:
Sem by se hodila Limondda! Jsem moc rada, ze se
nase spoluprace podarila a spole¢né jsme vytvo-
fili dal$i jedine¢nou ptichut. Zakaznici tak mo-
hou tradi¢ni ZONku ochutnat zase trochu jinak.
Malinovd ZONKa a ¢okolada k 1étu zkratka pa-
tf,“ vysvétlila motivaci spojeni Klara Fictumova,
manazerka obchodu ZON.

Na rozdil od béznych primyslovych ¢okolad
plnych nahrazek, aditiv a rafinovaného cukru,
které lidskému télu spise Skodj, si limitka od Ajaly
zachovava prirozené benefity Setrné zpracované-
ho kakaa. Cely proces od neprazenych bobti az po
zabalenou tabulku (metoda bean-to-bar) probiha
ru¢né v manufaktute v Brné. (tz)
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Kvalita sluzeb se pozna i ve chvilich,
kdy se nikdo nediva

Prestizni znacka kvality CZECH MADE laka stéle vice firem. Udéluje ji Ceské spole¢nost pro ja-
kost. Nasleduijici rozhovor jasné doklads, jak si tohoto oznadeni nositelé vazi a co pro ty, ktefi
to s kvalitou v praxi mysli vazné, predstavuje. Spoleénost Telly dlouhodobé sézi na $pickovou
zakaznickou pééi, technologické inovace a férovy pfistup ke klientam. Zna¢ku CZECH MADE
ziskala jako vuibec prvni subjekt ve svém oboru. O tom, co toto ocenéni pro firmu znamen3, jak
Telly pracuje se zpétnou vazbou zdkaznikt a kam chce sméfovat v dalSich letech, jsme hovorili
s Janem Schéppelem, marketingovym feditelem spoleénosti Telly.

Nejprve pro ty, ktefi vas neznaji. Co je Telly?

Jsme ryze ¢eska firma a délame televizi srdcem.
Proto nds nesmirné tési, Ze jsme jako uplné prv-
ni televizni operator u nas toto ocenéni CZECH
MADE ziskali. Pro nés je to pfedevsim nezavis-
1¢ potvrzeni toho, co dlouhodobé fikdme. Ze se
snazime délat véci jinak a Ze se nam to dafi.
Vlastni zakaznické vyzkumy ndm davaji dobra
¢isla, ale potfebovali jsme externi pohled, ktery
by je objektivné ovéril. To, Ze jsme v nasem obo-
ru prvni, kdo certifikaci prosel, vnimame jako
potvrzeni strategie, kterou jsme si nastavili. Te-
dy stavét na kvalité, péci o zakaznika a férové
komunikaci, ne na velikosti rozpoctu.

Cesta k ziskani znacky CZECHMADE je po-
mérné naro¢na a zahrnuje jak sebehodnoce-
ni, tak externi Setfeni i mistni audit. Ktera
¢ast tohoto procesu pro vas byla nejnaroc-
néjsi a proc¢?

Nejvic respektu jsem mél k zdkaznickému $ette-
ni. Dotaznik jsme zdmérné rozeslali namatkoveé
napti¢ nasi zakaznickou bazi, bez jakékoli pred-
bézné selekce. Chtéli jsme férovy vzorek, ne vy-
bér spokojenych zakazniki. Do posledni chvile
jsme samoziejmé nevédéli, jak to dopadne, a to
je véc, kterou jako management neovlivnite.
Druhou naro¢nou ¢asti byl celodenni audit pri-
mo u nas v sidle. Hodnotitelé byli technicky
i oborové velmi zkus$eni a prochazeli s nami do
hloubky vsechno, od strategickych procest pres
fizeni tymu po konkrétni fungovani zakaznické
linky. Bylo to intenzivni, ale velmi pfinosné.

V hodnoceni jste dosahli vysledku pres 89 %.
Jaké faktory nebo pfistupy podle vas nejvice
prispély k takto vysokému skére?

Kli¢ovou roli hraje zpiisob, jakym mame nasta-
venou zakaznickou péci. Kazdy operator je pro-
Skoleny tak, aby drtivou vét$inu pozadavku vy-
fesil naptimo, bez prepojovani a bez automati-
zovanych hlasovych menu. Druhym faktorem je
rychlost reakce. Jako mensi firma dokdzeme
podnét od zakaznika dostat do produkce v fadu
tydnt, ne kvartald, a tuto agilitu si védomé

Blade Runner 2049
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chranime. A v neposledni fadé je to vysledek
prace celého tymu, od vyvojaru aplikace po ko-
legy v zékaznickém centru v Brné. Velké podé-
kovani patii Martiné Sebkové, ktera cely certifi-
ka¢ni proces u nds organizovala.

Zminéné hodnoceni se zaméfuje mimo jiné
na strategii, fizeni procest, praci s lidmi ne-
bo spokojenost zdkaznikd. Které z téchto
oblasti povazujete za kli¢ové pro dlouhodo-
bé udrzeni kvality sluzeb?

Vsechny tyto oblasti jsou propojené, ale pokud
bych mél zvolit jednu, byla by to prace s lidmi.
Zékaznickou pé¢i u nés vede Iveta Slapalova
a velkou vyhodou je, ze v jejim tymu mame
dlouhodobé minimadlni fluktuaci. Operatorky
znaji produkt do detailu a maji kompetence fe-
$it vétdinu situaci samostatné. Tuto troven zna-
losti a vztahu k produktu neziskate jen nastave-
nim procest, je to dlouhodoba investice do ty-
mu. Kvalita sluzby nenf{ stav, ale kazdodenni
préce, a stoji na lidech, kterti ji délaji.

Znacka CZECH MADE je €asto vniméana jako
garance kvality pro zakazniky. Jakou pfida-
nou hodnotu podle vas toto ocenéni pFinasi
pravé vasim klientim?

Zakaznik je dnes zahlcen nabidkami a kazdy po-
skytovatel se prezentuje jako nejlepsi. CZECH
MADE je znacka s historii, spada pod Minister-
stvo primyslu a obchodu a stoji za ni rigorézni
hodnotici proces. Pro zdkaznika je to nezavislé
potvrzeni, Ze sluzba md realné to, co slibuje. Sta-
bilitu, profesionalni zékaznickou pé¢i a jasny ce-
sky ptivod. V dobé, kdy je diivéra jednou z nej-
cennéjsich hodnot, to vnimdme jako vyznam-
nou pfidanou hodnotu pro nase klienty.

Ve vasem vyjadieni zaznélo, Ze ocenéni neni
jen ,nélepka”, ale zévazek. Jak se pravé on
promita do kazdodenniho fungovani firmy
a rozhodovani managementu?

Znamena to, ze latku, kterou jsme nastavili, mu-
sime drzet konzistentné. Pfi kazdém novém ba-
li¢ku, upravé ceniku nebo nové funkei v aplikaci

Telly

Jan Schéppel, marketingovy reditel
spoleénosti Telly

si pokladdame otazku, zda je to skute¢né to nej-
lepsi feseni pro zakaznika. Po ziskani CZECH
MADE tento dotaz pokladame jesté peclivéji. Ja
jsem jako kluk zavodné plaval a u nas na Kladné
jsme méli jedno heslo: dopredu se posouvas
nejvic tim, co délas, kdyz se nediva trenér. Stej-
né pravidlo plati v businessu. Certifikdt visi na
webu, ale rozhodujici je, jak se firma chova ve
dnech, kdy se nikdo nediva.

Telly dlouhodobé stavi na individualnim pfi-
stupu k zdkaznikim a kvalitnim obsahu. Jak
konkrétné pracujete se zpétnou vazbou za-
kaznik( a jak ji promitate do inovaci sluzeb?

Zpétna vazba je pro nas klicovym aspektem pro
inovace. Pravidelné vyhodnocujeme podnéty
z klientské linky i socialnich siti, a jak jsem jiz
zminoval, snazime se je vzdy implementovat co
mozna nejrychleji. Napriklad dpravy v uZivatel-
ském rozhrani nasi aplikace nebo pridavani kon-
krétnich televiznich stanic jsou ¢asto ptimou re-
akei na prani divaka. Nejsme korporat, kdyz za-
kaznici chtéji zménu, ktera dava smysl, tak udé-
ldme maximum pro to, abychom jim vysli vstfic.

MuzZete ¢tenafim kratce predstavit zaklad
vasich sluzeb a to, ¢im se Telly odlisuje od
konkurence na ¢eském trhu?

Nase sluzba stoji na tfech pilifich. Prvnim je ob-
sah, zejména sportovni. Mame velmi $irokou

sportovni nabidku, v¢etné prenostt UFC, F1 ne-
bo evropskych fotbalovych soutézi. Druhym pi-
lifem je technologicka vyspélost a stabilita apli-
kace, ktera patfi mezi nejlepsi na ceském trhu.
Ttetim bodem je férovost a srozumitelnost. Ko-
munikujeme jasné, bez drobné tisténych pod-
minek, bez dlouhodobych zavazku a se zakaz-
nickou péci, kterd realné resi problémy. Tato
kombinace je to, ¢im se odliSujeme.

Jakou roli hraji inovace a technologicky roz-
voj ve vasi strategii — napfiklad v oblasti in-
ternetové televize, obsahu nebo zékaznické
zkusSenosti?

Telly je primdrné technologicka spole¢nost, tak-
Ze inovace tvori podstatnou ¢ast nasi kazdoden-
ni préce. Pracujeme na optimalizaci streamova-
cich protokolu tak, aby kvalita obrazu zustala
vysoka i pfi méné stabilnim ptipojeni. Pro vy-
znamné sportovni pfenosy nasazujeme LIVE+
kanaly s vys$im datovym tokem, které minima-
lizuji zpozdéni oproti béznému vysilani. Inves-
tujeme do rozvoje aplikaci pro vSechny chytré
platformy a aktivné zkoumame moznosti vyuzi-
ti umélé inteligence pro personalizaci obsahu.
Cilem je, aby technologie byla pro divaka nevi-
ditelnd a co nejrychleji ho dostala k obsahu, kte-
ry chce sledovat.

Oznaceni CZECH MADE je udélovano na
omezené obdobi a je potieba jej obhajovat.
Jaké kroky planujete podniknout, abyste si
tuto znacku udrzeli i v dalSich letech?

Planujeme pokracovat v digitalizaci a automati-
zaci internich procest, dile zvySovat standard
zakaznické péce, a zejména systematicky praco-
vat se zpétnou vazbou. Chceme prohloubit ana-
lyzu zédkaznické spokojenosti a do pristi obhajo-
by ptijit s dalsimi inovacemi v nasi platformeé.
CZECH MADE pro nas neni finalni meta, ale
prubézny kontrolni bod, ktery ndm pomaha dr-
zet kvalitu na pozadované trovni.

A vase hlavni strategické cile a plany do bu-
doucna? Kam byste chtéli spoleénost Telly
posunout v horizontu nékolika let?

Nasim cilem je upevnit pozici Telly jako prvni
volby pro sportovni fanousky a rodiny, které hle-
daji kvalitni ¢eskou alternativu k velkym opera-
torim. Chceme, aby se Telly stala synonymem
moderni, chytré a férové televize a aby byla ve své
kategorii nejdoporucovanéjsi znackou na ces-
kém trhu.

rozhovor pfipravil David Kubla
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rekonstruovat své domovy, zapomina ale zménit pojisténi

Vétsi rekonstrukci domu, bytu nebo jiné ne-
movitosti planuje v nejblizsich letech polo-
vina jejich vlastnikl. Nejcastéji chtéji opra-
vovat koupelny nebo kuchyné a obvykle
poditaji s investici ve vysi stovek tisic ko-
run. Pfesto znacna c¢ast z nich nefesi, zda
bude jejich pojisténi odpovidat nové hod-
noté nemovitosti a riskuje podpojisténi. Vy-
plyva to z aktualniho prizkumu KB Pojis-
tovny mezi vice nez tisicovkou majiteld do-
md, bytu éi chat.

Lidé planuji hlavné nové koupelny nebo kuchy-
né, nasleduji podlahy, omitky, dvere a dalsi ¢asti
interiéru. Majitelé domu a chat ve velkém inves-
tuji také do uprav, které jim maji usettit naklady
na energie — do zatepleni, novych oken a vylep-
$eni strech. Priblizné 10 % si hodla poridit tech-
nologie, jako jsou tepelnd cerpadla ¢i fotovol-
taika. Nejcastéjsi rozpocet na vylepSeni nemovi-
tosti se pohybuje mezi 200 000 a 500 000 K¢.
S touto ¢astkou pocita 37 % dotazanych. Dalsich
21 % chce investovat 500 000 aZ jeden milién
korun, a 12 % dokonce vice nez jeden milién ko-
run. Hlavnimi dtvody rekonstrukei jsou podle
pruzkumu technicky stav nemovitosti a estetic-
ké tpravy, shodné v 28 % ptipadi. V 19 % dota-
zovani koupili star$i nemovitost, ktera je v hor-
$im stavu a je nutna renovace.

PFi statisicovych investicich

je ¢as na aktualizaci pojisténi

»Rekonstrukce dnes ¢asto predstavuje investici
ve vysi nékolika set tisic korun, nékdy i milion.
Pravé proto je dulezité myslet na podminky
sjednaného pojisténi nemovitosti v¢as, protoze
investice do vylepseni, at uz v podobé nové stie-
chy, zatepleni, ¢i nové kuchyné, mize mit za-

Kdy je vhodna aktualizace pojisténi nemovitosti

pravidelna aktualizace kazdé dva roky
z diivodu rlstu cen stavebnich praci
a materiald

vy$§i investice do rekonstrukce nemovitosti

nakup a instalace technologie,
jako je napt. fotovoltaika na stfeSe nemovitosti

realizace pristavby nebo rozsiteni nemovitosti
vystavba vedlejsich staveb, jako jsou garaze,
pergoly, zahradni domky, ale i bazény

zména vlastnika a dalsi situace,
jako jsou rozvod &i amrti

pojisténi nemovitosti
bez pojistné castky
od KB Pojistovny

standardni pojisténi
nemovitosti

X aktualizace neni nutn3,
pokud ma klient
sjednanou indexaci

b 4
aktualizace neni nutn3,
pokud rekonstrukce v
nezvétsuje plochu
nemovitosti

X

R N <

v
v
v

sadni dopad na hodnotu nemovitosti,“ fekl pro-
duktovy manazer Martin Svoboda z KB Pojis-
tovny: ,,Prizkum vsak ukazal, Ze téma pojisténi
zustava pri rekonstrukcich ¢asto stranou, a to
i u castek kolem pil miliénu a vyse. Pravé
v téchto pripadech je nutné zkontrolovat nasta-
veni pojistné smlouvy. Alarmujici je, Ze tfetina
investort nad aktualizaci nepiemyslela, nebo to
nema v planu,“ dodal.

Pokud se v dtsledku rekonstrukce zméni
hodnota, dispozice nebo technické parametry

nemovitosti, ale pojistna smlouva ziistane beze
zmény, mize vzniknout riziko podpojisténi.
Klient pak nemusi v pripadé pojistné udalosti
dostat plnéni v takové vysi, které by odpovida-
lo skute¢né hodnoté majetku po rekonstrukei.
»Je také nutné si uvédomit, Ze skody mohou
vzniknout uz béhem stavby a jsou nékdy dost
vysoké. Napriklad jeden z nagich klientd re-
konstruoval stfechu. Pfisla vichfice a zptsobi-
la $kodu pres 700 000 K¢, uvedl jeden z pripa-
d@ Martin Svoboda.

Specificka situace je u pojisténi nemovitosti
bez pojistné ¢astky, které na ¢eském trhu nabizi
KB Pojistovna. Klienti nemuseji aktualizovat
pojisténi z diivodu pribézného ristu hodnoty
nemovitosti, ale ani ve chvili, kdy majitel inves-
tuje do ndkladné rekonstrukce.

»Nasi klienti si s navySenim pojistné ¢astky
ldmat hlavu nemusi. At uz napfiklad vyménuji
stfechu, zatepluji budovu, ¢i instaluji solarni pa-
nely. Nase pojisténi je nastavené tak, ze pokud
se neméni plocha nemovitosti, tak neni nutné
do smlouvy nijak zasahovat,“ upfesnil Martin
Svoboda.

Pojisténi bez limitu

situaci vyrazné zjednodusuje

W Pojisténi nemovitosti od KB Pojistovny je jedi-
né bez limitu, u kterého jste pojisténi na aktualni
hodnotu nemovitosti.

W Pri velké skodé za vas uhradi az 12 splatek
uvéru na bydleni a naklady na nahradni ubyto-
vani do vy$e 10 000 K¢ mési¢né az po dobu jed-
noho roku.

B V tomto pojisténi jsou zahrnuta veskerd za-
kladni rizika, v¢etné Zivelnich pohrom, vystou-
pani vody z odpadniho potrubi nebo rozbiti
skla z nepojisténé priciny.

m Pokud prechazite od jiné pojistovny, Cerpate
vyhody pojisténi rovnou a az jeden rok zdarma.
Nemusite ¢ekat na konec vypovédni lhuty sta-
vajictho pojisténi.

m V pripadé nenadalych havarii zajisti asistenc-
ni sluzba zdarma femeslnika, zaplati jeho do-
pravu a praci do 9000 K¢ ro¢né. Asistenéni sluz-
ba pomuze také s pozaru¢nim servisem elektro-
spotfebici, jako je pracka, lednice, mycka ¢i te-
levize u ptistroji mladsich péti let.

B Akeni nabidka - slevu az 30 % ziskate pri
sjedndni az do 3. ¢ervence 2026. (tz)

Spolec¢nost SGEF ziskala certifikat CRIF Business Elite

Spoleénost SG Equipment Finance, €élen
Skupiny Komeréni banky a lidr na ¢eském
trhu v oblasti financovani technologii, stro-
ju a dopravni techniky, ziskala prestizni cer-
tifikat CRIF Business Elite. Navazala tim

na rekordni vysledky, kterych dosahla v ro-
ce 2025. Ocenéni také potvrzuje vyjimeéné
finanéni vysledky, stabilitu a divéryhodnost
spolecnosti a podtrhuje jeji dlouhodobé sil-
nou vykonnost a klientskou tspésnost.

SGEF v roce 2025 dosahla historicky nejvyssi-
ho objemu nového financovani ve vysi 17,9 mi-
liardy korun, coz predstavuje meziro¢ni nartst
0 10 %. Spole¢nost zaroven posilila sviij trzni
podil na 20,7 % a potvrdila svou vedouci pozici
na trhu nebankovniho financovani firem
a podnikateltit v Ceské republice. Certifikat
CRIF Business Elite je udélovan spole¢nostem

s nadstandardnimi hospodarskymi vysledky,
vysokou urovni finan¢niho zdravi, stabilnitho
hospodareni a dlouhodobé davéryhodnosti.
Ocenéni vznika pod zastitou odbornych part-
nert Czech Top 100 a Hospodarské komory
Ceské republiky a tadi jeho drzitele mezi
uzkou skupinu nejlépe hodnocenych firem na
¢eském trhu.

Pro SGEF predstavuje ziskani tohoto certi-
fikatu potvrzeni kvality fizeni, finanéni stability
a schopnosti dlouhodobé generovat udrzitelné
vysledky. Ocenéni zaroven posiluje vztah s ob-
chodnimi partnery i klienty a postaveni spolec-
nosti jako spolehlivého partnera pro financova-
ni investic v klicovych segmentech ceské eko-
nomiky.

»Ziskani certifikitu CRIF Business Elite
vnimdme jako potvrzeni dlouhodobé kvality
naseho fizeni, finan¢ni stability i davéry, kterou
do nas vkladaji nasi klienti a obchodni partnefi.

V kombinaci s rekordnimi vysledky za rok 2025
jde o jasny signal, Ze nade strategie funguje a Ze
jsme schopni dlouhodobé riist i v dynamickém
ekonomickém prostredi,“ fekl David Forma-
nek, generalni feditel SGEFu.

K rekordnimu vysledku SGEFu za rok 2025
prispél zejména rist ve financovani dopravy,
kde objem novych obchodii dosahl ptiblizné
6,5 miliardy korun, a déle silny vykon v oblasti
zemédélské techniky (dvé miliardy korun)
a high-tech technologii (1,6 miliardy korun).
Vyznamnou roli sehralo také strukturované fi-
nancovani, které meziro¢né vzrostlo o 54 %
a dosdhlo téméf 2,5 miliardy korun.

SGEEF zaroven pokrac¢oval v rozvoji financo-
vani udrzitelnych projektd, jejichz objem do-
sahl 5,1 miliardy korun. Podil tzv. zelenych ak-
tiv v portfoliu spole¢nosti ¢inil 29,3 %, coz po-
tvrzuje rostouci vyznam ESG faktort v investi¢-
nim rozhodovani firem. ,Rekordni vysledky

nejsou nahodou - jsou odrazem nasi specializa-
ce, hlubokého porozuméni potfebam klientt
a schopnosti prindset komplexni feSeni. Zaro-
ven vidime, Ze roste poptavka po udrzitelnych
a technologicky pokro¢ilych projektech, na kte-
ré se dlouhodobé specializujeme, doplnila Eva
Jirdnkov4a, obchodni feditelka SGEFu.

»Blahoprejeme spole¢nosti SG Equipment
Finance k ziskani tohoto prestizniho ocenéni.
Vézime si kazdé prilezitosti ocenit uspésné Ce-
ské firmy, které svym aktivitam vénovaly mno-
ho usili i dovednosti,“ uved] Premysl Cenkl, Sa-
les B2B and Marketing Director spolecnosti
CRIF - Czech Credit Bureau, a.s.

SGEF dlouhodobé dosahuje také vysoké
spokojenosti klientti — v roce 2025 doséahl uka-
zatel Net Promoter Score (NPS) hodnoty 82.
Spole¢nost rovnéz pokracovala v digitalizaci
procesii a dal$im rozvoji inovativnich feseni fi-
nancovani. (tz)

Twisto rozsitfuje sit partnerd a mifi do prémiovych kategorif

Fintech Twisto v poslednim mésici rozsifilo sit partnerskych e-shopt a posililo svou pozici
v segmentu odlozenych plateb. Nové mohou zakaznici vyuzit Twisto napfiklad na Ver-
mont.cz, Gant.cz, Muziker.cz, Gutta.cz, ParizskeParfemy.cz nebo Nutsman.cz. Firma tim
zpfistupiiuje moznost flexibilnich plateb v dalsich kategoriich, jako je prémiova méda, kos-

metika nebo volnoéasovy sortiment.

Odlozend platba uz davno neni jen doplikova
sluzba. Stava se béznou soucasti toho, jak lidé
premysleji o svych vydajich. Zakaznici ji stéle
Castéji vyuzivaji u hodnotnéjsich nakupt, od
vybaveni domacnosti pres hudebni nastroje az
po prémiovou kosmetiku. Moznost platbu od-
lozit nebo si ji rozlozit jim dava vétsi klid pri
nakupu, mensi tlak na rozpocet a lepsi prehled

o tom, kdy za co zaplati. Pravé tato flexibilita
se pro obchodniky stava dtlezitou vyhodou.
»Tato partnerstvi jasné ukazuji, jak se Ce-
sky trh s placenim vyviji. Odlozené platby uz
davno nejsou doménou elektroniky, ale stavaji
se prirozenou soucasti nakupti napti¢ katego-
riemi, od médy pres kosmetiku aZ po volnoca-
sové produkty. Zakaznici dnes vice zvazuji

hodnotu nakupu, jeho nacasovani i dopad na
svlj rozpocet. U prémiovéjsich polozek proto
stale ¢astéji hledaji feseni, které jim umozni
rozlozit vydaje chytfeji a s vétsi kontrolou.
V Twistu na tento posun reagujeme flexibil-
néj$imi moznostmi placeni pfimo u pokladny.
Pro zdkazniky to znamend vétsi svobodu a po-
hodli, pro obchodniky vy$si $anci na dokonce-
ni nakupu a silnéjsi vztah se zakaznikem,“
fekla Nemika Menevse, generalni reditelka
Twisto.

Typickym prikladem takového védomého
nakupovani je pravé moda, kde zakaznici casto
objednavaji vice velikosti nebo variant. Diky
Twistu nemusi blokovat vlastni hotovost, nez

se rozhodnou, co si ponechaji. To je obzvlast
relevantni u prémiovych znacek, jako jsou ty
nové dostupné na Vermont.cz nebo Gant.cz,
kde mtize hodnota jedné objednavky dosaho-
vat vyssich ¢astek.

»Chceme, aby byl nakup pro zdkazniky co
nejjednodussi a aby se k nam radi vraceli.
Twisto nam v tom dava smysl jako partner,
ktery dokéaze cely nakup zptijemnit a nabid-
nout lidem vétsi volnost pfi placeni. Zaroven
véfime, ze diky této spolupréci oslovime i ty,
ktefi uz flexibilni platebni moznosti berou jako
béznou soucdst moderniho nakupovani,“ do-
plnil Michal Kapicka, Head of E-commerce ve
spole¢nosti Vermont. (tz)
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Prace na ICO, auta v podnikani, marketplace,
aneb na co se zaméfuji danové kontroly OSVC a malych firem

Darové kontroly Zivnostniki a mensich fi-
rem dnes vypadaji vyrazné jinak nez jesté
pred nékolika lety. Finanéni sprava stéle vi-
ce pracuje s automatickym vyhodnocova-
nim dat, propojenim informaci z riznych
systému a detailné&jsi analyzou digitalnich
transakci. Pod drobnohled se tak dostavaji
oblasti, které byly dfive ¢asto na okraji za-
jmu ufadh. Typicky jde o praci na ICO, vy-
uzivani automobild v podnikani, naklady
spojené s home office, pfijmy z digitalnich
sluZzeb nebo transakce pfes zahraniéni plat-
formy a fintech aplikace typu Revolut.

»Stale vice podnikatell zaroven funguje v pro-
stredi, kde se prolinaji soukromé a firemni fi-
nance, online platformy, zahrani¢ni platby a ve-
dlejsi digitalni pfijmy. Pravé tato kombinace
dnes byva castym diavodem, pro¢ systém vy-
hodnoti podnikatele jako rizikovéjsi subjekt pro
ptipadnou kontrolu,“ fekla Jana Jacova, feditel-
ka UOL Utetnictvi.

Jednim z nejéastéjsich témat kontrol ziista-
va takzvany $varcsystém. Finan¢ni dfady i in-
spekce prace se dlouhodobé zaméfuji na pripa-
dy, kdy spoluprace formalné funguje jako pod-

nikdni, ale fakticky pripomina klasicky zamést-
nanecky vztah. Rizikové byvaji zejména situace,
kdy ¢lovék dlouhodobé pracuje pouze pro jed-
noho klienta, ma pevné stanovenou pracovni
dobu, pouziva firemni vybaveni, fidi se interni-
mi pokyny firmy a jeho prace je prakticky nero-
zeznatelnd od bézného zaméstnance. ,Pravé IT
sektor, marketing, administrativa, logistika ne-
bo nékteré kreativni obory patfi mezi segmenty,
kde urady podobné vztahy sleduji ¢astéji. Sa-
motna prace na ICO samoziejmé neni problém.
Duilezité ale je, aby podnikatel skute¢né vystu-
poval samostatné, nesl podnikatelské riziko
a mél realnou nezavislost pri vykonu ¢innosti,*
uvedl Pavel Janecek z Royal Bridge Partners.

Velkou ¢ast sportt béhem danovych kontrol
stale tvori automobily vyuzivané pro podnikani.
Pravé zde podnikatelé ¢asto podcenuji nutnost
jasné oddélit sluzebni a soukromé vyuziti vo-
zidla. ,,Finan¢ni urady se zamétuji napriklad na
uplatiovani pohonnych hmot, servisnich na-
kladd, leasingli nebo odpoc¢ttt DPH v situacich,
kdy je automobil evidentné vyuzivan i pro
osobni potfebu. Problematické byva také vede-
ni knihy jizd, ktera v nékterych ptipadech puso-
bi formalné nebo nerealné. Pozornost budi
i draz$i vozy potizované malymi firmami ¢i
OSVC, zejména pokud jejich vyuziti neodpovi-
da charakteru podnikani nebo deklarovanym
ptijmém. Utady dnes mnohem vice pracuji
s porovnavanim dat a ekonomické reality pod-
nikatele,“ vysvétlila Jana Jacova.

Vyrazné vice nez v minulosti se fesi také na-
klady spojené s praci na home office. Po pande-
mii se prace z domova stala béznou soucdsti
podnikéni a mnoho OSVC si zacalo uplatiiovat
¢ast nakladd na bydleni, energie, internet, elekt-
roniku nebo kanceldtské vybaveni. Prave zde
ale ¢asto vznikaji chyby. Finanéni sprava se za-
méfuje na situace, kdy podnikatel nedokaze
prokazat, jaka ¢ast domacnosti skute¢né slouzi
k podnikani nebo zda potizované vybaveni ne-
slouzi prevazné pro osobni potfebu. Kontrolo-
vanou oblasti byvaji také drazsi elektronicka za-
fizeni, mobilni telefony, tablety nebo vybaveni
domaci kancelafe, zejména pokud jejich vyuziti
pro podnikdni neni dostate¢né dolozitelné.

Rychle roste také zajem uradi o digitalni
ekonomiku. Tyka se to nejen klasickych e-sho-

Jana Ja¢ova, feditelka UOL Uéetnictvi

pu, ale i prodeju pres marketplace platformy,
online kurzu, placeného obsahu, affiliate mar-
ketingu nebo pfijmi z riiznych digitélnich slu-
7eb. Rada lidi dnes podnikd ¢4ste¢né bokem ve-
dle zaméstnani a ¢asto podcenuje, ze i mensi
pravidelné prijmy z online prostfedi podléhaji
zdanéni. Finan¢ni sprava pritom ziskava stdle
vice dat od samotnych platforem nebo pro-
stfednictvim mezinarodni vymény informaci.

»Pod vétsim dohledem jsou také kratkodo-
bé pronajmy pres platformy typu Airbnb nebo
Booking. Utady sleduji nejen samotné pi{jmy,
ale i to, zda charakter ¢innosti uz neptechazi do
podnikani se souvisejicimi povinnostmi. Mar-
ketplace ekonomika navic ptindsi situace, kdy
podnikatelé inkasuji penize z vice zemi, pres
rtizné platebni systémy a v riznych ménach.
Pravé zde byva ucetnictvi ¢asto neprehledné
a zvySuje riziko problému prti kontrole,“ upo-
zornil Pavel Janecek.

Mnoho podnikateld dnes vyuziva sluzby ja-
ko Revolut, Wise, PayPal nebo zahrani¢ni ban-
kovni ucty. Diivodem byvaji nizsi poplatky, pra-
ce v zahrani¢i nebo pohodInéjsi sprava vice
mén. Cést lidi ale stale mylné predpoklada, ze
zahrani¢ni fintech sluzby znamenaji nizsi do-
hled finan¢nich aradi.

»Ve skutecnosti se mezinarodni sdileni dat
mezi staty i finan¢nimi institucemi vyrazné

Pavel Janecek, Royal Bridge Partners

rozs$ifilo. Samotné vyuzivani zahrani¢ni plat-
formy samoztejmé neni problém. Riziko vzni-
ka ve chvili, kdy pfijmy nejsou spravné prizna-
ny nebo kdyz podnikatel kombinuje osobni
a podnikatelské finance bez jasné evidence.
Utady se zdroven vice zaméfuji na neobvyklé
pohyby penéz, opakované prijmy ze zahranici
nebo transakce, které neodpovidaji deklarova-
nému rozsahu podnikani,“ konstatovala Jana
Jacova.

Danové kontroly dnes stale méné funguji na
principu nahody. Finan¢ni sprava vyuziva ana-
lytické nastroje, které automaticky vyhodnocuji
rizikové kombinace dat, odchylky od oboro-
vych primért nebo nestandardni ekonomické
chovani. Kontrola tak muze vzniknout napfi-
klad kvuli dlouhodobé nizkému vykazovanému
zisku pti vysokych osobnich vydajich, podezie-
le vysokym nakladtiim, neobvyklym zahrani¢-
nim transakcim nebo nesouladu mezi fakturaci
a redlnym fungovanim podnikdni.
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Pro malé firmy a OSVC tak za&ina byt stile
dulezitéjsi nejen samotné spravné zdanéni pri-
jmi, ale také schopnost jednotlivé transakce
transparentné dolozit a obhdjit. Pravé nepre-
hledna evidence, kombinovani osobnich a fi-
remnich financi nebo formdlné vedené ucetnic-
tvi dnes casto predstavuji vétsi problém nez sa-
motnd chyba v danovém ptiznani. (t2)

Ceska republika ma nejnizsi zakladni sazbu DPH ve V4,
ale patfi k zemim s vyssi sniZzenou sazbou v regionu CEE

Vétsina zemi stfedni a vychodni Evropy

v poslednich letech pfistoupila k postupné-
mu zvySovani zakladnich sazeb DPH

a k omezovani rozsahu snizenych sazeb.
Ceska republika si i po letosnich tpravach

v okolnich statech zachovava standardni saz-
bu DPH ve vysi 21 %, ktera je v ramci zemi
Zena sazba 12 % zustava v ramci V4 nad
urovni hlavnich sniZzenych sazeb v Polsku

a Madarsku a v ramci sledovaného vzorku
25 zemi stfedni a vychodni Evropy a stfedni
Asie patfi k vy$Sim snizenym sazbam. Vyply-
va to z aktualni studie CEE Tax Guide 2026
poradenské spoleénosti Forvis Mazars.

V ramci V4 doglo v obdobi 2025-2026 k dalsi-
mu sblizovan{ vyse zdkladnich sazeb. Madarsko
si zachovava nejvyssi standardni sazbu 27 %,
Polsko uplatiiuje sazbu 23 % a Slovensko uz
v loniském roce zvysilo zdkladni sazbu na 23 %.
Ceska republika tak se svou 21% standardni
sazbou predstavuje zemi s nejniz$im zakladnim
zdanénim spotfeby v ramci V4, byt stale nad
urovni nékterych zapadoevropskych statu (saz-
ba 19 % plati napriklad v Némecku).

Zcela odlisny obrazek vsak studie ukazuje
u snizenych sazeb. Ceské republika i nadale

uplatiuje jedinou sniZenou sazbu ve vysi 12 %,
kterd se vztahuje napfiklad na potraviny, zdra-
votnické zbozi a lé¢iva, ubytovaci a stravovaci
sluzby, vefejnou dopravu, teplo, kulturni a spor-
tovni akce ¢i nékteré tiskoviny. Ostatni staty V4
ptitom nadéle kombinuji vice niz8ich sazeb -
Polsko uplatiiuje snizené sazby 8 % a 5 %, Ma-
darsko sazby 18 % a 5 %. Na Slovensku vedle za-
kladni sazby plati i ,,mezisazba“ 19 % pro $iroky
okruh zbozi a sluzeb a nejnizsi 5% sazba pro vy-
brané zakladni komodity. ,,Z fiskalniho pohle-
du je zajimavé, ze Cesk4 republika m4 v ramci
V4 nejvyssi jednotnou sniZenou sazbu, zatimco
sousedni zemé vyuzivaji kombinaci vice nizsich
sazeb pro $iroké spektrum zékladniho zbozi
a sluzeb,“ komentoval situaci v rdmci V4 senior
manazer danového oddéleni Forvis Mazars
v Ceské republice Petr Drahos.

Studie Forvis Mazars zaroven potvrzuje, Ze
Ceska republika si udrzuje obdobné nastaveni
dalsich klicovych parametrit DPH jako sousedni
zemeé. Vsechny staty V4 umoziuji propojenym
spole¢nostem vyuzit rezim skupinové DPH re-
gistrace, ktery je vSak v ramci 25 zkoumanych
statl stale spise vyjimkou. Tti ze ¢ty statt V4
umoziuji malym podnikatelim/podnikiim vy-
hnout se povinné registraci k DPH. V tuzemsku
platna prahova hodnota pro povinnou registraci
k DPH ¢ini dva miliény korun ro¢né, pricemz

pti prekroceni hranice 2 536 500 K¢ vznika plat-
covstvi bez odkladu. V Polsku a na Slovensku to-
to zjednoduseni plati také, ale prahové limity
jsou nizsi (50 000 eur na Slovensku a 240 000 pln
v Polsku). Madarsko Zddnou minimdlni hranici
pro registraci k DPH nema.

Pti pohledu na $ir$i region CEE studie za-
znamenava v roce 2026 rust zakladnich sazeb
DPH u nékolika statt. Rumunsko zvysilo svou
zakladni sazbu z 19 % na 21 % a soucasné slou-
¢ilo dosavadni snizené sazby 5 % a 9 % do jed-
notné 11% sazby. Cést zboZi a sluzeb, kterd di-
ve profitovala ze snizenych sazeb (naptiklad fo-
tovoltaické systémy), presla do standardniho
pasma. Estonsko navysilo zakladni sazbu z 22 %
na 24 %. V Litvé doslo ke zvy$eni obecné snize-
né sazby dané z 9 % na 12 %, presunu nékterych
komodit (naptiklad tepla pro domécnosti) do
zakladni 21% sazby a prefazeni knih do nizsi
5% sazby. Nejvyraznéj$i nominalni narist za-
znamenal Kazachstan, kde standardni sazba
vzrostlaz 12 % na 16 %.

,V fadé zemi regionu dochézi k postupné-
mu omezovani rozsahu snizenych sazeb a k pre-
sunu ¢asti zbozi a sluzeb do zdkladniho pasma.
Nejde jen o snahu zvy$it danové vynosy, ale také
o zjednoduseni systému a omezeni prostoru pro
chybnou aplikaci nebo zneuzivani snizenych sa-
zeb,“ dodal Petr Drahos.

Dalsi oblasti, kde se rozdily mezi jednotli-
vymi staty prohlubuyji, je digitalni sprava DPH.
Madarsko rozviji systém eVAT, v jehoZz ramci
danova spréava na zakladé online reportingu
faktur ptipravuje platcim predvyplnénd DPH
priznani, a od konce roku 2025 postupné zava-
di plné elektronické uctenky. Chorvatsko od
roku 2026 spousti systém Fiscalization 2.0 s po-
vinnym vystavovanim strukturovanych efaktur
v realném case. V Polsku se stal od 1. dub-
na 2026 pro vsechny polské platce DPH povin-
nym systém elektronické fakturace (tzv. KSeF),
ktery vyzaduje, aby podnikatelé v sektoru B2B
prijimali a uchovavali strukturované elektro-
nické faktury prostfednictvim centralizované
platformy spravované polskym ministerstvem
financi. Rumunsko rozsifuje povinné efaktury
i na B2C transakce a souc¢asné dokon¢ilo im-
plementaci standardizovaného auditniho sou-
boru pro danové tcely (SAFT) pro vSechny ka-
tegorie platcu.

,Vyse a pocet sazeb DPH jsou jen jednou
¢asti obrazu. Pro srovnani realného zatizeni
spotteby, konkurenceschopnosti a administra-
tivni zatéZe podnikateltl je rozhodujici, jaké
konkrétni druhy zbozi a sluzeb do jednotlivych
sazeb spadaji, jak jsou nastavené limity pro po-
vinnost registrace k DPH a jak efektivné funguje
digitdlni sprava dané,“ uzaviel Petr Drahos. (tz)
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Do péti let chce JPF Czech

ridit tisic firem, pomtize Al

JPF Czech chce v pfistich péti letech vyraz-
né rozsifit pocet firem, které jeji interim
manazefi pomahaji fidit. Ambicidézni plan
podita az s tisicovkou firem. Kli¢em k rastu
nema byt jen posilovani tymu, ale i vlastni
Al FeSeni pro personalistiku a Fizeni znalos-
ti. Z toho divodu vznikla spoluprace mezi
JPF Czech a firmou RTM Labs, ktera vyvinu-
la feSeni Maxteam Al. Novy systém zvladne
vést az tisic vstupnich pohovoru souéasné,
zkratit vstupni screening az o 80 % casu

a firmam uset¥it az 80 % nakladl na nabor
jednoho zaméstnance.

Ceské firmy dnes ¢asto nardzeji na limity tradi¢-
niho naboru. Nabor je pomaly, administrativné
narocny a ve vét§iné podniki stoji na kombinaci
inzertnich portali, e-mailt, excelovych tabulek
a roztfisténych systémtl. , Kdyz jsme si spocitali,
kolik pohovort bychom museli zvladnout, vyslo
nam ¢islo v fadu tisict. To znamena nékolik po-
hovort denné, véetné vikendt. V tu chvili je
jasné, ze ten model neni dlouhodobé udrzitel-
ny,“ popsal Zbynék Vacha, regiondlni feditel
JPF Czech. Pravé tato zkuSenost vedla ke spolu-
praci na vyvoji vlastniho Al feSeni, které ma
cely proces zasadné zménit.

Hlavni rozdil pfichazi hned na zacatku.
Uchaze¢ uz neceka na reakci personalisty, ale
rovnou vstupuje do online rozhovoru s Al ava-
tarem. ,,V odkazu na pozici uz neni jen formu-
laf, ale rovnou pozvanka na online pohovor.
Kandidat projde zakladnim ovéfenim a nam
okamzité vznikne kompletni vystup, co fekl, ja-
ké ma silné a slabé stranky a jestli dava smysl

pokracovat dal,“ vysvétlil Zbynék Vacha. Sy-
stém nasledné kandidata provazi dal$imi kroky
a kazdou fazi pribézné vyhodnocuje. ,, Kazdy
krok zptesnuje, jestli to, co clovek fikd, odpovi-
d4 realité. Osobnostni dotazniky, case studies
i dalsi ovéreni postupné skladaji realny obraz
kandidata, doplnil Zbynék Vacha.

Od zacatku leto$niho roku systémem podle
firmy aspé$né proslo uz vice nez 500 kandidéatt
a presnost vyhodnoceni dosahuje 87 %. Zaro-
ven se systém sam udf, a tak se presnost vyhod-
noceni neustale zvy$uje s kazdym dal$im poho-
vorem. ,,Technologie sama o sobé firmu nespasi.
Smysl ma teprve ve chvili, kdy uvolni lidem ru-
dvojnasob, uvolnuji se kapacity pro péci o za-
meéstnance, rozvoj, vzdélavani,“ doplnil Zbynék
Vacha.

Jednim z hlavnich pfinosti je podle JPF od-
stranéni roztfisténosti. ,,Dnes standardné pra-
cujete s inzeratem, e-maily, Teamiem, kalenda-
fi a tabulkami. My jsme ten proces sloucili do
jednoho systému, kde jednim klikem fidite ce-
ly nabor od prvniho kontaktu pres smlouvu az
po zivotni cyklus zaméstnance,” fekl Zbynék
Vacha.

Vedle naboru systém sleduje i dal$i zivotni
cyklus zaméstnance ve firmé. ,,To, co dnes firmy
Casto vedou v excelu, tedy historie ¢lovéka, pro-
jekty, Skoleni nebo rozvoj, mame jako priroze-
nou soucast systému,“ popsal.

JPF zaroven upozornuje na ¢asto prehlizeny
problém. ,, Firmy fikaji, Ze nemaji lidi. Ale kdyz
uz nékoho ziskaji, ¢asto se o néj nestaraji. Clovék
pak po dvou tydnech odchazi, protoze se mu ni-
kdo nevénuje. To je extrémné drahy problém,*

foto Pixabay

podotkl Zbynék Vacha. Pravé tady ma Al podle
néj zasadni roli. ,,Personalistika nema byt o hle-
dani lidi, ale o péci o né. Pokud Al ptevezme ru-
tinu, vznikne prostor délat tuhle praci kone¢né
dobre,“ dodal. Zasadni message celého feseni
neni technologicka, ale strategicka. , Al nam
nevezme praci. D4 nam cas. A otazka je, jestli
ho vyuzijeme chytfe, nebo ho promarnime,“
komentoval Zbynék Vacha. Podle n¢j dnes fir-
my casto Al vyuzivaji jen povrchné. ,Vétsina fi-
rem je dnes ve fazi nadSeni, ale bez koncepce.
Pouzivaji Al ad hoc, bez jasného pfinosu. To je
nejvétsi problém,“ upozornil.

Dulezitym prvkem je i prace s daty. ,,.Cely
systém bézi v uzavieném prostiedi na vlastnich
serverech. Mame vysokou uroven zabezpeceni
dat, coz je pro firmy casto zdsadni otazka, vy-
svétlil Zbynék Véacha. Servery jsou umisténé
v Helsinkach a Stuttgartu, a firma drzi plnou
kontrolu nad citlivymi daty. JPF zéroven zda-
raznuje, ze klicovd neni jen technologie, ale
i pristup k lidem. ,Vsichni si mysli, Ze hledame
hlavné zkusenosti a kompetence. Ano, jsou du-
lezité, ale ve skutecnosti stejné tak hledame po-
vahové a hodnotové nastaveni. To je to, co roz-
hoduje,“ uzavrel Zbynék Vacha. (tz)

Casté chyby v pracovnich smlouvach

Zpracovani pracovnich smluv v obdobi mo-
dernich pracovnich podminek se ukazuje ja-
ko klicové, avsak mnozi zaméstnavatelé

a personalisté se stéle dopoustéji vyznam-
nych chyb. Do smluv davaji ustanoveni, kte-
ra tam byt nemusi, pouZivaji staré vzory

s mléenlivosti o mzdé nebo michaji pracov-
ni smlouvu s GDPR souhlasem. Vysledkem
jsou dodatky navic, nejistota p¥i zménach

i riziko pokuty.

Podle § 34 odst. 1 zakoniku prace je nezbytné,
aby pracovni smlouvy obsahovaly udaje o dru-
hu prace, mistu vykonu a datu nastupu. ,,Za-
méstnavatelé by méli byt velmi pozorni vici
dulezitosti zahrnuti téchto nalezitosti, nebot to
je kli¢ové pro vznik pravniho vztahu a nasled-
né fungovani pracovniho poméru,“ fekl Mi-
chal Spanél, analytik pracovniho portalu Jen-
Prace.cz. I presto se v8ak pracovni smlouvy
Casto rozrustaji do rozsdhlych dokumentua,

které zahrnuji dalsi ujednani. Tato praxe, acko-
liv mtZe na prvni pohled vypadat jako stan-
dardni, miize vést k problémtim, zejména po-
kud dojde k potfebé zmén béhem trvani pra-
covniho pomeéru.

Pro¢ zbyteéné
nezahlcovat dokument detaily
Pracovni smlouva je dohoda mezi zaméstnava-
telem a zaméstnancem. Pokud se do ni vlozi
prili§ mnoho detailt, kazdd pozdéjsi zména
muze znamenat nutnost dodatku a souhlasu
obou stran. ,,Firmy si tim casto pridavaji admi-
nistrativu, které se da predejit jednodussi struk-
turou dokument,“ upozornil Michal Spanél.
Zakonik prace zdroven pocita s tim, Ze ne
vSechny informace musi byt pfimo v pracovni
smlouvé. Pokud smlouva neobsahuje udaje
o pravech a povinnostech vyplyvajicich z pra-
covniho poméru, zaméstnavatel o nich musi za-
méstnance pisemné informovat nejpozdéji do
sedmi dnii od vzniku pracovniho poméru. Patii

sem napriklad bliz$i oznaceni prace a mista vy-
konu, informace o dovolené, zkusebni dobé,
pracovni dobé, mzdé, vyplatnim terminu nebo
kolektivnich smlouvach.

Omezeni mlcenlivosti o vysi mzdy

Zatimco dfive byla béznou praxi dolozka o ml-
¢enlivosti ohledné vy$e mzdy, dnes to podle
§ 346a zdkoniku prace jiz neni povoleno. Za-
méstnavatelé nesmi omezovat zaméstnance ve
sdileni informaci o jejich mzd¢, a poruseni to-
hoto zakazu muize vést k pokuté az 400 000 K.
»Zaméstnanci by méli mit pravo oteviené hovo-
fit o vysi svych mezd. Otevienost v tomto ohle-
du je dulezitd pro prevenci diskriminace
a transparentnost na pracovisti,“ konstatoval
Michal Spanél.

Nadbytecné souhlasy

se zpracovanim osobnich udaju

Dalsim ¢astym problémem v pracovnich smlou-
vach je vyzadovéani souhlast se zpracovanim
osobnich udaju, coz je v drtivé vétsiné pripadi
chybné. Zaméstnavatelé by méli mit na paméti,
ze vétsina udajt, které zpracovavaji, je nezbytna
pro plnéni pravnich povinnosti a k vykonu pra-
covni ¢innosti. ,Vyzadovani souhlasu se zpraco-
vanim osobnich udaji muize byt nejen matouci,
ale také protipravni. Zaméstnavatelé by se méli
vyhnout pfehnanému formalizmu a soustredit
se na to, co skute¢né potrebuji,“ uvedl Michal
Spanél. ,Nejcastéjsi chyba, kterou vidime, je
souhlas se zpracovanim osobnich udajt pfimo
v téle pracovni smlouvy. Takovy souhlas je ze své
podstaty neplatny — zaméstnanec jej nepodepi-
suje svobodné, protoze je v podrizeném posta-
veni. Spravné m4 byt souhlas vidy samostatny
dokument, a navic je potfeba ho vyzadovat jen
ve vyjimec¢nych ptipadech - napriklad pro zpra-
covani fotografie nebo kamerovych zdznamut
pro propagaci firmy,“ dodal Michal Spanél.

Préce na dalku
Samostatnou pozornost si zaslouzi také prace
na dalku. Home office uz neni jen neformalni

benefit, ktery se vyresi kratkou poznamkou ve
smlouvé nebo ustni domluvou s nadtizenym.
Pokud zaméstnanec pracuje pravidelné mimo
pracovisté zameéstnavatele, doporucuje se, aby
k tomu firma méla jasné nastavenou pisemnou
dohodu. Ta md fesit zejména misto vykonu
préce, zpusob komunikace, evidenci pracovni
doby, dostupnost zaméstnance, ochranu dat,
bezpeénost prace a pravidla pro ukonceni pra-
ce na dalku.

,U préce na dalku dnes firmy ¢asto narazeji
na to, Ze maji rezim domluveny prakticky, ale
ne smluvné. Manazer pocita s jednim vykla-
dem, zaméstnanec s druhym a HR pak zpétné
fesi, co vlastné plati. Pravé proto dava smysl
oddélit zakladni pracovni smlouvu od samo-
statné dohody o praci na dalku. Smlouva drzi
zéklad pracovniho poméru, dohoda o home of-
fice fesi konkrétni rezim, ktery se v ¢ase priro-
zené méni,” fekl Michal Spanél. Za neuzavfeni
pisemné dohody o praci na ddlku pak hrozi po-
kuta az 300 000 K¢.

Zkusebni doba

Firmy si maji zkontrolovat také ustanoveni
o zku$ebni dobé. Po flexinovele zdkoniku pra-
ce plati od 1. ¢ervna 2025 del$i maximalni li-
mity: u béznych zaméstnancu az ¢tyri mésice,
u vedoucich zaméstnanc az osm mésici.
U pracovniho poméru na dobu urcitou ale dal
plati dtlezité omezeni. Zkusebni doba nesmi
byt delsi nez polovina sjednané doby trvani
pracovniho poméru. Nestaci tedy jen prepsat
stary vzor a automaticky doplnit delsi lhutu.
»Zkusebni doba je typicky priklad ustanoveni,
které ve smlouvdch Casto zUstava ze starych
vzori. Personalista musi zkontrolovat nejen
délku zkusebni doby, ale i to, pro jaky typ za-
méstnance a jaky pracovni pomeér ji sjednava.
Jinak se snadno stane, Ze smlouva formdalné
vypada spravné, ale konkrétni ujednani neod-
povida zakonnym limitim. U smluv uzavira-
nych v roce 2026 uz nedava smysl spoléhat na
vzory, které vznikly pifed flexinovelou,“ upo-
zornil Michal Spanél. (tz)
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Organickeé fasady jako novy standar

domd RD Rymarov

Cementovym fasddém odzvonilo. Od letos-
niho kvétna se veskeré domy RD Rymaiov
dodavaji s organickou fasadou, ktera pfina-
§i fadu benefitl, véetné vyssi odolnosti

a delsi Zivotnosti barevné tpravy povrchu.

V RD Rymarov pouzivaji organické fasady zna¢-
ky Sto. Pojivem jsou v tomto pfipadé misto ce-
mentu vyhradné syntetické pryskyfice, které
omitkam propujc¢uji jedine¢né vlastnosti. Vyzna-
¢uji se vétsi odolnosti nejen proti mechanickému
poskozeni, ale také vuci povétrnostnim vliviim,
jako je UV zafeni, mraz nebo dést, a také vuci
znecisténi zptisobenému ulpivanim kapek vody
a prachu. Povrch domu se snéze udrzuje a sou-
béiné s tim je zde mensi riziko vzniku vykvétu
nez v pripadé cementovych omitek.

»Kazdy dtim ptirozené pracuje v disledku
pusobeni tepla ¢i vlhkosti, at uz jde o zdénou
stavbu, nebo drevostavbu. Organicka fasada je
mentova, proto pomaha snizovat pravdépodob-
nost vzniku vlasovych prasklin. V ptipadé dre-
vostaveb je také diilezita jeji nizsi nasdkavost,
kterd pomahd lépe ochranit plast budovy pred
vlhkosti. Pro drevostavby tak predstavuje
idealni feSeni, které jsme zvolili s ohledem na
odolnost i vzhledem k niz$im narokdm na bu-
douci opravy ¢i renovace, priblizil Vit Borovic-
ka, vyrobni feditel RD Rymarov.

Organicka omitka dava rovnéz mnohem
$irsi kreativni moznosti, jak experimentovat
s designem domu. Umoznuje vyuZiti nejen vétsi
gkaly barev, ale také struktur. Mimo to pomaha
pti spravné aplikaci a idrzbé uchovat stalost ba-
revnych odstint, tudiz si fasdda dfevostavby

udrzuje vzhled jako novy po delsi dobu, nez to-
mu byva u cementové klasiky.

RD Rymartov zacal ve vyrobé organické fa-
sady aplikovat 5. kvétna leto$niho roku. Prvni
dam s fasddou Sto dorazil na stavenisté uz
18. kvétna a zdkaznikovi byl predan k uzivani

5. ¢ervna. O fasadu se nemusi pecovat zadnym
specialnim zptusobem. Postaéi pouze obc¢asna
vizualni kontrola a pfipadné omyti po nékolika
letech provozu stavby.

V pripadé organickych fasad Sto odpada
michdni sypké smési s vodou, jelikoZ se mate-

ridly dodavaji jiz namichané v silech. Ve vyrobé
se na rozdil od cementovych omitek budou na-
naset strojné.

»Tato inovace je velkym krokem k lepsimu,
a to pro zakaznika i pro na$ vyrobni zévod. Pro-
ces aplikace fasady je rychlejsi a fyzicky méné
narocny. Soubézné se diky dodavkam jiz ptipra-
veného materidlu eliminuji odpady,“ komento-
val Vit Borovicka.

RD Rymafrov s. r. 0. je lidrem ¢eského trhu
s dfevostavbami a vyznamnym evropskym do-
davatelem montovanych dom. S historif presa-
hujici 55 let a vice nez 26 000 realizovanymi
stavbami je spole¢nost synonymem pro kvalitu,
rychlost a technologickou vyspélost v oblasti
moderniho bydleni.

Jeji aktivity pokryvaji kompletni Zivotni cy-
klus stavby: od vlastniho vyvoje a pramyslové
vyroby vysoce presnych sténovych paneli na
automatizovanych linkach pres realizaci indivi-
dudlnich rodinnych domu a typovych projektt
(napf. oblibenych fad Bungalov, Klasik, Family
¢i Kubis) az po rozsahlé reziden¢ni developer-
ské celky a bytové domy.

RD Rymarov je soucasti investi¢ni skupiny
Progresus, coz umoziuje propojovat tradi¢ni
femeslo s atraktivnimi investi¢énimi prileZitost-
mi a udrzitelnym rozvojem.

I pres svij evropsky dosah a moderni smé-
fovani zastava RD Rymarov hrdou rymarov-
skou firmou. Se svymi silnymi regionalnimi ko-
feny v podhtfi Jesenikd je jednim z nejvétsich
zaméstnavateld v kraji a aktivné podporuje
mistn{ komunitu, $kolstvi i rozvoj infrastruktu-
ry. Stavi na préci generaci zdejsich odbornikd,
jejichz zkuSenosti prendsi do dfevostaveb pro
21. stoleti. (t2)

Proc¢ z bonusu ¢asto zbude méné,
nez zamestnanci cekaji

Léto byva obdobim, kdy fada firem vyplaci
mimoradné odmény. Nékde jde o bonus za
vysledky za prvni pololeti, jinde o motiva¢-
ni pfispévek pired dovolenou nebo mimo-
Ffadnou odménu za Gspésné dokonéené
projekty. Pravé ted ale mzdové ucetni pra-
videlné odpovidaji na stejnou otéazku: Pro¢
mi na Ucet pfislo méné, nez jsem ocekaval?

Divod vétsinou neni v chybé zaméstnavatele ani
ucetni. Zameéstnanci casto vychazeji z hrubé
¢astky odmeény, ale zapominaji, Ze mimoradné
bonusy podléhaji stejnym pravidlim jako bézna
mzda. ,,Pokud zaméstnavatel ozndmi mimorad-
nou odménu naptiklad ve vysi 20 000 K¢, fada li-
di automaticky po¢ita s tim, ze pravé tolik dosta-
ne. Ve skute¢nosti jde o hrubou mzdu. Stejné ja-
ko bézny vydélek podléha i mimoradna odména
odvodum na socidlni a zdravotni pojisténi i dani
z prijmi. Vysledna ¢istd ¢astka proto mize byt
o nékolik tisic korun niz$i. Nejvétsi prekvapeni
byva u zaméstnancu, ktefi mimoradné bonusy
dostavaji jen vyjime¢né a s fungovanim mzdo-
vych odvodil se bézné nesetkavaji,“ fekla Jana Ja-
Covd, feditelka UOL Ucetnictvi.

Neni vyjimkou, Ze zaméstnanci po vyplaté
kontaktuji personalni nebo mzdové oddéleni
s tim, Ze jim ¢ast odmény chybi. Ve vétsiné pti-
padu jde ale pouze o rozdil mezi oéekdvanim
a skute¢nym vypocétem mzdy. Mzdova tcetni
pti zpracovani vyplaty postupuje podle stejnych
pravidel jako u bézné mzdy. Bonus neni samo-
statnou kategorii, ktera by méla jiné zdanéni ne-
bo vyhodnéjsi odvody.

»Mimoradna odmeéna se nestava jedinou
polozkou vyplatni pasky. V jednom mésici se
muze kombinovat s prescasy, priplatky za praci
o vikendech nebo ve svatek, nahradami mzdy ¢i
dovolenou, béhem které nemusi byt narok na
variabilni slozku mzdy, nebo nemocenskou.

Pravé proto byva letni vyplatni paska casto slo-
pak obtizné rozliSuje, ktera ¢ast ptijmu pripada
na odménu a kterd na ostatni mzdové slozky,“
upozornila Anna Kevorkyan, CEO pracovniho
portalu JenPrace.cz.

Castym zdrojem nedorozuméni byvé i po-
rovnavani vyplat mezi kolegy. Pfestoze oba za-
méstnanci obdrzeli stejnou mimotradnou od-
ménu, vysledna ¢ista ¢astka nemusi byt totozna.
Vysi cisté mzdy ovliviiuje celd fada individudl-
nich okolnosti. Roli hraji naptiklad uplatiova-
né danové slevy, danové zvyhodnéni na déti,
exeku¢ni srézky, insolvence nebo jiné zakonné
srazky ze mzdy. Dva zaméstnanci se stejnou
hrubou mzdou tak mohou obdrzet rozdilnou
¢astku na udet.

»Mimoradné odmény jsou prilezitosti po-
divat se podrobnéji na vlastni vyplatni pasku.
Prestoze ji zaméstnanci dostavaji kazdy meésic,
mnoho z nich jednotlivym polozkam nerozumi
a kontroluji pouze konec¢nou ¢astku. Zakladni
orientace ve vyplatni pasce pfitom pomaha lépe
pochopit nejen zptisob vypoctu bonusi, ale
i dovolené, priplatkii nebo nahrad mzdy. Diky
tomu lze snadnéji odhalit pripadnou chybu
a zaroven predejit zbyte¢nym nedorozumé-
nim,” fekla Jana Jacova.

»Mimoradna odména je vzdy pifjemnym fi-
nan¢nim prilep§enim. Pokud ale zaméstnanci
pocitaji s celou ozndmenou ¢astkou, byva vysled-
nd vyplata ¢asto zklamanim. Ne proto, Ze by za-
méstnavatel vyplatil méné, ale proto, Ze bonus
podléha stejnym zdkonnym pravidlim jako béz-
nd mzda. Je$té pred vyplatou se proto vyplati zjis-
tit, zda zaméstnavatel uvadi hrubou, nebo ¢istou
¢astku odmeény a jak se bonus promitne do cel-
kové mzdy. Kratké vysvétleni od mzdové ucetni
muze predejit zbyte¢nym otdzkam i nedorozu-
ménim, at se z motivace nestane demotivace,”
dodala Anna Kevorkyan z JenPrace.cz. (tz)
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Za Spatné namontovana okna zaplatite dvakrat

Kupujete nova okna a vybirate kvalitni,
aby vam hodné izolovala a vy usetfili...
Vite, Ze sebelepsi okna znehodnoti Spatna
montaz? Vite, Ze montovat ma ten, kdo
vyrabi? Vite, Zze dopfedu vam ma Fict, jak
to bude délat? Nenechte se odbyt, proto-
Ze jinak platite dvakrat!

Na c¢eském trhu bohuzel stale existuje rada fi-
rem, které slibuji kompletni dodavku oken,
v¢etné montdze. Realita ale vypada jinak: firma
v leps$im pripadé okna pouze vyrabi, v tom hor-
$im je jen preprodava a montdz pak predd cizi
firm¢. Investor nic netusi, avsak jen do chvile,
kdy se objevi problém. ,,Pokud montaz nepro-
vadi tym, ktery je pfimo provazan s vyrobcem
a pracuje podle jeho postuptl, miize se stat, Ze
kazdy nese odpovédnost jen za svou ¢ast. A pra-
vé zde vznika velka slabina celého procesu, pro-
toze vyrobce a montaznik si takzvané nevidi
pod ruce. Vyrobce nema jak zkontrolovat, zda
femeslnik pfi montazi pouziva spravny techno-
logicky postup odpovidajici zvolenému profilu
a typu vystavby. Montdznik zase nemusi zndt
specifika konkrétniho okenniho systému nebo
mit spravné materialy. Nejvice to pociti vzdy in-
vestor, protoze §patné namontované okno je
v podstaté znehodnocené,“ komentoval Tomas
Sysel, predstavitel nezavislého Institutu zdravé-
ho bydleni, a dodal: ,,Je logické, ze pokud okna
instaluje pfimo vyrobce, své produkty dobfte
zna a je schopen zvolit odpovidajici technologii
montdze. A samoziejmé si za v8e ruci v ramci

jedné kvality.“

Reklamace oken jako horky brambor

Chybnd montaz se dfive nebo pozdéji vzdy pro-
jevi a pro majitele nastavé neptijemnd faze re-
klamace a dokazovani. ,Casto pak vznikaji kon-
fliktni situace kviili nejasné odpovédnosti mezi
v§emi stranami. Vyrobce miize argumentovat
tim, Ze problém nastal nespravnou instalaci.
Montéznik naopak muze tvrdit, ze okno mélo
vyrobni vadu. Majitel je postaven takiikajic me-
zi mlynské kameny a misto slibované usporné
a zdravé domadcnosti fe$i pravnické klicky
a hadky o vinika. V praxi mu ¢asto nezbyva nic
jiného, nez nédkladnou opravu zaplatit z vlastni

kapsy - tedy doplacet na investici, ktera méla
byt zékladem dlouhodobé funké¢niho a udrzitel-
ného bydleni,“ fekl Tomas Sysel z IZB. Situaci
navic zna¢né ztézuje fakt, ze jakmile se dokonc¢i
omitka kolem oken, je velmi obtizné najit misto,
kde problém vznika, a ve je spojeno se zna¢nou
finan¢ni investici.

Kde se nejcastéji chybuje
Spatné namontované okno ¢asto bézny uZivatel
sam na prvni pohled nepozna, ale rozhodné je
uz prvni zimu pociti na vlastni kiizi. Nedosta-
tecné utésnénou mezerou mezi ramem okna
a zdi, tak zvanou pripojovaci sparou v osténi
okna, dovnitf prochdzi nechtény studeny
vzduch. Obyvatelé pak maji pocit, Ze od oken
jde zima, i kdyz jsou zaviend. V krajnich pripa-
dech muize na nadmérny unik tepla poukazovat
také to, Ze je sténa tésné kolem oken vyrazné
studengj$i nez ve zbytku mistnosti. Pak se musi
vice topit a spotfeba energii roste. Na chladnych
povrsich se také srazi vzdusna vlhkost, coz pti-
spiva k roseni oken, na osténi se mohou tvorit
mokré mapy a poskozovat omitku.

V1hké prostredi rovnéz vytvari idealni ziv-
nou pudu pro vyskyt plisni, které mohou po-
$kozovat stavebni konstrukce a degradovat je-

jich vlastnosti. Jesté nebezpecnéjsi je skryta
plisen uvniti pfipojovaci spary, kde o ni vitbec
nevime.

S nespravnou montdzi souvisi také horsi
izolace zvuku. ,Naptiklad specidlni zvukové
izola¢ni okna vyzaduji specifické vyplnéni pti-
pojovaci spary, aby dokdzala spravné tlumit
hluk z okoli. Pokud je bude montovat jina firma,
nez ktera je vyrabéla, nemusi se k ni pozadavek
na vyssi akustickou izolaci dostat. Okna pak ne-
budou schopna spravné plnit svij ucel,“ doplnil
Ing. Pavel Ka$par, manazer technického vyvoje
spole¢nosti VEKRA, nejvétsiho ¢eského doda-
vatele oken a stinéni na klic.

Montazni péna nestaci

K vyplnéni ptipojovaci spary se pouzivd mon-
tazni péna, ktera po aplikaci nabyde na objemu
a prostor kompletné vyplni. Slouzi zde prede-
v§im jako tepelny izolant — zabranuje proudéni
vzduchu a prispivéd ke snizeni tepelnych ztrat.
»Odpovédni dodavatelé si montazni pénu dobfe
vybiraji, duleZitou roli hraje i spravna technolo-
gie jejiho zpracovani. AvSak samotnd montazni
péna nestaci. Je totiz poskozovana ptisobenim
vnéjsich povétrnostnich vlivi, véetné ndporo-
vého desté a vlhkosti z interiéru. Proto by mély
byt soucasti dodavky oken i specialni folie, které
montdzni pénu v pfipojovaci spafe uzaviou
a ochrani pfed nepiiznivymi vlivy. Tyto folie se
osazuji na rdm okna jiz pti montazi oken, takze
montazni péna je po nalepeni f6lii na osténi
ihned chranéna proti vliviim povétrnosti, ze-
jména UV zéafeni ze slunicka a vlhkosti z inte-
riéru,“ vysvétlil Ing. Luka$ Kulhavy, manazer
spole¢nosti INVA, dodavatele vyrobkt SOU-
DAL. Presto tuto ochranu mnoho dodavatelii
oken stale podcenuje a z divodu snahy snizit
cenu zakazky ji ¢asto vynechava, ¢imz se vyraz-
né snizuje uc¢innost izolace.

Na stavbach se lze dodnes setkat s ¢astou
chybou, kdy se u nové usazenych oken necha
dlouhodobé odhalend montdzni péna. Ta pak
vlivem povétrnosti rychle ztraci svoje izola¢ni
schopnosti. Pokud péna po ¢ase zméni barvu na
syté oranzovou ¢i se za¢ne drolit a praskat, je to
jasné znameni, Ze je poskozend a prisla o svoje

izola¢ni vlastnosti. Nestaci ani to, kdyz se pouze
omitne - vétsina omitkovych materidli je po-
meérné porézni, takze bez dostatecné ochrany
péna degraduje dal i pod hotovou fasadou.
,»Spravnd montaz se dnes uz vibec neobejde
bez krycich f6lii. Z vnitfni strany se pouzivé pa-
rotésnd folie, ktera zabranuje priniku vzdusné
vlhkosti z interiéru do ptipojovaci spary, a tedy
i do montazni pény. Vnéj$i paropropustna fdlie
naopak umoziuje odvétrat pripadnou zabudo-
vanou vlhkost z pripojovaci spary ven, ale zaro-
ven je vodotésnd a brani srazkové vodé dostat se
dovnit,“ popsal Ing. Pavel Kaspar ze spole¢nos-
ti VEKRA.

Nenechte problémy na vasi strané
Jak se spolehlivé vyhnout komplikacim s nejis-
tou a neprofesiondlni mont4zi oken? Reseni je
nasnadé: okna potizujte jako sluzbu na kli¢ od
firmy, kterd se postara o vyrobu, montdz i servis
a v8e zajisti jednotnou zarukou. Vybraného do-
davatele si diikladné provétte a dopredu se ptej-
te, co vée je soucasti realizace oken.
W Ovéfte si, kdo bude okna montovat - Uz pri
vybéru dodavatele oken se zajimejte, zda doka-
ze zajistit také profesionalni instalaci a jestli ma
vlastni proskolené montazni party.
B Chtéjte znat prubéh montaze - Jesté pred
podpisem smlouvy si nechte vysvétlit, jak bude
instalace probihat a jaké technologické postupy
firma pouziva. Pokud vam cena piijde az prilis
nizkd, zkontrolujte podrobné, jaké materialy
a sluzby jsou do instalace zahrnuty - nékdy to-
tiZ mald ¢dstka znamend kompromis v kvalité
pény nebo pouzitych izola¢nich prvcich.
B Zjistéte si podminky zaruky - Dodavku
oken, v¢etné montaze, by méla kryt komplexni
zaruka. Jeji délka muze napovédét, jak moc vy-
robce svym okniim véfi a s jakou Zivotnosti
u nich pocita. Vyrobci, kteti zodpovidaji za
kompletni realizaci, si pak mohou dovolit po-
skytnout dvacetiletou zaruku.

Kvalita oken jednoduse nekon¢i u ramu
a skla, ale rozhoduje o ni také instalace. Proto se
vyplati myslet na montaz stejné dusledné jako
na samotny vybér - jinak se miiZe stét, Ze kyze-
né tspory doslova vyleti oknem. (tz)

Dejte PIR a hned je chladnéji!

Dusno, bezesné noci, vysoké uéty za klima-
tizaci... Proménila letni horka vase podkrovi
v nezadouci saunu? MoZna neni problém

v pocasi, ale ve vasi stiesSe, jejiz izolace uz
dnednim narokim jednoduse nestaéi.

vvvvvv

dardt uz bohuzel nevyhovuje soucasnym tepel-
né technickym pozadavkiim a interiér pod nimi
se snadno prehfiva. Dobrou zpravou ale je, ze
vyssitho komfortu u vas doma muzete dosdh-
nout béhem nékolika dni, a to dokonce bez za-
saht do interiéru,“ potvrdil Ing. Martin Link,
technik spole¢nosti puren, vyrobce izola¢nich
materidld, a pokracoval: ,Casto totiz staéi sun-

dat stresni krytinu a doplnit nadkrokevni izola-
ci z PIR desek a stfechu znovu zakryt. Kon-
strukei stfechy pfitom neni potfeba vyrazné na-
vySovat, protoze diky velmi nizké tepelné vodi-
vosti dosahuji PIR desky vysokého izola¢niho
ucinku jiz pti mensi tloustce ve srovnani s béz-
nymi izola¢nimi materidly. Vyrdbéji se od
tloustky 8 cm.“

Samotné rekonstrukci stfechy by vzdy mélo
predchazet jeji odborné posouzeni, a to prede-
v$im stavu parozabrany i vhodné tloustky nové
izolace, aby vse spravné fungovalo. A vysledek?
Pér centimetr(i navic na stfeSe miZze znamenat
niz$i teplotu v interiéru — a v zimé navic i nizsi
ucty za vytapéni. (t2)

Www.puren.cz
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Nakupy pres socialni sité
mezirocné vzrostly o Ctvrtinu

Na Instagramu nebo TikToku uz nakupuje
¢tvrtina Cechti. Pro 39 % mladych lidi do
27 let ma navic doporuéeni od influenceru
vétsi vahu nez klasicka reklama, vyplyva

z nového prizkumu finanéné technologické
spolecnosti Adyen.

Jesté loni nakupovala na socidlnich sitich pétina
Cech, letos na nich jiz nakupuje kazdy &tvrty.
Zajem o tento typ nakupii se pfitom mirné zvy-
$il i napti¢ generacemi. Nejcastéji pres socidlni
sité ddl nakupuje generace Z (16-27 let), u niz
podil meziro¢né vzrostl z 36 % na 38 %. U mi-
lenidlt (28-43 let) byl nartst mirnéjsi, z 26 %
na 27 %. Nakupy na socialnich sitich ale po-
stupné prestavaji byt vysadou nejmladsich -
¢im dal castéji je objevuji i starsi generace. Me-
zi baby boomers, tedy lidmi ve véku od 60 do
78 let, podil nakupujicich meziro¢né vzrostl
z 12 % na 15 %. Nejde pfitom o ojedinélé na-
kupy. Lidé, kteti na socidlnich sitich nakupuji

aktivné, udélaji v primeéru ¢tyfi objednavky
mésicné. Témer 69 % z nich je pfitom ochotno
zaplatit za jeden takovy nakup do 3000 K¢.

»Propojeni socidlnich siti s pfimym place-
nim predstavuje pro obchodniky obrovsky fi-
nanéni potencidl. Pokud nédkup neprobéhne
plynule, prodejce riskuje, Ze ptijde o témét do-
kon¢eny obchod. Odstranénim téchto bariér
mohou firmy snadno pfeménit okamzity zdjem
na realné trzby,“ vysvétlil Matous Michnévic,
regionalni feditel pro stfedni a vychodni Evro-
pu ve spolecnosti Adyen.

Socialni sit¢ dnes pro lidi funguji jako jeden
z hlavnich zdroji inspirace. Témét 37 % Cechii

si spiSe koupi véc, kterou doporucuji jejich zna-
mi, influencefi nebo celebrity. Doporu¢enim od
tviirct na internetu dnes véfi vice nez klasické
reklamé pétina dotdzanych.

Prestoze je chut nakupovat na socidlnich si-
tich vysokad, rozhodujici byva jednoduchost sa-
motného placeni. Pokud zakaznik narazi na
nutnost prepisovat tidaje nebo opustit aplikaci,
rychle ztraci zéjem. Necelych 34 % Cechii uva-
di, Ze by u své oblibené znacky utracela astéji,
kdyby jim prodejce dovolil bezpe¢né zaplatit
primo v aplikaci.

»Na socidlnich sitich se dnes lidé setkavaji
s obrovskym mnozstvim obsahu a nabidek.
Rozhoduji se ve vtefinach a ¢asto jednaji zcela
impulzivné. Proto je rychlost naprosto kli¢o-
va. Dne$ni technologie uméji celou platbu vy-
ridit bezpe¢né na pozadi, aniz zdkaznik musi
Instagram nebo TikTok vibec zavrit. Prodejci,
kteti nabidnou rychlé a jednoduché placeni,
ziskaji obrovskou vyhodu,“ sdélil Matous
Michnévié. (t2)

Udrzitelnost

V Cesku se udrzitelnost posouva
od uhliku k energiim a nakladiim

Cesky pristup k udrzitelnosti ve stavebnictvi
zUstava vyrazné pragmaticky. Debata se sta-
le vice posouva od obecné otazky ,pro¢ byt
udrzitelny” ke konkrétnimu hledani toho,
jak udrzitelna feseni realizovat, provozovat
a financovat. Vyplyva to z vysledku aktualni-
ho mezinarodniho Barometru udrzitelné vy-
stavby 2026, ktery pravidelné realizuje Sku-
pina Saint-Gobain. V mezinarodnim srovnani
se Ceska republika profiluje jako trh, ktery
klade duraz predevsim na funkénost, pro-
vozni realitu a ekonomickou navratnost, na-
opak aspekty adaptace na klimaticka rizika
&i podpory zdravi a pohody obyvatel u nas
zUstavaji spise na chvostu zajmu.

Zatimco na globdlni Grovni ztistava uhlikova
stopa jednim z hlavnich témat, v ¢eském pro-
stredi jeji vyznam ustupuje otdzkam energii
a nakladti. Udrzitelnd vystavba je v Cesku nej-
Castéji spojovana s energetickou efektivitou bu-
dov, vyuzivanim obnovitelnych nebo bezuhli-
kovych energii a snizovanim provoznich nakla-
di. Vyuziti nizkoemisnich energii uvadéji jako
prioritu témér tfi ctvrtiny respondenti (74 %),
podobné jako energetickou ucinnost budov, re-
cyklaci materialti a snizovani uhlikové stopy
(shodné 73 %). Naopak naptiklad adaptaci bu-
dov na klimaticka rizika zminuje jen neceld po-
lovina zt¢astnénych (43 %) a zdravi a pohodu
obyvatel pouze tretina (34 %).

Stale silnéji vSak rezonuji témata spojena
s praktickou strankou udrzitelnosti, zejména
nakladdni s odpady, efektivni vyuzivani zdroji
a jejich dlouhodoba dostupnost. Recyklace
a opétovné vyuzivani materialti ztistdvaji v Ces-
ké republice mimoradné vyznamnym tématem.
Za prioritu je povazuje ptiblizné 67 % respon-
dentt, a to vyrazné ¢astéji nez v evropském ¢i
globalnim kontextu. Pravé diraz na realizova-
telnost a kazdodenni provoz patfi k nejvyraznéj-
$im specifik@im ceského trhu. ,Cesky trh je v ob-
lasti udrzitelné vystavby velmi pragmaticky.
Rozhoduje funkénost, dostupnost feseni a jejich
dlouhodoby provozni ptinos. Nejde o deklarace,
ale o to, zda navrzena reSeni davaji smysl tech-
nicky i ekonomicky,“ fekl Toma$ Rosak, CEO
Skupiny Saint-Gobain vychodni Evropa.

Barometr zaroven ukazuje proménu v sa-
motném vnimdni udrzitelnosti. Ta se stale ¢as-
téji presouva z kategorie nejvys$si priority do ro-
viny dulezitého, avsak stabilniho tématu. Ros-
touci tlak na naklady zvySuje vyznam udrzitel-
nosti i pro skupiny, které ji dfive nepovazovaly
za zasadni. Naopak ¢isté environmentdlni moti-
vace u ¢asti trhu postupné slabne.

Z dat Barometru vyplyva také pokracujici
posilovani role klicovych aktért udrzitelné vy-
stavby. Vyznamnou ulohu hraji soukromé firmy
ve stavebnictvi (37 %) a mistni voleni zastupci ¢i
zastupci vlady (31 %). Ceskd republika v tomto
ohledu klade na odborné a rozhodovaci profesni
skupiny vétsi diiraz nez vétsina ostatnich evrop-
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Uméni rozhodnout se
Tereza Sladka

Trapi vas neschopnost u¢init rozhodnuti? Stra-
vite hodiny vyhleddavanim informaci, zvazova-
nim vSech moznosti, a presto zlstavate na stej-
ném misté? Kniha nabizi prakticky navod, jak
prekonat rozhodovaci paralyzu a ziskat zpét
kontrolu nad svym Zivotem. Pomoci jednodu-
chych, védecky podlozenych technik se naucite
identifikovat pficiny své nerozhodnosti, efek-
tivné vyhodnocovat moznosti a ¢init rozhod-
nuti s jistotou. Diky mnozstvi prikladd, cviceni

a tipu zjistite, jak se zbavit
strachu z chybné volby
a jak proménit rozhodo-
vani v pfirozenou soucast
Zivota

Tereza Sladka pusobi jako
poradenskd psycholozka,
a to prevazné ve své rodné
Trebi¢i, ale také online.
Spolupracuje se $kolami
jako $kolni psycholozka i externistka. Je zakla-
datelkou spolku TéhoDuse, kde se snazi o to,
aby se psychologicka podpora stala standardni
soucasti prenatalni zdravotni péce.

Kromé prace ve spolku je popularizatorkou psy-
chologie jako takové.

Ve své praxi kombinuje odbornou erudici s pti-
rozenym talentem pro komunikaci, a tim si zi-
skava ptiznivce z Siroké verejnosti.

UMENI @

ROZHODNOUT SE

skych trhii. Nejvétsi potencial posunout udrzitel-
nou vystavbu kupfedu v8ak respondenti pfisuzu-
ji architekttim a inzenyrskym kancelafim, které
zminuje 59 % dotazanych. ,, Architekti maji v ce-
ském kontextu kli¢ovou roli, protoze stoji na za-
¢atku celého procesu a jejich rozhodnuti zdsadné
ovliviiuji energetickou naro¢nost budov, volbu
materialtl i dlouhodobé provozni nédklady. Data
Barometru potvrzuji, ze udrzitelnost se v Cesku
prosazuje predevsim skrze konkrétni navrhova
a technickd feseni,“ doplnil Michal Siroky, Sustai-
nability Manager Skupiny Saint-Gobain.

Do popredi se také dostavaji ekonomické
aspekty udrzitelné vystavby, zejména ceny ma-
teriali, konkurenceschopnost feSeni a transpa-
rentnost zaloZend na datech. Pro urychleni dal-
$iho rozvoje udrzitelné vystavby povazuji re-
spondenti v Ceské republice za klicové zlepseni
konkurenceschopnosti udrzitelnych materialii
a produkti, které uvadi 42 % z nich. Oproti mi-
nulému roku jde o narast priblizné o 20 pro-
centnich bodu, ktery je patrny jak u odborné,
tak u $iroké verejnosti.

Renovace budov zustavaji dlouhodobé jed-
nim z hlavnich pilitt udrzitelné vystavby a jejich
vyznam se neméni. Soucasné roste potfeba vzdeé-
lavani v oblasti udrzitelnosti napfic¢ celym trhem.
Zajem o inovativni Fe$eni a biomaterialy posiluje
nejen mezi odborniky, ale stale vyraznéji také
mezi Sirokou vefejnosti, coz potvrzuje dlouho-
doby posun ¢eského trhu smérem k prakti¢téjsi
a ekonomicky ukotvené udrzitelnosti. (tz)
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vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Novym generalnim reditelem
McDonald’s pro Cesko
a Slovensko je Gareth Pearson

Spole¢nost McDonald’s ozndmila, ze od Cer-
vence 2026 je novym generdlnim feditelem pro
Cesko a Slovensko Gareth Pearson. Gareth do
své nové role prinasi bohaté zkuSenosti z ob-
lasti provozni strategie, fransizingu a vedeni li-
di, které ziskal napti¢ rtiznymi trhy.

Ve své nové pozici bude Gareth Pearson
zodpovédny za dalsi rozvoj McDonald’s v Ces-
ké republice a na Slovensku. Zaméri se prede-
vé$im na zlepSovani zdkaznické zkus$enosti,
dlouhodobou vykonnost restauraci, rozvoj za-
meéstnanctl a spolupraci s fransizanty, stejné ja-
ko na dalsi rozsifovani sité restauraci.

Sponzoring, charita, pomoc

SOS odvoz na Lipné pomohl
uz 77 cyklistim v nesnazich

Od loiiského Eervence mohou cyklisté v okoli
Lipenské pfehrady vyuZivat bezplatnou sluz-
bu, ktera jim pomuze v pFipadé potizi s kolem,
nebo tfeba i trazu na kole. Unikatni asistence
SOS odvoz je soucasti rozsahlého cyklo koncep-
tu KolemKolem.

,Kdyz se vam na vyjizdce poroucha kolo,
dojde energie, a to tfeba i détem, nebo vas po-
Casi prekvapi bourkou, stadi zavolat a my zafi-
dime potfebné. Vloni jsme pomdhali 37 cyklis-
tim, od zacatku leto$ni sezény SOS odvoz vy-
uzilo uz 40 cyklistt,“ predstavil rostouci zajem
o sluzbu Jifi Gruntorad, tiskovy mluv¢i aredlu
Lipno.

Projekt SOS odvoz podporili partnefi
Toyota Doldk a pojistovna Kooperativa. Ko-
operativa je zaroven hlavnim partnerem celé-
ho projektu KolemKolem. ,,Cykloasistenci na-
bizime nasim klienttim v rdmci majetkového
pojisténi uz od roku 2021. Pozitivni zku$enosti
s touto sluzbou nds inspirovaly k zapojeni i do
tohoto regiondlniho projektu,“ potvrdil dlou-
hodobou angazovanost v rozvoji cyklistiky ti-
skovy mluv¢i pojistovny Kooperativa Milan
Kana.

Sluzba SOS odvoz je ojedinéla nejenom
v Ceské republice, ale i v rdmci Evropy. Je ne-
pretrzité dostupna v letni sezoné, konkrétné
od kvétna do zari, v fijnu ji cyklisté mohou vy-
uzivat o vikendech. Zakladem asistence je od-
voz poskozeného kola, at uz do servisu, ubyto-
vani, nebo i na vlak. Nasledn¢ je mozné si kolo
i v nékterém z partnerskych servisi nechat
opravit. Ale mensi opravy, naptiklad vyménu
duse, zvladne technik na misté a cyklista mtize
pokracovat v cesté. Asisten¢ni viiz ma zaklad-
nu v Lipné nad Vltavou, takze dokaze byt na
misté potizi uz za nékolik minut.

Zejména v pripadé urazu nékterého
z cyklistl se stava, ze na misté zistanou ostat-
ni s jednim kolem navic, coz je chvile pro SOS
odvoz. Typicky pripad popisuje Jiti Grunto-
rad: ,,Slo o rodinu na vyjizdce, kde otce po pé-
du z kola musela odvézt zachranka. Maminka
s dvéma détmi zustala uprostred lesa 20 km
od ubytovani a méla kromé placicich déti
i ¢tyti kola. Tuhle zdanlivé netesitelnou si-
tuaci zachranil SOS odvoz, ktery je dovezl
v poradku domu. Navic jsme jim nalozili kola
do auta, aby rdano mohli vyrazit za otcem do
nemocnice.“

A koho tedy volat? Veskeré informace
o SOS odvozu najdou cyklisté na strankdch
www.kolemkolem.info. (t2)

Lego nasi legislativy

UOHS ulozil GFR pokutu
750 000 K¢

Ufad pro ochranu hospodarské soutéze ulozil
pokutu Generalnimu finanénimu feditelstvi za
IT sluzby spojené s technickou podporou sy-
stému AVIS ME v letech 2016-2017. Reditel-
stvi zakdzku zadalo v jednacim fizeni bez uve-
fejnéni. Urad se ptipadem zabyval opakované
poté, co mu pripad vratil Nejvyssi spravni soud
k dosetreni. Pivodné za stejné chyby ulozil po-
kutu 1,2 miliénu korun, aktudlni sankce byla
sniZzena na 750 000. (tz)
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Index ceského investora CII1750:
za pul roku vzrostl 0 8,72 %

Prvni pololeti pfineslo vyraznou proménu
investicnich vitézl. Zatimco na zacatku ro-
getika a drahé kovy, ve druhém ¢tvrtleti
prevzaly vedeni technologie, polovodice
a regiony spojené s vyrobou ¢ipl. Index
ceského investora ClI750 diky tomu za
prvnich Sest mésict roku vzrostl o 8,72 %.

Index ¢eského investora CII750, ktery sestavuje
Swiss Life Select, vykdzal ve druhém ¢tvrtle-
ti 2026 solidni zhodnoceni 7,24 %. Za prvni po-
loleti tak vzrostl o 8,72 % a prekonal vysledek za
rok 2025, kdy ptidal 7,37 %. Pololetni vysledek je
o to vyraznéjsi, ze Cerven byl z hlediska vykon-
nosti spise neutralni. ,,Druhy kvartdl nazorné
ukazal, ze akcie a dluhopisy nemuseji ve stejném
obdobi fungovat stejné. Zatimco dluhopisova
slozka Indexu ¢eského investora CII750 prinesla
jen mirny vynos, akciovd ¢ast rostla podstatné
rychleji. Dluhopisy brzdily obavy z inflace a vy$-
$ich trokovych sazeb. Ty navic zesilovala geopo-
liticka nejistota. Akciim naopak pomahaly velmi
dobré vysledky firem a silny pribéh umélé inteli-
gence, predevs$im u technologickych a polovodi-
¢ovych spole¢nosti. Pro bézného investora je to
prakticka ukazka, pro¢ se nespoléhat jen na jed-
nu ¢ast trhu. Dobfe slozené portfolio muze tézit
z toho, ze kazda investice reaguje na stejnou
situaci jinak,“ komentoval Simon Schloff, hlavni
investi¢ni analytik Swiss Life Select.

Sleduje stovky fondi

Index ceského investora CII750 neukazuje
mérny vysledek Sirokého trhu fondi dostup-
nych ¢eskym investortim. Je sestaven na zakladé
750 podilovych fonda dostupnych na ¢eském
trhu a je vazen podle jejich velikosti. Akciové
a smi$ené fondy tvori 78 % indexu, zbyvajicich
22 % ptipada na dluhopisové fondy a fondy pe-
nézniho trhu. Pravé $iroka diverzifikace je nej-
vétsi prednosti indexu. Zatimco jednotlivé fon-
dy mohou v kratkém obdobi vyrazné riist nebo
klesat v zavislosti na vyvoji jednoho sektoru ¢i

investi¢niho tématu, CII750 diky stovkam fon-
du tyto extrémy prirozené vyhlazuje. Podava
tak reprezentativni obraz vyvoje investi¢nich
prilezitosti dostupnych ¢eskému investorovi,
nikoli vysledek nékolika vyjime¢né uspésnych,
¢i naopak nedspésnych strategi.

Sazby znovu zménily hru

»Vyvoj v uplynulych tfech mésicich ukazal, jak
rychle se mtize zménit pohled investort na ma-
kroekonomické prostiedi i jejich ocekavani
ohledné¢ dal$iho sméfovani ménové politiky
centralnich bank. Zatimco v prvnim ¢étvrtleti se
na trzich spekulovalo pfedev$im o sniZzovani
urokovych sazeb, druhé otevtelo diskuzi, zda
nebude kvili inflacnim rizikim naopak nutné
ménovou politiku utahovat. Vyznamnym mo-
mentem bylo také prvni vystoupeni nového gu-
vernéra americké centralni banky. Naznacilo
odli$ny pohled na fizeni ménové politiky, nez
na jaky byli investofi v predchozich letech zvyk-
li. Trhy jeho rétoriku vyhodnotily jako spise je-
stfabi, coz prispélo k pfehodnoceni o¢ekavani
ohledné budouciho vyvoje urokovych sazeb.
Dalsi sméfovani ménové politiky a reakce cen-
tralnich bank na inflaci i geopoliticka rizika
témat, které mutize v nasledujicich mésicich vy-
znamn¢ ovliviiovat sméfovani finan¢nich trha,*
upozornil Tom Kaderabek, vedouci produkto-
vého oddéleni Swiss Life Select.

Komodity pfFisly o naskok

Druhé ctvrtleti potvrdilo, jak rychle se mohou
na finanénich trzich zménit podminky i ndlada
investort.. Zatimco v prvnim kvartalu patfily
ku, komodity a drahé kovy, o nékolik mésict
pozdéji se vyvoj vyrazné obratil. S postupnym
zmirnovanim geopolitického napéti na Bliz-
kém vychodé zacaly ceny ropy i drahych kovt
korigovat predchozi zisky a kapital se vracel do
rizikovéjsich aktiv. Mezi nejslabsi fondy dru-
hého kvartalu se tak zaradily praveé ty, které jes-
té nedavno patfily k vitéztim. ,,Komoditni fon-
dy ve druhém ctvrtleti nazorné ukazaly, ze ani

Vykonnost fondi podle Indexu ¢eského investora CII750

Nejlepsi vykonnost v 2Q roku 2026 (v CZK %)

1. Schroder ISF Taiwanese Equity A Acc USD 62,5
2. Fidelity Funds — Asian Special Sits A-ACC-USD 47,9
3. Franklin Technology Fund A acc USD 42,5
4. Templeton Asian Growth A (acc) USD 36,1
5. Allianz Global Artificial Intelligence AT (USD) 36,0
Nejhorsi vykonnost v 2Q roku 2026 (v CZK %)
1. CPR Invest — Global Gold Mines A USD Acc -17.1
2. Franklin Gold and Precious Metals A (acc) USD -15,5
3. BGF World Gold A2 USD -15,1
4. Schroder ISF Global Energy A Acc USD -11,2
5. Fidelity Funds — China Focus A-USD -10,4

Vyvoj Indexu ceského investora CII750
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zdroj: Index ¢eského investora CII750, Swiss Life Select a LSEG, vychazi ze zakladu k 1. 1. 2018

velmi silny rust nebyva trvaly. Soudasti disci-
plinovaného investovani je pritom také pri-
bézné rozhodovani o realizaci dosazenych zi-
sktl. Investortim tak znovu pripomnély dvé za-
kladni poucky - nepodléhat chamtivosti a ne-
nechat se strhnout obavou z promeskani
dal$iho rastu (FOMO). Prikladem mtize byt
fond Franklin Gold and Precious Metals, ktery
po mimoradné uspé$ném roce 2025 ve dru-
hém ctvrtleti ¢ast predchozich ziskt korigoval.
Znovu se tak ukazuje, Ze nejtézsi ¢asti investo-
vani ¢asto neni spravné nakoupit, ale v¢as roz-
poznat okamzik, kdy je vhodné ¢ast dosaze-
nych zisku realizovat. Pravé disciplina pti spra-
vé portfolia byva v dlouhém obdobi jednim
chu,“ uvedl Simon Schloff.

Nejvétsi ztratu ve druhém ctvrtleti zazna-
menal fond CPR Invest - Global Gold Mines
A USD Accg, ktery v korunovém vyjadreni osla-
bil 0 17,1 %. Investice ve vy$i 50 000 K¢ by tak
béhem pouhych t¥i mésict klesla priblizné na
41 450 K¢. Tento vyvoj nazorné ukazuje, jak
rychle se mtize ndlada na trzich zménit a pro¢
ani vyrazné zisky z predchozich obdobi nezaru-
¢uji jejich pokracovani.

Al ovladla prvni pololeti

Vitézi druhého ctvrtleti se staly fondy tzce spo-
jené s nejvyznamnéjs$im investi¢nim tématem
soucasnosti — rozvojem umélé inteligence. Fon-
dy zamérené na technologické spolecnosti, po-
lovodic¢ovy primysl ¢i asijské regiony, kde se
soustfeduje svétova vyroba ¢ipi, pattily k ta-
hountm nejen uplynulych t¥i mésict, ale i celé-
ho prvniho pololeti. Investor, ktery mél v port-
foliu technologické spole¢nosti nebo regionalné
zamérfené fondy investujici predev$im na Tchaj-
wanu, v Jizni Koreji ¢i Ciné, béhem prvnich ge-
sti mésica leto$niho roku prakticky nemohl
$lapnout vedle.

Absolutnim vitézem druhého ctvrtleti se
stal fond Schroder ISF Taiwanese Equity A Acc
USD, ktery investortiim v korunovém vyjadreni
pfipsal mimoradnych 62,5 %. Od zacatku roku
jeho vykonnost dosahla jiz 92,9 %. Pro predsta-
vu: investice 50 000 K¢ uskute¢nénd na zacatku
roku by méla na konci ¢ervna hodnotu pribliz-
né 96 450 K¢, a to bez zohlednéni danovych po-
vinnosti a za predpokladu realizace investice na
konci obdobi.

sVysledky uplynulého ¢étvrtleti jasné po-
tvrzuji, Ze hlavnim investi¢nim tématem letos-
niho roku ztstava uméla inteligence. Nejde pti-
tom pouze o samotné technologické spole¢nos-
ti. Velmi dobre si vedly také regiony, které z to-
hoto megatrendu dlouhodob¢ tézi, zejména
Tchaj-wan a Jizni Korea jako svétova centra vy-
roby polovodi¢i. Kdo mél v portfoliu technolo-
gické spole¢nosti nebo fondy zamérené pravé
na tyto regiony, patfil v prvnim pololeti mezi
jednoznacné vitéze,” fekl Simon Schloff.
zuje jasny spole¢ny jmenovatel. Ctyfi z nich se
primo zamétuji na technologie nebo investuji
prevazné v regionech, kde sidli nejvyznamnéj-
$i vyrobci polovodicu a technologickych kom-
ponentt. Spole¢nosti jako TSMC, SK hynix
nebo Samsung Electronics dnes tvori pater ce-
lého ekosystému umélé inteligence. Bez jejich
produkce by soucasna vlna investic do Al ne-
byla mozna.

foto Pixabay

Za rustem technologickych fondu stoji
predevsim pokracujici masivni investice nejvét-
$ich svétovych technologickych spole¢nosti do
datovych center, cloudové infrastruktury, vyro-
by ¢ipt a energetickych zdroji nezbytnych pro
provoz vypocetné naro¢nych modelti umélé in-
teligence. Firmy jako Microsoft, Alphabet,
Amazon, Meta nebo NVIDIA vynaklddaji re-
kordni objemy kapitalu a trh zatim véri, ze se ty-
to investice v dalsich letech promitnou do vyra-
zného rustu jejich ziskovosti. Uméla inteligen-
ce, cloudové sluzby a polovodice proto podle
naseho nazoru ziistavaji jednim z nejvyznam-
néjsich dlouhodobych investi¢nich témat sou-
¢asnosti.

Technologie pod tlakem oéekavani

Zavér druhého ctvrtleti zaroven odkryl i odvra-
cenou stranu technologické euforie. Akcie né-
kterych nejvétsich vyrobct ¢ipti, zejména jiho-
korejskych spole¢nosti SK hynix a Samsung
Electronics, zaznamenaly béhem nékolika ob-
chodnich dnii vyrazné cenové vykyvy. Trhy tak
pripomnély, jak vysoko jsou dnes nastavena
ocekavani investoru a jak citlivé reaguji i na
drobné zmény nalady.

»Technologické spole¢nosti dnes stoji pred
mimotadné vysokou latkou. Investorim uz
nesta¢i dobré hospodarské vysledky. Vzhle-
dem k souc¢asnému ocenéni technologickych
firem investori ocekavaji vysledky vyrazné
nad odhady a velmi optimistické vyhledy pro
dalsi ctvrtleti. Nadchazejici vysledkovd sezona
proto ukaze, zda soucasné ocenéni technolo-
gickych firem odpovida jejich skute¢nému po-
tencidlu. Vedle dal$iho vyvoje ménové politiky
centralnich bank ptijde o jeden z nejdtlezitéj-
$ich faktort uréujicich smér finan¢nich trhti
ve druhé poloviné roku,“ komentoval Tom
Kaderabek.

Diverzifikace zustava zakladem

Uplynulé tfi meésice potvrdily, ze finan¢ni trhy
dnes urcuje soubéh nékolika faktorti. Vedle po-
kracujiciho optimizmu spojeného s umélou in-
teligenci se do popredi znovu dostavaji geopoli-
tickd rizika, ménovad politika centrdlnich bank
i o¢ekavani dal$iho vyvoje firemnich zisku.
V takovém prostredi se mohou lidfi trhu ménit
béhem nékolika tydni a rozdily mezi jednotli-
vymi investi¢nimi strategiemi zdstdvaji mimo-
radné vyrazné.

»Prvni pololeti letosniho roku investortim
znovu pripomneélo, Ze pti dlouhodobém inves-
tovani nerozhoduje spravny odhad jediného
sektoru nebo investi¢niho tématu. V prvnim
¢tvrtleti dominovaly komodity a energetika, ve
druhém prevzaly pomyslnou $tafetu technolo-
gie a uméla inteligence. Pravé proto povazujeme
$irokou diverzifikaci za nejucinnéjsi zpusob, jak
podobné zmény trzniho sentimentu ustat. Za-
kladem tspésného investovani je dobre nasta-
vena strategie, ktera dokdze obstat v riznych
trznich scénarich, nikoli hledani aktudlnich vi-
téz0,“ uzaviel Simon Schloff.

Index ¢eského investora CII750 sestavuje
Swiss Life Select na zakladé¢ 750 fondd, které
jsou pro ¢eského investora bézné dostupné. Pti
jeho vypoctu sleduje nejen vynosnost fondt, ale
i jejich vahy v celkovém investi¢nim portfoliu
v Ceské republice. (t2)

www.cii750.cz



