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Porad nas Zivi to, Ze vyrabime

Den co den slySime narky na cokoli. Nefun-
gu;ji sluzby podle nasich predstav, zlobime
se na opozdény vlak, na ceny stavebnich
materialt, nadadvame na pocasi i kolegy

z tymu. Prilezitosti, jak se dostat do varu,
je nespocet. Jednou to jsou nizké mzdy za-
méstnancd, jindy drahy obéd v restauraci,
posléze bychom nejradéji uz ani nepracova-
li, jen si takzvané uzivali Zivota. Ale jak se
mame doopravdy? Nejsme az pfili§ zavisli
na komfortu, ktery nam uz patfi? Nehartu-
sime misto toho, abychom si véimali, co
véechno se za posledni roky zménilo k lep-
§imu? A podle éeho hodnotit nasi ekonomi-
ku a moznosti kazdého z nas? Pod jakym
uhlem posuzovat podnikatelské prostfedi
v Ceské republice? Nejen na to jsem se
zeptala Mojmira Hampla, pfedsedy Narod-
ni rozpoctové rady:

Jak se, vidéno oéima $éfa Narodni rozpoé-
tové rady, zije Cechim? Mame se dobfe?

Rekl bych, Ze v priméru mnohem lip, nez jak
se fakticky citi, nebo jsou ochotni si pfipustit.
Jako Cesi jsme za svou novodobou historii asi
nikdy nezazili tak dlouhé obdobi nepteruso-
vaného rustu blahobytu ve vlastnim, svébyt-
ném staté. A tak jsme si jesté nezvykli priznat
si, Ze véci vlastné miizou byt dobré, protoze to
porad puisobi jaksi nepatficné to viubec fict.
Normalni je pfece stéZovat si. Nejsme v tom
sami, nadava se tfeba i v Rakousku, ale plakat
umime jako malokdo.

A mohlo by byt jesté Iépe? Za jakych okol-
nosti?

Skoro mam pocit, Ze si Zadny uspéch nebudeme
uplné umét vychutnat - v§imnéte si, ze mnoho
let po sametové revoluci si fada lidi stézovala, ze
v ciziné je stra§né draho, aby si dnes prakticky
titiz lidé stejné srdnaté stézovali, Ze vSude okolo
je levnéji nez u nas. Co je tedy pak idedl? Levna
zemé chudych lidi, nebo draha zemé téch, co
zbohatli? Chépu, ze by mi fada Cecht fekla, Ze
idedl je prece superlevna zemé, kde lidé ale maji
kralovské prijmy a vSechno doma kupuji za hu-

Mojmir Hampl, pfedseda Narodni rozpoctové rady

bicku - tak to mohu viechny ujistit, Ze zadna ta-
kové neni. Zemé skute¢né bohaté (Svycarsko,
Norsko, Britanie, v fadé ohledtt Amerika) byvaji
téz zemeémi hmatatelné drahymi, coz by jisté
kazdy jejich navstévnik potvrdil. Ale abych ne-
utekl od otazky - ano, mize byt vzdy lépe, ale
chce to tomu véfit. A néco pro to délat. My dnes
¢asto jen cekame, co by tak jako mohl pro nés
udélat stat.

Co predevsim dnes formuje ¢eskou ekono-
miku? Co ji svazuje, a co ji dava kridla?

Porad jsme zemé produkéni, primyslova. Po-
fad nas zivi to, ze vyrabime, a Ze do svéta pro-
davame vysledky nasi manualni a dusevni pra-

ce. Tento model se u nds tvoril a tvoii dobre
pres 200 let. Porad jsme zemi, ktera mé skoro
za kazdou vétsi vesnici ¢i méstem fabriky, skla-
dy ¢i oboji. A ja si porad myslim, Ze je to Zivo-
taschopny model i v ¢asech deglobalizace, kdy
se svét uzavira do obchodnich a ekonomickych
bloku, protoze at uz produkujeme software,
hry, auta, nebo lokomotivy, tak schopnost pro-
dukovat a spolupracovat alespon s nékterymi
zemémi svéta bude vzdy vyhodou.

A kdyz se budeme mozna odstfihavat od
produkénich zemi v jinych ¢astech svéta (Ji-
hovychodni Asie), bude nase schopnost pro-
dukovat moznd jesté vétsi vyhodou, nez si
myslime.

pokraéovani na strané 4

Raiffeisen - Leasing nové nabizi malym a sttednim firmam
financovani se zarukou Néarodni rozvojové banky

Raiffeisen — Leasing rozsifuje své finanéni
produkty o mozZnost vyuZiti programu Na-
rodni zaruka od Narodni rozvojové banky.
Tento krok pfinasi malym a stfednim podni-
kiim jednodussi pfistup k financovani inves-
tic bez nutnosti pouziti vlastnich zdrojt.

Narodni rozvojova banka dlouhodobé spolupra-
cuje s bankovnim sektorem na podpote financo-
vani malych a stfednich firem prostfednictvim
zaru¢nich programu. Rozsifeni této spoluprace
i na leasingové spole¢nosti je krok, ktery umozni
zptistupnit jejich finan¢ni nastroje $ir$imu okru-
hu klientti a 1épe reagovat na jejich potteby. Pro-
gram Narodni zaruka, je uréen malym a sttednim
podnikim po celé Ceské republice bez ohledu na
region jejich ptsobeni. NRB v ramci tohoto pro-
gramu poskytuje zaruku az do vyse 70 % jistiny

zarucovaného avéru, pri¢emz vyse Gvéru mize
¢init od 500 000 do 20 miliénd korun.

Klienti Raiffeisen - Leasing mohou pro-
gram vyuzit pfi pofizeni Siroké skaly hmotného
majetku. Z programu je vhodné cerpat zejména
pro investice do vyrobnich technologii, stavebni
nebo zemédélské techniky, zdravotnického vy-
baveni ¢i modernich energetickych fesent, jaky-
mi jsou naptiklad bateriovd tlozisté.

NRB jako instituce vlastnéna statem prebira
na sebe prostrednictvim zaruk ¢ast uvérového
rizika. Tato zdruka mtze Zadateli usnadnit pti-
stup k financovani zvy$enim jejich ratingu
v ramci schvalovaciho procesu u Raiffeisen —
Leasing nebo ziskanim vyhodnéjsi urokové saz-
by. V praxi nejdtive podnikatel nebo firma jed-
na se svoji financujici instituci o podminkach
uvéru. Nasledné, pokud je to potfeba, zada NRB
o zaruku prave na tento konkrétni tvér.

»Zapojeni do programu Narodni zaruka
nam umoznuje dale posilit roli partnera pro
malé a stfedni podniky, kterym usnadiujeme
pristup k financovdni v situaci, kdy chtéji in-
vestovat do modernizace technologii nebo dal-
$itho rozvoje podnikdni. Pro nase klienty je di-
lezité, ze v ramci celého procesu umime propo-
jit financovani od Raiffeisen — Leasing s plnou
podporou pfi pfipravé a podani zZadosti o zaru-
ku, a to bez dodate¢nych ndékladtl spojenych
s touto administrativou,“ fekla Hana Kernova,
vedouci oddéleni ESG a dota¢niho poraden-
stvi Raiffeisen — Leasing.

Mezi hlavni vyhody programu patfi nejen
vysoka mira zaji$téni, ale také moznost financo-
vani, kterd ve vétsiné pripadi umoznuje realiza-
ci bez vlastnich zdrojt klienta. Soucdsti nabidky
je zaroven absence poplatki za poskytnuti zaru-
ky i za zpracovani zadosti o zaruku. (t2)

Stars$i zameéstnanci?

Ceska pracovni sila starne a boj o zkuse-
né talenty se zostfuje. Pfesto vétsina fi-
rem stale nema strategii, jak pracovniky
ve véku nad 55 let ziskavat, rozvijet

a udrzet, coz ukazuje prizkum Randstad
HR Trends 2026. Jde pfitom o generaci,
fluktuaci. Data z dal$iho pruzkumu
Workmonitor 2026 zase bofi rozsifeny
stereotyp: tito pracovnici jsou ¢asto
otevieni i novym technologiim, véetné
umélé inteligence.

Zatimco firmy v roce 2026 plo$né posiluji bene-
fity i vzdélavani, cileny age management, tedy
prace se star§imi ro¢niky, v jejich strategiich
chybi. Podil zaméstnavateltl nabizejicich $kole-
ni vzrostl za rok ze 75 na 80 %, koucovani
a mentorstvi nyni poskytuje 47 % firem oproti
lonskym 38 %. Presto ma konkrétni strategii za-
méfenou na zameéstnance ve véku 55+ jen 9 %
ceskych firem, 58 % zadnou strategii nema a ani
ji neplanuje zavést a wellbeing programy uréené
specialné pro star$i pracovniky nabizi pouhych
8 % zameéstnavateli. ,Vétsina firem dnes nabizi
zaméstnanciim Skolent, ale cilené programy pro
skupinu star$ich zaméstnanctt ma jen 8 %
z nich. Pfitom pravé tato skupina projevuje ze
véech generaci nejvyssi loajalitu k zaméstnava-
skupinu zaméstnanct, ktefi pro né predstavuji
jistotu, fekl Martin Jansky, generalni reditel
spole¢nosti Randstad Ceska republika.

Roz$ifena predstava, ze star$i pracovnici
jsou technologickou pritézi tymu, neodpovida
realité. Rekordnich 85 % pracovnikil nejstarsi
generace potvrdilo, ze mladsi kolegové respek-
tuji jejich pracovni ptistup. Tfi ¢tvrtiny z nich
také potvrdily, Ze je mladsi kolegové aktivné uci
pracovat s novymi nastroji, véetné umélé inteli-
gence. Pfenos znalosti ptitom funguje i opaé-
nym smérem: 77 % seniornich pracovniki
pracovni obzory a sami predavaji celozivotni
zku$enosti a mékké dovednosti.

,»Vice nez polovina firem o zavedeni age ma-
nagement strategie viibec neuvazuje. Pritom
data ukazuji, ze spoluprace napri¢ generacemi
funguje a obohacuje obé¢ strany. To, co firmam
chybi, neni ochota zaméstnanci, ale védomé
rozhodnuti tuto skupinu do svych plani za-
hrnout,“ uvedl Martin Jansky.

Prestoze 21 % firem o zavedeni age mana-
gement strategie uvazuje, k systematickému
pfistupu ma trh daleko. Narust koucovani
a mentorstvi naznacuje, Ze mezigeneracni pie-
nos znalosti se prirozené déje, ale chybi mu vé-
domy ramec. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Ke sporadanosti a kulture

Televizni a rozhlasové poplatky. Nedavno byly
zvys$ené, nyni se diskutuje, zda je zachovat ¢i
zrusit. Zalezitost prerostla do politické a celo-
spolecenské bitky. Nektefi jsou spokojeni, jini
hartusi. Ci ,,budou“ vefejnopravni média? Maji
i dnes co nabidnout? Soud¢ podle v§eobecnych
nalad patfi stale k nezastupitelnym informac-
nim, vzdélavacim i zabavnim kanaltim. A nejen
ona. Re¢i o zaniku ¢asopistl, radia a televizni
obrazovky berme s rezervou stejné jako analyzy
trendd. Ne vse je zlato, co se tipyti. Svét papiru
zpomaluje uprk Zivotem a televizni porady po-
mahaji starnout s noblesou. Rozhlasové vysilani
bystti smysly a motivuje k radosti. Seriézni
printova média vedou ke sporadanosti a kulture
okamziku. Ziistavaji a maji co nabidnout, kdyz
vam mobil spadne do zachodu. Eva Brixi

UNIQA celi nové viné podvodi

Uméla inteligence méni i svét pojistnych podvo-
da. Zatimco dfive byly pokusy o manipulaci fo-
tografii nebo dokumentii snadno odhalitelné,
dnes se pojistovny setkavaji s materialy, které na
prvni pohled putisobi zcela vérohodné. Prestoze
celkovy pocet odhalenych podvodii klesa, jejich
sofistikovanost i finan¢ni dopady rostou. Finan¢-
ni dam UNIQA v letech 2025 a 2026 zaznamenal
celkem 20 pfipadt manipulovanych dokumentt.
Podle experttt z UNIQA jde o novy rostouci fe-
nomeén roz$ifeni generativni umélé inteligence
do oblasti pojistnych podvodi. ,,Drive jsme od-
halovali pfedev$im jednoduché grafické upravy.
Dnes se setkavame s fotografiemi a dokumenty,
které jsou velmi presvédcivé. Uméla inteligence
vyrazné zvy$uje kvalitu podvodnych materiala
a klade nové naroky na nase detekéni systémy
i specialisty,” ekl Karel Poldk, feditel tiseku bez-
pecnosti a pojistného podvodu UNIQA. Mezi le-
ty 2024 a 2025 klesl pocet $etfenych pripadi
023 %. Pramérna uchranéna ¢astka na jeden od-
haleny podvod vzrostla o 25 %. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2026

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality 2026

Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2026

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference potddané Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

. Insita Praha 2026

9. Druhy ro¢nik mezinarodni Ceskoslovenské

konference pracovniki z oblasti zdvihacich zatfizeni

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VI¢kova

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, rfeditel
a mistopfedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
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KZPS CR a poplatky

Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazi CR podporuje snémovni navrh
¢. 201/0, ktery rozsifuje osvobozeni od po-
vinnosti hradit rozhlasové a televizni poplat-
ky na zaméstnavatele a firmy do 50 zamést-
nancu. V souéasnosti se osvobozeni vztahuje
pouze na subjekty do 25 zaméstnancu.

KZPS CR dlouhodobé upozormiuje na to, ze pre-
neseni povinnosti hradit koncesionarské po-
platky na firmy predstavuje dalsi administrativ-
ni a finan¢ni zatizeni podnik, které neni pfimo
spojeno s vlastnictvim ani vyuzivanim televi-
zniho ¢i rozhlasového pfijimace. ,,Povinnost
uhrady pfitom neni vdzana na vlastnictvi televi-
zniho ¢i rozhlasového ptijimace. Vychdzi pouze
ze smé$né domnénky, ze zaméstnanci béhem
pracovni doby sleduji televizi ¢i poslouchaji ra-

dio, a to i v ptipadech, kdy zaméstnavatel zadny
televizni ani rozhlasovy pfijima¢ nevlastni,*
uvedl prezident KZPS CR Jiti Horecky.

Podle KZPS CR dopada souc¢asné nastave-
ni nepfiméfené zejména na malé a stfedni
podniky, které televizni ani rozhlasova zafizeni
na pracovi$tich ¢asto viibec nevyuzivaji, presto
jim vznika dal$i administrativni i finan¢ni po-
vinnost. KZPS CR proti této povinnosti vystu-
povala jiz v ramci odborné debaty o navrhu
zmén zakona o rozhlasovych a televiznich po-
platcich a vita, Ze nyni skupina poslancti navr-
huje rozsifeni tohoto vynéti i pro malé zamést-
navatele. ,,Pokud stat spojuje povinnost platit
poplatky pouze s existenci firmy a poctem za-
meéstnanct, nejde uz o thradu za vyuzivani ve-
fejnopravniho vysildni, ale o dal$i plo$né zati-
zeni podnikateld,“ doplnil prezident KZPS CR
Jiti Horecky. (t2)

Festivalova ekonomika méni vinarstvi

Festivaly, koncerty, food festivaly nebo méstské slavnosti dnes nejsou jen kulturni udalosti, ale
také slozitou logistickou operaci. Poradatelé fesi bezpecnost navstevnika, rychlost obsluhy, pocet
pracovniku za barem, mnozstvi odpadu i komfort lidi v aredlu. Pravé tyto pozadavky zacinaji stale
vice ovliviiovat také podobu nédpojového trhu. Vedle piva, limonad nebo ready-to-drink koktejlt se
proto objevuji produkty, které umoznuji jednodussi manipulaci, rychlejsi vydej a méné naroény se-

rvis. Tento trend postupné zasahuje i vinafstvi.

P1i pohledu na nové produkty na trhu se ¢asto mluvi o ménicich se preferencich spotiebiteli.
Neméné dillezitou roli ale hraji samotni poradatelé akci. Zatimco navstévnik vidi koncert, festival
nebo méstskou slavnost jako nékolik hodin zébavy, organizétofi feél’ stovky provoznich detailﬁ Kai—
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zvy$uje naklady. Pravé proto se poradatelé stale vice zajimaji o formaty, ktere umoznuji rychly vydej
a minimdlni naroky na obsluhu. Zatimco dtive bylo bézné otevirat lahve vina a prelévat jejich obsah
do plastovych kelimkii, dne$ni provozovatelé akei stale ¢astéji hledaji jednodussi feseni. Diivodem
neni pouze rychlost, ale také efektivita celého provozu, fekl Miroslav Majer ze ZWG.Wine.
Podobny vyvoj je dobre vidét napric celym napojovym trhem. Velky riist zaznamenaly v posled-
nich letech ready-to-drink koktejly, gin toniky, rumy a koly v plechovkach nebo rfizné varianty
spritzu. Jejich tispéch nestoji pouze na chuti nebo marketingu. ,Rozhodli jsme se na tento trend re-
agovat a nedavno uvedli nase prvni vino v plechovce o objemu 0,25 litru,“ uvedl Karel Matula ze
Znovin Znojmo. ,,Poradatelé potiebuji obslouzit tisice lidi béhem kratkych ¢asovych usekd, napti-
klad mezi jednotlivymi vystoupenimi. To vytvari tlak na zjednodusovani celého provozu. Vysled-
kem je rostouci vyznam produktd uréenych pro okamzitou spotfebu, oznacovanych jako grab and
go. Vsude se zvyS$uje dliraz na rychlost, prakti¢nost a mobilitu, sdélil Miroslav Majer. (tz)

Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s., ma nového feditele

Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s., narodni akreditaéni organ Ceské republiky, oznamil zménu ve
vedeni organizace. S Géinnosti od 1. &ervence 2026 se funkce Feditele CIA ujima Ing. Pavel Nosek.
Pavel Nosek priSel do ¢ela organizace s dlouholetymi zkuSenostmi v akreditaci, fizen{ organizaci
a systému posuzovani shody. Ve své nové funkei se zaméfi zejména na dal$i rozvoj akredita¢niho sy-
stému v Ceské republice, podporu odborné trovné akreditovanych subjektti a posilovani mezina-
rodni spoluprace v ramci evropskych a svétovych akredita¢nich struktur.

Spravni rada CIA soucasné podékovala dosavadnimu rediteli Ing. Jifimu Razickovi, MBA, Ph.D.,
za jeho préci pti vedeni CIA a ptinos k rozvoji ¢eského akredita¢niho systému.

Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s., je nirodnim akreditaénim organem Ceské republiky. Posky-
tuje sluzby v oblasti akreditace laboratori, certifika¢nich, inspekénich, valida¢nich a ovérovacich or-
gant a dalSich subjektii posuzovani shody. Prostrednictvim akreditace prispiva k duvére v odbornou
zpusobilost organizaci a ke zvySovani kvality a bezpe¢nosti vyrobk a sluzeb. (tz)

Partnefi www.iprosperita.cz

. . fin4Business partnefi plus: g
www.iprosperita.cz . . P +
@ Ing. Hugo Kysilka, poradce a malif H Q/I |<[\
@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na o /S-r-f; -
ﬂh GAn~e problematiku automobilového trhu ) paER e aseEne
SINESS @ Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.,
re-rea . ¢lenka Rady kVallty CR rtnefi: 11 Ufad ) DAVID___
www.madambusiness.cz @ Ing. Andrea Trekova, vikonnd feditelka partnert: e promyslového KARABEC
vlastnictvi -
GRADNA :

A} spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

/2‘/ @ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka

TI M E firmy JaJa Pardubice, s. r. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a Cestny
predseda Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, koordinatorka aktivit
ESG ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni

dte

DTO CZ,5.r.0.
Vedélivani jak ma byt

CESKA
Q SPOLECNOST
PRO JAKOST
N
caim

PROSPERITA

@ AuDePor s.r1.0.

www.freshtime.cz

Zména tdaji pro zasilani a odhlageni odborni partnefi:

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh
Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.
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V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim teditel JAP FUTURE s.r.o.
sviij pozadavek, véetné svych udajt z adresniho $titku, ©® Tomas Hudera, majitel firmy HUDERA
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté A SYN s.ro.

zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon
s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

provazi dénim v businessu uz 28 let!

Prosperita vas
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Spottebitel mize byt spokojeny,

ale ekonomika prvovyroby i zpracovani mléka skomira

Miéko jako jedna ze zdkladnich potravin
déti i dospélych. Zaklad pro vyrobu syru,
tvarohu, jogurtt, masla a mnoha dalSich
dobrot na nasem stole. Je aZ s podivem,
co vsechno se da pravé z mléka pfipravit.
Produkty rozlisné chuti, konzistence, viné,
barvy, pouziti v teplé i studené kuchyni,
pro slané i sladké pokrmy. Vyrobky z mléka
jsou vhodné pro zdravé i nemocné, pro
dietare i ty, ktefi si mohou dopfavat podle
libosti, pfinosem jsou pro nas organizmus
rano i vecer. Jenze ne kazdy tusi, jakymi vy-
kyvy mléko a produkce z néj na trhu pro-
chazi. BéZnému spotfiebiteli je to jedno.

V obchodé nakoupi, co hrdlo raci. Jenze to
je az konec cesty, po jaké je treba kracet,
aby byl zakaznik spokojeny, nadseny a spo-
tfrebovaval mléka a ostatnich potravin z néj
vice a jesté s vétsi chuti. Jak to celé je

a pro¢ tieba maslo stoji daleko méné nez
pred par lety, na to odpovédél Ing. JiFi
Kopaéek, CSc., pfedseda pfedstavenstva
Ceskomoravského svazu mlékarenského:

O prebytku mléka na evropském trhu se ho-
vofi s velkymi emocemi. Maslo zlevnilo, mlé-
ko se €asto prodava za akéni cenu, tvaroh
byva v nabidce obchodniki také za pomér-
né slusnou castku. O ¢em to vypovida?

MIéko a vyrobky z ného jsou velmi citlivé ko-
modity a cenové chovani je velmi volatilni.
V minulych letech se v$e zamérovalo na zvyso-
vani ceny mléka, ktera vyrostla celosvétove, ale
zejména v Evropé, do rekordnich vysin. To pla-
tilo také u nas. Cena mléka se jesté v roce 2024
a 2025 pohybovala na urovni vyssi jak 13 K¢/l
a nékdy vyssi nez 14 K¢/l V zapadni Evropé
dokonce ceny $plhaly i nad tuto hranici. To
motivovalo prvovyrobce, zvy$ovaly se stavy
krav, stoupala uzitkovost, pfitom naklady na
krmeni se snizily. To vSak nemohlo byt udrzi-
telné. Na konci roku 2025 doslo k vytvoreni
velkého previsu nabidky nad poptavkou a ra-
zem se situace zcela zménila. Prudky pokles
cen suroviny, ktery pretrvava dodnes, pokles
mezinarodni poptavky ovlivnéné mimo jiné
i geopolitickymi konflikty ve svété. Vysledek je

nyni tristni. Farmari dostavaji za své mléko
méngé, nez jsou jejich vyrobni naklady, a previs
poptavky nad nabidkou vyvolava i tlak na cenu
vSech mlé¢énych vyrobku - takze dnes muize
byt spokojeny sice spottebitel, ale ekonomika
prvovyroby i zpracovani mléka momentdalné
skomira. Tak to trochu vypada, Ze ,jednou jsi
nahofe a jindy zase dole®.

Jaké jsou vyhlidky na druhou polovinu roku?

Velmi tézko se to predikuje, protoze trh s mlé-
kem je prozatim nevyvazeny, nicméné pomalu
se ten prudky pokles zpomaluje a situace uklid-
niuje. Problém je, Ze jsme nyni stale jesté v se-
zénni produkéni $picce, ale také problém pro-
hlubuje velmi suché a horké pocasi. Teplotni
stres nezazivame pouze my lidé, ale dopada i na
hospodarska zvitata, takze dochazi ke snizovani
dodévek z titulu nizsi dojivosti v téchto horkych
dnech. J4 osobné vidim uklidnéni situace az ve
4. ¢tvrtleti letosniho roku, kdy bude jednak pfi-
zimni laktaéni faze, kterd s sebou pfinese i riist
obsahovych slozek mléka, tedy tuku a bilkovin.
Cena mléka urcité opét stoupne, ale na Groven
rekordnich hladin z let 2023-2025 se jisté ne-
vrati. To by byla chyba.

Tradi¢ni soutéz o Mlékarensky vyrobek roku,
jejiz vysledky byly vyhlaseny koncem kvétna,
i letos prokazala silné inovaéni schopnosti
vyrobci mléénych produktd u nas. Co lze
z téchto aktivit vycist, po ¢em nas trh jesté
touzi?

Spottebitelé ocekavaji trvale dalsi prekvapeni
v podobé novych a méné tradi¢nich prichuti,
na které vyrobci slysi ve svych ,limitovanych®
edicich. Maji radi také reformulované vyrobky
se snizenym obsahem méné zadanych nutrien-
ta (napf. tuk, sil ¢i cukr), a naopak se zvyse-
nim nutri¢né hodnotnych Zzivin.

Stale leti trend mlécnych proteini, delak-
tézovanych vyrobki, ale také trend konveni-
entnich potravin. Letos zabodovala napriklad
u jogurtt trendovd modni novinka matcha lat-
te spojujici v sobé kombinaci zdravého fer-
mentovaného mlééného vyrobku s prichuti ze-

Ing. Jifi Kopacek, CSc., pfedseda
predstavenstva Ceskomoravského
svazu mlékarenského

leného ¢aje matcha. Opét posiluji i biovyrobky,
a zajem o né roste, ale ze vSeho nejvice je ak-
centovana chut. KdyzZ je néco opravdu dobré,
pak to vyhrava. Prikladem mohou byt napfi-
klad vyrobky z mléka krav plemene Jersey, kte-
ré letos predstavil vyukovy provoz Ceské ze-
médélské univerzity v Praze.

Roste stale spotifeba mlécnych vyrobki
v Cesku? Ceho jime a pijeme vice nez v mi-
nulosti? Jsou to tvrdé syry, jogurty, kefiry?

Maéam radost, Ze jsme opét zvysili spotfebu
konzumnich mlék, kterych dnes pramérny
Cech vypije pies 58 1 (pramér EU je necelych
42 1/0s.). Loni jsme ale zvysili o +3,3 % vyrazné
spotfebu zakysanych mlé¢nych vyrobkd, a to na
uroven 15,6 kg (zde nam na pramér EU chybi
jesté 1 kg), ale nejvyssi rist spotreby nastal u ka-
tegorie syru a tvaroht, kterych zkonzumuje
v praméru kazdy Cech 21 kg. Je to 0 10,2 % vice
nez v pfedchozim roce a zde nam do evropské-
ho prameéru chybi jesté 1,2 kg. Syry ale ¢eskym

zdkaznikim chutnaji a maji opravdu jesté dalsi
slibny potencial.

Cim se vas svaz v tomto roce zabyva prede-
v§im? A co se podafilo jeho prostfednictvim
zlepsit v podnikani mlékara?

Nasemu svazu zalezi zejména na udrzeni sou-
¢asné urovné zpracovani mléka v Ceské repub-
lice a zachovani vysoké kvality nasich ¢eskych
mléénych vyrobki. Usilujeme o zlep$ovani
dobrého image mléka a mlé¢nych vyrobki ja-
ko zakladnich potravin v nasi vyZivé, snazime
se o zvy$ovani vyzivové hodnoty vyrabéné
produkce, a to zejména s vyuzivanim cilenych
reformulaci. Ceska republika je ve vyrobé mlé-
ka prebytkova témeér 40 %, proto se také snazi-
me, aby se skvélé mlé¢né vyrobky dostavaly
uspésné i ke spotiebitelim v zahranici. To ze-
jména plati o nasich syrech, ale i dalsich ex-
portnich komoditach.

Zalozit firmu, uspésné ji vést a rozvijet, to je
dnes nejen o znaénych investicich, ale také
nedocenitelné odvaze a jasné vizi. P¥i far-
mach vznikaji mensi vyrobny, které zasobuji
dany region, nékterym se podafi dodavat
i do velkych Fetézci. Cim byva jejich nabid-
ka zajimava, prekvapiva?

Téch ptikladd faremniho zpracovani mléka
u nas zase neni tolik, ale i tyto vyrobny, a ¢asto
jsou to opravdu manufaktury, maji nesporny
a cenny vyznam. Tyka se to zejména zpracovani
nebovinnich mlék, tedy napriklad mlék koz
a ovci, ktera se u nas nezpracovavaji pramyslo-
vé. Na malych faremnich provozech vznikaji
zajimavé regionalni produkty podtrhujici cha-
rakter svého regionu, farméfi je vyrabéji s la-
skou a velkym nad$enim, a i kdyz jim casto
chybi delsi trvanlivost, coz je potfeba pricist
jednodus$si ambalazi a moznostem distribuce,
jsou urcité zajimavymi alternativami pro na-
vstévniky regiont, pro turisty, ale tfeba i pro
nékteré fajnsmekry, protoze pravée ty rukodélné
technologie jsou ve velkém meéritku v mlékar-
nach mnohdy jen tézko proveditelné.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ceska spole¢nost pro jakost vyhldsila
soutéze kvality pro rok 2026, poprveé oceni takeé Metrologa roku

CESKA Ceska spole¢nost
SPOLECNOST  pro jakost zahéji-
PRO JAKOST |5 dal$i roénik

prestiznich oce-
néni, jejichz cilem je vyzdvihnout organiza-
ce a jednotlivce, ktefi vyznamné pfispivaji
k rozvoiji kvality, inovaci, odpovédného fize-
ni a odborné excelence v Ceské republice.
Vedle tradi¢nich ocenéni, jako jsou Ambasa-
dor kvality Ceské republiky, Manazer kvality
roku éi Cena za navrat do Zivota, bude letos
poprvé udélen také titul Metrolog roku.

Ocenéni Ceské spole¢nosti pro jakost dlouho-
dobé upozornuji na inspirativni ptiklady z pod-
nikatelského i vefejného sektoru a podporuji
sdileni osvéd¢enych postupti v oblasti manage-
mentu kvality, spole¢enské odpovédnosti, ino-
vaci a udrzitelného rozvoje.

Lonsky roénik potvrdil, Ze ¢eské organizace
i jednotlivci dokdzou dosahovat $pickovych vy-
sledkii v oblasti kvality a neustalého zlepSovani.
Titul Ambasador kvality Ceské republiky 2025
ziskala v podnikatelském sektoru spole¢nost
ELLA-CS, s.r.o., ktera dlouhodobé prokazuje
mimoradnou droven fizeni kvality, inovaci
a orientace na potieby zdkaznikil. Ve vefejném
sektoru uspél Urad méstské &4sti Praha 10.

Ocenéni Manazer kvality roku 2025 prevzal
Florian Weymar, ze spole¢nosti Skoda Auto a.s.,
za dlouhodoby piinos k rozvoji systémt mana-
gementu kvality a prosazovani principt exce-
lence v primyslové praxi.

»Kazdoro¢né nds tési zdjem organizaciiod-
bornik, ktefi vnimaji kvalitu jako strategickou
hodnotu a dilezity predpoklad dlouhodobého
uspéchu. Lauredti nasich ocenéni dokazuji, ze
systematicka prace na kvalité prinasi konkrétni
vysledky a soucasné inspiruje dal$i organizace
k neustalému zlep$ovani,“ uvedla predsedkyné
Ceské spole¢nosti pro jakost Elena Stibtirkova.

Novinka: Metrolog roku

Letosni ro¢nik prinese nové ocenéni Metrolog
roku, jehoz cilem je upozornit na vyznam me-
trologie pro moderni ekonomiku. Ocenéni bu-
de udélovano odborniktim, ktefi svymi znalost-
mi, odbornou ¢innosti a pfistupem vyznamné
prispivaji k rozvoji metrologie a duvéryhodnos-
ti méfeni v Ceské republice. ,Vedle tradi¢nich
ocenéni letos poprvé vyhlasujeme také cenu
Metrolog roku. Chceme tim upozornit na vy-
znam oboru, bez kterého si nelze predstavit mo-
derni priimysl, zdravotnictvi ani védu. Pfesné
a davéryhodné méfeni je jednim ze zédkladnich
pilitt kvality,“ fekl vykonny feditel Ceské spo-
lecnosti pro jakost Petr Koten.

Organizace i jednotlivci se mohou pfihlasit
do nasledujicich kategorii:

Ambasador kvality Ceské republiky

Ocenéni je ur¢eno organizacim podnikatelského
i vefejného sektoru bez rozdilu velikosti a oboru,
které aktivné propaguji dilezitost oboru kvality
a nadstandardné dbaji na kvalitu svych produkti
a sluzeb. Hodnoceni probiha v péti klicovych ob-
lastech. Posuzuji se ekonomické ukazatele orga-
nizace, ziskand ocenéni za kvalitu, vlastni aktivity
na podporu kvality, dale také pristup k udrzitel-
nému rozvoji a ochrané zivotniho prostredi
i ochrana spotfebitelii a obcant. Soutéz je navrze-
na tak, aby co nejméné zatézovala administrati-
vou. Ucastnici vyplni jednoduchy dotaznik, ktery
je dostupny na webu CSJ. Kvalifikovani hodnoti-
telé poté posoudi prihlaSené organizace a nejlep-
$ich Sest postoupi do druhého kola, kde probéhne
jednodenni ovéfovaci posouzeni v organizaci.

Manazer kvality roku
Ocenéni pro manazery, ktefi dosahli vynikaji-
cich vysledki v oblasti fizeni kvality.

Metrolog roku

Ocenéni je urceno odbornikiim pusobicim
v oblasti metrologie v priimyslu, sluzbach i fun-
damentélni metrologii.

Cena Anezky Zaludové

Prestizni Cestné ocenéni pro osobnosti, které
mimoradné prispély k rozvoji péce o kvalitu
v Ceské republice.

Cena Frantiska Egermayera
Cena je ur¢ena studentiim za odborné prace
v oblasti kvality a systémi managementu.

Cena za navrat do Zivota

Ocenéni udélované organizacim, které podpo-
ruji navrat dusevné ¢i télesné postizenych osob
do bézného Zivota.

Cilem soutézi je ocenit organizace a osob-
nosti, které svymi aktivitami prispivaji ke zvy-
$ovani kvality Zivota, konkurenceschopnosti ce-
skych organizaci a rozvoji principti odpovédné-
ho a udrzitelného podnikéni.

Prihlasky je moZné podavat do 30. zafi 2026,
formulafe pfihlasek a popis jednotlivych oce-
néni jsou uvedeny na webu oceneni.csq.cz.

Vysledky jednotlivych soutézi budou vyhla-
$eny v ramci slavnostniho galavecera béhem
konference Dny kvality 2026. Ocenéni ziskaji
nejen prestizni titul, ale také moznost prezento-
vat své zkuSenosti a inspirovat odbornou i $irsi
vefejnost. (tz)
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Rekord v historii soutéze Chléb roku
a rostouci zdjem o pekarské remeslo

V Pardubicich se 11. ¢ervna uskuteénil jiz
32. ro¢nik nejvétsi tuzemské pekarské akce
Dny chleba, jejiz soucasti byla prestizni
soutéz Chléb roku 2026. Odborna vefej-
nost i zastupci pekatskych firem z celé Ce-
ské republiky se sesli v kongresovém cen-
tru Ideon, kde béhem dne probéhla vysta-
va soutéznich vzorkl chleba a prezentace
pekaren a dodavatelt pekaiskych technolo-
gii. Vecer pak patfil slavnostnimu galavece-
ru s vyhlasenim vitézua.

Letosni ro¢nik soutéze znamenal vyznamny
milnik: do klani se ptihldsilo celkem 143 sou-
téznich chlebtl, coz predstavuje dosavadni re-
kord v historii Chleba roku. Rostouci pocet pti-
hlasek potvrdil nejen vysokou troven ¢eského
pekartstvi, ale i stale vétsi zajem o kvalitu a ino-
vace v tomto tradi¢nim oboru.

Soutéz byla rozdélena do péti kategorii a le-
tos ji poprvé hodnotilo 25 certifikovanych ko-
misatt plus v kategorii mladych pét zaka stred-

Vitézové jednotlivych kategorii
soutéze Chléb roku 2026:

u Chléb roku 900-1200 g: BEAS a.s. Choustni-
kovo Hradisté

m Chléb roku 500-800 g: BEAS a.s. Choustniko-
vo Hradisté

m Chléb bez hranic: Nopek a.s. Svitavy

m Novinka roku: backaldrin s.r.0. Kladno

m Chléb mladych: Pekafstvi Kfivka s.r.o. Velké
Pavlovice

nich odbornych $kol, nejlepsich finalistt leto$ni
soutéze Pekart roku junior. Ti posuzovali jednot-
livé chleby podle propracovaného stobodového
systému, ktery zahrnoval vzhled, tvar, objem,
kiirku, sttidku, viini, a predevsim chut, jez je pri
hodnoceni klicova.

»Rekordni pocet prihlasenych chlebi je pro
nds jasnym dikazem, Ze ¢eské pekafstvi stoji na
silné tradici a zaroven se dal dynamicky rozviji.
Pekari napti¢ republikou spojuji diiraz na kvali-
tu surovin a poctivé femeslo s inovacemi a pest-
rosti nabidky, coz je podle nés kli¢ k udrzeni vy-
jime¢ného postaveni ¢eského chleba i do bu-
doucna. Velmi pozitivné navic vhimame zapo-
jeni mladé generace, ktera oboru pfinasi novou
energii a inspiraci. Tento pozitivni vyvoj se vSak
odehrava v naro¢nych podminkach, kdy se do
vyrobnich nakladii peciva stale vyraznéji pro-
mitaji dopady krize na Blizkém vychodé a blo-
kady Hormuzského prulivu, zejména prostred-
nictvim rostoucich cen energii a dal$ich vstupt.
Tyto okolnosti zvy$uji nakladovou zatéz vyrob-
cti peciva. Jakym zptisobem se jednotlivi vyrob-
ci s rostoucimi naklady vyporadaji, bude zaviset
na jejich individudlnim obchodnim rozhodnu-
t1,“ fekl k soutézi a aktudlni situaci pekart Bo-
humil Hlavaty, vykonny feditel Svazu pekaft
a cukrart v Ceské republice.

Vitézové jednotlivych kategorii ziskali pravo
pouzivat ochrannou znamku Chléb roku 2026,
zatimco vyrobky umisténé na 2.-5. misté ob-
drzely oznaceni Chléb vynikajici kvality.

Spole¢nost Tesco je jiz po 18. generalnim
partnerem Dnii chleba, potvrzuje tim svou
dlouhodobou podporu ¢eského pekartstvi a lo-
kalnich vyrobct. Kvalitni pecivo je pfitom jed-

nim z klicovych pilifti nabidky Tesco, vznikd jak
ve vlastnich pekarnach ptimo na prodejnach,
tak ve spolupraci s regionalnimi dodavateli.
»Kvalita peciva je pro nas naprosto zasadni,
at uz jde o vyrobky z nasich vlastnich pekaren,
nebo od nasich regionalnich dodavatelt. Dny
chleba pro nés nejsou jen jednorazovou akci, ale
pfirozenym vyusténim dlouhodobého partner-
stvi a potvrzenim nasi podpory ¢eského pekai-

stvi. Jsme hrdi na to, Ze mizeme zdkaznikiim po
celé republice ptinaset poctivé, kvalitni pecivo
a zaroven pomdhat lokalnim vyrobctim rust.
O to vice nas tési, ze v letosnim ro¢niku ziskal
ocenéni Chléb vynikajici kvality na§ kminovy
chléb. Vitéztim soutéze Chléb roku nabizime
moznost prodavat vitézné chleby v nasich ob-
chodech,“ uvedl Pavol Halasz, produktovy fedi-
tel Tesco Stores CR. (tz)

Porad nas zivi to,

ze vyrabime

dokonceni ze strany 1

Jaky vliv na jeji rozvoj maji domaci podnika-
telé, malé a stfedni firmy? Budou i nadale
tahouny?

Ja véfim, ze ano. Nicméné tak jako jsme nezazili
tolik let svobody a prosperity, tak jsme jesté redl-
né nezazili predavani majetku, firem a etablova-
nych businesst pres nékolik generaci. To zaziva-
me az ted a je vidét, ze to mize byt ibolestivé. Ale
ekonomika a lidé si se v§im nakonec poradi...

Firmy ¢im dal vice volaji po jistoté a predvi-
datelném podnikatelském prostiedi. Neni
to iluze? Mize néco takového jesté nékdy
nastat? A byvalo to kdysi, nebo se spi$ eko-
nomika celosvétové pohybovala ve spofa-
danéjsich mantinelech a pomalejsim tem-
pem se ménila?

Myslim, Ze v duchu predchozi otazky obecné
i mnozi kdysi dravi podnikatelé dnes chtéji vic
Kklidu, jistoty a stability. Souvisi to s onim stér-
nutim generace budovatelii kapitalizmu. Na fa-
dé podnikatelskych akci vidim, Ze vétsina lidi uz
ma Sediny. Prosté ridili a fidi to dodnes... Takze
tak jako cast generace nasich rodi¢a zacala
blouznit o jistotach husakovského socializmu,
tak mnozi v businessu blouzni o jakési stabilité
svéta, pravidel a trha. Jisté, Ze nic takového ne-
nastane. Co by mélo nastat, je to, Ze stat k této
standardni nejistoté nebude pridavat dalsi ne-
jistotu regulatorni. Ale to bych asi chtél moc...

Jak moc bude za ¢as vstupovat uméla inteli-
gence také do Fizeni ekonomickych struktur
a do politiky? Bude ovliviiovat déni na poli-
tické scéné? A budou za sto let politici vu-
bec potfeba? Neudélaji dobfe fizena data
vic uzitku nez politické debaty?

Ja myslim, Ze uz vstupuje. Do businessu a fizeni
procesii uz dnes. A nemylte se — i na trovni sta-

tu, od finan¢ni spravy pfi testovani podavani
danovych priznani po zasadni pomoc soudnic-
tvi pti tvorbé rozsudkd. A pujde to dal. Ale ja
beru Al jen jako technologii, nikoli jako nahra-
zeni ¢lovéka a jeho védomi, rozumu a svédomi.
Kalkulacka pocita lépe, presnéji a rychleji nez
clovek, ale ovlada ji porad ¢loveék a jemu slouzi.
Al je prosté jen technologicky pokrok, ktery na
rozdil od priimyslové revoluce neni urcen ke
zjednoduseni manualni, ale duSevni prace. Sla-
va za to, nehroutim se z toho. Naopak. Politici
budou potieba vzdy a idedlné lepsi nez ti, které
mame dnes...

Mozna technokracie nahradi i dobré obchod-
ni vztahy...

Urc¢ité nenahradi. Nevérim, Ze bude existovat
myslitelnd ndhrada za to, aby se lidé pri dilezi-

tych kontraktech a rozhodnutich osobné potkali
a potkavali. Naopak - v dobé Al to bude jesté dii-
lezitéjsi. Al bude usnadnovat to, co je algoritmi-
zovatelné, ostatni ziistane zase jen na clovéku...

Nastupujici generace je ta, na niz spoléha-
me. Je ale vuci vSsednim problémim méné
odolna nez ta predchozi, netouzi Zit Zivot
svych rodi¢l, nehodla se upracovat k nemo-
cem a smrti a za svoji firmu polozit Zivot. Ma
ale fadu jinych pfednosti. V ¢em ji fandite?

Zustavam v klidu - slySel jsem nedédvno néjaky
v archivu nalezeny rozhovor s Janem Werichem,
kdy si na zac¢atku 50. let 20. stoleti - parafrazuji —
stéZuje na to, Ze nastupujici generace mladych
chce prijit k hotovému, Ze nehodld riskovat a ne-
ma dost snahy a odvahy atd. Prosté vsechno pfi
starém - v pohod¢, nastupujici generace si se
v8im poradi. Jen ji nesmime pretizit ocekavanim,
Ze uzivi i sebe, i generaci rodi¢t a prarodicd,
a jesté ubrdni zemi vii¢i véem vnéjsim hrozbam.
Tedy nesmime ji udanit a ,,uzavazkovat®k smrti.
Pak by prosté hlasovala nohama a odesla budo-

vala blahobyt jinde. To je celé.

Nedostupnost bydleni je silnym tématem
jiz nékolik desetileti, trapi zejména mladé
rodiny. Nakolik je to

stupné a taky stalo mnohonasobek ro¢niho pla-
tu. Vlastni bydleni - zejména v metropoli -
vzdy bude jedna z nejdulezitéjsich finan¢nich
transakei celého zivota. Jina véc je, ze tim, jak
jsme se stali NIMBy zemi, tak vlastné ti, ktefi uz
bydli, komplikuji potizeni bydleni v§em ostat-
nim. A to je zase o vztahu star$ich a mladych.
Star$i ,,prezavazkovéavaji“ mladé tim, ze nechté-
ji, aby se v jejich blizkosti stavélo, a tim jim ve
komplikuji. Ale ono si to sedne. Véfim tomu.
Jakkoli mé neuklidnuje to, ze do nového staveb-
niho zdkona, paragrafu 144, se ma dostat pojem
»pohoda bydleni®, ktery muze v§echna fizeni,
spi$ nez cokoli jiného, komplikovat.

Pal¢iva otazka: seniofi, ktefi by jesté radi
pracovali. Firmy je potfebuiji, ale nechtéji za-
roven. Neni na obzoru model, ktery by resil
jejich profesni uplatnéni, sociélni sebereali-
zaci, snahu si je$té néco vydélat, ale prede-
v8im chut byt jesté chvili uziteénymi? Je to
urcity kapital, potencial, zdsobarna zkuse-
nosti i dostatek ¢asu, ktery je k dispozici...

Neni jen na obzoru - je tady. Domnivam se, ze
uz ted mame celkem silnou podporu pro ty, kte-
fi chtéji pracovat i po okamziku vzniku naroku
na statutarni dichod, tfeba v podobé slevy na
pojistném. Ale ne-

jen jejich véc, a na-
kolik to rezonuje
s celospolecenskymi
a ekonomickymi za-
jmy nasi zemé? Sou-
visi to s vyvojem po-
rodnosti, Zivotnim
optimizmem, oba-
vami o budoucnost,

Al je prosté jen technologicky
pokrok, ktery na rozdil od pramyslové
revoluce neni uréen ke zjednoduseni
manudlni, ale dusevni prace. Slava

za to, nehroutim se z toho. Naopak.
Politici budou potieba vzdy a idealné
lepsi nez ti, které mame dnes...

myslim, Ze automatic-
ky plati, Ze je firmy
nechtéji - jezdim do
firem a sly$im, Ze na-
opak nemaji ndhradu
za nékteré z téch, ktefi
uz presluhuji. Predpo-
kladam, ze se jednou
z prace po vzniku na-

odhodlanim efektiv-

né pracovat, podilet se na financovani du-
chodct... V jakych souvislostech posuzovat
nase moznosti?

Ja tedy musim fict, ze kdyz jsem byl na zacatku
kariéry, tak vlastni bydleni bylo téz tézko do-

roku na dtichod stane
»statusova véc* alidé si budou fikat: ,hec, ja jes-
té délam a ty uz jenom smrdi$§ doma®“ A to bude
teprve ta prava zména, kterou ptinese zhorsujici
se demografie.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Velka cast uspor domacnosti sméruje

do realit misto do Sirsiho investi¢niho portfolia

Cesi se snu o vlastnim bydleni nevzdavaji.
a domacnosti tomu pfizpusobuji své fi-
nan¢ni plany. Chtéji vlastni bydleni i za
cenu vyssich splatek. Vedle hypotéky

a vlastnich uspor castéji pocitaji s pomoci
rodiny nebo s vynosy z investic. Zaroven
ocekavaji dalsi rist cen nemovitosti a pla-
nuji vy$si hypotéky. Ukazal to aktualni
prazkum Ceské bankovni asociace realizo-
vany ve spolupréaci s agenturou Ipsos.
Jaromir Sindel, hlavni ekonom Ceské
bankovni asociace, situaci na hypoteénim
trhu rozebral podrobnéji:

Nedavny prizkum Ceské bankovni asociace
tykajici se hypoték potvrdil, ze Cesi maji ra-
di vlastni bydleni a délaji pro to, aby si splni-
li sen o ném, mozné i nemozné. Pro¢ tolik
Ipime na svém domecku, na svém byté, své
chaté?

Vlastni bydleni ma v Cesku dlouhodobé velmi
silné postaveni. Neni to jen otdzka tradice ¢i
privatizace bytového fondu po revoluci. Byt,
dim nebo chalupa jsou u nds ¢asto vnimany ja-
ko stabilni aktivum, které chrani hodnotu pe-
néz, dava rodiné a jednotlivci jistotu. Ale ta je
¢aste¢né vynucena tficetiletou neschopnosti
provést penzijni reformu. Vlastni bydleni lze
navic predat dalsi generaci, i kdyz casto ne
v adekvétnim zrekonstruovaném stavu, zvlasté
s ohledem na energetickou naro¢nost.

Tento vztah k vlastnictvi posiloval i inves-
ti¢ni rozmeér nemovitosti. Ceny byt a domt
v Cesku v dlouhém obdobi rostly, a to rychleji
nez mzdy. Primérny rist cen nemovitosti za
poslednich patnact let dosdhl téméf 7 % rocné,
zatimco ¢isté prijmy domacnosti pres 5 %. Na-
vic zdanéni drzby nemovitosti zistalo v evrop-
ském srovnani nizké a zdanéni potizeni nemo-
vitosti bylo za covidu zruseno. Jinymi slovy,
vlastnit nemovitost bylo u nas ¢asto vyhodné
nejen z pohledu bydleni, ale i z pohledu ucho-
vani majetku. Ale spise skrze danovou dotaci ja-
ko uchovatel hodnoty.

Zaroven vsak vidime, ze mladsi generace
zadind uvazovat stfizlivéji. Podle prizkumu té-
méi devét z deseti mladych lidi bez hypotéky
vnim4, Ze generace jejich rodi¢t méla cestu
k vlastnimu bydleni snaz$i. V pristich péti le-
tech planuje vlastni

lion v cené bytu ¢i domu dal$ich
100 000 - 200 000 K¢, které musi mit do-
macnost pripravené predem. A jelikoz
vlastni bydleni je dlouhodoby finan¢ni
projekt, a ne jednorazové rozhodnuti, tak
ziskat nutné vlastni zdroje skrze dlouho-
dobé investovani je pfirozend a spravna
reakce. V ¢islech pruzkum ukazal, Ze u li-
di planujicich hypotéku roste plan vyuzit
uspor nabytych investicemi — zhruba ze
13 na 19 %. Neznamena to, Ze investice
hypotéku nahradi. Spise mohou zvysit
$anci, ze domacnost na hypotéku vibec
doséhne.

Berou si Cesi hypotéky vice na pofrize-
ni rodinného domu, nebo bytu? A je
mozné platit hypotékou také nakup
chalupy?

Na tuto otazku neumim z dostupnych dat
napfimo odpovédét. U hypotecnich dat
dobte vidime ucel uvéru - tedy zda $lo
o koupi, ¢i vystavbu. Avsak tyto kategorie
se mohou s otazkou prekryvat, jelikoZ si muzete
koupi poridit nové postaveny ¢i stary byt. Obec-
né ale plati, Ze naprostd vétsina novych hypoték
sméfuje na koupi nemovitosti, a to priblizné se-
dm z deseti jak u poctu, tak i objemu novych
hypoték.

U mladych lidi je vidét, Ze vlastni dm zas-
tava dtlezitou aspiraci, ale cesta k nému je riiz-
na. Z téch, ktefi planuji vlastni bydleni, chce
priblizné ¢tvrtina koupit byt a pétina koupit
dim, 13 % dam postavit a dalsich 13 % rekon-
struovat dim nebo byt ve vlastnictvi rodiny.

Pokud jde o chalupu, i ta mize byt finan-
covatelna hypotékou. Rozhoduje predev$im
hodnota, a tedy vyuzitelnost nemovitosti jako
zajisténi.

Podle dat, ktera p¥inesl prizkum vasi aso-
ciace, také v soucasné dobé pribyva dédict
nemovitosti, coz by mohlo nepatrné vylep-
$it nedostupnost bydleni v Cesku. Bude ten-
to trend silit? Populace pfece jen starne
a pocet seniorl vyrazné ovliviiuje ceskou
ekonomiku v fadé ukazatelli a souvislosti...

Tento trend bude pravdépodobné silit spole¢né
se starnutim Ceské populace a v rodindch se bu-
de postupné prevadét vétsi objem majetku v ne-
movitostech. Uz dnes

bydleni 37 % mla-
dych, tedy méné nez
pred rokem. A zhruba
tretina mladych poci-
td s ndgjmem, zatimco
pred rokem to byla
pétina.

I kdyz nejde o ko-
nec ¢eské preference
vlastnictvi, tak to na-
znacuje budouci sni-

Systémové by vsak ¢eské ekonomice
pomohlo, kdyby vétsi éast
dlouhodobych uspor smérovala také

do produktivnich investic - do firem,
inovaci, infrastruktury, vzdélani a rastu
ekonomiky. Pravé vyssi produktivita,
vyssi mzdy a silnéjsi ekonomika jsou
nakonec nejlepsi cestou, jak dlouhodobé
zlepsit dostupnost bydleni.

vidime, Ze ¢dst mla-
dych lidi s touto moz-
nosti pocita. Mezi re-
spondenty pruzkumu
o hypotékach se navy-
$il podil téch, ktefi ne-
movitosti zdédili, a to
na 16 % z 11 % pred
dvéma lety. Pro kon-
krétni domdacnosti to

zeni priblizné tii ¢tvr-

tinového podilu vlastnického bydleni v Ceské
republice. Jenom pro porovnani, fada statt na
vychod od nasich hranic ma tento podil okolo
90 % a nas vlastnicky podil je tak blize dvoutte-
tinovému podilu béznému v EU.

Ceny nemovitosti stoupaji a zda se, ze to
bude pokradovat. Pfesto ani tento fakt ne-
brani tomu, aby si na koupi bytu nebo dom-
ku ¢i jeho postaveni a rekonstrukci lidé puj-
covali presto, Ze se zadluzi na podstatnou
&ast svého Zivota. Kromé hypotéky zaéinaji
financovat tento krok i na zdkladé p¥ijmu
z investovani. Da se olekavat, Zze takovych
jedinct bude pfibyvat?

Pokud ceny nemovitosti rostou rychleji nez pri-
jmy, roste nejen podil mési¢ni splatky hypotéky
na rozpoc¢tu domdcnosti, ale také ¢astka, kterou
musi domacnost nasetfit pfedem na akontaci,
souvisejici naklady a finan¢ni rezervu. Pfi vlast-
nich pozadovanych zdrojich naptiklad 10 nebo
20 % ceny nemovitosti znamena kazdy dalsi mi-

tedy mtze byt velmi
dobra zprava, tedy po-
kud dédictvi snizi potfebu hypotéky, pfipadné
umozni rekonstrukci misto nakupu drazsiho
bytu ¢i domu na trhu.

Zaroven bych ale byl opatrny v tom, aby-
chom od dédéni cekali systémové feSeni do-
stupnosti bydleni. Pomtize hlavné tém rodinam,
které uz néjaky nemovitostni majetek maji, coz
je tedy ta trictvrtinova vétsina. Ale ne kazda
zdédéna nemovitost bude odpovidat tomu, kde
mladi lidé potfebuji zit a pracovat. Miize byt
v jiné lokalité, vyzadovat ndkladnou rekon-
strukci nebo mit vyssi energetickou naro¢nost.
Dédéni tedy ¢asti domacnosti pomuze, ale
problém dostupnosti bydleni nevyresi.

Jaky dil pFijmt pramérné vydava rodina na
splaceni hypotéky?

U nové poskytovanych hypoték uz dnes splatka
predstavuje velmi vyznamnou ¢ast prijmu do-
mdcnosti. Z dat o novych hypotékach je vidét,
ze v roce 2018 se prumérny pomér splatky k cis-
tému prijmu zadateld, tzv. DSTI, pohyboval pti-

Jaromir Sindel, hlavni ekonom Ceské bankovni asociace

blizné kolem jedné tretiny. Na zacatku ro-
ku 2026 uz se posunul zhruba ke 40 %. To zna-
mena, ze u typické nové hypotéky jiz splatka
ukrajuje z rodinného rozpoctu vice nez dvé pé-
tiny ¢istého mési¢niho pfijmu. Navic priblizné
60 % novych hypoték ukrajuje Sest desetin
z rozpoc¢tu domdcnosti.

Dulezité ale je, ze vyssi pomér splatky k pri-
jmu pfi sjednani nemusi automaticky znamenat
dlouhodobe¢ rizikovou hypotéku. Rostouci pri-
jmy domadcnosti casem zlep$uji pomér splatky
k ptijmu. To potvrzuje i leto$ni jarni simulace
CNB, kter4 ukizala presun dtive poskytnutych
hypoték s vysokym podilem DSTI pres 45 %
z let 2023-2025 k prijatelnéjsim hodnotam me-
21 40-55 % pii prvni refixaci, a jesté k vice k pfi-
jatelnym pomértim DSTT u hypoték poskytnu-
tych jiz v letech 2021 a pocatku roku 2022.

Plyne z toho, Ze hypotéka bude stéale nedos-
tupnéjsi vzhledem k finanénim zdrojum béz-
né domacnosti, pokud se budou naklady na
Zivobyti stale zvySovat a ceny domu a bytu
porostou?

Riziko tu ur¢ité je. Ale dostupnost bydleni ne-
ni jen otazkou urokovych sazeb. Klicova bude
nabidkovad strana realitniho trhu. Navzdory
stale silnému poctu rozestavénych bytt narazi
¢esky trh na dlouhodobé strukturalni problé-
my: slabé pocty stavebnich povoleni a otevira-
ni novych produkci materiald, limitujici kapa-
city stavebnictvi kvi-

Z pohledu jednotlivé domdcnosti je
to pochopitelné. Kdyz lidé nevéri, ze jim
samotny diichod zajisti dostate¢ny Zivot-
ni standard, snazi se vlastnit nemovitost,
aby ve stari nemuseli platit ndjem, pti-
padné aby méli majetek, ktery lze pronaj-
mout, prodat nebo predat rodiné.

Z pohledu celé ekonomiky to ale ne-
ni nejefektivnéjsi vyuziti kapitalu. Velka
¢ast uspor domacnosti smétuje do realit
misto do $irsiho investi¢niho portfolia,
podnikani, inovaci nebo produktivnéj-
$ich investic. Tento trend podporuje
i dlouhodobé danové nastaveni: zruseni
dané z nabyti nemovitosti snizilo vstup-
ni naklady potizeni a nizka dan z nemo-
vitosti dal udrzuje atraktivitu drzby ne-
movitosti.

Je Sance, Ze by si hypotéku brali
ve vétsim mnozstvi i dobfe situovani
lidé 60+, ktefi se chystaji na penzi,
ale jesté hodlaji v plném tempu pra-
covat, & podnikaji, aby pof¥idili tfe-
ba byt pro sva vnouéata? Nebo uz nemaji
Sanci?

I dnes se poskytuji hypotéky, jejichz splatnost
zasahuje do véku nad 60 let. U dobte situova-
nych klienti proto neni samotny vék automatic-
kou prekazkou. Rozhodujici je celkové schop-
nost uvér splacet, vyse vlastnich zdrojt, délka
splatnosti, kvalita zajiténi a také finan¢ni rezer-
va a vhodné pojisténi.

Jina otdzka ale je, jak tento typ nakupu cha-
pat ekonomicky. Pokud si ¢lovék v $edesati le-
tech potizuje byt pro vnoucata, je to z pohledu
rodiny forma mezigenera¢ni pomoci. Z pohle-
du ekonomiky je to ale soucasné investice do re-
ziden¢ni nemovitosti. A tady se vracime k $irsi-
mu problému ¢eské ekonomiky: velmi velka
¢ast uspor domacnosti sméfuje do bydleni.

Systémové by vsak ceské ekonomice po-
mohlo, kdyby vétsi ¢ast dlouhodobych uspor
smétovala také do produktivnich investic — do
firem, inovaci, infrastruktury, vzdélani a ristu
ekonomiky. Pravé vyssi produktivita, vyssi
mzdy a silnéjsi ekonomika jsou nakonec nejlep-
81 cestou, jak dlouhodobé zlepsit dostupnost
bydleni.

A da se predpovédét, jak bude nas hypoteé-
ni trh vypadat za pét, deset let?

Cesky hypote¢ni trh bude pravdépodobné dél
rist, avSak bude dulezité rozliSovat mezi ris-
tem objemu hypoték

li nedostatku pracov-
nikdt a dostupného
materialu. Bez zlep-
Seni na této strané tr-
hu bude obtizné vy-
razné snizit podil nd-
kladt na Zivobyti na
prijmech domacnos-
ti. A v této situaci ne-

V éislech priuzkum ukazal, ze u lidi
planujicich hypotéku roste plan

vyuzit uspor nabytych investicemi —
zhruba ze 13 na 19 %. Neznamena to,
Ze investice hypotéku nahradi. Spise
mohou zvysit 8anci, Ze domacnost

na hypotéku viibec dosdhne.

a rustem poctu do-
macnosti, které hy-
potéku maji. Za po-
slednich tricet let se
z hypotéky stal bézny
nastroj financovéani
bydleni. Objem hy-
pote¢niho trhu pre-
sahl 3,1 biliénu ko-

pomohou ani niz$i

urokové sazby, které by mohly opét zvysit
poptavku a promitnout se do dal$iho rustu
cen nemovitosti. V takovém pripadé by pokles
urokovych sazeb zlepsil dostupnost bydleni
jen omezené, spise viibec.

Zejména mladsi generace se pousti do inves-
tovani nejen proto, Ze se tyto aktivity stavaji
svym zpUsobem nejen prestizni, ale i nezbyt-
né. Z prostfedku ziskanych investovanim
&ast zajemcu financuje bydleni pro sebe, ale
také ho pofizuje jako investi¢ni. Tim se nGz-
ky dostupného a nedostupného bydleni jes-
té vice rozeviraji. Bude to pokracovat?

Pro mnoho lidi neni byt nebo diim jen mistem
k bydleni, ale také formou zajisténi na stari,
uchovani hodnoty penéz nebo majetku pro dé-
ti. V tomto smyslu nemovitost casto nahrazuje
¢ast dlouhodobého finan¢niho ¢i penzijniho
planovani.

run a banky poskytly
zhruba 1,5 miliénu hypoték. Pocet aktivnich
hypoték se ale v poslednich letech spise stabili-
zuje okolo 930 000 - 940 000.

To je logické. Cast starsich hypoték uz byla
splacena a prvni hypotéky se v devadesatych le-
tech neposkytovaly na tak dlouhou dobu jako
dnes. Do budoucna tak miizeme cekat, Ze ob-
jem trhu poroste hlavné kvili vy$$im cendm ne-
movitosti a vy$si pramérné vysi hypotéky.

Kli¢ové proto bude, zda se podari zvysit po-
tencidl ceské ekonomiky. Pokud poroste pro-
duktivita, investice, mzdy a redlné pfijmy do-
macnosti udrzitelnéji nez ceny nemovitosti, do-
stupnost bydleni se miZe postupné zlepsovat.
Pokud se to nepodari, budeme o hypote¢nim tr-
hu stéle vice mluvit v kategoriich nahradnich
feSeni: prodluzovani splatnosti, mezigenera¢ni
hypotéky, zapojeni rodi¢ii, dotace tirokovych
sazeb nebo podpora akontace.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Vysoke ceny energii zabrzdi podle EGU
plany na vystavbu az 40 % datovych center v CR

Analyza poradenské spolecnosti EGU odha-
duje, Zze do roku 2030 budou datova centra
v Ceské republice spotfebovavat zhruba
1,8 TWh elektfiny roéné. Vysoké ceny elek-
tfiny, a ¢astecné i bariéry spojené s dostup-
nosti pFipojovacich kapacit do elektroener-
getické soustavy, ale podle EGU neumozni
realizaci dalSich projektt se spotfebou az
1,2 TWh. Na drovni Evropské unie pak puj-
de o celych 50 TWh nerealizované spotfe-
by, coz odpovida pfiblizné 85 % spotieby
celé Ceské republiky.

»Celkovy potencial spotfeby datovych center
v Ceské republice do ¢tyt let odhadujeme na
3 TWh ro¢né. Zhruba 40 % tohoto mnozstvi
véak podle nds ztstane nerealizovano. Abychom
v EU vytvotili prostfedi pro rozvoj datovych cen-
ter, musela by se koncovd cena elekttiny dostat
na Groven maximalné o jednotky procent vyssi,
neZ je cena v USA,“ uvedl Michal Macenauer, fe-
ditel strategie spole¢nosti EGU. Zavéry analyzy
EGU do zna¢né miry zpochybnuji o¢ekdvané
prinosy bali¢ku opatifeni pro evropskou techno-
logickou suverenitu (European Technological
Sovereignty Package), ktery 3. ¢ervna predstavila
Evropska komise. Jeho cilem je podpofit ambici
Evropy stat se kontinentem umélé inteligence,
posilit jeji digitdlni autonomii a prispét k budo-
vani udrzitelnéjsi digitalni budoucnosti.

»Jde o centralisticky a prili§ ambiciozni le-
gislativni navrh Evropské komise, ktery nezajis-
t{ EU konkurenceschopnou pozici, pokud ne-
bude nasledovan zménami politik spojenych

nym problémem, ale pro energeticky intenzivni
¢innosti je zcela zasadni. Rozdil v rozvoji mezi
EU na strané jedné a USA a Cinou na té druhé
ukazuje, ze neimérné naroky na dekarbonizaci
a s nf spojené vysoké ceny elekttiny vytlacuji fa-
du ¢innosti mimo hranice unijniho regula¢niho
prostoru. To samé plati pro pivodni pramysl,
ktery v soucasnosti v lepsim pripadé stagnuje,
v hor$im klesa,“ vysvétlil Michal Macenauer.
Soucasnym lidrem v realizaci vystavby dato-
vych center a také jejich spotteby jsou USA s po-
dilem okolo 45 % na celosvétové spotiebé téchto
zatizeni. Druhd je Cina s 25 %. Podle EGU jsou
a budou néklady na energie v Ciné a USA
o stfedni az vyssi desitky procent niZsi nez v ze-
mich EU. V Evropé jsou pak datova centra kon-
centrovana v Londyné, Amsterdamu, Pafizi
a Dublinu. Z pohledu podilu na spotiebé elek-
tfiny vynikaji zejména irskd datova centra, ktera
se podle tamniho statistického utadu CSO podi-
lela v roce 2024 na spottebé celé zemé 22 %.
»Dalsi rozvoj datovych center bude nejvice
ovliviiovat kone¢nd cena elektfiny a dostupnost
sitového pripojeni. Tato zafizeni proto budou
koncentrovana predev$im v zemich s nizkymi
kone¢nymi naklady na energie. Diikazem je i ak-
tudlné ozndmena investice japonské skupiny
SoftBank ve vysi az 75 miliard eur do vystavby
5 GW kapacit Al datovych center ve Francii, ve
spolupraci s EDF a Schneider Electric. Pravé
francouzsky trh je charakteristicky relativné niz-
kymi cenami zejména diky vysokému podilu ja-
dernych zdrojt,“ informoval Michal Macenauer.
S globalnim rozvojem datovych center se
razantné zvysuje i jejich celosvétova spotieba.
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ce 2025 dosdhla zhruba 485 TWh, coz je pro
predstavu ro¢ni spotfeba celého Némecka. Rist
je v poslednich letech tazeny predevsim rozvojem
sluzeb umélé inteligence - spotfeba datovych
center zaméfenych na Al loni vzrostla o 50 %.
»Datova centra nabizeji celé ceské ekonomi-
ce vyznamné potencialni pfijmy a tuzemské
energetice prilezitost profitovat z vyroby elektfi-
ny. Hovofime o miliardach korun ro¢né navic
do statniho rozpoctu. Za soucasnych podminek
ale bohuzel az 40 % z téchto projektd nikdy ne-
bude realizovano,“ fekl Michal Macenauer.
Cesk4 republika by podle EGU méla na EU

tvorbu nerealizovatelnych pland a uvahy
o0 ochranéfstvi. Naopak méla by vytvaret prede-
v§im obecné ptiznivé podminky pro rozvoj
prumyslu a datova centra by méla pattit na
predni pricky jejiho zajmu.

»Prostiedky, které byly v ramci Green Dea-
lu planovany pouze na dekarbonizaci, by mély
smérovat do modernizace soustavy a do snize-
ni koncové ceny elektfiny, a to jednak snize-
nim nakladd zdroju, které budou nezbytné vy-
rabét jesté delsi dobu, predevsim plynovych,
a jednak budovanim novych nizkoemisnich,
predevsim jadernych zdroji,” uzaviel Michal

s dekarbonizaci. Cena elektfiny sice neni jedi-  Ta meziroéné vzrostla priblizné o 17 % a vro-  vytvafet co nejvétsi tlak, aby se nesoustiedilana ~ Macenauer. (tz)
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Vice nez 46 000 Ceskych firem s obratem nad deset miliont korun
dosdhne na ocenéni CRIF Business Elite

Z nejnovéjsich analyz spoleénosti CRIF —
Czech Credit Bureau, a.s., vyplyva, Zze na
prestizni certifikaci CRIF Business Elite

a CRIF Top Business Elite dosdhne téméf
47 % tuzemskych subjekttu s obratem nad
deset miliént korun. V kategorii spole¢nos-
ti s obratem nad 1,5 miliardy korun muze
ocenéni ziskat témér 83 % subjektl.

Prostfednictvim certifikace CRIF Business
Elite jsou ocenovany ceské spole¢nosti s vy-
bornymi hospodatrskymi vysledky, kvalitnim
managementem a prokazatelnou stabilitou.

Hodnoceni provadi spole¢nost CRIF, zastitu
poskytuji Hospodaiskd komora Ceské repu-
bliky a Czech Top 100. Soucasné je ocenénym
spole¢nostem skrze sluzbu Protext CTK
umoznéno komunikovat ziskani certifikdtu
smérem ke stavajicim i potencialnim obchod-
nim partneriim a verejnosti.

Ocenéni CRIF Top Business Elite v letosnim
roce ziskaly firmy DIAMO, statni podnik, ELIV,
s.r.0.,, GECO, a.s., IMTRADEX, a.s., Jezek softwa-
re 8.1.0., Jihlavskd vrtna, s.r.o., JPF Czech s.r.o., JRS
Ceska a Slovenska republika, organizaéna slozka,
JULI Motorenwerk, s.r.o., Lomax & Co s.r.o.,
Lomy Mofina spol. s r.o., rejman logistics, s. r. 0.,

REXONIX s.r.o., TVD - Technickd vyroba, a. s.,
United Registrar of Systems Czech, s.r.o., a VOL-
MET s.r.0. Certifikaci CRIF Business Elite od za-
¢atku roku do poloviny ¢ervna obdrzely podniky
Arei reklamni pfedméty s.r.o., ARMEX Energy
a.s., ARMEX Oil s.r.o., Corpus Solutions a.s.,
Hogner s.r.0., Chem Application s.r.o., Chem Lo-
gistic s.r.0., Chronology s.r.o., JAF Holz spol. s r.o.,
Koma system s.r.0., Litobal s.r.0., Logarex Smart
Metering, a.s., Lom Praha s.p., Luna Plast, a.s.,
MAD Recycling Ceské republika, a.s., MIRA
expert s.r.o., PROKAT invest s.r.o., Prospect
spol. s r.o., PROSPED s.r.0., ProTech SpT s.r.o.,
Sandoz s.r.0., SG Equipment Finance Czech Re-

public s.r.o., SpediLog a.s., Stokvis Promi s.r.o.,
Strasky, Husty a partneti s.r.o., Teplo Fryd-
lant s.r.o. a Zebra Systems, s.r.0.

»V ramci obort jsou v tomto sméru nej-
a maloobchodu. V oblasti dodavéni elekttiny,
plynu, pary a klimatizovaného vzduchu vybor-
né hospodari 63 %, v zasobovani vodou 57 %
a ve zpracovatelském primyslu 52 % firem.
Obecné pak plati, ze ¢im déle dana spoleénost
na naSem trhu piisobi, tim md vétsi $anci splnit
parametry nutné k udéleni certifikace,” vysvétlil
Premysl Cenkl, marketingovy reditel spolec-
nosti CRIF - Czech Credit Bureau. (tz)
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Stante se lidrem svého zivota:
Jana Merunkova a Robin Sharma

Kdyz téma leadership spojite s Zivotni
moudrosti péti skvélych Fe¢nikl, mate jisto-
tu, Ze vznikne nejen inspirativni program
konference, ale hlavné impulz ke zméné.
At uz jde o osobni, nebo pracovni rovinu,
vzdycky to chce odvahu udélat prvni krok,
pfijmout osobni odpovédnost a zménit své
navyky a postoje, a vzit tak Zivot do vlast-
nich rukou. Ohlédnéme se za jedineénou
udalosti, kterou bylo vystoupeni Robina
Sharmy a €eskych hostti na dubnové konfe-
renci v Praze.

Publikum nepfislo jen poslouchat, ale hledat
konkrétni impulzy ke zméné. Do Prahy ptijel
Robin Sharma, svétové uznavany expert na lea-
dership, autor bestsellertt Mnich, ktery prodal
své Ferrari a Klub rannich ptacat. Clovék, ktery
dokaze zaplnénému salu pripomenout, ze nej-
vétsi impéria se nestavi zvenku, ale zevnitf.

Akce, ktera patfila k nejvétsim svého druhu
v Ceské republice, nabidla nejen exkluzivni
dvouhodinovou prednasku Robina Sharmy, ale
také vystoupeni ceskych osobnosti z oblasti
osobniho rozvoje, zdravi, vzdélavani a rozvoje
lidského potencialu.

Robin Sharma otevrel konferenci ptibéhem,
ktery zna dobre kazdy: dvé rana. V tom prvnim
sahate po telefonu a béhem pdar minut vas ,,1idi“
notifikace. V tom druhém zacnete den védomé,
svym osobnim naladénim - a fidite ho vy. Jeho
vystoupeni nasvitilo také téma drobnych kaz-
dodennich rozhodnuti a obrovského dopadu,
ktera maji na na$ kazdodenni zivot. P¥ibéh ne-
vzdélané Cernosky, jejiz odkaz zije dodnes ve
formé univerzitniho stipendia, které se na
sklonku svého Zivota rozhodla zalozit ve pro-
spéch déti ze socidlné vylou¢enych komunit,
nenechal snad jedno oko suché. A jak se to sta-
lo? Stacilo nosit do banky par usetfenych minci
kazdy tyden. Jméni, které nashromazdila, nikdy
nevyuzila pro sebe. Zanechala odkaz. Stejné ja-
ko Robin Sharma v srdcich navstévniki.

Jak za¢nete den, tak vedete zivot. Sharma
béhem svého vystoupeni rozvinul své klicové
téma ,vnitiniho impéria“ - tedy schopnosti fi-
dit vlastni vykon, energii a pozornost v dob¢
neustalych rozptyleni. Leadership zde nepre-
zentoval jako manazerskou roli, ale jako kazdo-
denni disciplinu. Jeho koncept ,vnitfniho im-
péria“ tak nestoji na velkych vizich, ale na drob-
nych rozhodnutich, kterd se postupné s¢itaji.

Silnou stopu zanechali i domaci fe¢nici.
Petr Ludwig zaujal t¢ématem Mindset v dobé A,
kde propojil poznatky z psychologie a neurové-

dy s praktickym fungovanim v prostfedi, které
stale vice formuji technologie. Jeho vystoupeni
ukazalo, Ze produktivita dnes neni jen o time
managementu, ale predevsim o kvalité mysleni.
A pridal scénat, ktery uz dnes neni vyjimkou:
zeptate se Al, dostanete perfektni odpovéd...
a bez ovéreni ji pfijmete.

Rychlé, efektivni — a potencialné chybné. Al
vam muiZe udetftit ¢as. Ale taky vas mize odnau-
¢it myslet. Podle Ludwiga se pravé schopnost
kritického mysleni stdva novou formou pro-
duktivity.

Jedinou zenou na poédiu byla Jana Merun-
kova, zakladatelka organizace yourchance. Jeji
fe¢ propojila osobni pribéh, odbornou zkuse-
nost a jasnou spolecenskou misi. Nebylo to vy-
stoupeni ve stylu ,,podivejte se, ¢eho jsem do-
sahla“ Slo o pozvéani k ivaze, co véechno miize-
me ve svém zivoté zmeénit, kdyz si polozime
spravné otazky. Mluvila o sile mentoringu a po-
tfebé oprit sviij zivot o silné zivotni hodnoty.
Doslo i na jeji koncept Rozpoctu naruby, ktery
stavi na myslence, ze konstantou v nasem Zivoté
maji byt nase sny a cile. Diky investicim a kon-
tinudlnimu navy$ovani své hodnoty na trhu
prace nebo podnikatelskych prileZitosti pak
vznika dostate¢né velky finan¢ni potencial téch-
to cilét dosdhnout. Zivot tak nemusi byt jen vy-
¢tem omezenych vydajt, ale védomého zacha-
zeni s finan¢nimi prostfedky a naplnénym
osobnim potencidlem. Jeji pribéh mnozi v séle
objevili az na podiu. Ale skutecnost je takovd, ze
zacal u mladé Zeny, ktera prijala vyzvu svého
ucitele zménit svét. Postupné zjistila, Ze velké
véci jsou vysledkem tisice malych kazdoden-
nich rozhodnuti a velkd zména za¢ina zménou
vlastniho postoje. Pravé v tom se jeji poselstvi
prirozené potkalo s hlavni linkou celé konferen-
ce. Leadership totiz neni jen disciplina pro ma-
nazery, ktefi maji radi grafy, ranni rutiny a an-
glicka slovicka v prezentacich. Leadership je
schopnost rozhodovat se védomé, nést odpo-
védnost a pomahat druhym rust. Jana Merun-
kova pripomneéla, Ze skutecna svoboda neni jen
vnéjsi okolnost. Je to nedotknutelné pravo a je
otazkou osobniho svédomi o ni bojovat.

Zavér svého vystoupeni vénovala odpovédi
na zminovanou otazku svého ucitele. Hovorila
o poslani, které pro svuj zivot diky tomuto muzi
objevila. Jejim tématem se stala finan¢ni gra-
motnost a podnikavost. Pochopila totiz, Ze po-
kud lidé uvéti ve své sny, objevi silu podnikavé-
ho ducha v sobé a spoji ho se zdravymi finan¢-
nimi navyky, a je jedno odkud pochazeji. A na
této myslence postavila yourchance, spole¢nost,
ktera pomdhd ménit osudy lidi ze socidlné zne-
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Jana Merunkova, zakladatelka spoleénosti yourchance, pfi vystoupeni na vyjimeéné konferenci

svétové uznavaného experta na leadership Robina Sharmy v Praze letos v dubnu

vyhodnéného prostredi a $ifi finan¢ni gramot-
nost nejen u nas, ale dnes uz po celém svéte.

To, ze Jana Merunkova sdilela podium
s osobnosti formatu Robina Sharmy, neni naho-
da. Je to jen potvrzeni, ze témata, kterd your-
chance dlouhodobé otevird, patfi na svétovou
scénu.

MUDr. Jan Vojac¢ek nabidl realitu misto
hackt. Popsal typicky pribéh vykonného ¢lové-
ka, kde télo i mysl jsou pretizené a jedou dlou-
hodobé na maximalni vykon. Ale télo neni start-
up. Neskaluje donekonecna. Je tfeba mu véno-
vat védomou a pravidelnou péci.

Petr Stépanek pripomnél, ze piileZitosti
jsou v$ude kolem nas. To, nakolik je vyuzijeme,
je nase volba. A nékdy se dokonce muze stat, ze
jsme brzdou ve vlastnim Zivoté. Nase slova a na-
$e presvédceni jsou nasim limitem. Rozhodne
jedno slovo. Nejsem nebo jsem pfipraveny...
»Limit neni realita. Limit je pribéh, ktery si opa-
kujeme, fekl.

Nejmlad$im a navysost dynamickym fe¢ni-
kem byl Vaclav Tomanec. Jeho vystoupent jis-
ktilo, a ne nadarmo je jeho doménou pravé ko-
munikace. Pro publikum se jeho vystoupeni
stalo vyzvou dosdahnout mistrovstvi. At uz déla-

te cokoliv, budte mistrem svého oboru, stejné
jako Vaclav je mistrem komunikace.

Nase metropole ukazala, zZe je pripravend
rist. Atmosféra v Kongresovém centru Praha
byla plna energie, o¢ekavani a touhy posunout
se dal. Pro mnohé t¢astniky $lo o setkani s iko-
nou svétového leadershipu. Pro yourchance to
ale bylo jesté néco vic: potvrzeni, ze préce, ktera
¢asto probihd mimo svétla reflektort, ma své
pevné misto i na velkém podiu. Robin Sharma
privezl do Prahy svétovy pohled na osobni
mistrovstvi. Cesti fe¢nici jej doplnili o témata
zdravi, mindsetu, lidského potencidlu a praktic-
kého zivota. Jana Merunkova do této mozaiky
prinesla rozmér spole¢enské odpovédnosti
a vzdélavani téch, ktefi jej potrebuji nejvice.

Jak fikal Tomas Bata: ,Nejvétsi uméni je
uméni chtit.“ A yourchance k tomu dodava:
Chtit je zacatek. Umét se rozhodovat, rozumét
penéziim a prevzit odpovédnost, to je cesta.

Spole¢ny jmenovatel celé konference? Az
podezrtele jednoduchy: Stante se lidrem svého
zivota. Praha nezazila motiva¢ni show, ale pres-
ny navod: méné ¢ekani na idedlni podminky, vi-
ce védomych rozhodnuti.

Marek Lichtenberk, yourchance

Slovéci upeviiuji podnikatelské aktivity v Cesku

Slovaci si i v roce 2026 bezpeéné drzi pozi-
ci nejcastéjsich zahranicnich vlastniku ces-
kych firem. Pocdet ¢eskych spoleénosti v ru-
kou Slovaki meziro¢né vzrostl o 725 a do-
sahl rekordnich 16 822. Zatimco Slovaci by-
li loni aktivni a zakladali ¢i kupovali dalsi
firmy, dfive silny rusky a némecky vliv v po-
slednich letech slabne. Ruskych majitelt
ubyva vibec nejrychlejsim tempem. Vyply-
va to z nejnovéjsi analyzy Dun & Brad-
street, ktera dlouhodobé mapuje vlast-
nické struktury v CR.

,Cesky trh pro zahrani¢ni podnikatele ziistdva
atraktivni, nicméné mapa vlastnikd prochazi
proménou. Zatimco zépadni a vychodni kapital
ustupuje, prostor suverénné zabiraji staty vise-
gradské ¢tyrky,” fekla predsedkyné predstaven-
stva tuzemské pobocky Dun & Bradstreet Kate-
fina Klosova.

Podnikatelé ze Slovenska ovladali po¢atkem
roku 2026 v Cesku 16 822 firem. Oproti lofiské-
mu roku jde o ndrtst o dalsich 4,5 %, ¢imz Slo-
vaci zvysili sviij naskok pred druhou Ukrajinou.

Ukrajinsti podnikatelé kontroluji 12 436 ces-
kych spole¢nosti, coz je meziro¢né o 171 méné.

Duvody slovenského zajmu o nas trh zusté-
vaji dlouhodobé neménné: minimalni jazykova
bariéra, spole¢nd historie, provazanost trhi
i velky pocet Slovakd, kteti v Cesku studuji,

......

ské prvenstvi je dlouhodobé nezpochybnitelné,
navic dynamika zrychluje,” doplnila Katefina
Klosova s tim, Ze nejvétsi meziro¢ni prirtstek fi-
rem kontrolovanych zahrani¢nimi vlastniky po
Slovensku maji Madari (+208) a Polaci (+94).
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»Pocet spole¢nosti vlastnénych Madary od ro-
ku 2021 kontinudlné roste a celkem se zvysil
o tfetinu, coZ je v relativnich hodnotach nejrych-
lejsi prirtistek na trhu. Slovéci posilili 0 17 %
a Polaci 0 9 %, upozornila Katetina Klosova.
Teritorialni blizkost a spole¢na minulost
viak plati i v opa¢ném gardu. Cesti podnikatelé
na Slovensku kontroluji 15 372 firem, o 684 vic
nez ve stejném obdobi lonského roku, a stejné
jako Slovaci u nds jsou nejcastéjsimi zahranic-
nimi vlastniky tamnich firem. Za Cechy s mini-
maélnim odstupem nésleduji Madari (13 422)
a dale Rakus$ané (4362) a Ukrajinci (3626).
Nejzasadnéjsi propad napfi¢ celou databdzi
zaznamenavaji majitelé z Ruska. Od roku 2021,
kdy ovlddali 12 464 ¢eskych firem, se jejich pocet
propadl o vice nez tfetinu na sou¢asnych 7978.
Celkovy pocet firem registrovanych v CR,
ve kterych maji podil zahrani¢ni vlastnici, se
meziro¢né snizil o 1111 z 92 663 na 91 552.
»Niz§i zajem zahrani¢nich podnikateld o ¢esky
trh souvisi se situaci na trhu a nejistotami v sou-
vislosti s dlouhodobé pretrvavajicim geopolitic-
kym napétim, ale také konsolidaci a optimaliza-
ci portfolii,“ uzavrela Katefina Klosova. (tz)
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VCelafi vitaji prehlednéjsi pravidla

pro etikety a konec medu nejasného ptivodu

B e -
fote Pixabay *

Uz jen nékolik dni se mohou pouzivat eti-
kety s ozna¢enim Smés medu ze zemi EU

a zemi mimo EU, které zakaznikim netekly
o skuteéném plvodu tohoto véeliho pro-
duktu nic. Zméni to nova vyhlaska, ktera
nafizuje odtajnit konkrétni zemé a jejich
procentualni podil na vysledné potraviné.
Cesti véelari, které sdruzuje Agrarni komo-
ra Ceské republiky, ocefiuji nastaveni pres-
néjsich pravidel i proto, ze do EU proudi
stale vétsi mnozstvi medu ze tretich zemi,
a vzhledem k obchodnim dohodém s Ukra-
jinou nebo jihoamerickym Mercosurem

ho bude patrné jesté vic, a to i na pultech
ceskych obchodu.

Traduje se, Ze v¢eli med patti k nejfalsovanéjsim
potravindm na svété spolecné s olivovym ole-
jem a vinem, coZ potvrzuji i oficidlni statistiky
tuzemskych kontrolnich organt. Odnéseji to
jak spotrebitelé, ktefi si nemohou byt jisti tim,
co kupuyji, tak i ¢esti producenti medu, kteti celi
nespravedlivé konkurenci. Tento stav zptsobuji
nejen stale dimyslnéjsi techniky padélateld, ale
i dosavadni nastaveni legislativy.

Zlepseni situace si ¢esti zakonodarci i pro-
ducenti medu slibuji od nové vyhlasky, ktera od
14. ¢ervna leto$niho roku mimo jiné nové zava-

di povinnost vyjmenovat na etiketé medu kon-
krétni zemé ptivodu. ,V poslednich letech na-
ristaji dovozy medu do Ceska za podeziele niz-
ké ceny, které nemohou pokryt ani samotné vy-
robni néklady, natoz naklady na obalovy mate-
rial, dopravu, skladovani a dal$i nezbytné
polozky. Dlouhodobé proto apelujeme, aby do-
zorové organy kontrolovaly, zda jde skute¢né
o med. Pokud umoznime, aby byly na nagem tr-
hu volné dostupné padélky, prispéjeme tim k li-
kvidaci nasich véelarii a abytku nasich véelstev,
¢imz ohrozime opyleni a biodiverzitu krajiny.
Vitdme proto zménu pravidel pro oznacovani
medu, ktera jeho falSovani ztizi,“ fekl prezident
Agrarni komory Ceské republiky Jan Dolezal.

Zménu podpotil i potravinovy ombudsman
Jindrich Fialka, vrchni feditel Sekce potravindr-
stvi Ministerstva zemédeélstvi, jenz v ni vidi pri-
nos i pro spotfebitele. ,, Transparentni informace
o puvodu potravin jsou zakladnim predpokla-
dem dtvéry spotrebitelil. Pokud si zakaznik ku-
puje med, mél by mit moznost jednoduse zjistit,
z jakych zemi pochazi. Nova uprava je krokem
spravnym smeérem, protoze posiluje informova-
nost spottebiteltl i férovou soutéz mezi vyrobci.
Vétim, Ze jasnéjsi oznacovani prispéje k vétsi
prehlednosti trhu a umozni spotfebitelim ¢init
kvalifikovanéjsi rozhodnuti pti vybéru potra-
vin,“ uvedl Jindfich Fialka.

Co se na etiketé méni

Nova vyhlaska ¢. 490/2025 Sb. upravuje zptisob
poskytovani informaci o pfirodnich sladidlech,
potravinach se sladivymi uc¢inky, cukrovinkach,
kakaovych vyrobcich, ¢okolddovych vyrobcich
a medu. Konkrétné u medu pak natizuje ozna-
¢it zemi puvodu, kde byl sebran. V pripadé, ze
jich je vic, vechny zemé musi byt uvedeny v se-
stupném poradi podle jejich podilu na hmot-
nosti spolu s procentudlnim udajem, a to na eti-
keté v hlavnim zorném poli. V praxi to tedy
znamena, ze uz nebude mozné uvést pouze, ze
med pochazi ze zemi EU nebo ze zemi mimo
EU, jak se ¢asto objevuje na obalech.

Mnozstvi medu v tunach dovezeného do EU (v zavorce podil na celkovém dovozu)

Rok 2022 2023 2024 | 2025
&ina 68428(36%) 60347(37%) 60461(35%) 65352 (37 %)
Ukrajina 46093 (24%) 45817(28%) 54019(31%) 53178 (30 %)
Argentina 19446 (10%) 20502 (12,5%) 20135(11,5%) 17598 (10 %)
Chile 3609 2 541 5523 7342 (4 %)
Mexiko 13797 (7%) 10787 (7%) 6821 7102 (4 %)
Vietnam 6383 4717 3900 5427
Moldavsko 2810 1585 3799 4075
Kuba 6571 4744 5075 3143
Ostatni 23309(12%)  13015(8%)  15245(9%) 14932 (9 %)
Celkemdovozy = 190445 164 053 174 984 178 149

Zdroj: Evropska komise a Eurostaf

»U medu patfi spravné oznacovani ptivodu
mezi dulezité informace, které musi byt pravdi-
vé a dolozitelné. Jejich kontrola je spolu s labo-
ratornimi analyzami ovéfujicimi slozeni a au-
tenticitu medu zdkladnim pilifem kontrol me-
du provadénych Statni veterinarni spravou,*
uvedl Jan Vana, feditel Odboru veterinarni hy-
gieny a ochrany verejného zdravi Statni veteri-
narni spravy, ktera bude nova pravidla u ce-
skych vyrobcti kontrolovat.

DohliZet na dodrzovani vyhlasky bude také
Statni zemédélskd a potravinarska inspekce, kte-
ra provéruje napiiklad fyzikalné-chemické pa-
rametry, odhaluje fal$ovani medu pfidavkem si-
rupt, provadi senzorickou analyzu a posuzuje
autenticitu medu stanovenim hlavnich slozek
v ném. Odhaleni nékterych latek muaze byt vy-
uzito také pro urceni botanického ptivodu me-
du. Nové pak vyuzivd metodu na stanoveni ci-
zich amylaz, coz umoznuje odhalit podvody po-
moci analyzy bilkovinného profilu medu a iden-
tifikovat enzymy, které nejsou medu vlastni.
Tato proteomicka metoda znamena velky skok
v odhalovéni falsovaného medu a Cesko ji vy-

a zminéné smlouvy patrné tento objem jesté
zvysi. Ro¢ni kvéta na bezcelni dodavky z Ukra-
jiny je stanovena na 35 000 tun medu a u Mer-
cosuru je to jen pro leto$ni rok 7500 tun, pfi-
¢emz od roku 2031 to muize byt az 45 000 tun.

»Jsme presvédceni, ze obchodni dohoda
EU-Mercosur ¢eskému vcelarstvi rozhodné ne-
pomtuze. Ochrannd doloZka fe$i pouze situaci
na trhu, tedy objemy a ceny medu, ale uz ne
otazku vyrobnich standardi, o kterych mluvi
evropsky zemédélsky a vcelarsky sektor. Je navic
nejisté, jak rychle bude Brusel schopen reago-
vat. Méli bychom se proto starat o to, aby med
dovazeny do EU byl skute¢né pravym medem,
a zaméfit se na kontrolu dosledovatelnosti pi-
vodu. Pokud chtéji mit spotfebitelé zaruku pra-
vosti medu, neudélaji chybu, kdyz nakoupi pti-
mo u ¢eského veelare,“ fekl predseda Komodit-
ni rady pro véely a med p¥i Agrarni komote CR
Stanislav Jas.

»Nova pravidla prichazeji v dobé, kdy véela-
fi po celé republice zahajuji hlavni obdobi me-
dobrani. Cesky med patii diky pestré krajiné
a rozmanitosti sniisky mezi velmi kvalitni pro-

uziva jako viibec prvni zemé v ramci EU. dukty, za nimiz stoji prace tisict vcelaiti. Pokud
T ' »Jinymi slovy, kromé: vch:el nesmi do med'u mflji,spcc)tfebitelé moinos,t je’dnoduée zjistiE slfu—
Zdroj: Agrérni komora a vyuZitim dat CSU a MZe nikdo zasahovat, a to pravé s ohledem na uni-  te¢ny ptivod medu, poméh4 to budovat davéru
katnost jeho produkce. V tom je i zdklad kon- v cely obor a zaroven ocenit poctivou praci ¢e-
1,2 160% trolni ¢innosti Statni zemédélské a potravinar-  skych véelart, kteti se kromé produkce medu
i ské inspekce, spocivajici v odhalovani nepovo-  vyznamné podileji také na opylovani kulturnich
140% lenych zasahti do medu nebo pfipadi, kdy jeza  plodin i volné rostoucich rostlin,“ doplnil pred-
1 med vydévana podivna smés cukri, barviv  seda Ceského svazu veelait Zdenék Nekula.
- 120% a uméle pridanych enzymi. Pouha kontrola po- ,Ceské veelatstvi v poslednich letech &eli celé
zadavkl uvedené vyhlasky by byla zcela nedo-  fadé problémt, od rostoucich nakladii pres uhy-
0.8 100% stacujici, vysvétlil feditel Odboru kontroly, la-  ny véelstev az po tlak levnych dovozi medu ze
0.7 boratofi a certifikace Statni zemédélské a potra-  zahranici. O to dulezitéjsi je, aby na trhu platila
80% vinarské inspekce Jindfich Pokora. jasna a srozumitelnd pravidla. Spotfebitel musi
0.6 mit moznost rozlisit med od ceského véelate
o - 60% Dovoz medu muze rist a smési dovezené z riiznych &asti svéta. Transpa-
Oveérovani pravosti medu nabyva na vyznamu  rentni oznacovani ptivodu samo o sobé vSechny
s 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2070 20171 2092 2013 2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2027 2022 2023 2024 e i S ObChOdnimi dOhOdami meZi EU a Ukrajinou prOblémy neVyf‘eél’, ale pfedStavuje dﬁleiit}” krOk
¢i jihoamerickym Mercosurem, které jsou uz  k férovéj$im podminkam pro domaci producen-
—Priim.spotfeba kg/ob. ——Sobéstagnost (%) nyni spole¢né s Cinou vyznamnymi dovozcito-  ty a k zachovéni profesiondlniho véelaistvi
hoto ptirodniho sladidla. Do Evropy proudi ze v Ceské republice,“ podotkl predseda Asociace
tretich zemi v primeéru 176 000 tun medu ro¢né  profesionalnich véelartt Kamil Kurtin. (t2)
. o/ / Vo v
Produkce a zahraniéni obchod CR s medem (tuny) FaSCIDUJ 1C1 ZlVOt VC€1
v .
predstavila akce Jedu v medu
12000 1302 P P v 1v ,
v Ndrodnim zemédélském muzeu Praha
8000
6000 = Jak Ziji véely a dalsi opylovadéi a pro¢ jsou velmi dileziti pro krajinu? Narodni zemédél-
— SRR ské muzeum v Praze pfipravilo ke Svétovému dni véel na 23. kvétna 2026 dalsi roénik
oblibené akce Jedu v medu s programem pro celou rodinu.
A 1015
0
S 7005 2006 2007 2008 2009 G0 R020 SIE], 206 RS a4 B Do vcelarské praxe mohli nav$tévnici nahlédnout na interaktivnim workshopu spole¢né se vce-
lati Lest Prahy, V¢elatského spolku Prahy 6 a 7 a vcelafstvim Kocidnovi, ktefi zajemctm predsta-
~4000 vili cely proces od odvitkovéni véelich plastii az po samotné stdceni medu. Nechybéla ani pro-
-6000 5297 hlidka vcelich ult na stfe$e muzea. Leto$ni novinkou programu byla prezentace chorvatského
i ) ) vcelafstvi a pfedstaveni specialnich a méné znamych druht medu, peceni chorvatskych specialit
==Nyvor meduz Gry) w—Bovozmedude LR v muzejnim gastro studiu. Pod vedenim profesionalniho degustatora navstévnici ochutnali riizné
—Saldo zahr.obchodu CR s medem (t) Produkce medu CR druhy medu a dovédéli se, podle ¢eho poznat opravdu kvalitni med. (t2)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Nefungujeme jako protistrany, ale jako partneri

Kvalita potravin je velké téma. Rezonuje
nejen mezi spotiebiteli, ale také mezi od-
borniky, at uz to jsou zemédélci, vyrobci,
obchodnici, kontrolofi, producenti obal,
ministerstva, vysoké skoly... Jednou za dva
roky je také hlavni linkou programu konfe-
rence From Farm To Fork, kterou pofada
Ceska spoleénost pro jakost pod zéstitou
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR.

Ta letosni se uskuteénila za¢atkem cervna
v Praze. Prvni pfednasejici byla Romana
Nydrle, feditelka pro obchod jmenovaného
svazu. Pozadali jsme ji o rozhovor:

Nedavno jste se zucastnila tohoto vyznamné-
ho setkani a hovofila jste o tom, co by bylo
uziteéné pro jesté lepsi spolupraci mezi po-
travinafi a obchodniky, z éehoz by profitovali
nejen oni, ale predevsim zdkaznik. Co jste
chtéla ve svém pfispévku hlavné naznacit?

Po letech v retailu jsem si uvédomila jednu véc.
Regal je velmi zajimavé misto. Pravé tam se totiz
potkavaji ocekavani zékazniku, prace zemédél-
cd, vyrobct, obchodniki i regulatorni prostre-
di. A pravé z této perspektivy jsem se snazila na
spolupréci v potravinovém fetézci divat. Proto
jsem svou prezentaci nazvala Od nakupu
k partnerstvi. Myslim, ze pravé partnerstvi dnes
velmi dobfe vystihuje smér, kterym se vztahy
v potravinovém fetézci posouvaji. Na pracovni
urovni uz dnes v mnoha oblastech nefungujeme
jako protistrany, ale jako partnefi, ktefi spolec-
né hledaji feSeni pro zédkaznika i pro budouc-
nost celého sektoru. Zakaznik totiz nehodnoti
jednotlivé ¢lanky potravinového fetézce. Hod-
noti vysledek. A za ten neseme odpovédnost
vsichni spole¢né.

Vas svaz v této komunikaci hraje velkou roli,
je iniciatorem Fady jednani, prusecikem akti-
vit, jez mohou situaci na trhu v tom nejlep-
s$im slova smyslu ovlivnit...

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR vytvéii
prostor pro dialog mezi obchodem, vyrobci, ze-
médélci i vefejnou spravou. V poslednich letech
se ukazuje, Ze fada témat uz davno neni pouze
otazkou jednoho sektoru. At uz jde o digitaliza-
ci, obaly, ESG, plytva-

Pro ty nejmensi jsme ve spolupraci s Asociaci
soukromych zemédélcu pripravili Manual far-
mare pro dodavky do retailu. Vznikl na zékladé
spole¢nych debat mezi farmari a nakupc¢imi ob-
chodnich fetézcti a ukazal jednu dilezitou véc -
¢im lépe si navzdjem rozumime, tim snaze do-
kazeme prekonavat prekazky.

Rada pozadavkd obchodniki miize byt pro
mensi producenty na prvni pohled slozita. Jak-
mile ale pochopi jejich divody - at uz jde o bez-
pecnost potravin, logistiku, nebo o¢ekavani za-
kazniki - mnohem sndze hledame feseni. Pra-
vé proto vétrim, ze budoucnost ¢eskych potravin
nestoji jen na kvalitni produkci, ale také na ote-
viené komunikaci a partnerstvi napfi¢ celym
fetézcem.

Jaky uspéch je na této cesté hodné zietelny?

Za jeden z nejvétsich uspécht povazuji skutec-
nost, Ze se v poslednich letech podatilo vybudo-
vat fadu dlouhodobych partnerstvi mezi ob-
chodniky a ¢eskymi producenty.

Kdyz se podivame na konkrétni ptiklady,
vidime, Ze nejde jen o zarazeni vyrobku do re-
galu. Za uspésnymi projekty stoji roky spolec-
ného planovani, investic a vzajemné davéry.
Prikladem mohou byt ¢esti sadari kolem Franti-
$ka Vysaty, ktefi postupné vybudovali projekt
Bohemia Apple. Z regionalni produkce vznikla
znacka, kterd dnes zakaznikiim nabizi ¢eska ja-
blka a vyrobky z nich ve vyrazné §irsim méritku
nez drive. Podobné inspirativni je pfibéh spo-
le¢nosti Nase Rajce vedené Lukasem Razlem,
ktera diky modernim technologiim a dlouho-
dobé spolupraci s obchodnimi partnery doka-
zala rozvinout celoro¢ni produkci éeskych raj-
¢at a priblizit zakaznikim ¢erstvou domaci pro-
dukei po cely rok.

Velmi zajimavé jsou také projekty zamérené
na vy$si standardy chovu hospodarskych zvirat.
Pravé spoluprace mezi obchodniky a ¢eskymi
drabezati v oblasti welfare ukazuje, Ze dlouho-
dobé partnerstvi mtize podpofit investice do
modernizace chovl a soucasné reagovat na ros-
touci ocekavani zakaznikl v oblasti kvality
a zpuisobu produkce.

Pravé tyto priklady podle mé ukazuji, jak
se vztahy mezi obchodem a dodavateli promé-
nuji. Nejde pouze o nakup a prodej. Stéle cas-
téji jde o partnerstvi,

ni potravinami, nebo
dostupnost  ¢eskych
vyrobku, uspésna fe-
Seni vznikaji tehdy,
kdyz spolu jednotlivé
casti fetézce mluvi.
Nasi roli je poma-
hat hledat spole¢ny
jazyk a spole¢na rese-

V poslednich letech se ukazuje, Ze fada
témat uz davno neni pouze otazkou
jednoho sektoru. At uz jde o digitalizaci,
obaly, ESG, plytvani potravinami, nebo
dostupnost ceskych vyrobku, tspésna
feseni vznikaji tehdy, kdyz spolu
jednotlivé éasti Fetézce mluvi.

které pomaha rozvijet
¢eskou produkci, po-
silovat jeji konkuren-
ceschopnost a soucas-
né prinaset zakazni-
kim $ir$i nabidku
kvalitnich domaécich
potravin. Mozna to
neni téma, které by se

ni. Jsme presvédceni,

7e konkurenceschopnost ¢eského potravino-
vého Fetézce nebude stit na jednom ¢lanku,
ale na schopnosti spolupracovat napri¢ celym
sektorem.

Velké obchodni fetézce se snazi oslovovat
stale vice regionalnich producentl potra-
vin, at uz jsou to zemédélci, nebo zpraco-
vatelé, protoze naklonnost k ¢eskym potra-
vindm u nas roste. Je to jasny trend, ktery
bude silit?

Rozhodné souhlasim. Cesti zakaznici jsou sté-
le velmi citlivi na cenu, zejména u béznych ko-
moditnich vyrobki. Soudasné ale vidime, Ze
u celé rady kategorii stéle vice zohlednuji kva-
litu, sloZeni, ptivod nebo celkovou hodnotu,
kterou jim vyrobek ptinasi. Jsou ochotni si pfi-
platit za atributy, které povazuji za dalezité. To
vytvari prostor pro ¢eské a regionalni vyrobce.
Spotrebitelé chtéji znat pivod vyrobka a maji
zéjem o lokalni produkci. Soucasné vsak oce-
kavaji stejnou kvalitu, dostupnost a komfort,
na jaké jsou zvykli u ostatnich vyrobku.

Kazdy obchodni fetézec dnes rozviji vlastni
programy spoluprace s regiondlnimi dodavateli.

objevovalo na titul-
nich stranach novin, ale pravé tato dlouhodo-
ba partnerstvi povazuji za jeden z nejvétsich
uspéchu ¢eského potravinového trhu.

Co spolupraci mezi obchodniky a vyrobci
jesté brzdi?

Nemyslim si, Ze by dnes hlavni prekazkou byla
neochota spolupracovat. Naopak. Z vlastni zku-
$enosti vidim, Ze mezi obchodniky, vyrobci i ze-
médélci vznika stale vice partnerstvi a spole¢-
nych projekttL.

Za dulezité ale povazuji, aby se zkusenosti
z praxe vice promitaly také do tvorby politik
a opatfeni, kterd ovliviiuji fungovani celého po-
travinového fetézce. Obchod je totiz mistem,
kde se kazdodenné potkavaji ocekavani zaka-
zniku s realitou trhu. Mame zku$enost s tim, co
zdkaznici skute¢né hledaji, jak funguji dodava-
telské vztahy i s tim, jaké bariéry brani vétsimu
uplatnéni ¢eskych potravin na trhu.

Pravé proto si myslim, ze zemédélska a po-
travinarska politika nemuze vznikat izolované.
Pokud chceme posilovat konkurenceschopnost
¢eskych producentt a rozsifovat nabidku do-
macich potravin, musi byt soucdsti debaty

Romana Nydrle, feditelka pro obchod Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

v8ichni, kdo se na fungovani potravinového fe-
tézce podileji. A pravé zde vidim jednu z dilezi-
tych roli Svazu obchodu a cestovniho ruchu -
prinaset do téchto debat zku$enosti z trhu, zku-
$enosti obchodniku i zku$enosti zakazniki.

Zminila jste, ze by obé strany mély mezi se-
bou vice komunikovat a vyjasfiovat sva sta-
noviska, tedy hledat feseni k tomu, aby
k ¢eskému spotrebiteli putovalo jesté vice
domacich potravin.

tu a spole¢né diskutuji o prilezitostech i prekaz-
kach dalsiho rozvoje.

Béhem nésledujicich mésict probéhne pét
téchto debat zaméfenych na vybrané sortiment-
ni kategorie. Pravé tento format povazuji za vel-
mi pfinosny, protoZe umoznuje divat se na kon-
krétni komoditu pohledem celého fetézce — od
prvovyroby az po zakaznika.

Vétim, ze pravé takova diskuze muize pfi-
nést praktické podnéty pro posileni nabidky
Ceskych potravin, iden-

Co je v tomto ohle-

stiedi, ve kterém spolu
jednotlivé ¢lanky po-
travinového fetézce

V&fim, ze pravé takova diskuze muze
pfinést praktické podnéty pro posileni
nabidky éeskych potravin, identifikaci
t&ji je vytvofit pro- novych pfileZitosti i zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eského
potravinového sektoru.

tifikaci novych prilezi-
tosti 1 zvySeni kon-
kurenceschopnosti
¢eského potravinové-
ho sektoru.

Pokud chceme,
aby cesky zdkaznik
mél i nadéle pristup ke

dokazou oteviené di-

skutovat nad konkrétnimi tématy a hledat spo-
le¢né cesty. Proto velmi ocenujeme iniciativu
Ministerstva zemédélstvi v podobé takzvanych
komoditnich debat. Jejich pfinos vidim v tom,
ze se nad jednou konkrétni kategorii setkavaji
zastupci zemédeélct, vyrobeti, obchodnikd i sta-

kvalitnim a bezpec-
nym potravinam za dostupné ceny, budeme po-
tfebovat vice partnerstvi napri¢ celym retéz-
cem. A podobné platformy jsou podle mé jed-
nou z cest, jak toho dosahnout.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Dortie’s a Lucina spolupracuji,
na pultech obchodil je nova rada cheesecaki

Znacka Dortie's rozsifuje nabidku svych hlu-
boce mrazenych dortl o spolupréci s potra-
vinovym lovebrandem. Ve spojeni s tradi¢ni
ceskou znackou Lucina uvadi na trh fadu
nepecenych cheesecaktl. Novinka kombinu-
je osvédcéenou chut cerstvého syra s tech-
nologii Sokového mrazeni, ktera umoziiuje
zachovat Eerstvost dortti a mit je pfiprave-
né kdykoliv a kdekoliv.

Nova fada nepecenych cheesecaku vyuziva jako
zékladni surovinu Lu¢inu, kterd dezertiim do-
déva charakteristickou krémovou konzistenci
a svézi chut. Stejné jako u ostatnich produktt
Dortie’s i zde hraje klicovou roli proces Sokové-
ho mrazeni na -60 °C bezprostfedné po vyrobeé.
Tato metoda prirozené uchovd kvalitu produktu
a zarucuje, Ze po pozvolném rozmrazeni
v chladnicce si dort zachova vlastnosti cerstvé
pripraveného cukrarského vyrobku. Nova rada
zahrnuje tfi chutové varianty: Classic, Svézi
Malina a Stavnata Bortivka. U ovocnych verzi si
kromé hladkého krému z Ludiny uzijete hroma-
du celych malin nebo bortvek zalitych v tenké
vrstvé zelatiny, kterd uchovava vzhled i chut éer-
stvého ovoce. Zaklad vSech tfi druha tvori kor-
pus z karamelovych susenek a masla.

»Vétime v budovani kategorie prémiovych
mrazenych dezertti skrze kvalitu, kterou lidé

znaji a diivétuji ji. Spoluprace s Lu¢inou pro nas
byla logickym krokem, jak propojit nasi techno-
logii na vyrobu cheesecakil s ikonickym ¢eskym
vyrobkem,“ fekl Michal Freiberger, zakladatel
a CEO spolecnosti Sweet Delight, ktera za znac-
kou Dortie’s stoji. ,Vysledkem je produkt, ktery
nabizi maximalni pohodli - sta¢i mit dort
v mrazaku a v pravy cas jej nechat povolit v led-
nici. Je to idedlni feeni pro ty, kdo chtéji hos-
tim nabidnout skvély dezert, ale nemaji ¢as na
vlastni peceni,“ dodal.

Partnerstvi si pochvaluje i strana spole¢nosti
Savencia, majitele znacky Lucina: ,,Jsme velmi
spokojeni s celym dosavadnim prabéhem i sdi-
lenim stejné péce k ingrediencim, cozZ se podepi-
suje na lahodném vysledku. Spoluprace s Dor-
tie’s dokazuje, Ze Lucina je idedlni nejen na peci-
vo, ale také pro cukrarské produkty. Diky ni je
cheesecake krasné svézi a krémovy,“ shrnul Petr
Bozon, Innovation Project Director spole¢nosti
Savencia.

Spoluprace se zavedenou znackou Savencia
ukazuje smér, kterym se chce Dortie’s ubirat -
nabizet inovativni produkty, které stavi na kva-
litnich surovindch a modernich technologiich,
¢imz postupné méni nakupni zvyklosti ¢eskych
spottebiteli.

Za znackou Dortie’s je ¢eska spole¢nost
Sweet Delight, ktera od roku 2010 vyrabi pré-
miové mrazené dorty a dezerty s diirazem na

prvotfidni suroviny a femeslné zpracovani.
Spole¢nost Sweet Delight vybudovala svij
uspéch primarné v oblasti B2B, kde se stala kli-
¢ovym dodavatelem pro mezindrodni fetézce
jako Starbucks, Costa Coffee, McCafé ¢i KFC.

Obrat spole¢nosti v roce 2025 byl 230 mi-
liéont korun. Vétsina produkce matetské spo-
le¢nosti Sweet Delight jde na export, kde ceské
dorty slavi uspéchy od Evropy az po délny
vychod.

Znacka Dortie’s vznikla jako retailovd vétev
spole¢nosti s cilem nabidnout tuto kavarenskou
kvalitu ptimo koncovym zdkaznikiim v béz-
nych obchodech. V poslednich letech Dortie’s
intenzivné expanduje a ziskava stalé listingy
v nejvétsich Ceskych fetézcich. Dostupna je ak-
tuadlné v fetézcich Lidl, Tesco, Billa a Makro,
v online supermarketu Rohlik.cz a provozuje
vlastni e-shop shop.dorties.cz s osobnim vy-
zvednutim ve vyrobé v Nupakdch u Prahy. (tz2)

Zakazniky zaujaly tradicni chuté i novinky plné ovoce

Od poctivych uzenin a nadychanych knedli-
ki pres ovocné sorbety aZ po Stavnaté
steaky a bio ofechové krémy - privatni
znaéky obchodniho fetézce Kaufland zazna-
menaly dalsi vyrazny dspéch. V letosnim
roéniku programu Volba spotiebitelt uspé-
lo hned pét produktovych fad. Ocenéni zi-
skaly K-Jarmark uzeniny, K-Jarmark chlaze-
né knedliky, K-Classic ovocné sorbety, ho-
vézi steaky K-Mistfi od Fochu z Modletic!

a K-Bio ofechové krémy.

Volba spotiebitelt dlouhodobé sleduje, které
produkty si ziskavaji dtivéru a oblibu zdkaznikt
napri¢ kategoriemi rychloobratkového zbozi.
Pro Kaufland je leto$ni uspéch potvrzenim, ze
jeho privatni znacky dokazou oslovit spotiebi-
tele napfi¢ riiznymi segmenty - od tradi¢ni Ce-
ské kuchyné pres masné vyrobky az po osvézu-
jici dezerty a biosortiment. ,Ocenéni od samot-
nych spotrebitelil je pro nas hodnotnou zpét-
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nou vazbou. Potvrzuje, ze se nam dafi rozvijet
privatni znacky zptisobem, ktery odpovida to-
mu, co zakaznici skute¢né hledaji - at uz jde
o tradi¢ni ¢eské vyrobky, kvalitni maso, pro-
dukty plné ovoce, nebo biosortiment. Pravé
schopnost naslouchat jejich potfebam povazu-
jeme za jeden z klicovych faktorti Gspéchu na-

« v

$ich znacek,“ fekl Yalcin Cem, jednatel Nékupu
a ¢len vedeni spole¢nosti Kaufland Ceska re-
publika.

Mezi ocenénymi vyrobky jsou uzeniny
znacky K-Jarmark, které spojuji poctivé reznic-
ké femeslo ¢eskych uzenara s modernimi tech-
nologickymi postupy. Vyrobky vynikaji vyso-
kym podilem masa, kvalitnimi surovinami a vy-
robou na bazi prirodnich ingredienci.

Na tradi¢ni ¢eskou kuchyni navazuji také
chlazené knedliky K-Jarmark, které rozsitily
nabidku oblibenych ptiloh. Do sortimentu byly
zafazeny v reakei na vysokou poptavku po tra-
di¢nich ¢eskych pokrmech. Diky své nadychané
a vla¢né texture si knedliky ve verzich s hou-
skou, bez housky i v podobé karlovarského
knedliku plného bylinek rychle ziskaly oblibu
naprii¢ generacemi.

Osvézujici podobu ocenénych novinek
predstavuji ovocné sorbety K-Classic. Ve tfech
ovocnych prichutich prinaseji lehké osvézeni
béhem letnich mésicti i dezert pro kazdou ptile-

zitost. Sorbety jsou plné ovoce, které jim dodava
vyraznou a svézi chut.

Zdakaznici ocenili i $tavnaté hovézi steaky
K-Mistti od Fochu z Modletic!, které pfipravuji
mistfi feznici ve vlastnim masozavodu Kauflan-
du ve stiedoc¢eskych Modleticich. Rada &tyf
druhi steakil je balena po jednotlivych porcich
v modernim skin baleni, které pomaha zacho-
vat Cerstvost a vld¢nost masa a zaroven umoz-
uje vizudlné posoudit jeho kvalitu.

Pétici ocenénych produktovych fad uzavi-
raji K-Bio ofechové krémy, které rozsitily na-
bidku vyrobku v biokvalité. Krémy na bazi
mandli, arasidi nebo liskovych ofiska najdou
$iroké vyuziti ve sladké kuchyni, ale skvéle chut-
naji i samostatné na pecivu ¢i toastu.

Pét ocenéni ve Volbé spottebitelil potvrzuje,
ze privatni znacky Kauflandu dokdzou spojit
kvalitu, dostupnost a pestrou nabidku pro riz-
né chuté i prilezitosti — od navratu k tradi¢nim
¢eskym pokrmtim az po zajem o lehké, ovocné
nebo bioprodukty. (tz)

Styx uvedl limitovanou edici trenek k 30 letlim znacky

Ceska znacka Styx slavi 30 let existence
a pfi této prileZitosti predstavila limito-
vanou vyrocni edici trenek, ktera odka-
zuje na uplné zacatky celé znacky.
Nejde pfitom jen o béznou retro kolekci
nebo marketingovy navrat do minulosti.
Vyroéni trenky vznikly jako co nejvér-
néjsi rekonstrukce zcela prvniho mo-
delu, ktery Styx v devadesatych letech
vyrobil a prodal.

Pribéh celé vyro¢ni edice zacal uz v roce 2018,
kdy Trenyrkarna znacku Styx prevzala. ,Neslo
pouze o obchodni akvizici, ale o dlouhodoby
cil a znacku, kterou jsme chtéli rozvijet prak-
ticky od zacatku svého podnikani. Soucasti by-
ly také archivni materialy, historické fotografie
nebo ptivodni propaga¢ni predméty. Mezi ni-
mi se ale objevil i mnohem cennéjsi artefakt.
Zaramovany pdr uplné prvnich trenek Styx,
které byly skute¢né nosené a které si ptivodni

zakladatelé nechali uchovat jako pripominku
zacatka znacky,“ fekl Adam Rozanek, spolu-
majitel znacky Styx a e-shopu Trenyrkarna.cz,
ktery byl u prevzeti znacky v roce 2018.

Pravé tento nalez se stal inspiraci pro vy-
ro¢ni kolekci. Cilem bylo vytvorit co nejvér-
néjsi repliku pivodniho produktu a zachovat
maximum detaild, které definovaly tehdejsi
podobu znacky. Vyvoj vyro¢ni edice proto ne-
znamenal jen navrh nového designu, ale doslo-
va rekonstrukci ptivodnich trenek. Ve Styx
znovu vytvorili historicky label, etikety i pu-
vodni vzhled baleni. Nejvétsi vyzvou byl sa-
motny obal. Materidl, ze kterého byly puvodni
krabicky vyrobeny, uz dnes neni k mani, a bylo
proto nutné hledat alternativu, ktera by ptiso-
bila stejné autenticky. Nakonec jej nahradil re-
cyklovany karton s velmi podobnou struktu-
rou i vzhledem.

»Vysledkem ale nemél byt pouze nostalgic-
ky produkt pro pamétniky. Touto limitkou
propojujeme puvodni podobu trenek s kvali-

tou a standardy, které znacka reprezentuje
dnes. Pravé daraz na kvalitu zlstava jednou
z hlavnich hodnot, na kterych Styx stavi i po
triceti letech existence. Kazdy kus stale pro-
chazi ru¢ni kontrolou a kontroluji se stfihy, ve-
likosti i jednotlivé detaily zpracovani. Produk-
ty s drobnymi vadami, povolenou niti nebo
malou nedokonalosti putuji do druhé jakosti,*
sdélil Adam Rozanek a dodal: ,,Ani po 30. na-
rozeninach nechceme znacku Styx smérovat
do anonymni masové vyroby bez vztahu k pro-
duktu. I pfes vyrazny rtst znacky a roz$ifovani
portfolia produktt si chceme zachovat duraz
na poctivost, femeslo a osobni ptistup. Vyroc¢-
ni trenky proto vnimédme nejen jako ptipo-
minku historie, ale také jako symbol konti-
nuity a respektu vici lidem, ktefi znacku pred
triceti lety vybudovali.“

Styx dnes patfi mezi nejznaméjsi Ceské
znacky spodniho pradla, jeji tspéch stoji prave
na kombinaci domaci vyroby, dirazu na detail
a dlouhodobé budované dtvéry zakazniki. Vy-

ro¢ni edice ptipoming, Ze i v dobé rychlé médy
a masové produkce mize mit tradi¢ni ceska
znacka stale silny pribéh i jasné definované
hodnoty. (t2)

PORADNY TRENKY
PROPORADNYHO CHLAPA

JIZ 30 LET
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Konec levnych bali¢

ki1 z Ciny

Evropska unie zavedla od 1. ¢ervence 2026
jednotné fixni clo tfi eura na kazdou tarif-
ni polozku v zasilkach nizké hodnoty (do
150 eur) pfichazejicich ze zemi mimo EU.
Opatieni mifi predevsim na zéaplavu bali¢-
ka z Ciny. V roce 2024 jich do EU dorazilo
zhruba 4,6 miliardy, z toho pfiblizné

91 % z Ciny.

V Cesku uz tii ¢inské platformy obsadily mista
v zebticku Top 10 e-shopt a pres Temu, Shein
a AliExpress nakoupili dva ze ti{ Cecht. U pri-
mérné zasilky z Temu v hodnoté kolem 128 K¢
novy poplatek, v¢etné DPH, znamena nartst ce-
ny o zhruba 70 % na 218 K¢. Pokud bali¢ek obsa-
huje zbozi raznych kategorii, po¢itd se clo za kaz-
dou polozku v kosiku. T¥ieurové clo je ale docas-
né a ma platit maximalné do 1. Cervence 2028.

Rozhoduje den procleni, ne objednavky

Pro spottebitele neni rozhodujici den, kdy si ob-
jednaji, ale den, kdy zbozi vstoupi na tizemi EU.
Pravidlo se proto vztahuje na v§echny zasilky
proclené od 1. cervence 2026 dal. ,,Rozhodujici
neni den, kdy si zakaznik objedna, ale den, kdy
produkt fyzicky vstoupi na tizemi Evropské unie.
Nové pravidlo se proto vztahuje na vechny zésil-
ky proclené od 1. ¢ervence 2026 ddl, tedy i na
zbozi objednané jesté v ¢ervnu, pokud k procleni
dojde az po tomto datu,” uvedl Radovan Hauk,
partner poradenské spole¢nosti Moore Czech
Republic.

Ti eura za kazdou kategorii zboZi,

ne za bali¢ek

Kli¢ovy a casto prehlizeny detail je zptisob vy-
poctu. Trieurovy poplatek se neuctuje jednora-

foto Pixabay

zové za cely balik, ale za kazdou samostatnou ta-
rifni polozku v zasilce, tedy za kazdy druh zbozi
zatrazeny do jiné kategorie celniho sazebniku.
K poplatku se navic vzdy pripocitava standardni
21% DPH, které se pocita z celni hodnoty, véetné
cla. ,Lidé si ¢asto mysli, Ze tfi eura zaplati za cely
balicek. Tak to ale neni. Ttieurovy poplatek se
neuctuje jednorazové za cely balik, ale vymétuje
se za kazdou samostatnou tarifni polozku v zésil-
ce. Kdyz si zdkaznik objedna v jednom balicku
tricko, sluchatka a obal na telefon, jde o tfi rtizné
kategorie a zaplati trikrat tfi eura. K poplatku se
navic vzdy pfipocitava standardni 21 % DPH,
ktera se pocita z celni hodnoty, v¢etné cla. Pokud
si naopak zdkaznik objedna pét kusu stejného
zbozi ve stejné kategorii, zaplati tfi eura jen jed-
nou,“ vysvétlil Radovan Hauk.

U primérné zasilky z Temu navyseni

0 70 %, u tfech kategorii trojnasobek
Hodnota bézné spotiebitelské zasilky z Temu
do CR se podle dopoctu z vefejnych dat pohy-

buje kolem 120-130 K¢. Ttieurové clo v prepoc-
tu znamend zhruba 75 K¢, a po pripo¢teni DPH
21 % ¢ini realné navy$eni priblizné 90 K¢ na
jednu kategorii v balicku. U pramérné objed-
navky za 128 K¢ to v praxi znamend navyseni
o zhruba 70 % na cca 218 K¢.

Pokud zasilka obsahuje zbozi ze dvou riz-
nych tarifnich tfid, cena se prakticky zdvojna-
sobi (cca 308 K¢). U tfi kategorii dosahne pri-
blizné 400 K¢, coz je vice nez trojnasobek pu-
vodni ceny. ,V praxi to zdkaznik pozna tak, ze
poplatek uvidi rovnou v kosiku na e-shopu.
Predpokldddme, ze velké platformy si jeho auto-
maticky vypocet a zobrazeni v cené zapnou uz
od 1. ¢ervence 2026, kdy nové pravidla nabiha-
ji,“ dodal Radovan Hauk.

Pomalé narovnani

konkurenéniho prostredi

Cesky a evropsky prodejce musi na zbozi splnit
celou fadu naro¢nych povinnosti od certifikace
CE, prohlaseni o shodg¢, testy nezavadnosti, pra-
vidla pro obaly a recyklaci, dvouletou zaruku,
plnohodnotny reklamacni a servisni proces,
ESG a dalsi povinnosti. U bali¢kd z ¢inskych in-
ternetovych trzist pfitom casto nic z toho fak-
ticky neexistuje. Zbozi projde hranici bez kon-
troly, bez certifikatd, bez ¢eského navodu, bez
zaruky a bez realné moznosti reklamace, a do-
sud bylo navic osvobozeno i od cla. ,Toto opa-
tfeni vnimam primarné jako krok k narovnani
podminek férové soutéze. Nicméné i po zavede-
ni cla budou ¢esti prodejci znevyhodnéni. Ces-
ky a evropsky prodejce ma vyznamné lidské i fi-
nan¢ni investice, které stoji za kazdou jednou
polozkou na pulté nebo ve skladu. U balicka
z ¢inskych internetovych trzist casto nic z toho
fakticky neexistuje. Tt{eurovy poplatek tuto di-

sproporci nesmaze, ale aspon ji za¢ne korigo-
vat,“ doplnil Radovan Hauk.

Z pohledu tuzemskych vyrobcii a znacek
pusobicich v retailu jde o krok spravnym smé-
rem, ale ne o vyfeSeni neudrzitelné situace. , T¥i-
eurové clo na zasilky z Ciny je dobra zprava
avnécem pomuze. Lehce narovnd konkurenéni
prostiedi, ve kterém tuzemsti vyrobci, dovozci
i prodejci dlouhodobé hraji podle uplné jinych
pravidel nez asijské platformy. Rozhodné to ale
neni kompletni ani dlouhodobé feseni. Bez dii-
sledné kontroly bezpecnosti, certifikace, garan-
ce zaruk a vymahatelnosti reklamaci ziistane
asymetrie zachovana. Pokud md evropsky trh
dlouhodobé fungovat férové, musi prijit systé-
mova reforma. T¥ieurovy poplatek je jen prvni,
byt potiebny krok,“ potvrdila Monika Cizkova,
zastupce znacky Sencor.

Do Ceska dorazilo
pfes 85 miliénu balicka
Podle dostupnych zebricki je Temu se zhruba
10,9 miliardy korun trzeb ¢tvrtym nejvétsim
e-shopem v Cesku, Shein s 8,2 miliardy korun
obsadil paté misto a AliExpress se 4,2 miliardy
korun drzi desatou pticku. Loni dorazilo do CR
pfes 100 miliéont objednavek ze zahrani¢nich
internetovych obchodt a 85 ze 100 z nich bylo
objednano pravé na Temu. Pres ¢insky e-shop
uz nakoupili dva ze tfi Cechdi. Na tGrovni celé
EU se bavime o 4,6 miliardy zasilek nizké hod-
noty za rok 2024, z toho zhruba 91 % z Ciny.
Skute¢na reforma podle Evropské komise
teprve prijde. Po spusténi EU Customs Data
Hub (ptedpoklada se rok 2028) fixni clo nahra-
di standardni tarifni sazby vymérované podle
konkrétniho typu zbozi, tak jak to zndme u vét-
$ich zasilek. (tz)

Zména v online nakupovant:
od cervna povinné tlacitko pro odstoupeni od smlouvy

Od 19. Eervna 2026 se vyda Cesko i cela
Evropska unie novym smérem v online na-
kupovani. Na webech a v aplikacich, pfes
které spotiebitelé uzaviraji smlouvy na dal-
ku, bude muset byt nové dostupné jedno-
duché tlaéitko pro odstoupeni od smlouvy,
tzv. withdrawal / cancel contract button.
Cilem je, aby ukonéeni smlouvy bylo stejné
snadné jako jeji uzavfeni.

Novinka se dotkne vSech online prodejcti a po-
skytovatelu sluzeb, ktefi uzaviraji smlouvy se
spotfebiteli prostfednictvim e-shopti, webovych
stranek, aplikaci nebo jinych digitalnich rozhra-
ni. Tyka se tedy prodeje zbozi, digitalnich sluzeb,
predplatného, clenstvi i dalsich spottebitelskych
smluv sjednanych online. Nevztahuje se na Cisté
obchodni vztahy mezi firmami, u nichZ pravo na

odstoupeni od smlouvy nevznika. Na zménu uz
reaguje i Twisto, které v ni nevidi hrozbu, ale pti-
lezitost k vétsi transparentnosti. Pravé moznost
jednoduse odstoupit od nakupu i po zaplaceni
bude podle firmy pro fadu e-shopt nejen legisla-
tivni, ale také technologickou vyzvou. Ukéze to-
tiz, jak kvalitné maji nastavené platebni procesy,
zdkaznickou komunikaci i nésledné vyporadani.
,»Na trhu vnimame, Ze mnoho e-shopii se povin-
ného tlac¢itka pro odstoupeni obéava, protoze
v ném vidi dal$i povinnost a technicky pozada-
vek, ktery budou muset zapracovat. My to vni-
mame opacné. Bezproblémovy odchod mtize byt
posuzovan i jako potvrzeni transparentnosti
a prozakaznického pristupu. Coz posiluje dlou-
hodobou divéru,“ fekla Nemika Menevse, CEO
spole¢nosti Twisto.

Podle Menevse je prave tento typ zmeény tes-
tem technologické vyspélosti. ,Moznost jedno-

duse odstoupit od smlouvy i po zaplaceni je pro
mnoho obchodniki slozitéjsi, nez se mize na
prvni pohled zdat. Vyzaduje propojeni plateb-
nich procest, zakaznické komunikace i nsledné-
ho vyporddani. My se na tuto zménu piipravuje-
me uz nékolik mésicti tak, aby pro nase partnery
i jejich zakazniky byla co nejpfirozenéjsi a nej-
transparentnéjsi,“ doplnila Nemika Menevse.

Nové pravidlo reaguje na realitu dne$niho di-
gitalniho prostfedi. Zakaznici jsou zvykli nakou-
pit béhem nékolika vtetin, ale kdyz chtéji smlou-
vu ukoncit nebo vyuzit svého prava na odstoupe-
ni, byva cesta asto zbyte¢né slozitd. Evropska
uprava proto pozaduje, aby bylo odstoupenti pre-
hledné, rychlé a plné online.

Tlacitko pro odstoupeni musi byt jasné vidi-
telné, snadno dostupné a k dispozici po celou do-
bu zdkonné lhiity pro odstoupeni. Oznac¢eno ma
byt jednozna¢né, napriklad jako ,,Odstoupit od

smlouvy“ nebo obdobné srozumitelnou formula-
ci. Po kliknuti musi zékaznika dovést na jedno-
duchy formulat, kde doplni zakladni udaje
k identifikaci smlouvy a jednim krokem zadost
odesle. Podnikatel pak musi bez zbyte¢ného od-
kladu potvrdit ptijeti odstoupeni na trvalém no-
si¢i, typicky e-mailem. Zakladni lhiita pro od-
stoupeni zUistava 14 dni. Pokud ale spotfebitel ne-
dostane radné informace o svém pravu odstoupit
od smlouvy, miiZe se lhita prodlouzZit az o 12 mé-
sict, tedy prakticky na jeden rok a 14 dni. Sprav-
né nastaveni celého procesu tak bude pro ob-
chodniky zasadni nejen z pohledu zakaznické
zkusenosti, ale i z hlediska compliance.

Podle dostupnych vykladu se pravidlo bude
tykat také obchodnikd, ktefi online prodavaji
spottebiteliim v EU, a to bez ohledu na to, zda
sidli v nékterém clenském staté unie, nebo mi-
mo ni. (tz)

Prioritou je expanze, dostupnost a nejlepsi ceny

Stefan Miiller nedavno oficialné zavrsil svych prvnich 100 dni v roli provozniho Feditele

spole¢nosti PENNY Ceska republika, které se ujal po vice nez 27 letech plsobeni v némec-
ké skupiné REWE Group. Po tfech mésicich intenzivniho poznavani éeského trhu, prodejen
a logistickych center potvrdil, Ze kli¢em k uspéchu PENNY je rozsifovani sité prodejen, do-

stupnost a dlouhodobé nejvyhodnéjsi ceny na trhu.

Zména a neustalé uéeni jsou pro Stefana Miillera
hnacim motorem. Po ¢étyfech letech v roli ob-
chodniho feditele pro region jihozapadniho Né-
mecka, kde odpovidal za 530 supermarkettl RE-
WE, velkoobchod pro prodejny Nahkauf i externi
zakazniky a Fizeni pobockového i franchisového
systému, ptijal novou vyzvu v Ceské republice.
»Nové podnikatelské prosttedi, odli$nd kul-
tura a jazyk mé posouvaji dal. Nejvétsi zménou je
pro mé logicky komunikace v cizim jazyce. Jazyk

vvvvvv

nejen informace, ale i emoce a néladu. Véfim ale,
7e se spravnym pristupem a otevienou komuni-
kaci se to d4 dobfe zvlddnout,” fekl Stefan Miiller,
COO PENNY Cesk4 republika.

Na ¢eském trhu ho nejvice prekvapila mira
promocnich akei, kterd je vyraznéjsi nez v Né-
mecku a klade vétsi naroky na provoz. Zakladni
principy uspésného retailu jsou vsak podle néj
vsude stejné a stoji na trech pilifich: spokojeném
zakaznikovi, dostupnych kvalitnich produktech
a efektivnich zaméstnancich, které prace bavi.

Vedeni lidi ptirovnava k fungovani fotbalové-
ho tymu. ,,Retail je tymové usili. Potfebujete spe-
cialistu na kazdé pozici, ale jedenact individualit
na hti$ti samo nic nedokaze. Musi fungovat jako
tym. A stejné jako ve fotbale, i v retailu musite tak-
tiku neustéle pfizptisobovat situaci, vysvétlil Ste-
fan Miiller. Jako lidr sdzi na otevienost, davéru
a roli kouce, ktery dd svym zaméstnanciim pod-
poru a prostor délat spravna rozhodnuti.

V PENNY se chce v dalsich mésicich zaméfit
na roz§ifovani a modernizaci prodejni sité tak,
aby byly prodejny zakaznikiim co nejblize, odpo-
vidaly sou¢asnym naroktim na pohodlny nédkup
a zaroven zustaly atraktivni i diky dlouhodobému
dirazu na nejlepsi ceny na trhu. Dtlezitou roli
proto bude hrat také modernizace a rozsifovani
logistického zazemi i strategické HR zaméfené na
nabor a udrzeni motivovanych zaméstnanct. (tz)

-

Stefan Miiller, COO PENNY Ceska republika
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Marketér roku 2025:

Ceska marketingové spolecnost ocenila nejlepsi projekty
a osobnosti ceského marketingu

MARKETER
ROKU

V kvétnu se v Rudolfové slévarné na Praz-
ském hradé uskuteénilo slavnostni vyhlase-
ni vysledkt 21. roéniku soutéze Marketér
roku, tradi¢niho prestizniho ocenéni v ob-
lasti marketingu v Ceské republice za uply-
nuly rok. Soutéz se i letos uskutecnila pod
zastitou svétové uznavaného marketingo-
vého stratéga Philipa Kotlera. Symbol sou-
téZe ma tradiéné podobu ikonického kFista-
lového delfina, ktery pro Ceskou marketin-
govou spoleénost kazdoroéné vytvari sklaf-
sky mistr Vladimir Zubriéan.

Hlavni cenu soutéze — Velkého modrého delfi-
na a titul Marketér roku 2025 - ziskaly Anna
Vrbovcova (Gorenje - MORA) a Regina Neto-
lickd (Gorenje - MORA) za projekt MORA -
200 let ceské znacky, ktera pise nové rodinné
pribéhy ve vasi domacnosti. Porota ocenila ze-
jména schopnost propojit dvousetletou tradici
znacky s modernim komunika¢nim jazykem
a soucasnymi potfebami ceskych domacnosti.
Slavnostni vecer zah4jila prezidentka Ceské
marketingové spole¢nosti Ladislava Knihova,
ktera pripomnéla, Ze kvalitni marketing neni

jen otazkou kampani, vykonu a obchodnich
vysledkd, ale také schopnosti pfinaset hodnotu
lidem, znackam i celé spole¢nosti. Ve svém
uvodnim slovu navazala na my$lenku Philipa
Kotlera, podle niz ma marketing pfispivat
k obecnému dobru, a zaroven vyzdvihla pro-
ménu Ceské marketingové spole¢nosti v mo-
derni odbornou platformu propojujici praxi,
akademickou sféru i mladou generaci marketé-
rii. Podékovala partnertim, sponzortim, hod-
notitelim i soutézicim za jejich mimotadny
prinos ¢eskému marketingu.

Vedle hlavni ceny se odborna porota roz-
hodla udélit také tti velké delfiny s podstav-
cem, kazdy v jiné symbolické barvé. Slevomat
ziskal Velkého zeleného delfina za integrovany
komunika¢ni mix s vyuzitim rozhlasové
a podcastové minishow To musis zazit. Pilsner
Urquell - The Original Experience si odnesl
Velkého razového delfina za svétové oceno-
vanou zazitkovou atrakci propojujici pfibéh
prvniho zlatého lezéku s modernimi techno-
logiemi. Centropol byl ocenén Velkym zlatym
delfinem za projekt Energoporadna Centropol
s Radiem Blanik, ktery srozumitelné edukuje
vefejnost v oblasti energetiky. Projekty zaujaly
inovativnim pfistupem k integrované komu-
nikaci, praci s influencery i schopnosti vytva-
fet svétové konkurenceschopné zazitkové
koncepty.

Velky zlaty delfin letos putoval do Ceskych
drah za dlouhodobou komunikac¢ni platformu
Milujeme vlaky a do spole¢nosti Gebriider
Weiss CR za projekt Logistika srdcem, ktery
propojuje logistiku s podporou pacientt po po-
ranén{ michy.

Kompletni piehled ocenénych Marketér roku 2025

m Marketér roku 2025 - Velky modry delfin: Anna Vrbovcovéd (MORA) — Regina Netolicka (Gorenje)

m Velky zeleny delfin: Marek Ripa (Slevomat Group)

;o

m Velky riZovy delfin: Lidija Kovafik (Pilsner Urquell — The Original Experience)

m Velky zlaty delfin: Pavel Mencl a tym Jifi Matousek, Véra Bilkova, Lucie Schnadt (Centropol Energy)

m Zvlastni cena Klubu vyrobnich druzstev: Miroslava Kudrnova (Druchema), Lukas Néméik (COOP)

m Zvlastni cena Klubu rodinnych firem: Lukas$ Pleva (Rodinna firma Pleva)
u Zlaty delfin: Radka Vlazna (Ceské dréhy), Jan Kodada (Gebriider Weiss CR)
m Stfibrny delfin: Zderika Chocholou$ova (Czech News Center — Matefidouska), Marek Konéitik

(DAGO), Jana Kolrusové (Dandelion Company), Monika Vondrakova, pfipadné
Martina Susakova (Nadace Neuron), Eva Bagalové (United Bakeries)

= Cestna uznani prezidia: Zuzana Melounové (Mésto Havli¢kav Brod), René Sion (Dallmayr Vending
& Office), Milo§ Hotejs (Narodni technické muzeum), Gabriela Koncitikova

(Nadace Toméase Bati)

m Marketér roku Junior - vitéz: Eduard Vladat (CVUT - Masarykdv Ustav vyssich studii), Tereza
Tuhéckova (CVUT - Masarykav Ustav vyssich studi)

m Marketér roku Junior - 2. misto: Kevin Beke, Kiara Kocihovéa (Univerzita Konstantina Filozofa

v Nitre)

Odborné kluby Ceské marketingové spo-
le¢nosti udélily také své zvlastni ceny. Klub vy-
robnich druzstev ocenil projekty spole¢nosti
Druchema a COOP, zatimco Klub rodinného
podnikéni vyzdvihl marketingovy ptistup Ro-
dinné firmy Pleva, kterda dlouhodobé stavi na
autentickém rodinném ptibéhu a odbornosti.
Prezidium CMS udélilo sttibrné delfiny mimo
jiné marketingovym projektiim Matetidouska,
DAGO, Dandelion, Nadace Neuron a United
Bakeries.

Mimoradné ¢estné uznani prezidia a malé-
ho delfina ziskala Zuzana Melounové za kom-

plexni komunikaci Mésta Havli¢ckav Brod.
Cestna uznani ziskaly také projekty Dallmayr,
Narodniho technického muzea a Nadace Toma-
Se Bati.

Soucasti vecera bylo také vyhlaseni vysled-
ki studentské soutéze Marketér roku Junior,
ktera se letos vénovala tématu udrzitelného
spotrebitelského chovani. Vitézi se stali Eduard
Vladar a Tereza Tuhackovd z Masarykova usta-
vu vyssich studii CVUT s projektem Plice vel-
komeést. Druhé misto obsadil tym z Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitfe za projekt Lokalna
vcela — Velky tlet je spat. (tz)

V soutézi Mlékarensky vyrobek roku zvitézil Pribinacek Natur

Na 20 tuzemskych vyrobct se letos ziéast-
nilo 23. ro¢niku soutéze o Mlékarensky vy-
robek roku. Do hodnoceni pfihlasili celkem
55 vyrobka.

Vyrobky byly hodnoceny v deviti soutéznich
kategoriich:

. Mléko a mlé¢né napoje

. Zakysané mlé¢né vyrobky

. Tvarohové a mlécné dezerty
. Tvarohy, v¢etné ochucenych
. Cerstvé a pafené syry

. Syrové speciality

. Polotvrdé a tvrdé syry

. Tavené syry

. Tradi¢ni pomazankové

NV ONOUTEA,WN-=

V ramci soutéze byly déle vyhlaseny novinky
roku 2026. Hodnoceni za ucasti 23 nezavislych
porotci probéhlo 22. dubna v Ustavu mléka, tu-
kit a kosmetiky VSCHT Praha. Posuzovala se

nejenom celkova kvalita prihlasenych soutéz-
nich vzorkd, ale také obchodni rozsifenost na
trhu, marketingové aktivity sméfované na pod-
poru prodeje a rovnéz spravnost oznacovani vy-
robku dle platné potravinové legislativy.

U novinek hodnotily komise stupen pro-
duktové, procesni a obalové inovace, zaméfeni
na specifickou cilovou skupinu, ,,nové vyzivo-
vé parametry, reformulace, atraktivitu pro spo-
trebitele a také ptipadny pfinos pro zivotni pro-
stredi.

Prihlagené vyrobky pak byly rovhomérné
rozlozeny ve vy$e uvedenych kategoriich. Cha-
rakteristickym trendem leto$niho ro¢niku bylo
pouziti méné tradi¢nich ochucujicich slozek, ja-
ko napf. japonsky zeleny ¢aj matcha a dezert
Marlenka u fermentovanych mléénych vyrob-
ki, ¢esnek u syrtl, prichut ,budapest” u tradi¢-
niho pomazankového a dalsi. Opét bylo zaraze-
no pomérné hodné vyrobka delaktézovanych,
poptipadé s vy$$im podilem proteini, a pozor-
nost ziskaly i vyrobky z mléka od plemene jer-
seyskych krav.

Vysledky v jednotlivych soutéznich kategoriich

kategorie

Mléko a mlééné napoje
merunikové

vitézny vyrobek

Kefirové mléko z Valasska

vyrobce

MIékarna Valasské

Bohusovickad mlékarna a.s.

Zakysané mlééné vyrobky
Tvarohové a mlécné dezerty

Tvarohy, véetné ochucenych
Cerstvé a parené syry
Syrové speciality

Syry polotvrdé a tvrdé
Tavené syry

Tavené syry a syrové omacky

Skyr s mangem bez laktézy
s agavovym sirupem

Pribinédéek Natur

Tvaroh tucny 8,4 %

Zervé z Podébrad krémové
Olomoucké tvartzky dukéaty
Caciotta senza baci

Lipno extra smetanové

Jihoceské pomazankové
tradi¢ni budapest

Savencia Fromage & Dairy
Czech Republic, a.s.

Mlékérna Hlinsko a.s.
Polabské mlékarny a.s.
A.W. spol. s r.o.
Brazzale Moravia a.s.
Madeta a.s.

Madeta a.s.

Vysledky akce Mlékarensky vyrobek ro-
ku 2026 byly za pritomnosti témét dvou set za-
stupctl vefejného zivota, médii, a samozrejmé
odbornikd a manazerti mlékarenského priamys-
lu a zemédélské prvovyroby vyhlaseny 27. kvét-
na na spolecensko-odborné akci Oslava mléka
v zajimavém prostfedi Narodniho zemédélské-
ho muzea v Praze, které umocnilo vyznam této
potravinai'ské udalosti. Odbornici i vefejnost si
takto pfipomnéli Svétovy den mléka, ktery se
z podnétu Mezinarodni mlékarské federace sla-
vi kazdoro¢né jiz od roku 1957 a ktery od ro-
ku 2001 pripada na 1. éervna.

Z&stitu nad leto$ni oslavou prevzal ministr
zemédélstvi Ing. Martin Sebestydn, MBA.

Zastupci uspé$nych mlékarenskych podni-
ka zde prevzali diplomy a trofeje za ocenéna
mista v jednotlivych soutéznich kategoriich, vy-
hlasen byl také absolutni vitéz soutéze, a pét vy-
robkd obdrzelo titul Novinka roku. Zastupci

novinart vybrali z hodnocenych vyrobkd rov-
néz Ctyti produkty, kterym predali svoji Cenu
médii.

V zavéru slavnostniho ceremonialu vyhlasil
Ceskomoravsky svaz mlékarensky a Sekce pro
mléko pii Potravindiské komote Ceské republi-
ky novy ro¢nik soutéze o Mlékarensky vyrobek
roku 2027.

V soutézi o Novinku roku soutézilo celkem
23 vyrobkd, ze kterych na toto ocenéni dosdhlo
celkem pét novych, inovovanych nebo reformu-
lovanych vyrobki.

Absolutnim vitézem v leto$ni soutézi se stal
Pribinacek Natur ze spole¢nosti Savencia Fro-
mage & Dairy Czech Republic, a.s., které porot-
ci pridelili 92,4 bodu z celkovych 100 moznych.

Za absolutni novinku roku byl vyhlasen
Chocensky smetanovy jogurt matcha latte ze
spolecnosti Chocenskd mlékarna s.r.o., ktery zi-
skal také Hlavni cenu médii. (tz)
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Kazda tieti faktura v C

je po splatnosti

esku

Statistiky projektu Upominej.cz ukazuji,

Ze zhruba jedna ze t¥i faktur dorazi na uéet
podnikatel aZ po splatnosti. Opozdéné
platby tak nejsou vyjimkou, ale béznou
souéasti kazdodenni reality €eskych firem

a zivnostnikl. Vypovidaji o tom data pro-
jektu Upominej.cz. Opozdéné platby tak
nejsou okrajovym jevem, ale béznou sou-
éasti podnikatelské reality. Trend potvrzuji
i dalsi dostupné statistiky, podle nichz se

v Cesku systematicky opozduje thrada
znaéné casti vystavenych dokladi. V nékte-
rych oborech, zejména ve sluzbach a logis-
tice, podnikatelé hlasi nejdelsi ¢ekani na
penize za posledni roky.

Na prvni pohled pritom mohou ceska ¢isla vy-
padat relativné pfiznivé - v evropském srovna-
ni se tuzemské firmy v platebni morélce casto
pohybuji kolem priameéru. Z pohledu malych
podniki a zivnostnik je ale situace podstatné
napjatéjsi. Opozdéna thrada jedné faktury ob-
vykle sama o sobé firmu neohrozi, problém
vznika ve chvili, kdy se takovych dokladut sejde
vic a podnikatel nema dostate¢nou finan¢ni re-
zervu. Podle zku$enosti Upominej.cz vede tre-
tina faktur po splatnosti v praxi k odkladani
vlastnich zavazkd, ¢astéjsimu vyuzivani provo-
zniho financovani a k tomu, Ze majitel podniku
travi mnohem vic ¢asu administrativou misto
prace pro klienty.

Evropské analyzy dlouhodobé upozornuji,
ze opozdéné platby stoji za vyznamnou casti
kracht malych a stfednich firem. Nejde pfitom
jen o jednotlivé neplatice, ale o fetézeni problé-
mu: firma nezaplati svému dodavateli proto, ze

sama ¢eka na penize od svych odbératelti. Pra-
vé tato druhotna platebni neschopnost je podle
odborniktl v fadé ptipada hlavni pfic¢inou
zpozdéni.

Zku$enost Upominej.cz zaroven potvrzuje,
ze ve velké casti pripadi nejde o imyslné ne-
placeni. Faktury casto zapadnou v e-mailové
schrance, nedostanou se ke spravné osobé ke
schvaleni, obsahuji chybu v udajich nebo jsou
zkrétka odloZeny ,na pozdéji“ a zapomenuty.
Z pohledu Zivnostnika ale vSechny tyto situace
vypadaji stejné: penize nepfrisly vcas, cashflow
je pod tlakem a je potfeba zacit urgovat. ,Redl-
na zku$enost mensich podnikatelt fikd, Ze
opozdéné platby jsou pro né kazdodenni reali-
tou. Problém casto neni v tom, Ze by klient ne-
chtél zaplatit, ale v tom, Ze na fakturu nikdo sy-
stematicky nedohlizi,“ fekl Jan Bednat, CEO
Upominej.cz.

Klicovou roli proto hraje zpusob, jakym
maji podnikatelé nastavené procesy pripomina-
ni. Data a praxe Upominej.cz ukazuji, Ze firmy,
které se fakturam vénuji systematicky, dokazou

redlnou dobu inkasa zkratit o nékolik dni a sni-
zit pocet dlouhodobé po splatnosti stojicich do-
kladdi. Vyznam ma jak v¢asné pripomenuti pred
splatnosti, tak prvni pratelska upominka kratce
po jejim uplynuti a nasledna, jasné nastavena
eskalace komunikace. Dilezitd je i kombinace
komunikac¢nich kandltl - zatimco e-mail miize
snadno zapadnout, SMS zpravy maji podle zku-
$enosti podnikatelti nasobné vyssi sanci, ze si
jich adresat v§imne vcas.

V pozadi opozdénych plateb se skryva jesté
jeden rozmeér: ¢as. Podle odhadi Upominej.cz
travi ¢esti Zivnostnici kontrolou plateb, vyhle-
davanim dokladii v bankovnictvi, psanim upo-
minek a urgencemi po telefonu zhruba dvé ho-
diny mési¢né. U subjektd, které vystavuji desit-
ky faktur, mtze byt tato hodnota jesté vyssi. Jde
pritom o rutinni agendu, kterou je mozné ve
velké mife standardizovat a automatizovat — na-
ptiklad pravé prostrednictvim specializovanych
nastroji na spravu pohledavek, které hlidaji
splatnosti, paruji platby a odesilaji pfipominky
podle pfedem danych pravidel.

Vyhled do dal$ich mésicti neni podle do-
stupnych dat ptili§ optimisticky. Rada firem
necekd vyrazné zlepSeni platebni moralky
svych odbérateld, ¢ast se naopak obava dalsiho
zhor$eni. V kombinaci s vys$imi nédklady na fi-
nancovani to znamena, ze opozdéné faktury
zustanou jednim z hlavnich rizik pro stabilitu
ceskych podnikateltl. ,,To, ze kazda treti faktu-
ra dorazi po splatnosti, dnes bohuzel patti
k bézné realité. Podnikatelé ale nejsou bez-
branni. Cim dfive za¢nou pracovat s daty
o svych pohledavkach a nastavi si jasna pravid-
la pfipominani, tim men3i prostor davaji na-
hodé,“ podotkl Jan Bednaft. (tz)

Letni cestovani se znackou
Citroén zacina plnou nadrzi

Znaéka Citroén v Ceské republice poskytne
zakaznikim palivovy pfispévek na osobni vo-
2y, a to ve vysi 10 000 - 30 000 K¢ dle modelu.
Akce, jejiz mottem je Letni cestovani zacind
plnou nadrzi, se vztahuje na skladové vozy a po-
trva od 1. ¢ervence do 31. srpna 2026.

Znacka Citroén je letos velmi aktivni z hle-
diska rtiznych nabidek a podpory prodeje, a ani
s ptichodem letnich prazdnin se nechysta své
obchodni iniciativy utlumit. Naopak, ke stavaji-
cim klientskym benefitiim, jako je naptiklad fle-
xibilni znackova zdruka Extended Care Pre-
mium az osm let, pridava dalsi vyhody. Tou nej-
klienty, ktefi si o prazdninach poridi néktery
z vybranych osobnich modeli Citroén z aktual-
nich skladovych zasob.

Palivovy prispévek u modela Citroén C3
a C3 Aircross ¢ini 10 000 K¢, pro Citroén C4
a Berlingo (osobni verze) 20 000 K¢ a u Citroén
C5 Aircross — 30 000 Ke.

Cilem nabidky je dale podpofit rostouci pro-
dej osobnich vozii Citroén v Ceské republice. Za
prvnich pét mésicti roku znacka meziro¢né zvy-
$ila registrace osobnich vozii o 14,4 %. Je$té vyra-
znéjsiho ristu dosahla v segmentu malych voz,
kde zaznamenala meziro¢ni narust presahujici
30 %. V segmentu C se dafi zejména modelu C5
Aircross, jehoz popularita rychle roste. Tento
model je nyni tfetim nejprodavanéj$im osobnim
vozem znacky Citroén v CR a cilem je letos do-
sahnout 500 registraci. Citroén chce vyuzit pro-
dejnich uspéchu téchto modelu k posileni pozice
znacky v téchto silné konkurencnich segmentech.

»Po kompletni obnové nas$i modelové na-
bidky mame nejsilnéjsi produktovou ofenzivu
za posledni roky. Nové modely jako C3 Aircross
¢i modernizované klicové modely i nase vlajko-
valod Citroén C5 Aircross si na trhu vedou vel-
mi dobfe. Letni palivovy prispévek je dalsim
impulzem, ktery zdkaznikéim vedle akénich cen
a vyhod pfindsi jesté vyssi hodnotu pri porizeni
nového vozu Citroén,“ fekl Franti$ek Neuman,
teditel znacky Citroén v CR. (t2)

Hradec Kralové bude opét centrem

odbornikt na zdvi

nacl zarizeni

Ve dnech 20. az
21. fijna 2026
se v Hradci Kra-
lové uskuteéni
jiz XXXIII. ro¢-
nik celostatni odborné konference reviz-
nich a odbornych pracovnikt zdvihacich za-
Fizeni, ktera dlouhodobé pat¥i mezi nejvy-
znamnéjsi odborna setkéni v Ceské republi-
ce zaméfena na bezpeény provoz, revize,
legislativu a moderni technicka feseni v ob-
lasti zdvihacich zafizeni.

4 Nero

vzdélani pro kazdého

Potadatelem konference je Asociace ZZ-CR, z.s.,
organizac¢ni zajisténi tradi¢né zajistuje spolec-
nost KAPKA PLUS s.r.o0., kterd se specializuje
na ptipravu odbornych konferenci a vzdélava-
cich akci pro technickou verejnost.

Bezpecnost, legislativa

i zkuSenosti z praxe

Leto$ni program reflektuje aktualni potreby
provozovateldl, reviznich technik, projektant,
vyrobctl i servisnich organizaci. Vedle technic-
kych témat bude vyznamna pozornost vénova-
na pripravovanym legislativnim zménam, které
ovlivni oblast zdvihacich zafizeni v nasleduji-
cich letech.

Jednim z nejdiskutovanéjsich bodii bude
Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2023/1230, které zac¢ne platit od 20. ledna 2027
a prinese nové pozadavky na vyrobce i provozo-
vatele strojnich zarizeni. Ucastnici se sezndmi
s o¢ekavanymi dopady této evropské legislativy
do kazdodenni praxe.

Neméné diilezita budou vystoupeni véno-
vand zménam Ceskych pravnich predpisi, ze-
jména planované novelizaci narizeni vlady
¢. 193/2022 Sb., pripravované narodni priloze
CSN ISO 12480-1, ale také otazkam pravidel-
nych tfimési¢nich kontrol zdvihacich zafizeni
¢i provadéni béznych prohlidek pracovnich
plosin.

Praktické zkuSenosti,

které nelze ziskat z ucebnic

Silnou strankou konference jsou kazdoro¢né

prispévky zalozené na praktickych zkusenos-

tech odbornikd z provozu, servisu a revizni ¢in-

nosti. Uastnici se mohou téit napiiklad na ta-

to témata:

W pouziti rozpinacich traverz v praxi,

m hydraulika u jefabu,

m elektricka zatizeni jefabu,

W povinna dokumentace pfed montdazi vézo-
vych jerabu,

W nouzova evakuace pracovniki z pojizdnych
zdvihacich pracovnich plosin,

W praktické poznatky z oprav a udrzby zdviha-
cich zafizeni,

W vypocty zbytkové Zivotnosti jefdbii a kladko-
strojt,

W postup pri zjisténi prasklin na ocelovych kon-
strukcich jerabu,

B vypocty pruhybt nosnych konstrukei,

/A

ASOCIACE ZZ - CR z.s.
ve spolupraci se spolecnosti KAPKA PLUS s.r.o.

B bezpecné vzdalenosti pii provozu zdvihacich
zafizeni.

Velky prostor bude vénovan také moder-
nim materialim pro manipulaci s bfemeny. Bu-
de predstavena znacka Extreema pro vysoce vy-
konné syntetické zvedaci smycky, produkty této
znacky jsou znamé tim, Ze jsou extrémné lehké,
a pfitom pevnéj$i nez ocel...

Misto pro sdileni poznatkl a praxe
Konference jiz vice nez tfi desetileti vytvari pro-
stor nejen pro odborné prednasky, ale také pro
otevienou diskuzi nad konkrétnimi problémy
z praxe. Pravé vymeéna zkuSenosti mezi revizni-
mi techniky, provozovateli, vyrobci, servisnimi
organizacemi i statni spravou prispiva ke zvyso-
vani bezpec¢nosti provozu zdvihacich zafizeni
v Ceské republice. Soucasti programu bude rov-
néz prezentace novych technologii, méficich
metod, diagnostickych postupli a vyrobki
prednich firem ptisobicich v oboru.

o

... T

veckin! pro kaldého

dovoluje siVés pozvat na

XXXIII. roénik
celostatni odborné konference

REVIZNICH A ODBORNYCH
TECHNIKU ZDVIHACICH ZARIZENI

20.-21.Fijna 2026
Hotel CERNIGOV, Hradec Kralové

mosroDARsxA
Wil Eomopa:

Tradice, kterd ma smysl

Vice nez tficetileta historie konference potvrzu-
je, ze odborné vzdélavani a sdileni zkusSenosti
jsou jednim z nejucinnéjsich nastrojt prevence
mimoradnych udélosti a zvy$ovani odborné
urovné pracovniki, ktefi nesou odpovédnost za
bezpecény provoz zdvihacich zatizeni.

Rijnové setkani v Hradci Kralové bude opét
tivy, technickych norem i kazdodenni praxe,
navazat nové profesni kontakty a diskutovat
s prednimi odborniky z Ceské republiky.

XXXIII. ro¢nik celostatni odborné konfe-
rence reviznich a odbornych pracovniki zdvi-
hacich zafizeni tak navaze na uspésnou tradici
predchozich ro¢nikii a potvrdi své postaventi ja-
ko nejvyznamnéjsi odborné platformy v oboru
zdvihacich zafizeni.

Ing. Katefina Latalova, Ph.D.,
jednatelka spole¢nosti KAPKA PLUS s.r.o.
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Tretinu zamestnancu tvori

Romove

Zatimco &ast pramyslovych firem v Evropé
¢eli nedostatku pracovnik, zavod Beko
Manufacturing Slovakia v Popradu stavi na
jiném modelu. Vice nez 30 % zaméstnanct
zde tvofi lidé romského pivodu. Primérna
délka zaméstnani ve vyrobnim zévodé do-
sahuje 16 let. Popradsky zévod tak ukazu-
je, jak mohou dlouhodobé investice do lidi,
provozni stability a odpovédného pfistupu
k zaméstnanciim podporovat udrzitelnou
vyrobu v Evropé.

Poprad je dnes jedinou tovarnou skupiny Beko
v Evropé, kde se vyrabéji vrchem i pfedem plné-
né pracky. Skupina Beko Europe bude v letos-
nim roce postupné uvadét novou generaci
vrchem plnénych pracek pro znacky Beko,
Whirlpool a Indesit, pficemz jejich vyroba
vznika pravé v popradském zavodé. Nova gene-
race navazuje na dlouhodobé aspésnou pro-
duktovou fadu, ktera se pravidelné umistuje na
prednich prickach ocenéni Produkt Roku pro
Slovenskou republiku.

Potencial trhu prace
Na Slovensku ziistava zaméstnavani Romu jed-
nim z nejvétsich nevyuzitych potencidlti trhu
prace. Bez prace je ptiblizné 100 000 Romu
v produktivnim véku a jejich $ance ziskat za-
méstnani je vyrazné niz$i nez u neromskych
uchazectl se srovnatelnym vzdélanim. Témér
polovina Romt star$ich 16 let je nezaméstnana
a jen zhruba kazdy paty uvadi zaméstnani nebo
zivnost jako svou hlavni ekonomickou aktivitu.
»Stabilita nasich tymu stoji na propracova-
ném systému $koleni a individualnim pristupu
ke kazdému uchazeci i zaméstnanci. Vidime, ze
pokud lidé dostanou férové podminky a dlou-

hodobou perspektivu, promitd se to do loajality,
nizké fluktuace i spolehlivého vyrobniho vyko-
nu. Pravé to nam umoznuje kombinovat konku-
renceschopnost s pristupem zamérenym na clo-
véka,“ vysvétlil Michal Major, Poprad Site Direc-
tor spolec¢nosti Beko Manufacturing Slovakia.

Uchazedi si praci vyzkouseji

jesté pred nastupem

Soucasti zavodu jsou dvé interni tréninkova
centra. Uchazedi si v nich mohou jesté pred na-
stupem prakticky vyzkous$et konkrétni vyrobni
¢innosti a firma zdroven ovéfi jejich manudlni
zrucnost i vhodnost pro danou pozici. ,Druhé
adapta¢ni centrum ndm pomdha urychlit za-
$koleni novych operdtorii a zaroven snizovat
chybovost ve vyrobé. Stavajici zaméstnanci si
zde zdroven roz$iruji své kompetence, diky ce-
muz dokdzeme pruznéji reagovat na aktualni
potfeby vyroby a efektivnéji pracovat s tymy,“
tekl Jaroslav Grygar, Senior HR Manager spo-

le¢nosti Beko Manufacturing Slovakia a dale
upresnil: ,,Diky $irsi kvalifikaci internich tymu
dokdzeme vétsi ¢ast sezonnich vykyvt pokryvat
vlastnimi zaméstnanci a snizovat zavislost na
docasnych externich kapacitdch.”

Zavod navazuje na tradici Tatramatu
Popradsky zavod nesmazatelné patfi k pramys-
lové historii Slovenska i byvalého Ceskosloven-
ska. Navazuje na tradici znacky Tatramat, kterd
byla po desetileti symbolem vyroby domacich
spottebi¢ti pod Tatrami. ,,Po sametové revoluci
se jednim ze symbolickych akcionaft spolec-
nosti stal dokonce Véclav Havel, coz pomohlo
posilit divéru investort v obdobi zdsadni trans-
formace,“ dodal Michal Major.

Do roku 2025 zavod fungoval pod spolec-
nosti Whirlpool, kdy se stal sou¢asti spole¢nosti
Beko Europe. Ve stejném roce dosahl milniku
45 miliéna vyrobenych pracek. Vyroba v Popra-
du dnes ukazuje, Ze dlouhodobé investice do li-

di, dovednosti a provozni stability mohou byt
vyznamnou konkurenéni vyhodou evropského
pramyslu.

Ocenéni za odpovédné podnikani

Za svij pristup k inkluzivnimu zaméstnavani
ziskala spolec¢nost nékolik domacich i mezina-
rodnich ocenéni, véetné ceny Via Bona Slovakia
za odpovédné podnikani a ocenéni U.S. Secre-
tary of State’s Award for Corporate Excellence.
Spoleénost byla rovnéz ocenéna Cenou za etiku
v podnikani Slovenské obchodni a pramyslové
komory. Dlouhodobé zaméfeni zavodu na in-
kluzivni zaméstnavani nyni ziskava také uznani
v Ceské republice, kde Beko Manufacturing
Slovakia obdrzelo ocenéni Voice of Diversity
Award v ramci Cen Charty diverzity, nad nimiz
pievzal zastitu prezident Ceské republiky Petr
Pavel. Ocenéni vyzdvihuje inspirativni iniciati-
vy, projekty a dlouhodoby ptinos v oblasti di-
verzity a inkluze na trhu prace. (tz)

Vznika generace specialistii bez manazerské praxe

Umél3 inteligence zaéina vyrazné ménit strukturu firem. Zatimco dosud se nejvice mluvilo
hlavné o ohrozZeni juniorskych pozic, stéle castéji je vidét i dalsi trend. Al totiz postupné
prebira také cast prace stfedniho managementu, koordinator nebo analytickych pozic.
Nékteré firmy zaéinaji proménovat svou strukturu do charakteru tzv. pfesypacich hodin,
studie hovofi o Hourglass organization, kdy mizi stfedni vrstva zaméstnancu.

Moderni Al néstroje dnes dokazou vytvaret re-
porty, pfipravovat prezentace, analyzovat data,
pldnovat projekty nebo koordinovat tikoly. Pra-
vé tyto ¢innosti ptitom ¢asto zajistovali vedouci
tymu, projektovi manazeti nebo riizné admini-
strativni a koordinacni pozice.

»Firmy zacinaji postupné zjiStovat, Ze cast
sttednfho managementu uz nepotfebuji v ta-
kovém rozsahu jako dfive. Nékteré procesy
dnes zvladne mensi pocet lidi s podporou Al
vyrazné rychleji nez celé tymy zaméstnanci,”

tekl Michal Spanél, datovy analytik a manazer
JenPrace.cz.

,Odbornici proto mluvi o vzniku tzv. hour-
glass organizations, tedy firem pfipominajicich
presypaci hodiny. Nahote ziistava mensi skupi-
na strategického vedeni, dole specialisté a od-
borni pracovnici, zatimco prostfedni vrstva or-
ganizace se postupné zmensuje,“ dodal Michal
Spanél.

Proména firemnich struktur mize podle
expertl zasadné zménit i kariérni rtist zameést-

nancu. Jesté donedavna byla bézna cesta od ju-
niorni pozice pres specialistu az k vedeni tymu
nebo manazerské roli. Pokud ale ¢ast stfednich
pozic zmizi, mize byt podobny kariérni postup

Prave stredm management pfritom dlouho-
dobé fungoval jako dulezitd ,tréninkova zéna®,
kde se lidé ucili organizovat praci, vést mensi
tymy nebo rozhodovat pod tlakem. Odbornici
proto upozornuji, ze firmy mohou v budoucnu
narazit na nedostatek zkusenych vedoucich
pracovniki. ,,AI dnes vyrazné zrychluje roz-
hodovani a automatizuje ¢ast manazerské pra-
ce. Firmy ale zdroven zacinaji fesit otdzku, kde
budou zaméstnanci ziskavat zkusenosti po-
tfebné pro budouci vedeni lidi,“ uvedl Michal
Cerny ze spole¢nosti Audiopro. V dalgich le-
tech pak muze vzniknout paradoxni situace.

Firmy budou mit dostatek technologicky velmi
schopnych specialistii, ale méné lidi se zkuse-
nostmi s vedenim tymu, komunikaci nebo fe-
$enim konfliktd.

»Rada zaméstnancti totiz dnes diky Al pre-
sko¢i ¢innosti, na kterych se drive ucili mana-
zerskym dovednostem. Uméld inteligence pri-
pravi podklady, zkontroluje procesy nebo
navrhne fe$eni problému. Zaméstnanci tak sice
pracuji efektivnéji, zdroven ale nemusi ziskat to-
lik praktickych zku$enosti s organizaci prace
nebo vedenim lidi,“ potvrdil Jan Dvorak, vy-
konny feditel Pocitacové skoly GOPAS.

Pravé to muze byt jedno z dilezitych HR té-
mat pristich let. Firmy budou muset hledat no-
vé zpusoby, jak zaméstnance rozvijet nejen
technologicky, ale také v oblasti komunikace,
leadershipu a spolupréce. (tz)

Firmy hledaji technické talenty s mékkymi dovednostmi

Cesky pracovni trh prochazi vyraznou pro-
ménou. Nejrychleji rostouci skupinou za-
méstnanci jsou specialisté, jejichz pocet se
za poslednich tficet let zvysil vice nez dvoj-
nasobné. Soucasné firmy stale obtizné&ji ob-
sazuji technické, vyrobni a logistické pozice
a vedle odbornych znalosti stale vice oce-
fiuji schopnost uéit se novym vécem, adap-
tabilitu a praci s modernimi technologiemi.
Vyplyva to z aktualnich dat spoleénosti
ManpowerGroup.

Pocet specialisttl na ¢eském trhu prace dlou-
hodobé roste a dnes predstavuji nejvétsi pro-
fesni skupinu. Zatimco v roce 1993 bylo v Ces-
ké republice pfiblizné 500 000 specialistu,
v soucasnosti jejich pocet presahuje 1,1 milio-
nu. Naopak pocet tradi¢nich femeslnickych
anékterych vyrobnich profesi dlouhodobé¢ kle-
sa. ,Cesky pracovni trh se posouva od hledéni

konkrétnich profesi k hledani konkrétnich do-
vednosti. Firmy dnes potfebuji zaméstnance,
ktefi dokazou propojit odborné technické zna-
losti s flexibilitou, schopnosti ucit se a orienta-
ci v novych technologiich. Pravé tato kombi-
nace bude v nésledujicich letech rozhodovat
o uspéchu kandidatt i firem,“ fekl Jakub Kli-
mes, feditel pro ndbor specialistti ve spole¢-
nosti ManpowerGroup CR.

Podle priizkumu ManpowerGroup Talent
Shortage Survey patfi mezi nejhtire obsaditel-
né pozice IT specialisté, pracovnici ve vyrobé,
odbornici na provozni fizeni a engineering.
Firmy zaroven hlasi nedostatek specialistl
v oblasti prodeje a marketingu, administrativy
nebo HR.

Mezi nejzadanéjsi profese roku 2026 patti
zejména softwarovi vyvojari, specialisté kyber-
netické bezpecnosti, datovi analytici a datovi in-
zenyti. Ve vyrobnim a technickém sektoru fir-
my nejcastéji hledaji elektrotechniky, servisni

techniky, techniky udrzby, mechatroniky, CNC
operatory nebo svarece.

Nejvétsi problém maji organizace dlouho-
dobé s nalezenim technickych dovednosti. Ne-
dostatek hldsi téméf tfetina zaméstnavateld.
Nasleduji specifické dovednosti ve vyrobé, lo-
gistice, fizeni provozu, prodeji a marketingu
nebo IT. Vyznamnou roli pfi proméné trhu pra-
ce hraje rozvoj umélé inteligence a digitalizace.
Podle studie Future of Jobs Report 2026 od
World Economic Fora budou mezi nejrychleji
rostoucimi dovednostmi do roku 2030 schop-
nosti spojené s Al a praci s daty, kybernetickou
bezpec¢nosti nebo technologickou gramotnosti.

Vedle technickych kompetenci vSak poroste
i vyznam mékkych dovednosti. Firmy budou
stale vice vyzadovat kreativni mysleni, analytic-
ké schopnosti, adaptabilitu, odolnost vii¢i zmé-
nam a ochotu pribézné se vzdélavat.

»Paradoxné plati, Ze ¢im vice technologii
do firem prichdzi, tim vétsi hodnotu maji

schopnosti, které jsou ryze lidské. Technické
znalosti jsou dnes vstupenkou na trh prace, ale
dlouhodobou konkurenceschopnost zamést-
nancu bude urcovat jejich schopnost ucit se,
spolupracovat a prizptisobovat se zménam,“
doplnil Jakub Klimes.

Pro zaméstnavatele je pozitivni zpravou, Ze
roste pocet lidi otevenych novym pracovnim
prilezitostem. Podle dat LinkedIn vzrostl pocet
uzivateli této profesni sité za poslednich pét let
0 34 % a pocet lidi, ktefi aktivné deklaruji za-
jem o nové pracovni prilezitosti, meziro¢né
stoupl 0 73 %.

Presto zlistava konkurence ve snaze ziskat
kvalifikované pracovniky vysoka. Ndborova ak-
tivita v nékterych odvétvich zpomaluje, zejmé-
na ve zpracovatelském primyslu a profesnich
sluzbach. Firmy tak musi stale vice pracovat
s budovanim zaméstnavatelské znacky, rozvo-
jem vlastnich zaméstnanci a efektivnim vyuzi-
vanim modernich ndborovych ndstroji.  (tz)
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Cesko zaspalo v digitalizaci
pracovni imigrace

Zatimco Polsko vyfidi pfichod kvalifikova-
ného pracovnika z Filipin zhruba za dva
mésice a Némecko od ledna 2025 pfijima
zadosti o viza plné online, v Cesku trva cely
proces pfiblizné pul roku. Mezi ufady a am-
basadou stale putuji papirové dokumenty,
které se posilaji postou. Rychlejsi jsou také
na Slovensku & v Madarsku. Kvili tomu

15 % nejlepsich kandidatd na Cesko neceka
a pfijima nabidky od jinych statu.

Konkurenci pro nas nejsou jen staty EU, ale ta-
ké Jizni Korea, Japonsko a Spojené arabské emi-
raty. Chystany program digitalizace bude redl-
né fungovat az od roku 2027 a netesi nejveétsi
problém, kdy v Cesku pracovnik nesmi nastou-
pit, dokud nejsou vytizeny uplné véechny do-
kumenty. V ostatnich zemich pfitom staci vyti-
dit jedno povoleni a zbytek dokumentt se do-
fesi, az kdyZ je osoba v pracovnim procesu.
Ostatni zemé tak budou i nadale pred nami
a pro ty nejlepsi zaméstnance nebudeme kon-
kurenceschopni.

Pal roku ¢ekani
a papiry v obalkéach na posté
Cesko si jako strategickou zdrojovou zemi kvali-
fikované pracovni sily vybralo Filipiny a v ramci
vladniho Programu kvalifikovany zaméstnanec
je pro né vyclenéna ro¢ni kvota 10 300 mist. Ta se
nedafi naplnit a jednou z hlavnich pfi¢in je po-
maly, nedigitalizovany proces. Od vybéru kandi-
data po jeho nastup do ¢eské firmy uplyne zhru-
ba Sest mésict. Velkou cast lhity pritom spolkne
fyzické predavani listinnych dokumentti mezi
firmami, tfady a zastupitelskym tradem.
»Filipiny jsou dnes paradoxné digitalizova-
néjsi nez Cesko. I piesto mezi nasi kancelaii
a ambasadou porad putuji fyzické papiry. Cely
proces tak trva pul roku a $pi¢kovy svare¢ nebo
elektrikar, o kterého se pere cely svét, tak dlou-
ho ¢ekat nebude. Rekne: promitite, ja potiebuji

Udrzitelnost

vydélavat, pojedu jinam,* fekla Jana Mickova
Sladka, zakladatelka spole¢nosti GrapeCare.

Pfichdzime o 15 % pracovni sily

Filipinci jsou dnes nejrychleji rostouci komuni-
tou cizinct v Cesku. Z pfiblizné 600 osob v ro-
ce 2015 jejich pocet vzrostl podle aktudlnich
udaju filipinské ambasady na vice nez 16 000.
Mifi predev$im do strojirenstvi, na pozice sva-
fe¢l, CNC operdtoru a elektrikaru, déle do lo-
gistiky, stavebnictvi, a nové i do péce o seniory
a zdravotnictvi. ,,Zhruba 15 % uplné nejlepsich
kandidatd ndm béhem pulro¢niho ¢ekani odej-
de jinam. Nejcastéji do Némecka, Litvy, Lotys-
ska, Polska, ale také do Jizni Koreje, Japonska
a Emirata. Jsou to presné ti lidé, které ceska
ekonomika nejvic potfebuje. Nepotfebujeme
jen ruce a nohy, potfebujeme kvalifikované pro-
fesiondly, a ti na pomaly stat bohuzel necekaji,”
upozornila Jana Mickova Sladka.

Filipinci zachranuji ¢esky zbrojni pramysl|
Zajem firem o filipinské pracovniky ptitom ros-
te napri¢ véemi segmenty. Sili poptavka v po-
hostinstvi a socidlnich sluzbach, a nové drama-
ticky roste i ze stavebnictvi. Nejvice filipinskych
pracovniku stale puisobi ve strojirenstvi. Pravé
tady dochazi ke genera¢ni vyméné. Zkuseni
a kvalifikovani specialisté odchazeji a na trhu je
téméf neni kym nahradit. Nejvice je to citit ve
zbrojnim pramyslu. ,,Se zvySujici se poptavkou
a zaroven probihajici genera¢ni vymeénou je pro
podniky stale téz$i najit zkusené zaméstnance.
Filipinci se osvédc¢ili nejen diky schopnosti
rychle a snadno se integrovat, ale také svou pra-
covitosti a spolehlivosti. Pro mnoho firem je
pracovni sila z Filipin nenahraditelna,” potvrdi-
la Jana Mickova Sladka z GrapeCare.

Pfipravovany program ztratu nedozZene

Okolni staty v poslednich dvou letech nébor ze
zahranici vyrazné zrychlily a zdigitalizovaly.
Polsko od 1. ¢ervna 2025 prijima zadosti o pra-

covni povoleni vyhradné elektronicky a papiro-
va podani uz urady viibec nezpracovavaji. Podle
zku$enosti GrapeCare zvladne Polsko cely pro-
ces zhruba za dva az tfi mésice, tedy priblizné
tiikrat rychleji nez Cesko. Némecko zase spusti-
lo 1. ledna 2025 centrdlni Consular Services
Portal, pres ktery lze online Zddat o 28 kategorii
narodnich viz, v¢etné pracovnich, a to na véech
167 zastupitelskych tradech; u pilotnich uradia
se doba vytizeni zkrétila z 66 na 27 dni. Sloven-
sko a Madarsko pak podle zkusenosti z praxe
umoznuji rychlej$i néstup, protoze Filipinec
muze zacit pracovat a ¢ast dokumentti se dovy-
tizuje az v zemi. V Cesku se naopak ¢ekd na vy-
Fizeni vSeho, a teprve poté smi clovék nastoupit.

Ceska digitalizace agend spojend s novym
zakonem o pobytu cizincll a systémem ICAS
startuje teprve od roku 2026 a realné zrychleni
se podle dosavadnich signala ceka nejdrive
v roce 2027. ,,Systém ICAS je krok spravnym
smérem, ale nedélejme si iluze, Ze tim sousedy
doZeneme. Startuje s nékolikaletym zpozdénim
za Polskem i Némeckem a realné zrychleni pri-
jde nejdiiv v roce 2027. To uz budou ostatni za-
se o krok dal. A hlavné digitalizace sama o sobé
nevyresi to, Ze u nas pracovnik nesmi nastoupit,
dokud neni vytizené tplné vSechno. Bez téhle
zmény budeme porad posledni v fadé,” doplni-
la Jana Mickova Sladka.

O spolecnosti GrapeCare
GrapeCare je spole¢nost, ktera ¢eskym firmam
zajistuje kvalifikované zahrani¢ni zaméstnan-
ce, predevsim z Filipin, a to legalné a na kli¢ od
naboru a testovani pfimo v zemi ptivodu pres
vizovy servis aZ po dopravu a naslednou asis-
ten¢ni péci koordinatortl. Za deset let ptivedla
do ¢eskych firem priblizné 4000 pracovniki
a vyrostla ze tfi na tficet zaméstnancii. Je ¢le-
nem Hospodéi'ské komory CR a Svazu perso-
nalisttt CR. V &ele spole¢nosti stoji zakladatel-
ka Ing. Jana Mickova Sladka. (t2)
www.grapecare.cz

Projekt proménil potravinovou pomoc u nas

Ceska federace potravinovych bank zavrsila
tfilety projekt Vydejen potravinové pomo-
ci, ktery zasadné proménil dostupnost po-
travinové pomoci v Ceské republice.

Ptivodni cil vybudovat 150 vydejnich mist byl
vyrazné prekonan. Dnes funguje jiz 261 vyde-
jen po celé zemi. Projekt za dobu svého fungo-
vani podpotil 47 644 unikatnich osob, vydal
vice nez 1,18 miliénu balickii pomoci a mezi
potiebné rozdélil 5907 tun zachranénych po-
travin. Projekt Vydejen potravinové pomoci
pomaha lidem v tézké zivotni situaci, nej¢astéji

Nezapomeiite na knihu

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRAINDNA

Medialni koucink (nejen) pro firmy
Pavel Kucera

Média jsou daleko rychlejsi nez drive a vy se na
né musite pripravit, pokud chcete uspét. Naucte
se tedy premyslet o sdéleni i publiku, pfipravte
se na rozhovor a mluvte tak, aby vase slova byla
pochopena a spravné interpretovana. Skute¢na
pripravenost znamena udrzet smér sdéleni i ve
chvili, kdy prijde nepiijemna otazka nebo kom-
plikovana situace. Verejna komunikace se tyka
zavedenych firem, startupt, organizaci i jednot-
livych osobnosti, naptiklad manazert a podni-

katelt. A publikum je ¢im

dal ndro¢néjsi. Zajima ho,

kdo mluvi, co fika a jakym

zptisobem. Chce autentici-

tu, srozumitelnost a smysl.

Medialni priprava je dnes

kli¢ovd. S touto knihou se

naucite:

B premyslet o sdéleni, pu-
bliku i medidlnim formatu,

W systematicky se pfipravit na rozhovor,

W pracovat s nepfijemnymi otazkami a vyuzivat
nové nastroje, véetné Al,

m mluvit tak, aby vase sdéleni bylo pochopeno
a spravné interpretovano,

m odpovidat jasnéji, stru¢néji a s vétsim klidem,

W nastavit jednoduché interni komunikacni
procesy ve firmé,

W prestat fesit komunikaci az na posledni chvili.

samozivitelim, rodindm s détmi, seniortim, li-
dem se zdravotnim postizenim nebo domac-
nostem ohrozenym chudobou.

Celkem 63 % prijemct pomoci tvori rodi-
ny s malymi détmi. O pridéleni pomoci rozho-
duji socidlni pracovnici a partnerské organiza-
ce, které znaji konkrétni situaci klientti a doka-
zou podporu cilit tam, kde je skute¢né potreba.
Diky nové siti vydejen se potravinova pomoc
dostala i do mist, kde byla dfive obtizné do-
stupna nebo zcela chybéla.

Systém funguje jednodus$e, bezpeéné
a diistojné. Projekt sice oficidlné kondi, jeho
ambice ale pokracuji dal. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Jorg Bauer generalnim feditelem
Tchibo pro CR a SR

Tchibo méni vedeni pro Ceskou republiku
a Slovensko. Novym generalnim feditelem se
stal Jorg Bauer. Bude odpovédny za fizeni a dal-
§i rozvoj businessu. PriSel s vice nez 30 lety zku-
$enosti z mezindrodniho maloobchodu. V le-
tech 2016-2021 pusobil jako generalni reditel
spole¢nosti Globus Ceské republika, kde nesl
odpovédnost za kli¢ové oblasti, v¢etné nakupu,
marketingu, vyroby, HR a projektového fizeni.
Nasledné ptisobil v managementu spole¢nosti
Kaufland Cesk4 republika, kde mél na starosti
oblast expanze, spravy nemovitosti a souviseji-
cich investic.

Coca-Cola ma nového
marketingového feditele

Od kvétna posilil marketingové vedeni spolec-
nosti Coca-Cola pro Ceskou republiku a Sloven-
sko Michal Slechta, ktery se ujal pozice marke-
tingového reditele. Do nové role prichazi s vice
nez dvacetiletou zkusenosti z oblasti marketingu,
budovani znacek a strategické komunikace na-
pti¢ FMCG a ndpojovym segmentem.

Slavomir Bena do J&T Banky

Slavomir Bena od ¢ervence prebral funkci gene-
ralniho reditele J&T Banky. Do vedeni prisel
s vice nez 25 lety zku$enosti z mezinarodniho
finan¢niho sektoru a s jasnou ambici dale posilit
pozici banky na trhu. Do ¢ela J&T Banky vstou-
pil vybaven profesnimi zkusenostmi, které za
vice nez dvé dekady nasbiral napri¢ stfedni
a vychodni Evropou. Pusobil jako reditel fizeni
finan¢nich trhtt v HVB Bank v Srbsku, Cerné
Hofte a Slovinsku, ridil vztahy s finan¢nimi
institucemi v regionu CEE ve skupiné UniCre-
dit ve Vidni a poslednich osm let zastaval klico-
vé pozice v UniCredit Bank Ceskd republika
a Slovensko.

Sponzoring, charita, pomoc

U spolecného stolu

Obecné prospésna spoleénost Zivot détem spo-
jila sily s Fetézcem Pizza Hut. Od 1. do 31. kvétna
probihala celorepublikovd kampan s nazvem Piz-
za Hut srdcem pro Zivot détem. Tvéii a ambasa-
dorkou projektu se stala herecka Alice Bendova.
Cilem kampané bylo ziskat finan¢ni prostredky
na lé¢bu, zdravotni pomucky, rehabilitace a dalsi
potieby vazné nemocnych déti po celé CR, kte-
rym organizace pomahd jiz 26 let. (tz)

Lego nasi legislativy

Hartenberg Capital mtize ziskat
vylu¢nou kontrolu nad online
prodejcem enterstore

Spoleénost Hartenberg Capital, s.r.o., muze
nabyt vyluénou kontrolu nad online prodejcem
spodniho pradla, sportovniho vybaveni a hra-
¢ek enterstore a.s. Urad pro ochranu hospodéi-
ské soutéze povolil tuto transakci ve zjednoduse-
ném Fizeni. Rozhodnuti, podle kterého transakce
moci. V ramci povoleného spojeni ziska Harten-
berg Capital, s.r.0., kontrolni podil na spole¢nos-
ti enterstore a.s. od spole¢nosti Hartenberg Hol-
ding, s.r.o., jejimz prostfednictvim byla spolec-
nost enterstore a.s. doposud spole¢né kontrolo-
vana spole¢nostmi SynBiol, a.s., a JJ Capital a.s.
Spole¢nost enterstore v Cesku piisobi ze-
jména v oblastech maloobchodniho prodeje
spotfebniho zbozi na internetu, konkrétné v ob-
lasti prodeje spodniho pradla (ASTRATEX a.s.),
vyrobku z ptirodnich materialt (Czech Wool
company s.r.0. a CistéDfevo s.r.0.), sportovniho
vybaveni (Sportega s.r.0.) ¢i détského obleceni
a potfeb pro déti (unuodesign s.r.o0.).
Spole¢nost Hartenberg Capital nélezi do
podnikatelské skupiny JJ Capital. Tato skupina
pusobi napriklad v oblastech provozovéni fitness
klubt, vyvoje mobilni aplikace zaméfené na
zdravi a fitness, developerské a realitni ¢innosti,
online prodeje krmiv pro domaci mazlicky, ener-
getiky a velkokapacitnich bateriovych tlozist ne-
bo investic do cennych papirt. (tz)
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Stavebnictvi tahne rust mezd,
pridano dostali i manazeti kvality a financni experti

Mezi bfeznem a dubnem 2026 vzrostly

v Cesku primérné nastupni odmény u fady
kvalifikovanych profesi. Analyza dat pra-
covniho portéalu JenPrace.cz ukazuje deset
pozic, u kterych firmy v tomto obdobi nej-
vice ptidaly - v ¢ele s manazery kvality, je-
jichz pramérna nastupni mzda se zvysila

0 19,1 % na 69 143 K¢, a finanénimi spe-
cialisty ¢i controllingem. Rist mezd je vy-
razné vidét také ve stavebnictvi, které ma
v prvni desitce hned dvé profese - stavebni
dozor a stavebni inzenyr. Zaméstnavatelé
tak reaguji na obdobi jarnich uzavérek,
rozjezd stavebni sezény i start hlavni
sezdny v gastronomii.

Manazeti a manazerky kvality doséhli v dubnu
v ramci monitorovanych pozic nejvyssiho na-
ristu - jejich primérna nastupni odména
stoupla z breznovych 58 064 K¢ na 69 143 K¢,
tedy 0 19,1 % (11 079 K¢). Vysoky riist pravé
na prelomu bfezna a dubna souvisi s tlakem na
plnéni internich i externich auditd, certifikaci
a zakaznickych pozadavku v prvni poloviné ro-
ku. ,,Rada firem na jate dokoncuje roéni zpravy,
prochdzi audity a pfipravuje nové zakazky. V této
dobé se naplno ukazuje, jak velky dopad ma kva-
litni fizeni procest na vysledky. I proto jsou spo-
le¢nosti ochotné za zkuSené manazery kvality
vyrazné priplatit,“ fekla Anna Kevorkyan, CEO
pracovniho portalu JenPrace.cz.

Silny rist mezd se projevil také u finan¢nich
pozic. Finan¢ni specialisté a specialistky si po-
lepsili z 41 400 K¢ na 49 042 K¢, tedy 0 18,5 %
(7642 K¢), u finan¢niho controllingu vzrostla
primérna nastupni odména z 54 738 K¢ na
64 309 K¢, tedy 0 17,5 % (9571 K¢). ,,Prvni mé-
sice roku jsou pro finan¢ni tymy klicové - do-
koncuji se uzavérky, planuje se cash flow a na-
stavuji se rozpocty na dalsi obdobi. Firmy proto
pravé v brfeznu a dubnu ¢asto posiluji své fi-
nanéni a controllingové tymy, aby zvladly jak
ro¢ni uzavérky, tak pripravu na zbytek roku. To
zvys$uje ochotu nabizet vys$si nastupni mzdy,“
doplnila Anna Kevorkyan.

Vyznamny nartist odmeén je patrny i ve sta-
vebnictvi, kde se naplno rozbiha sezéna. Staveb-
ni dozor si polepsil z 51 975 K¢ na 60 551 K¢,
tedy 0 16,5 % (8576 K¢), stavebni inZenyti a inZe-
nyrky zaznamenali rtist z 54 812 K¢ na 60 071 K¢,

tedy 0 9,6 % (5259 K¢). Po zimnim obdobi se
rozjizdéji nové projekty a zrychluje realizace jiz
nasmlouvanych staveb, coZ zvySuje poptavku po
odbornicich, ktefi hlidaji kvalitu, bezpecnost,
dodrzovani norem i terminu. Bez téchto profesi
hrozi prodlevy a zdrazeni zakazek, a firmy proto
zvy$uji nastupni odmeény, aby klicové lidi ziskaly
vcas pred vrcholem sezony. Jaro se projevilo také
v gastronomii a fizeni tym. Séfkuchati a $éfku-
charky si mezi bfeznem a dubnem polepsili
z 37 890 K¢ na 44 017 K¢, tedy o 16,2 %
(6127 K&). S bliZici se letni sezénou, riistem tu-
rizmu i narastem akci a cateringt se zvy$uje tlak
na kvalitni vedeni kuchyni a stabilitu personalu.

Jarni riist nastupnich mezd se promitl i do
dal$ich odbornych a manazerskych pozic. Ve-
douci tymu (team leadeti) si polepsili z 46 287 K¢
na 53 335 K¢, tedy o 15,2 % (7048 K¢), hlavni
ucetni z 52 350 K¢ na 60 167 K¢, tedy o 14,9 %
(7817 K¢&), office manazefi ze 37 833 K¢ na
42 400 K¢, tedy o 12,1 % (4567 K¢) a specialisté
a specialistky kvality ze 45 539 K¢ na 50 182 K¢,
tedy 0 10,2 % (4643 K¢).

Stravenky dal vedou,

prémie drzi druhé misto

Také v dubnu patfil mezi nejc¢astéji nabizené be-
nefity prispévek na stravovani, ktery se objevil
u 9,7 % pracovnich nabidek. Na druhém misté
zustaly finan¢ni bonusy a prémie s podilem
9,4 %. Dovolenou navic nabizelo 8,9 % inzeratt.
Ctvrtym nejcastéj$im benefitem bylo pratelské
prostredi se 7,1 % a patym firemni akce, které se
objevily u 6,4 % nabidek.

Délnické profese tvofily v dubnu

7.4 % vsech nabidek

Nejveétsi ¢ast inzerce pripadla v dubnu na dél-
nické profese, které predstavovaly 7,4 % vsech
zvetejnénych pozic. Na druhém misté se umis-
tili pracovnici obsluhy strojii s podilem 3,7 %,
treti nejpocetnéjsi skupinou byli operatori
a operatorky vyroby s 3,5 % nabidek. Zhruba
3,0 % inzerovanych mist pripadalo na prodava-
¢e a prodavacky a v 2,3 % pripadi slo o skladni-
ky a skladnice.

Nejvice pracovnich nabidek

mifilo na stfedoskolsky vzdélané

V dubnu platilo, Ze nabidky na portalu JenPra-
ce.cz cilily pfedev§im na uchazece se stfedo-

Deset profesi, kterym se za duben zvysila primérna nastupni odména

primérna

nast. odména

primérna

nast. odména zména

duben 2026 zména absolutné
69 143 K& 191% 11 079 K&
49 042 K¢ 18,5 % 7642 K¢
64 309 K& 175% 9571 K¢
60 551 K¢ 16,5 % 8576 K¢
44 017 K& 16,2 % 6127 K¢
53 335 K¢ 152 % 7048 K¢
60 167 K& 14,9 % 7817 K&
42 400 K¢ 12,1 % 4567 K¢
50 182 K& 10,2 % 4643 K¢
60 071 K& 9.6 % 5259 K¢

profese bfezen 2026
manazer/manazerka kvality 58 064 K¢
finan¢ni specialista/specialistka 41 400 K¢
finanéni kontroling 54 738 K&
stavebni dozor 51 975 Ké
$éfkuchaf/séfkucharka 37 890 K¢
vedouci tymu / team leader 46 287 K¢
hlavni uéetni 52 350 K¢
office manager 37 833 K¢
specialista/specialistka kvality 45 539 K¢
stavebni inzenyr/inzenyrka 54 812 K¢

Deset profesi, kterym za duben nejvice vzrostla
prumérna nastupni nabizena odména (absolutné)

profese

manazer/manazerka kvality
finanéni kontroling

stavebni dozor

hlavni Géetni

finanéni specialista/specialistka
vedouci tymu / team leader
$éfkuchar/séfkucharka
stavebni inZenyr/inzenyrka
obchodni manazer/manazerka
specialista/specialistka kvality

zména nabizené odmény

11079 Ké
9571 K¢
8576 K¢
7817 K¢
7642 K¢
7048 K¢
6127 K¢
5259 K¢
5174 K¢
4643 K¢

zdroj: data JenPrace.cz k 30. 4. 2026

$kolskym nebo odbornym vzdélanim zakonce-
nym maturitou, na které mitilo 35,2 % vSech
pozic. Zhruba tfetina mist (33,9 %) byla uréena
pro vyucené bez maturity a 25,9 % nabidek sta-
¢ilo pouze zékladni vzdélani. Mensi ¢ast inzera-
ta cilila na uchazece s vy$§im odbornym ¢i vy-
sokoskolskym vzdélanim - 2,2 % pozic vyzado-
valo vysokoskolské nebo univerzitni vzdélani,
1,5 % bakalarsky titul a 1,3 % vys$si odborné
vzdélani.

Praha nabidla 16,9 % veskeré prace

V dubnu tradi¢né zaznamenala nejvyssi pocet
pracovnich nabidek na portalu JenPréce.cz Pra-
ha s podilem 16,9 %. Na druhém misté byl Jiho-
moravsky kraj s 13,3 % a na tfetim Moravsko-

slezsky kraj s 12,8 %. U brigad vedla opét Praha
s 24,5 % nabidek, nasledovana Jihomoravskym
krajem s podilem 15,4 % a Stfedo¢eskym kra-
jem s 11,7 % brigadovych pozic.

Pomér nabizenych brigad

¢inil v dubnu 5,7 %

Z dat pracovniho portalu JenPrace.cz v nepo-
sledni radé vyplyva, ze 94,3 % pracovnich na-
bidek pripadalo v dubnu na hlavni pracovni
pomér a 5,7 % na brigady. ,,Dle naseho oceka-
vani se od konce dubna zvysuje poptavka po
brigadnicich. Firmy zacaly s naborem posil na
zacinajici sezénu, na rtizné jednorazové akce
a také planuji zastupy za dovolené,” dodala
Anna Kevorkyan. (t2)

Airbnb a Booking nejsou jen privydélek

Kratkodobé pronajmy pies platformy jako
Airbnb nebo Booking.com patfi mezi stale
oblibenéjsi zpusoby, jak si pfivydélat. Mno-
ho majitelt bytl, apartmant nebo rekreac-
nich objektl viak stéle Zije v predstavé, ze
pokud pronajmou nemovitost jen nékoli-
krat do roka, finanéni ufad se o jejich pfi-
jmy zajimat nebude. Realita je jina. Dariova
pravidla jsou pomérné slozita a chyby mo-
hou vést nejen k doplaceni danég, ale také
k sankcim nebo problémum pf¥i kontrolach.

Zakladni chybou byva presvédceni, ze kazdy
prijem z pronajmu spada automaticky do pri-
jmu z ndjmu. U kratkodobych prondjmu pro-
stfednictvim Airbnb nebo Booking.com tomu
tak ¢asto neni. Pokud majitel poskytuje pouze
dlouhodoby néajem bez dalsich sluzeb, zpravidla
jde o ptijmy z ngjmu. ,,Jestlize ale hostiim nabizi
sluzby typické pro ubytovani, naptiklad pravi-
delny uklid, vyménu lozniho pradla, predavani
kli¢t, obcerstveni nebo dalsi servis, muze fi-
nan¢ni ufad takovou ¢innost posuzovat jako
podnikani a poskytovani ubytovacich sluzeb.
Pravé spravné zarazeni prijmu pritom ovliviiuje
nejen zpusob zdanéni, ale také povinnosti viici
zivnostenskému tradu, zdravotni pojistovné
nebo spravé socialniho zabezpeéeni,“ upozornil
Pavel Janecek z Royal Bridge Partners.

Rada majitel spoléha na to, Ze piijmy ze
zahrani¢nich platforem nejsou snadno dohle-
datelné. To uz ale nékolik let neplati. ,,Digitalni
platformy dnes predévaji danovym spravam in-
formace o pronajimatelich, poctu rezervaci
i dosazenych prijmech. Finan¢ni urady tak maji

vyrazné lepsi prehled nez v minulosti a dokazou
snadnéji identifikovat pripady, kdy piijmy ne-
byly priznany nebo byly vykazany nespravneé.
Zejména u lidi, ktefi provozuji kratkodobé pro-
najmy dlouhodobé¢ a ve vétsim rozsahu, proto
roste pravdépodobnost danové kontroly,” rekla
Jana Ja¢ova z UOL Uéetnictvi.

Mnoho pronajimatelil se soustedi pouze na
podani danového priznani. Ve skute¢nosti ale
mohou vznikat i dal$i povinnosti. V nékterych
pripadech je potieba fesit registraci identifiko-
vané osoby, zejména pti prijimani sluzeb od za-
hrani¢nich spole¢nosti.

Typickym prikladem jsou provize, které si
uctuji platformy Airbnb nebo Booking.com.
Prestoze majitel nemusi byt platcem DPH, mi-
ze mu vzniknout povinnost registrovat se jako
identifikovana osoba a plnit s tim spojené ad-
ministrativni povinnosti vi¢i finanénimu ura-
du. Castym opomenutim byvaji také mistni
poplatky z pobytu, eviden¢ni povinnosti vaci
obci nebo dalsi pravidla stanovena konkrét-
nim meéstem.

»Dobrou zpravou je, Ze spravné vedena evi-
dence umoznuje uplatnit fadu souvisejicich vy-
dajt. Patfit sem mohou napriklad naklady na
energie, vybaveni apartmanu, udrzbu, opravy,
internet, uklid nebo provize platformam. Maji-
telé by si proto méli peclivé uchovavat veskeré
doklady a evidovat prijmy i vydaje prabézné.

Zpétné dohledavani dokladt nékolik mésict
po skonceni roku byva jednim z nejcastéjsich
divodt chyb v danovém priznani,“ sdélil Pavel
Janecek.

Rada lidi pfedpokladd, ze pokud pronaj-
mou chatu nebo byt jen nékolikrat béhem léta,
zadné danové povinnosti fesit nemusi. Ani to
v8ak nelze zobecnit. ,,Rozhodujici je konkrétni
rozsah ¢innosti, vy$e pfijmu i zptisob poskyto-
vani ubytovani. Kazdy piipad je proto potieba
posuzovat individuélné. To, co mize byt u jed-
noho vlastnika jesté povazovano za prilezitost-
ny prijem, mize byt u jiného jiz klasickou pod-
nikatelskou ¢innosti,“ upozornila Jana Jacova.

Zijem o kratkodobé prondjmy v Cesku
dlouhodobé roste a spolu s tim stoupa také po-
zornost finan¢nich uradu. Majitelé nemovitosti
by proto neméli podceniovat spravné nastaveni
danového rezimu ani souvisejici administrativ-
ni povinnosti. ,Mnoho lidi vnima Airbnb nebo
Booking jako jednoduchy zpusob privydélku.
Ve skute¢nosti ale muze jit z pohledu danovych
predpisti o pomérné komplexni ¢innost. Nej-
Castéj$i problémy vznikaji ve chvili, kdy majitelé
podceni spravné zafazeni prijmu, nefesi povin-
nosti spojené s registraci identifikované osoby
nebo spoléhaji na to, Ze o jejich prijmech fi-
nan¢ni ufad nevi. Pritom vét$iné komplikaci 1ze
predejit véasnou konzultaci a spravné nastave-
nou evidenci,“ dodal Pavel Janecek. (tz)



