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Od ledna do dubna 2026

zbankrotovalo 255 subjekta

V dubnu tohoto roku soudy v CR vyhlasily bankrot 62 ob-
chodnich spolecnosti, o 17 % vice nez ve stejném mésici lon-
ského roku. Insolvenénich navrhli soudy v dubnu pfijaly 114,
mezirocné o 16 % vice. Vyplyva to z analyzy, kterou provedla
spolecnost CRIF — Czech Credit Bureau na zékladé dat portalu
www.informaceofirmach.cz. Za prvni ¢tyfi mésice roku soudy
vyhlasily celkem 255 firemnich bankrotl. Je to nejvyssi pocet
po roce 2019. Oproti stejnému obdobi loriského roku se pocet

bankrotd zved| o 6 %. Insolvenénich navrha soudy od ledna do

konce dubna pfijaly 447, jejich pocet byl mezirocné o 18 % vys-
§i. | zde jde o nejvyssi pocet od roku 2019. (tz)

Brambory: klicovym cilem
je vysokad odolnost viici suchu

Brambory jsou jednou ze zakladnich potravin
Cechii. Chutnaji nam, jsou zdravé, a receptl
na to, co vSe se z nich da pfipravit, existuje
nespocet. V nasem jidelnicku jsou nezastupi-
telné, a profituji z nich i mnoha domaci zvifa-
ta. Neobejde se bez nich potravinafsky pru-
mysl ani vyroba alkoholu. A kdovi, jaky do-
pInék stravy z nich bude za par let slavit
uspéch na trhu, tfeba pravé ten na regulaci
hmotnosti nebo uréeny na ozdravéni ledvin.
To ale predbiham. Laicky domyslim informa-
ce Ing. Jaroslava Cepla, CSc., vykonného Fe-
ditele Vyzkumného ustavu bramborarského
Havli¢kiv Brod. Naznadil, ¢im se zdejsi od-
bornici dnes zabyvaji a ¢&im nas brambory

a dalsi hliznaté plodiny mohou prekvapit.

Brambory patfi do ceského jidelnicku jako
samoziejmost. Cim napomaha vas ustav
k tomu, aby tomu tak bylo i do budoucna?

Myslim, Ze zasadnim ptispévkem je nase vy-
zkumnd odborna ¢innost, kterd ptispiva k to-
mu, Ze se v CR $lechti kvalitni odrtdy, mnozi
kvalitni sadba, pouzivaji moderni technologic-
ké postupy, uplatiuje integrovana ochrana proti
chorobam a $kiidctim a vysledkem je skutec-
nost, Ze se na stoly spotrebitelit dostava dostatek
jakostnich hliz.

Nase ¢innosti jsou organizac¢né rozdéleny
do nékolika specializovanych pracovist, ktera
spole¢né pokryvaji cely komplex problematiky
péstovani, ochrany i vyuziti brambor. Struktura
ustavu zahrnuje jak védecko-vyzkumna oddéle-
ni zaméfend na genetické zdroje, ochranu rost-
lin ¢i péstebni technologie, tak i laboratorni
a poradenska pracovisté a technickohospodat-
ské zazemi. Oddéleni genetickych zdroju se sta-
rd o jedine¢nou kolekci odrud brambor v pro-
stredi in-vitro. V genové bance uchovava vice
nez 2700 vzorkd bramboru. Jde o kulturni i pla-
né druhy, které se také vyuzivaji ve $lechténi.
Vyznamné jsou materidly vzniklé pfedevsim pri

>

Ing. Jaroslav Cepl, CSc., vykonny feditel Vyzkumného dstavu bramboraiského Havli¢kiv Brod

feSeni vyzkumnych geneticko-glechtitelskych
projekti zaméfenych na tvorbu genotypt
bramboru s vysokou odolnosti k biotickym
a abiotickym faktortim a diferencovanou vnitf-
ni kvalitou pomoci biotechnologickych postu-
put a experimentdlni hybridizace s vyuzitim riiz-
nych drovni ploidie a zdroji odolnosti. Zaklad-
ni data o ptivodu uchovavanych vzorki a popis-
na data jsou ukladdna do specialnich databazi,
které jsou dostupné véem Slechtitelim a vy-
zkumnym pracovnikiim po celém svété. Pres-
toze neni VUB specializovanym $lechtitelskym
pracovi§tém, podatilo se mu vyslechtit fadu od-
rid bramboru, jako jsou odrady Valfi, Val Blue
(odrady s modrofialovou duzninou) Val Red
(¢ervenostrakatd duznina), Valy, Valkyra, Val-
mont, Valmina a Valda. Odrudy jsou ¢asto oce-
novéany na vystavé Zemé Zivitelka v Ceskych
Budgjovicich Zlatym klasem.

Vyznamnou soucasti vyzkumného ustavu
jsou oddéleni ochrany brambor a péstitelskych

technologii. Ochrana brambor proti chorobdm
i skidctim v poslednich letech prochazi vyraz-
nou zménou, kterad souvisi jak s legislativnimi
omezenimi, tak s novymi poznatky. Postupné
zptisnovani evropskych pravidel vede k omezo-
vani nékterych drive bézné pouzivanych ucin-
nych latek, zatimco u fady skudct, ale i chorob
je stale Castéji zaznamenavana rezistence viici
dostupnym ptipravkim.

Soucasné roste diiraz na Setrnéjsi pristup
k zivotnimu prostredi, coz nuti odborniky i pés-
titele hledat nové, udrzitelnéjsi zptisoby ochra-
ny. Péstovani brambor ve stfedoevropskych
podminkach je dlouhodobé vystaveno tlaku ce-
1é fady skodlivych organizmu. Ze $kiidctu patii
v Ceské republice mezi nejzavaznéjsi mandelin-
ka bramborova, larvy kovariki znamé jako dra-
tovci, a v mnozitelskych porostech predev$im
mSice, které prenaseji virové choroby.

pokraéovani na strané 4

Recyklace elektroodpadu ma vysledky

Symbolickych 2025 firem, obci a instituci ob-
drzelo za rok 2025 environmentalni vyuéto-
vani od spole¢nosti REMA Systém. Jde o do-
kument, ktery prehledné ukazuje, jaky pfinos
mélo jejich odpovédné nakladani s elektro-
odpadem. Spoleéné letos zapojené firmy
uspofily vic nez 65 miliénl kilograml CO:
nebo 62 miliénud kilowatthodin elektrické
energie — to odpovida roénim emisim

15 000 osobnich automobili nebo roéni
spotiebé pfiblizné 18 000 domacnosti.

Environmentdlni vydc¢tovani pomdha firmam
pochopit, jak odevzdani i jediného vyslouzilého
elektrozarizeni k recyklaci vyznamné poméha
planeté a zivotnimu prostiedi, a nabizi konkrét-
ni prehled o dopadech zpétného odbéru elek-
troodpadu. Podniky pak tato data vyuzivaji jako
podklad pro nefinanéni reporting, vstup pro fi-
zeni udrzitelnosti nebo pti komunikaci smérem
k partnertim a zakaznikim. ,,Firmy dnes stéle
Castéji potfebuji pracovat s konkrétnimi a overi-

telnymi daty o dopadech svych aktivit. Environ-
mentdlni vyac¢tovani jim umoznuje tato data
jednoduse vyuzit v praxi,“ vysvétlil Ondrej Ry-
bysar, analytik spole¢nosti REMA Systém, ktera
patii mezi tfi nejvétsi kolektivni systémy zajis-
tujici sbér odpadnich elektrozatizeni v CR.
Dokument vy¢isluje uspory dosazené zpét-
nym odbérem - na kazdych 100 kg spravné
odevzdaného elektroodpadu pripada v primé-
ru ispora 211 kWh elektrické energie, 70 kg
primarnich surovin, 22 m? vody, sniZeni emisi
CO: 0221 kg a zamezeni vzniku 400 kg odpadu.
Pro predstavu - ekologicka likvidace jedné led-
nice o hmotnosti 50 kg usetfi 34 kg pivodnich
surovin, které by jinak bylo nutné ziskat téZzbou
a zpracovanim ptirodnich zdrojit o hmotnosti
presahujici nékolik set kilogram?.
»Environmentalni vyac¢tovani ukazuje na
komplexni vyznam celého recykla¢niho proce-
su. Nejde jen o opétovné vyuziti surovin - diky
zpétnému odbéru dochazi také k omezeni téz-
by novych materidld, a i tim se snizuji celkové
dopady na Zivotni prosttedi, upfesnila Denisa

Krumlova, marketingova manazerka spole¢-
nosti REMA Systém. Dodala, ze se ziskanymi
¢isly pak mohou podniky dél pracovat napii-
klad v ramci ESG komunikace.

Environmentalni vyac¢tovani pripravuje
REMA Systém ve spolupréci se spole¢nosti CI3.
Ziskavaji ho subjekty, které v daném roce ode-
vzdaji alespon 600 kg odpadnich elektrozatize-
ni prostfednictvim kolektivniho systému RE-
MA Systém.

Spole¢nost REMA Systém v lonském roce
vysbirala celkem 29 491 110 kg elektroodpadu,
coz predstavuje 74% miru zpétného odbéru -
o devét procentnich bodi vic, nez je zdkonnd
hranice. Pfispéla tak k ochrané zivotniho pro-
stiedi a celkem usporila:

W 62 273 345 kWh elektrické energie
W 20 547 932 kg primdrnich surovin
W 6569 124 m? vody

W 2 350 693 1 ropy

W 65 140 288 kg CO»

Zamezila také vzniku 116 115 688 kilogra-
mu odpadu. (t2)

CLFA: financovani

firem a domacnosti
roste

Clenské spole¢nosti Ceské leasingové a fi-
nanéni asociace poskytly v prvnim &tvrtleti
letosniho roku firmam, podnikatelim

a spotiebitelim finanéni prostfedky v obje-
mu 84,4 miliardy korun. To predstavuje me-
ziro¢ni rist o 10 %, tedy téméf o osm mi-
liard korun vice nez ve stejném obdobi loii-
ského roku. CLFA tak dlouhodobé potvrzu-
je svou dominantni roli ve financovani
mimo bankovni sektor v Ceské republice.

Clenové CLFA poskytli firmam a podnikate-
lam financovani v objemu 75,8 miliardy ko-
run, coZ znamena vice nez 10% mezirocni rist.
Vyrazné rostlo i financovani zbozi a sluzeb pro
spotiebitele, které se zvysilo o 8 % na 8,6 mi-
liardy korun.

»Vysledky prvniho ¢tvrtleti potvrzuji, ze
specializované financovani je pro ¢eské firmy
i domacnosti nepostradatelné. Rust napric¢
segmenty ukazuje na silnou investi¢ni aktivitu
podnikd i stabilni poptavku spotfebiteld.
Clenské spole¢nosti CLFA tak dél sehrévaji
zasadni roli v modernizaci ekonomiky a ob-
nové firemnich flotil, technologii i vybaveni,*
uvedla Jana Hanu$ovd, predsedkyné predsta-
venstva CLFA.

Na potizeni silni¢nich dopravnich pro-
stredki poskytly ¢lenské spole¢nosti v prvnim
¢tvrtleti 26 miliard korun (+10 %). Z toho
18 miliard korun sméfovalo na financovani
osobnich vozidel, coz predstavuje meziro¢ni
rist o 16 %. Diky financovani ¢lentt CLFA by-
lo zakoupeno 18 922 novych osobnich vozidel,
tedy o 13 % vice nez pfed rokem. Vyrazny riist
zaznamenalo také financovani strojt a zatize-
ni. Od ledna do brezna 2026 poskytly ¢lenské
spole¢nosti CLFA podnikiim téméf devét mi-
liard korun, coz je meziro¢né o 19 % vice. Fac-
toringové spole¢nosti sdruzené v Asociaci fac-
toringovych spole¢nosti Ceské republiky vy-
kazaly za prvni ¢tvrtleti postoupené pohledav-
ky v objemu 82 miliard korun, tedy o 10 %
vice nez loni.

Ke konci brezna spravovaly ¢lenské spolec-
nosti 958 000 aktivnich leasingovych a uvéro-
vych smluv s celkovym objemem pohledavek
357 miliard korun.

Cesk4 leasingové a finan¢ni asociace sdru-
zuje 34 specializovanych finan¢nich spole¢nos-
ti. Jeji ¢clenové reprezentuji:

B 86 % trhu specializovaného podnikatelského
financovani,

W 83 % trhu spotiebitelského financovani,

B 95 % trhu factoringu. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Déni kolem nas

Slychavam, Ze politické informace uz nikdo ne-
sleduje. Ze se ¢lovék nic nedovi, Ze je to ostuda,
jak nasi predstavitelé vystupuji a co prezentuji.
A Ze vé¢né osocovani ¢i arogance valcuji zdravy
rozum téch, ktefi by radi pro nasi zemi néco
dobrého udélali. Chlapi prestavaji chodit do
hospod a Zeny nechtéji rodit. O poezii lidi nesto-
ji, humor neprysti, vymysli se. Zazraky se neko-
naji. Ale nikdy netikej nikdy... Eva Brixi

FaceUp v novém investicnim kole
ziskal pres 110 milionti korun

Ceska technologick4 platforma FaceUp, kterd
pomahd firmam budovat etickou kulturu
a predchazet rizikam, ziskala v investi¢nim ko-
le Series A celkem pét miliént dolart (pres
110 miliéna korun).

Spolec¢nost, ktera zacinala jako studentsky
projekt proti $ikané, dnes chrani pres jeden
a pul miliénu zaméstnanct i studentt po celém
svété a investici hodld vyuzit na posileni pro-
duktu i stavajici pozice na trhu. Na rozdil od
néstroju slouzicich primarné ke splnéni regula-
tornich pozadavki, FaceUp (dfive NNTB - Ne-
nech to byt) zaznamenava vysokou miru real-
ného vyuziti uvnitt organizaci. Platforma kom-
binuje bezpe¢né upozoriovani na rizika a prob-
lémy, ochranu whistleblowert, AI etickou
linku, interni vy$etfovani, feSeni obdrzenych
podnétt a dotaznikové nastroje do jednoho sy-
stému. Firmam tak pomaha zachytit podvody;,
porusovani predpist i zavazné mezilidské prob-
lémy dfiv, nez prerostou v pravni spory, financ-
ni ztraty nebo poskozeni dobrého jména. Fa-
ceUpu duvétuje pres 3600 organizaci ve vice
nez 70 zemich svéta, véetné globalnich korpo-
raci jako Mercedes-Benz, Heineken, Sephora,
Zendesk ¢i KFC. Systém aktualné chrani pres
1,5 miliénu zaméstnanct i studentt a pomohl
zpracovat vice nez 44 000 podnétuL. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2026

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality 2026

Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2026

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference potddané Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

. Insita Praha 2026

9. Druhy ro¢nik mezinarodni Ceskoslovenské

konference pracovniki z oblasti zdvihacich zatfizeni

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VI¢kova

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, rfeditel
a mistopfedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
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Odstartoval 33. ro¢nik prestizni
soutéze MANAZER ROKU

Ceska manazerska asociace oznamila zaha-
jeni 33. roéniku prestizni soutéze MANA-
ZER ROKU. Az do 30. ervna 2026 maji ma-
nazefi a lid¥i z celé Ceské republiky moz-
nost pfihlasit se nebo byt nominovani

do této vyznamné soutéze, ktera ocenuje
vyjimecné manazerské osobnosti napfic¢
raznymi odvétvimi.

SoutéZ Manazer roku je jedine¢nou platformou
pro ocenéni nejlepsich manazeru a lidrt, ktefi
nejen uspésné ridi firmy a organizace, ale zaro-
ven prindadeji inovace, formuji firemni kulturu
a vyznamné ovliviiuji budoucnost nejen ¢eské-
ho podnikatelského prostredi. Kazdoro¢né se
do soutéze zapojuji vyjimec¢ni lidé, kteti svou vi-
zi, odpovédnosti a vysledky inspiruji své okoli
i celou profesni komunitu. Loni prevzal hlavni
cenu CEO spole¢nosti BAUMIT Cesko jeji ge-
neralni feditel Pavel Med, ktery ke svému ma-
nazerskému aspéchu fekl: ,,Mam $tésti na skve-
ly tym, spolupracovniky, ktef{ mé podporuji,
inspiruji, se kterymi mé prace bavi a kterych si
velmi vazim. Bez nich bych na podiu nestél.
Proto tohle ocenéni patfi i jim v§em.“
»Ocenéni Manazer roku je vyjime¢né v tom,
7e ukazuje, jak obrovsky pfinos mohou mit
schopni a pracoviti lidé pro firmy i celou spolec-
nost. Predstavuje vefejnosti ty, ktefi stoji za
uspéchy a mnohdy v Gstrani, mimo reflektory,
a pripomind, Ze za kazdym vysledkem jsou hod-
noty, odvaha a kazdodenni usili. MANAZER
ROKU neni jen ocenéni, je to piibéh lidi, kteri
ukazuji cestu a dokazuji, ze ¢esky management
ma svétovou uroven,“ uvedla Helena Grofova,
vykonné feditelka Ceské manazerské asociace.
Hlavni kategorii soutéze je titul MANAZER
ROKU 2025, ktery bude udélen za nejvyznam-

néjs$i manazersky pocin v obdobi leden-prosi-
nec 2025. Kromé toho je soutéz rozdélena do
dalsich kategorii, které reflektuji specifické ob-
lasti fizeni a odpovidaji proménam souc¢asného
managementu.

Mezi standardni kategorie patfi ocenéni pro
generalni feditele, finan¢ni manazery, provozni
a HR manazery, odborniky na marketing a ko-
munikaci i specialisty na IT a digitalizaci.

Novinkou letodniho ro¢niku jsou dvé dalsi
kategorie: manazer ve facility a manazer v ro-
dinné firmé. Zatazeni kategorie manazer ve faci-
lity reflektuje rostouci vyznam facility manage-
mentu jako oboru, ktery zdsadné ovliviiuje efek-
tivitu provozu, kvalitu pracovniho prostredi,
udrzitelnost i celkovou vykonnost organizaci.
Kategorie manazer v rodinné firmé reaguje na
velmi aktudlni vyvoj v ceském podnikatelském
prostfedi. Rada firem, které vznikaly v 90. le-
tech, dnes vstupuje do nové etapy, kdy prechazi
do rukou synii a dcer zakladateld. S tim souviseji
témata nastupnictvi, nové strategie, moderniho
a inovativniho pohledu na sméfovani firmy i cit-
livého navazovani na hodnoty, na nichz byly ty-
to podniky vybudovany. Cesk4 manazerskd aso-
ciace chce touto kategorif vyzdvihnout osobnos-
ti, které dokdzou uspé$né spojit kontinuitu
s rozvojem a posouvat rodinné firmy do dalsi
generace.

Specialni ocenéni jsou urcena také pro ma-
nazery s vizionarskym pristupem, mladé talenty
do 35 let nebo osobnosti, které se zamétuji na
udrzitelny rozvoj. Soutéz ocenuje rovnéz lidry
ve verejné sfére, zdravotnictvi i dalsich oblas-
tech spolecenského a profesniho Zzivota.

Proces prihlaseni nebo nominace je jedno-
duchy. Sta¢i vyplnit online formulét dostupny
na oficidlnich webovych strankach soutéze
www.manazerroku.cz. (tz)

Ceské Al recepéni od Flae Robotics
mifi do dalSich britskych hoteld

Cesky technologicky startup Flae Robotics pokraguje v expanzi na britsky trh. Nové navazal spolu-
praci se dvéma hotely — Sunborn London Yacht Hotel v Londyné a Weetwood Hall Estate v Leedsu.
Tento krok potvrzuje ambice a potencidl Flae Robotics stat se vyznamnych hracem na globalnim hos-
pitality trhu. Designovy Sunborn London Yacht Hotel patfi mezi nejvyraznéjsi hotelové koncepty
v Londyné. Weetwood Hall Estate v Leedsu kombinuje historicky charakter s modernim hotelovym
a konferen¢nim provozem. Do obou hotelti bude nasazena Al recepéni BE-A. Systém funguje 24 hodin
denné, odpovidd béhem nékolika desitek sekund a pomahd hosttim s rezervacemi, dostupnosti pokoj,
doplnkovymi sluzbami i béznymi dotazy. ,Velkd Britanie je pro nds strategicky trh a spoluprace se Sun-
born London i Weetwood Hall predstavuje diilezity milnik. Oba hotely reprezentuji prosttedi s vysoky-
mi naroky na zakaznickou zkusSenost i komunikaci s hosty. Pravé v takovych provozech dokaze BE-A
hoteltim prinést realnou hodnotu,” fika Filip Linek, CEO Flae Robotics. Cilem technologie neni nahra-
zovat persondl, ale ulevit hotelovému tymu od rutinni a opakujici se komunikace. Recep¢ni se diky to-
mu mohou vice soustredit na hosty pfimo na misté a na situace, které vyzaduji osobni ptistup. BE-A je
jiz nasazena v fadé hotelt v Ceské republice, kde pomaha automatizovat komunikaci s hosty. (t2)
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Zména tdaji pro zasilani a odhlageni odborni partnefi:

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh
Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.
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V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim teditel JAP FUTURE s.r.o.
sviij pozadavek, véetné svych udajt z adresniho $titku, ©® Tomas Hudera, majitel firmy HUDERA
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté A SYN s.ro.

zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon
s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

provazi dénim v businessu uz 28 let!

Prosperita vas
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Cesti drobni investofi Celi paradoxni situaci

Investovani nemusi provazet jen zhodno-
covani majetku téch, ktefi si dokazali zajis-
tit vysoky pfijem a vysoky Zivotni stan-
dard. Mélo by byt souéasti finanéni hy-
gieny a gramotnosti vSech vékovych sku-
pin a rdzného socialniho statusu. Postupné
prestava byt samoziejmosti podnikateld,
dédicu d¢i stastlivet, ktefi vyhrali vyjimec-
nou ¢&astku v loterii. Ten, kdo za¢ne zahy,
v pozdé&jsim véku zjisti, Ze udélal velmi
dobfe. Nejen Ze se zajistil na stafi a ziskal
jistou finanéni nezavislost a jistotu. Zaro-
ven zhodnotil penize nebo jiny majetek.
Naudil se discipliné, ziskal cenné zkusenos-
ti. Pfesto se mnoho lidi investovat boji,
miji pFileZitosti, které ma takfikajic na dla-
ni. Na b&znych tGétech Cechl zbyteéné lezi
pfemira penéz, které nepracuji, znehodno-
cuji se. Je to skoda. Asociace pro kapitalo-
vy trh Ceské rerpubliky cili fadu osvéto-
vych iniciativ pravé na majitele takovych
uctd, na ceské domacnosti, ale i ty subjek-
ty, které se k investovani zatim neodhod-
laly, i kdyZz maji dostaek vzdélani, penéz

i moznosti. Nejen o tom je rozhovor s Ja-
nou Brodani, vykonnou feditelkou:

Jak byste charakterizovala situaci, v niz se
dnes ocitaji ¢esti drobni investofi? Co musi
brat v dvahu poté, co do nasich Zivotu
vstoupil, byt nepfimo, konflikt v Iranu?

Cesti drobni investoti dnes &eli paradoxni si-
tuaci. Na jedné strané maji pristup k obrovské-
mu mnozstvi investi¢nich moznosti a informa-
ci, na druhé strané zijeme v dobé mimoradné
geopolitické nejistoty. Konflikt na Blizkém vy-
chodé muze ovliviiovat ceny energii, inflaci,
urokové sazby i naladu na trzich.

Historie ukazuje, Ze trhy kratkodobé
geopolitické otfesy dfiv nebo pozdéji
prekonaji. Zasadni je diverzifikace,
dlouhodoby horizont a realisticka
ocekavani. Investovani dnes neni

o hledani ,jistoty”, ale o rozumném
Fizeni rizika.

Pro bézného investora je dilezité hlavné ne-
panikafit a nedélat impulzivni rozhodnuti po-
dle aktudlnich titulkd. Historie ukazuje, Ze trhy
kratkodobé geopolitické otfesy diiv nebo poz-
déji prekonaji. Zasadni je diverzifikace, dlouho-
doby horizont a realisticka oc¢ekavani. Investo-
vani dnes neni o hledani ,,jistoty, ale o rozum-
ném Fizeni rizika.

Mnozi do svéta investic teprve vplouvaji,
rozhlizeji se a pfemysleji, jak své finanéni
prostiedky zhodnotit co nejlépe. Podle &e-
ho se tito lidé rozhodu;ji? Ovliviuji je hodné
socialni sité?

Zacinajici investofi se ¢asto rozhoduji podle
jednoduchosti, dostupnosti a emoci. Velkou roli
hraje doporuceni znamych, marketing investic-
nich aplikaci a stédle vice také socialni site. Ty
dokazou investovani popularizovat, ale soucas-
né mohou vytvaret nebezpecny dojem, ze jde
o rychlou cestu k bohatstvi.

Vidime, ze mladsi generace ¢asto ziskava
prvni informace pravé pres finfluencery nebo
kratkd videa. To samo o sobé neni $patné, prob-
1ém nastava ve chvili, kdy chybi kontext, vysvét-
leni rizik nebo elementarni finan¢ni gramot-
nost. Investice by neméla byt modni vina ani
sazka na viralni tip. Kazdy investor by mél vé-
dét, do ¢eho penize vklada a pro¢.

| zkuSeni a bohati sazeji na intuici. V pfipadé
investovani to ale asi moc platné neni, spi$
naopak... Jak krotit své emoce?

Emoce jsou nejvétsim nepritelem investora.
Nejcastéjsi chyby vznikaji ve chvili, kdy lidé
podléhaji strachu, nebo naopak euforii. Naku-
puji, kdyz je trh drahy a v8ichni mluvi o ziscich,
a prodavaji v panice pti poklesech. Pomaha mit
jasny investi¢ni plan, stanoveny horizont a di-
verzifikované portfolio. DuleZité je také nepod-
léhat dojmu, Ze je nutné reagovat na kazdou
zprévu nebo vykyv trhu. Uspésné investovéni
byva spise otazkou discipliny nez intuice. A nék-
dy je nejlepsi investi¢ni rozhodnuti neudélat
zadné ukvapené rozhodnuti.

Svét je stdle méné predvidatelny. Podle ce-
ho se rozhodovat, zda vloZit penize do akcii,
dluhopisu, fondu, zlata, pudy, staroZitnosti,
uméleckych dél? Je to o znalostech, osob-
nim nastaveni, o trendech?

Je to kombinace v$ech téchto faktoru. Kazdy in-
vestor ma jiné cile, jinou toleranci k riziku i jiny
¢asovy horizont. Mlady ¢lovek, ktery investuje
na tricet let, bude premyslet jinak nez nékdo,
kdo chce ochranit majetek pred inflaci nebo si
vytvari rezervu na dichod. Zakladem by mélo
byt pochopeni jednotlivych aktiv a jejich rizik.
S tradi¢nimi investi¢nimi instrumenty lze pra-
covat na zakladé ekonomickych analyz - jak se
bude vyvijet hodnota akcie nebo dluhopisu za-
lezi z velké ¢asti na tom, jak si vede podnik, kte-
ry je vydava. U investi¢nich fondi tuto praci za
nds udéld investi¢ni manazer. Ale u alternativ je
dobré se divat jenom na ty, kterym opravdu

Jana Brodani, vykonna feditelka Asociace
pro kapitélovy trh Ceské republiky

dobfe rozumim, at uz jsou to nemovitosti, zlato,
nebo umélecka dila. Dtlezité je neinvestovat
pouze podle trendi nebo zminovanych emoci.
To, Ze je néco populdrni, je$té neznamena, Ze je
to vhodné pravé pro vés

Cesi si oblibili investovat do bydleni, at uz je
to bydleni vlastni, pro déti, vnoucata, nebo
byty na pronajem. Pro¢ tihnou pravé k ne-
movitostem?

Nemovitosti jsou pro nas symbolem stability,
jistoty a né¢eho hmatatelného. Mnoho lidi m4
pocit, ze bytu nebo domu rozumi vice nez fi-
nan¢nim trhiim. Zaroven ale plati, Ze nemovi-
tosti nejsou bezrizikové a nejsou automaticky
zarukou vysokého vynosu. Vyzaduji vysoky
vstupni kapital, nesou naklady na spravu a ne-
jsou likvidni. Proto je dobfe, ze se postupné roz-
$ifuje zajem i o jiné formy investovani do ne-
movitosti, naptiklad prostfednictvim kapitalo-
vého trhu a investi¢nich fonda zejména.

Vyviji vade asociace uréité aktivity k tomu,
aby inspirovala ty, ktefi by investovat chtéli?

Ano, dlouhodobé¢ se vénujeme finanénimu
vzdélavani a podpore investi¢ni gramotnosti.
Snazime se verejnosti vysvétlovat, ze investova-

ni nenf jen pro bohaté a Ze pravidelné investovat
lze i s men$imi ¢astkami. Spolupracujeme na
odbornych konferencich, seminarich a vzdéla-
vacich projektech, se $kolami i médii. Velkym
tématem je pro nas také ochrana investoru a du-
véryhodnost trhu. Chceme, aby lidé dokazali
rozlisit mezi seridzni investici a rizikovymi ¢i

podvodnymi nabidkami.

Co stézejniho je ve vasem programu na ten-
to rok?

Jednim z hlavnich témat letosniho roku je pod-
pora dlouhodobého investovani a vytvareni
podminek pro vétsi zapojeni domacnosti do ka-
pitdlového trhu. Ceska ekonomika potiebuje
silnéjsi domdci kapital a lidé zaroven potrebuji
efektivnéji zhodnocovat své Gspory, zejména
s ohledem na budouci dichody. Soustfedime se
také na implementaci evropské regulace, rozvoj
investi¢nich produktt a na zvySovani finanéni
gramotnosti. DuleZitou prioritou je pro nas sta-
bilni a predvidatelné regulatorni prostredi, kte-
ré posiluje divéru investortl. A détské investi¢ni
ucty jsou velkym tématem, o jehoz rozvoj se jiz
nékolikatym rokem snazime.

Velké diskuze se vedou kolem zestatnéni
CEZu. Jaké stanovisko zaujima k tomuto pla-
novanému kroku AKAT s ohledem na mnoz-
stvi minoritnich akcionara?

AKAT dlouhodobé zduraznuje predevsim pred-
vidatelnost a stabilitu podnikatelského a inves-
ticniho prostredi. Jakykoliv zasadni krok tykajici
se spolecnosti, jako je CEZ, musi byt transpa-
rentni a férovy vici véem akcionaftim.

Jednim z hlavnich témat letosniho roku
je podpora dlouhodobého investovani

a vytvareni podminek pro vétsi zapojeni
domacnosti do kapitalového trhu. Ceska
ekonomika potfebuje silnéjsi domaci
kapital a lidé zéroven potiebuji
efektivnéji zhodnocovat své tspory,
zejména s ohledem na budouci diichody.

Kapitalovy trh stoji na davéfe investort. Po-
kud by vznikal dojem, Ze prava minoritnich
akcionarti mohou byt oslabena nebo Ze pravidla
nejsou stabilni, mohlo by to poskodit ochotu in-
vestord investovat nejen do ¢eskych akcii, ale
obecné do ceského trhu. Proto povazujeme za za-
sadni, aby stat postupoval maximalné predvida-
telné a v souladu se standardy ochrany investort.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Spole¢nost Mastercard uskute¢nila spolu s CSOB
prvni platbu v CR pomoci umélé inteligence

Spoleénosti Mastercard a CSOB Gspésné
dokoncily prvni platbu kartou provedenou
agentem umélé inteligence v Cesku.
Spolecné predstavily, jak jdou obchodni
transakce pohanéné Al uskuteénovat bez-
peéné a pod kontrolou zakaznika, a ote-
viely tak éru nakupti oznacovanou jako
agentic commerce.

Transakce probéhla prostfednictvim sluzby
Mastercard Agent Pay a prakticky ukazala, jak
mohou Al agenti nakupovat jménem spottebi-
telti bezpe¢nym a ovéfitelnym zptisobem zalo-
Zenym na souhlasu. V tomto konkrétnim pripa-
dé dokoncil AT agent nakup zazitku v podobé
degustace kavy na zazitkové platformé Price-
less.com. Transakci zprostfedkoval Al agent,
ktery se pripojil k platformé a dokon¢il nakup
jménem spotrebitele. Komplexni orchestraci
transakce zajistovala infrastruktura PayOS.

Pfi transakci byla vyuzita bézné vydavana
platebni karta Mastercard od CSOB, kterou si

foto Pixabay

uzivatel pred ndkupem ulozil do svého profilu
u obchodnika Priceless.com. Nasledné agent
podle pokynti ovéfeného uzivatele pouzil kar-
tu Mastercard ve formé tokenu k dokonceni
platby.

V procesu nakupu prostfednictvim agenta
byla vyuzita i nova metoda autentikace biome-
trii uzivatele postavena na technologii Pas-
skeys, coZ ve spojeni s tokenizaci karty posky-
tuje nejvyssi bezpecnostni zajisténi, které
u agentnich plateb Mastercard bude mozné
v budoucnu vyuzivat. ,,Uméla inteligence ma
potencial zjednodusit zptsob, jakym lidé zvla-

daji kazdodenni ukoly, pficemz na prvnim
misté vzdy musi byt divéra a bezpe¢nost. Sluz-
ba Agent Pay je navrzena tak, aby transakce
iniciované umélou inteligenci byly transpa-
rentni, autentizované a vzdy pod kontrolou
spotfebitele. Roz$ifend transakéni data navic
poskytuji vydavateliim karet jasny piehled
o aktivitach iniciovanych AI agentem. Spolu-
praci s partnery, jako je CSOB, poméhame po-
kladat zaklady pro duvéryhodny obchod po-
hédnény umeélou inteligenci,“ uvedla Jana Lvo-
vé, generdlni feditelka Mastercard pro Ceskou
republiku a Slovensko.

»Agentni transakce predstavuji vyznamny
posun v tom, jak budou zdkaznici a obchodnici
vyuzivat digitalni sluzby. S nasi digitalni asistent-
kou Kate uz dnes poméhame klientiim zvladat
kazdodenni bankovnictvi i stale slozitéjsi rozho-
dovani. Zaroven agentni platby oteviraji nové pti-
lezitosti pro podnikatele tim, ze umoznuji bez-
pecné transakce s jasnym souhlasem zakaznika,
které 1ze snadno zaclenit do obchodnich procest.
Pfitom je zasadni zajistit robustni ochranu, jas-
nou autorizaci ze strany klienta a maximalni
transparentnost. Nase spoluprace se spole¢nosti
Mastercard ukazuje, jak Ize tyto principy odpo-
védné nastavit uz od samého zacatku ve prospéch
spotfebitelt i obchodnikd,“ doplnila Karin Van
Hoecke, ¢lenka piedstavenstva skupiny CSOB
zodpovédna za Inovace a Daily banking.

Sluzba Mastercard Agent Pay poskytuje
bezpecnostni zaruky nezbytné pro nakupy ini-
ciované umeélou inteligenci. Explicitni souhlas
spotrebitele a potvrzeni nakupu zajistuje, Ze
transakce zUstavaji transparentni, ovérené
a plné pod kontrolou spotfebitele. (tz)
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Brambory: klicovym cilem je...

dokongéeni ze strany 1

Z chorob predstavuji zdsadni problém plisen
bramboru a alternariové skvrnitosti, ale i v po-
slednich letech vzristajici vyznam nékterych
chorob hliz, jako je naptiklad stfibritost slupky.
Zatimco v minulosti byla ochrana proti choro-
bam a skiidcim zaloZena predevsim na intenziv-
nim vyuzivani chemickych ptipravki, soucasny
vyvoj sméfuje k jejich uvazlivéjsimu a cilenéjsi-
mu pouziti. Stale vétsi diiraz je kladen na inte-
grovanou ochranu, ktera kombinuje chemické,
biologické i agrotechnické postupy. V praxi to
znamena napfiklad vyuzivani odolnéjsich od-
rtd, presnéjsi sledovani vyskytu skudct a cho-
rob, v¢asné progndzy a signalizace. Tento kom-
plexni pfistup umoziuje nejen uc¢innéji chranit
porosty brambor pred ztratami na vynosu a kva-
lité, ale zaroven lépe reagovat na soucasné envi-
ronmentdlni i legislativni pozadavky. Ochrana
brambor se tak postupné posouvéd od jedno-
stranného spoléhdni na chemii k vyvazenému
systému, ktery zohlednuje jak potteby produkee,
tak i ochranu Zivotniho prostredi.

Oblast agrotechniky a péstovani brambor je
nedilnou sou&ésti ¢innosti VUB, kterd je fesena
v oddéleni péstebnich technologii. Vyzkum je
zaméfen na nové vyzvy v systému péstovani
polnich plodin. Mezi né v poslednim obdobi
patfi zejména vyvoj postupt zpracovani pudy
pfi péstovani brambor tak, aby bylo efektivné
omezeno riziko vodni eroze. Vysledky se jiz
uplatiuji v praxi, a jsou i soucasti legislativnich
opatrfeni. Neni mozné prehlédnout ani tolik di-
skutovanou probihajici zménu klimatu. Jeji do-
pady se dotykaji i péstovani brambor. Ovérova-
ny jsou mozné systémy vyuziti kapkové zavlahy
v podminkach bramborarské oblasti, které pti-
naseji pozitivni vysledky.

Jde o potravinu, ktera je vhodna pfi mno-
hych dietach. Pro¢?

Brambory jsou z dietetického hlediska vysoce ce-
nénou potravinou. Jsou lehce stravitelné, maji
nizky obsah kalorii a prakticky zadny tuk. Diky
vysokému syticimu efektu a komplexnim sacha-
ridim jsou idedlni soucasti reduk¢nich diet.
Brambory jsou vynikajicim zdrojem drasliku,
ktery odvodiiuje a pomaha regulovat krevni tlak.
Dile obsahuji vyznamné mnozstvi vitaminu C
a vitamint skupiny B. Pfestoze obsahuji malo
bilkovin, ty obsazené maji vysoce kvalitni ami-
nokyselinové slozeni. Jsou pfirozené bezlepkové
a vhodné pro celiaky i kojeneckou vyzZivu. Bram-
bory maji nizky obsah sodiku, jsou idedlni pfi
ledvinovych dietach nebo redukei otokt.

Vyzkumny ustav bramborarsky ma bohatou
historii, vZdy se snazil povznést péstovani
brambor a jejich zpracovani na vyssi urovern.
Co je jeho poslanim dnes?

Vyzkumny ustav bramborafsky byl zalozen
v tehdejsim Némeckém Brodé v roce 1923. Bé-
hem své vice nez stoleté existence prosel mnoha
zménami, a to jak po odborné, tak i spolecenské
strance. Poslanim spole¢nosti nyni je provadét
vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti §lechténi, pés-
tovani a uziti brambor. V ramci své vyzkumné
¢innosti se zamérujeme i na dalsi zemédélské
a perspektivni plodiny, zdroje vyznamnych po-
travinarsky a farmaceuticky vyuzitelnych latek,
jako jsou topinambur, jakon, ¢ekanka a dalsi.

V systému rezortnich vyzkumnych organi-
zaci MZe chceme i nadale zaujimat jedinecnou
roli vyzkumu a poradenstvi v oblasti brambor,
a to nejen v segmentu rostlinné vyroby, ale i po-
travinarstvi a zdravé vyzivy.

Jakymi projekty se nyni zabyvate a k ¢emu
poslouzi?

V poslednich letech byly diky fe$eni vyzkum-
nych projektii vyvinuty nové metody prognozy
a signalizace plisné bramboru a alternariovych
skvrnitosti, v¢etné novych certifikovanych
predpovédnich map listovych chorob. Dtlezi-
tym vysledkem vyzkumu bylo také vytvoreni
specializovanych vefejnych databazi odrad
brambor a jejich nachylnosti k vlockovitosti hliz

bramboru a aktinobakterialni obecné strupovi-
tosti bramboru.

Zamérfujeme se nyni predev$im na oblast
integrované ochrany, kde je cilem feseni vy-
zkumnych ukolt dosazeni zdravych porosta,
vysokych vynosit a kvalitnich hliz. Ochrana
brambor proti chorobam i $kiidctim v posled-
nich letech prochazi vyraznou zménou, ktera
souvisi jak s legislativnimi omezenimi, tak s no-
vymi poznatky. Postupné zpfisnovani evrop-
skych pravidel vede k omezovani nékterych dri-
ve bézné pouzivanych ucinnych latek, zatimco
u fady $ktidc, ale i chorob je stle ¢astéji zazna-
mendvana rezistence vii¢i dostupnym piiprav-
kiim, to uz jsem ale naznacil. Proto se zabyvame
projekty zaméfenymi na alternativni zptisoby
biologické ochrany bramboru za vyuziti bio-
agens a latek pfirodniho ptvodu, na alternativ-
ni postupy ochrany brambor proti chorobam
a $kiidctim minimalizujici negativni vliv na zi-
votni prostfedi nebo na integrovanou ochranu
vidi prenasec¢tim virovych chorob v sadbovych
bramborach a dalsich plodinach. Resena je i re-
gulace plevelt pfi péstovani brambor. Vyzkum
je zaméfen na fe$eni této problematiky z pohle-
du tbytku a¢innych herbicidnich latek. Vyvije-
ny jsou i postupy vhodné do oblasti, kde je po-
uziti herbicidd omezeno. Jsou to zejména pas-
ma hygienické ochrany vodnich zdroji. Také je
feSen i vyzkumny projekt, ktery se zabyva ino-
vacemi v technologii péstovani brambor pro vy-
robu gkrobu s ohledem na cirkuldrni ekonomi-
ku. Zajimavé jsou i nové zkusenosti s péstova-
nim brambor a s6ji v systému agrovoltaickych
panelu. Tato problematika je fe$ena na tirovni
mezindrodniho projektu v rdmci preshrani¢ni
rakousko-¢eské spoluprace programu INTER-
REG (ATCZ00217 - TASTE).

Zemédélské praxi napomahaji v rozhodo-
vani vysledky vyzkumu, které jsou soucasti rady
vydanych certifikovanych metodik.

Uzce spolupracujete se slechtiteli. Jaké od-
rady brambor se v budoucnu nejvice uplatni
na ceskych polich? Budou to ty s obfimi hli-
zami, vysokym vynosem, ty, které vyrostou
i za nadmérného sucha, nebo ty, které bu-
dou obsahovat vice vitaminl a minerald nez
doposud?

Nejlépe kombinace vieho, avsak s vyjimkou ob-
tich hliz, preci jenom jsme zvykli na bézné hlizy
velikosti 3,5-6 cm. Ale zpét k vasi otdzce. Sou-
Casné Slechténi brambor reaguje na klimatickou
zmeénu a prisnéjsi ekologické limity. Klicovym
cilem je vysoka odolnost vii¢i suchu, rezistence
viici chorobam (zejména plisni bramboru). Dt-
raz se klade také na zvySovani vynost a vylepse-
ni kulindfskych ¢i nutri¢nich vlastnosti. Slech-
téni se nejcastéji zaméruje na klicové oblasti, ja-
ko je odolnost vici klimatickym extrémtm,
vyssi tolerance k dlouhodobému suchu a ex-
trémnim vykyviim teplot, polni rezistence
k chorobam a $kudcum.

Ve velmi blizké budoucnosti nas ¢ekd inten-
zivnéjsi vyuzivani novych genomickych technik
(NGT). Vysledkem bude zrychleni $lechténi
pomoci sekvenovani DNA a genovych editaci.
Nové genomické techniky umoznuji velmi pres-
né a cilené upravy genetické informace. Pro
péstovani brambor pfindseji nové moznosti
v odolnosti vii¢i chorobam, toleranci k suchu
a snizeni spotieby pesticidi. Hlavnim cilem je
odolnost viici plisni bramboru, coz umozni sni-
Zit spotfebu pesticidu.

Jste ¢lenskou organizaci Asociace vyzkum-
nych organizaci, ktera se snazi o podporu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje, o to, aby se
ceské know-how dostavalo do praxe a pfi-
naselo uzitek. K tomu jsou potieba penize.
Je jich dost, nebo mélo?

Asi se nenajde respondent, ktery by odpovédél,
ze penéz je dost. Vzdyt o né jde preci az na prv-
nim misté. Ale vazné. Nase zdroje pro financo-
vani pochdzeji ze ¢tyt oblasti. Jsou to narodni
dotace MZe, institucionalni financovani, uc¢elo-
vé financovani a smluvni vyzkum. Aktualnim
tématem je pro nas snaha o posileni instituci-
ondlniho financovani na ukor ucelového. Zna-
menalo by to vyssi stabilitu, moznost investova-
ni do stroju a pristroju, ale i lidskych zdrojt. To
nam nyni chybi, hrozi ztrata konkurenceschop-
nosti v prostiedi VaVal, hrozi dokonce i utlum
¢innosti. Ziskdni projektd je velmi slozité
a uspés$nost velmi nizka, i pres kladné hodnoce-
ni nasich navrha. Trapi nas také disproporce
mezi snizujicimi se prostfedky na institucional-
ni financovani a trvani na plnéni vech vysled-
ki planovanych v dobé, kdy vyse téchto pro-
stfedkt byla nastavena na vychozi trovni.

A kdyby financi najednou pfibylo, co by
bramborafi dokazali ekonomice a spotiebi-
teli nabidnout?

V oblasti §lechténi a prace s genovymi zdroji
by doslo k vyssi urovni vybaveni pristrojovou
technikou pro oblast rozvoje genetického
markerovani, coz u brambor predstavuje kli-
¢ovy nastroj pro urychleni $lechténi, tvorbu
odrtid odolnych vici chorobam a zlep$eni vy-
nost. Umoznuje $lechtitelim vybirat rostliny
s pozadovanymi vlastnostmi pfimo na urovni
DNA, aniz by museli ¢ekat na vyhodnoceni
v polnich podminkach. Dostatek prostredki
by nam také umoznil vice se zabyvat testova-
nim virovych chorob pomoci technik PCR.
V oblasti péstitelskych technologii by doslo
k vy$si intenzité ¢innosti pti vyvoji biopestici-
du, udrzitelné strategie ochrany brambor proti
nejdilezitéj$im skiidcim s ohledem na nartst
rezistence a ubytek ucinnych latek, vice by-
chom také vyuzivali technologie UAV a Al pro
zefektivnéni Slechténi a mnozeni sadby bram-
bor, zaméfili bychom se rovnéz na vyuziti al-
goritmi umélé inteligence a robotickych tech-
nologii pro ekologicky udrzitelnou regulaci
zapleveleni v okopaninach.

Prostfednictvim vySe naznacenych, ale
i dal8ich aktivit by se ziskané vysledky promitly
do snizeni nédkladii producentti brambor, zvyse-
nych vynost a kone¢ny spottebitel by v obchod-
ni siti nasel dostatek kvalitnich hliz brambor
z Ceské provenience.

Uz v minulosti se ustav potykal s nedostat-
kem odbornikl, zménila se situace? Maji
mladsi roéniky zdjem o dalsi vyuziti brambor?

Mladi lidé ¢astéji voli pristup vystridat vice za-
méstnani, pfindsi jim to éetnéjsi zkusenosti, fle-
xibilitu, a nakonec jsou tito pracovnici na trhu
prace i vice Zadani. Prace s plodinami, jako jsou
brambory, vyzaduje ale ur¢itou stabilitu a dlou-
holeté ziskavani zkusenosti. Takovi lidé se sice
nachazeji, ale je to uz slozitéjsi. Nejvice mé mrzi
investovany cas i prostredky na nékolikaleté za-
uceni mladého pracovnika, kdyz pak odejde na
zku$enou jinam. Samozfejmé musime se bavit

i o finanénim ohodnoceni, protoze na investice
do persondlnich zdroji se také nedostava.

Na vasich webovych strankach nabizite tobi-
nambury. Muze si sadbu objednat i jednotli-
vec, ktery by si je rad péstoval na zahradé?
Cim je tato plodina pro lidsky organizmus
pfinosna?

Soucast nasi ¢innosti je také vyzkum v oblasti
péstovani a vyuziti méné rozsifenych hliznatych
plodin. Dlouhou fadu let je touto plodinou to-
pinambur hliznaty (Helianthus tuberosus).
VUB vlastni odridy topinambur Zlata, Rut,
Skarlet a Karina. Topinambur je mimofddné
zdrava dietni zelenina s ofiSkovou chuti. Jeho
hlavnim pfinosem pro vyZivu je vysoky obsah
prebiotické vlakniny inulinu, kterd podporuje
sttevni mikrofléru a nizky glykemicky index,
diky ¢emuz je idedlni pro diabetiky a pfi re-
dukénich dietach. Mezi kli¢ové nutri¢ni a zdra-
votni benefity patii stabilizace cukru v krvi.
Inulin se v travicim traktu méni na fruktézu.
Nezatézuje slinivku, a proto se topinamburu
prezdiva ,,diabetickd brambora“ Podporuje ta-
ké traveni a hubnuti, zlep$uje vstfebavani mine-
rala (vapnik, hot¢ik) a podporuje zdravy mi-
krobiom. Zasyti s minimem kalorii. Je bohatym
zdrojem stopovych prvki, obsahuje vysoké
mnozstvi drasliku, Zeleza, fosforu, médi a vita-
mint skupiny B a C. Sadbu si miiZe zdjemce ob-
jednat prostfednictvim kontaktt uvedenych na
nasem webu www.vubhb.cz.

Rostlina pojmenovana jakon by mohla po-
moci vylepsit kondici nejednomu z nas. Je
Sance, Ze se za¢ne v CR péstovat ve velkém?
A Ze bude lidem chutnat? Nebo se z ni bu-
dou vyrabét doplnky stravy?

Jakon (Smallanthus sonchifolius) je dalsi plodi-
nou, kterou se zabyvame. VUB mé dvé odridy
Graciella a Fiorella. Jakon je jihoamericka vy-
trvala rostlina z ¢eledi hvézdnicovitych. Péstuje
se pro své podzemni hlizy, které jsou kiupavé
a Stavnaté. Vyuziva se predevsim jako zdrava
potravina a prirodni sladidlo. Stejné jako u topi-
namburu sladkou chut nezptisobuje bézny cukr,
ale inulin, proto je jakon vhodny i pro diabetiky.
Podporuje traveni, ptiisobi jako prebiotikum
(prispivé ke zdravé stfevni mikroflére) a poma-
hd snizovat hladinu cholesterolu. Konzumuje se
hlavné za syrova v ovocnych ¢i zeleninovych sa-
latech. Lze jej ale také péct, vatit nebo odstav-
novat. Je ale ndro¢ny na péstovani. Vyzaduje
slunné stanovisté s dostatkem vldhy. Rostlina
dorusta vysky az 1,5 metru. Hlizy jsou citlivé na
mraz, proto se v tuzemsku predpéstovavaji a sa-
zeji ven az v poloviné kvétna. Slozitost péstova-
ni a nejasné vysledky z jednotlivych let jsou
omezujici pro péstovani ve velkém. Nicméné
pro drobné péstitele je naopak idealni plodinou.

Myslite si, Ze vyzkum ucinkl brambor na lid-
ské zdravi pfinese jesté néktera zasadni pre-
kvapeni?

Nikdy se nesmime domnivat, Ze vime vse, a plati
to 1 u brambor. Neptjde asi o zcela o zasadni
prekvapeni, ale vyzkum bilkovin brambor pti-
nasi velmi zajimavé poznatky, které z nich délaji
vysoce kvalitni alternativu k Zivoc¢i$nym protei-
num. Mezi hlavni zdravotni pfinosy, které tyto
studie potvrzuji, patfi podpora rustu svald. Izo-
lované bramborové bilkoviny prokazatelné sti-
muluji tvorbu svalovych bilkovin (svalovou syn-
tézu) v klidu i po cviceni. Védecké studie ukazu-
ji, Ze jsou v tomto ohledu srovnatelné s tradi¢ni-
mi syrovatkovymi (mlé¢nymi) proteiny. Déle
jde o vynikajici aminokyselinovy profil. Bram-
borovy protein obsahuje vyvdZzené mnozstvi
esencialnich aminokyselin, diky ¢emuz je pova-
zovan za plnohodnotny rostlinny zdroj. Vzhle-
dem k tomu, Ze bramborové bilkoviny ptirozené
neobsahuji lepek ani bézné alergeny, predstavuji
skvélou alternativu pro vegany a osoby s intole-
ranci. Studie na buné¢nych kulturach a extrak-
tech naznacuji, Ze ur¢ité bramborové peptidy
vykazuji bioaktivni vlastnosti, v¢etné antioxi-
dac¢niho ptsobeni, které mize chranit bunky
pfed poskozenim.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Na evropském trhu fuzi a akvizic
pretrvdva prevazné optimistickd ndlada

Navzdory typickému sezénnimu oslabeni
pretrvava na evropském trhu fuzi a akvizic
pfevazné optimisticka nalada. Trh se po-
stupné zotavuje jak z nedavnych, tak

z dlouhodobéjsich strukturalnich Soki a ev-
ropskd M&A aktivita se nadale priblizuje
urovnim pfed covidovou pandemii. Celkové
zaznamenal evropsky trh fuzi a akvizic

v prvnim leto$nim &tvrtleti 2679 transakei,
v tuzemsku pak doslo k 85 transakcim s ¢es-
kou stopou. Podle nového vydani Deloitte
M&A Indexu by se ve druhém letosnim
étvrtleti mél projevit mirny narust ozname-
nych transakci v Evropské unii a Spojeném
kralovstvi na 2847. Toto ¢islo znamena me-
zikvartalni zvySeni o 6 %, v meziro¢nim
srovnani vsak jde o 11% pokles.

»Uprostied dynamického vyvoje v oblasti fuzi
a akvizic se rysuje nékolik katalyzator, které by
mobhly ve zbytku roku dale stimulovat M&A trh.
Spole¢nosti s robustni kapitdlovou strukturou
aktivné sleduji akvizi¢ni prilezitosti v klicovych
oblastech svého podnikéni. Slibny potencial se
projevuje ve stavebnictvi, e-commerce, teleko-
munikacich, technologiich a energetice,” vy-
jmenoval Jan Vomacka, partner v oddéleni
transakénich sluzeb spole¢nosti Deloitte Ceska
republika. Navzdory sezénnimu utlumu zusta-
va sentiment na evropském M&A trhu prevaz-
né pozitivni, aktivita na trhu vykazuje v dlouho-
dob¢jsim pohledu viceméné konstantni riistové
tempo. Trh se postupné stabilizuje po kombina-
ci nedavnych i dlouhodobych strukturalnich
$oki a objem transakci se vraci k predpande-
mickym hodnotam.

Na zakladé dat zvefejnénych spole¢nosti
S&P Global doslo v 1. ¢tvrtleti leto$niho roku
k poklesu poctu transakei z 2967 na 2679. To
predstavuje snizeni aktivity mezikvartalné
09,7 % a meziro¢né o 5,7 %. Celkova hodnota
transakei uskute¢nénych v poslednich dvanacti
mésicich naopak mezikvartalné vzrostla
0 22,7 %, a to z 577 miliard USD na 708 miliard
USD, coz signalizuje, Ze nadale probiha realiza-
ce kapitdlové vyznamnych transakci.

Predikce M&A Indexu pro 1. ¢tvrtleti letos-
niho roku ptitom predpovidala mirny sezénni

§

pokles na 2765 transakci. Ve vétsiné zemi byl
sezOnni utlum pouze omezeny. Vyraznéjsi vola-
tilitu vak zazivaji M&A trhy v Italii (-33 %), se-
verskych zemich (-32 %) a Némecku (-10 %).

V uplynulém ctvrtleti prispélo uzavieni
Hormuzského prulivu ke zpomaleni meziro¢ni-
ho hospodarského ristu v Evropské unii na
1,0 %. Kvuli vys$si mife diverzifikace energetic-
kych zdrojii viak Evropa celi predevsim nértistu
cen energif, nikoli jejich fyzickému nedostatku.
Sekundérni dopady tohoto vyvoje, zejména
prostiednictvim vice zasazenych asijskych trhi,
by se do evropské ekonomiky mohly promit-
nout ve druhé poloviné roku.

S ohledem na tyto a dalsi faktory ocekava
Deloitte M&A Index pro 2. ¢tvrtleti mirny na-
rist oznamenych transakci v EU a Spojeném
kralovstvi. Podle indexu by se jejich pocet mél
zvysit na 2847, coz predstavuje mezikvartalni
nartist o 6 %, avsak soucasné i meziro¢ni pokles
0 11 %. V pripadé rychlé stabilizace energetické
situace a navazani na rastovou trajektorii by se
pak celkovy pocet transakci mohl priblizit opti-
mistickému scénéfi o 3151 transakcich.

Mezi faktory, které mohou ovlivnit aktivitu
na trhu a zaptisobit na divéru investort, zejmé-
na pokud jde o rozsifeni jejich aktivit v oblasti
fazi a akvizic, patti napriklad aktivity Evropské
centralni banky, rozvoj umélé inteligence,
a v neposledni fadé i geopoliticka situace.

Evropska centralni banka béhem posled-
nich tif let snizila zdkladni Grokovou sazbu
o dva procentni body na troven 2,00 %, na které
ji drzi posledni rok. Podatilo se stabilizovat in-
flaci, ktera se vSak nyni kvili obnovenému riistu
cen energii opét dostavd nad horni hranici tole-
ran¢niho pasma. Nejistota ohledné dalsiho vy-
voje inflace a trokovych sazeb mtize ovlivnit in-
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vesti¢ni aktivitu, zejména u transakei s del$im
investi¢nim horizontem.

Transakéni aktivitu na M&A trhu budou
i nadéle podporovat penézni zistatky. Na konci
roku 2025 ¢inily nealokované ziistatky PE firem
(dry powder) 4,3 biliéonu USD. Tento objem ve
spojeni s ¢astéj$im propojovanim spolec¢nosti
s velkymi institucionalnimi investory umoznuje
realizace vétsich transakei.

Rozvoj umélé inteligence vytvaFi mnozstvi
inovativnich a rychle rostoucich spolecnosti
Dynamicky rozvoj v oblasti umélé inteligence
a jeji implementace napti¢ ekonomikou vytvari
velké mnozstvi inovativnich a rychle rostoucich
spole¢nosti. Tyto spole¢nosti se v nasledujicich
letech stanou vyhledavanym cilem strategic-
kych i finan¢nich investorti a mohou se stat pili-
fem M&A aktivity. Nepfimym diisledkem toho-
to trendu je rovnéz zvySena investi¢ni aktivita
v navazujicich odvétvich, zejména v oblasti in-
frastruktury a energetickych kapacit nezbyt-
nych pro provoz datovych a Al center.

Uzavieni Hormuzského prilivu a s nim spo-
jené celosvétové snizeni dodavek ropy o 20 %
ovliviiuje nejen energeticky naro¢na odvétvi, ale
i odvétvi zavisld na ropnych a plynovych deriva-
tech. Vyrazné zvyseni cen vstupt by pravdépo-
dobné vedlo k tlaku na marze a valuace nékte-
rych spole¢nosti. To by pfineslo zajimavé, i kdyz
rizikové, akvizi¢ni prileZitosti zejména v zemé-
délstvi, dopravé nebo chemickém a stavebnim
pramyslu. Podle udaji nového Deloitte M&A
Indexu bylo v 1. letosnim ¢tvrtleti oznameno
85 transakci s ¢eskou stopou. Celkem 52 ¢eskych
spolecnosti ménilo své majitele. V 41 piipadech
je kupovala jina spole¢nost z Ceské republiky.
U dalsich 11 firem je novy majitel ze zahranici.

»V prostredi plném informacniho Sumu sleduje-
me na M&A trzich rostouci diiraz na strategic-
kou kvalitu transakci. Uspés$ni investoti kombi-
nuji disciplinovany pristup k valuacim s robustni
dlouhodobou vizi transformace podniki,* fekl
Petr Dédecek, partner v oddéleni finan¢niho po-
radenstvi Deloitte Ceskd republika.

Cesti investofi ztistali mimofadné aktivni
v zahranicni. Béhem ctvrtleti ziskali vyznamné
podily v 31 zahrani¢nich spole¢nostech, zatim-
co k odprodeji zahrani¢nich aktiv doslo pouze
ve dvou pripadech. Sektorové investice sméto-
valy zejména do softwaru (13 transakci), sluzeb
(9 transakci) a logistiky (7 transakci). ,V po-
slednich nékolika ¢tvrtletich sledujeme, jak se
snizuje ochota zucastnénych stran ke komento-
vani hodnot transakci. V prvnim ¢tvrtleti byla
alespon orienta¢ni hodnota transakce zverejné-
na jen v péti pripadech, coz naddle omezuje
moznost komplexnéjsitho vyhodnoceni trznich
valuaci,“ popsal Petr Dédecek.

Roste aktivita ceskych spolec¢nosti

na kapitalovych trzich

Ceskd ekonomika pokracuje v postupném ozi-
veni a patfi mezi rychleji rostouci ekonomiky
Evropské unie. Kombinace ekonomického rus-
tu a posilovani ¢eské koruny zvysuje atraktivitu
Ceské republiky mezi zahrani¢nimi investory.
HDP vzrostlo v 1. ¢tvrtleti 0 0,2 %, respektive
02,1 % v meziro¢nim srovnani. Mezi hlavni ta-
houny rtstu patii tvorba fixniho kapitalu a zvy-
$ena spotteba domacnosti, kterou podporil rtist
realnych mezd. Mira nezaméstnanosti ve vysi
Na obnovu ekonomického riistu poukazuje i in-
dikator diivéry CSU nebo meziro¢ni nértist vy-
vozu zbozi o 3,3 %, maloobchodnich trzeb
0 3,1 % nebo stavebni vyroby o 3,0 %. Souc¢asné
roste aktivita ceskych spole¢nosti na kapitalo-
vych trzich. Obranné-priimyslovy holding Cze-
choslovak Group realizoval historicky nejvétsi
ceské IPO, kdyz na burze v Amsterdamu nabidl
15,2 % svych akcif a ziskal pfiblizné 3,8 miliar-
dy eur. Na prazské Burze cennych papirt pre-
stoupila spole¢nost KARO Leather na hlavni trh,
dalsi spole¢nosti pak zvazuji sekundarni listing
na zahrani¢nich burzach, coz potvrzuje rostouci
ambice domdcich emitent?. (tz)
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Ceska logisticka firma investovala milion eur do Balkdnu

Logisticka spoleénost JUSDA Europe oteviela v srbském Zrenjaninu nové distribuéni cen-
trum o rozloze 11 000 m2. Investice ve vysi jednoho milidnu eur je souéasti expanze firmy
do jihovychodni Evropy, kde roste vyznam regionu jako logistického mostu mezi Evropskou
unii, Balkdnem, Tureckem a Asii. Firma planuje v novém provozu zaméstnat az 150 lidi.

Nové centrum vzniklo v autonomni oblasti Voj-
vodina, ktera patfi mezi nejvyznamnéjsi pra-
myslové regiony Srbska. JUSDA Europe odtud
Evropou a soucasné posilit pfepravni trasy smé-
rem do Turecka a Asie. Reaguje tak na trend
nearshoringu a proménu evropskych dodavatel-

skych retézct, kdy firmy hledaji flexibilnéjsi
a geograficky blizsi logisticka fe$eni. ,,Srbsko
dnes predstavuje jeden z nejzajimavéjsich logis-
tickych bodii v Evropé. Kombinuje strategickou
polohu, rostouci infrastrukturu a silnou priimys-
lovou zakladnu. Pro nds jde o klicovou lokalitu,

odkud dokdzeme efektivné obsluhovat cely re-

gion jihovychodni Evropy i navazujici trhy, fekl
Petr Skoda, CEO spole¢nosti JUSDA Europe.
Distribu¢ni centrum funguje jako komplex-
ni end-to-end logisticky hub. Soucasti provozu je
fizeni intralogistiky ve vyrobnich zavodech, in-
bound a outbound doprava, domadci i mezina-
rodni distribuce a skladové sluzby pro priimyslo-
vé zakazniky. Provoz je postaveny na centralizo-
vaném digitalnim fizeni a monitoringu logistic-
kych toktL. ,,Firmy dnes fes$i nejen cenu dopravy,
ale hlavné rychlost, stabilitu a transparentnost
dodavatelského retézce. Diky centralizovanému
fizeni a digitalizaci dokdzeme optimalizovat pre-

pravni toky, zrychlit distribuci a vyrazné zvysit
kontrolu nad celym logistickym procesem, zdu-
raznil Petr Skoda.

Balkanské zemé v poslednich letech posiluji
svoji pozici alternativy k tradi¢nim zépado-
evropskym logistickym centrim. Region tézi
z niz$ich provoznich nakladu, rozvoje infra-
struktury i rostouciho zajmu vyrobcti o presun
casti vyroby a distribuce blize evropskym zaka-
znikim.

JUSDA Europe uz v Srbsku spolupracuje
s prvnimi primyslovymi zakazniky a jednd také
s dalsimi partnery z Evropy a Asie. (tz)
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Obavy obchodniki z budoucnosti sili

kvili drazsimu provozu, geopoliticke nejistoté i hrozici regulaci

Ocekavani vyvoje se letos na jafe u c¢eskych
obchodniktl vyrazné zhorsilo. Vyplyva to

z aktudlniho Setrfeni SOCR Retail Indexu,
které mezi vyznamnymi obchodniky jednou
za ¢tvrtleti provadi Svaz obchodu a cestov-
niho ruchu CR. Negativné se do hodnoceni
promitaji zejména rostouci provozni nakla-
dy, véetné novych nékladnych byrokratic-
kych povinnosti, geopoliticka nejistota

a obavy ze zavedeni regulace cen ¢i sley,
které by omezily konkurenci a pfinesly
zdrazeni zakladnich potravin.

Sentiment klesa napfi¢ celym maloobchodem,
a to jak v segmentu potravinového, tak nepo-
travinového zbozi. Obchodnici upozornuji
predevsim na rostouci ceny energii a pohon-
nych hmot, tlak na marze kvuli nutnosti tlumit
cenové $oky, rizika cenovych regulaci, které by
poskodily zejména nejzranitelnéjsi zakaznické
skupiny, a také na geopolitickou nejistotu. Za-
kaznici i pres pokracujici rist realnych mezd
a zatim jen pomalu stoupajici inflaci zustavaji
velmi citlivi na ceny a ¢astéji vyhledavaji ak¢ni
nabidky. Tento pristup se promita také do spo-

trebitelskych cen potravin, které zaznamenaly
v dubnu meziro¢ni i mezimési¢ni snizeni.
»Obchodnici dnes funguji v prostredi vyrazné
nejistoty a dosavadni dobré vysledky zac¢ina
kalit obava z budouciho vyvoje. Tlak dodava-
teld na vyssi ceny, pokracujici krize na Blizkém
vychodé i debaty o cenovych regulacich vyraz-
né zvysuji obavy z ekonomického vyvoje v na-
sledujicich mésicich, coz se propisuje i do opa-
trnéjsiho pristupu k investicim do dalsiho roz-
voje na nasem trhu. Ceskou ekonomiku tihne
kuptedu spotfeba domacnosti a jakykoliv jeji
propad kvuli $patné naladé spotiebitelti nebo
regulacim, které prinesou zbyte¢né zdrazova-
ni, by znamenal dal$i sniZeni o¢ekavaného rus-
tu ¢eské ekonomiky. Obava o ekonomickou
kondici obchodu je v soucasnosti nejvyssi od
jara roku 2024, kdy jsme zacali pravidelné me-
fit ocekavani mezi nejvétsimi tuzemskymi ob-
chodniky,“ shrnul Tomas Prouza, prezident
SOCR CR.

Vyrazné zhorseni hodnoceni ekonomické
situace a ocekdvani pro dal$i mésice je patrné
zejména mezi prodejci potravin. Namisto po-
kracujiciho oziveni za¢inaji obchodnici stéle
Castéji pocitat spiSe se stagnaci trhu. Stupniuje se
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také tlak ze strany dodavatelu, kdy vétsina ob-
chodniktl zaznamenava dalsi rust dodavatel-
skych cen. Velké obavy vyvolava prichazejici vl-
na regulaci, naptiklad u obalové legislativy, kte-
ra je velmi komplikovana a negativni dopady se
budou pocitat v fadu tisict korun na kazdého
spottebitele.

»Potravinovy retail je dnes pod dvojim tla-
kem. Vedle zvysujicich se nakladt a silné kon-
kurence na trhu musi obchodnici celit také na-
vrhiim na $kodlivé regulace trhu. Ndpady na
omezovani slev nebo zakaz podnakupnich cen
by pfitom nepfinesly nic jiného nez drazsi po-
traviny v§em zdkazniktim a vyssi inflaci celé
ekonomice. Trh potfebuje stabilitu a podporu
konkurence, ne dal$i nepromyslené zasahy,“
upozornil Tomas§ Prouza. Obavy tuzemskych
obchodnik jsou dany zku$enostmi z jinych ze-
mi, které podobné populistické zasahy zavedly.
Typickym prikladem je Madarsko, kde byvala
vlada Viktora Orbéana v ramci své populistické
politiky zavadéla cenovou regulaci i fadu dal-
$ich omezeni obchodu. Vysledkem bylo za po-
slednich pét let dvojnasobné zdrazeni potravin
oproti Cesku.

Pro ekonomickou stabilitu obchodu i celé-
ho dodavatelského fetézce ziistava klicovy vyvoj
spottebitelské poptavky, ktera je hlavni hnaci si-
lou ¢eské ekonomiky. Pravé ochota domacnosti

utracet drzi ekonomicky rust v dobé, kdy pru-
mysl i export Celi slab$i zahrani¢ni poptavce
a geopolitické nejistoté. Jakékoli vyraznéjsi ob-
noveni infla¢nich tlaka proto predstavuje vy-
znamné riziko nejen pro maloobchod, ale i pro
celou ekonomiku.

»Spotieba domdcnosti je posledni dva roky
v podstaté jedinym stabilnim zdrojem ristu ce-
ské ekonomiky a nelze ocekavat, ze bychom
v nejblizsi dobé nasli jiny silny motor hospodar-
ského rtstu. O to dulezitéjsi je udrzet duvéru
spotfebitelll a jejich ochotu utrdcet. Rostouci
inflace totiz obvykle vede domacnosti k odkla-
déani ndkupt a vétsim usporam, coz ekonomiku
velmi rychle zbrzdi. Pozitivni zpravou je, Ze ce-
ny potravin diky silné konkurenci mezi ob-
chodniky paradoxné zatim stéle klesaji. Pokud
chce vlada do budoucna zabranit jejich vyra-
znéj$imu rustu, bude muset splnit fadu doma-
cich tkolu. Hlavnimi prioritami by pro vladu
meéla byt podpora konkurence mezi vyrobci,
posileni doméciho zpracovani zemédélskych
komodit a omezeni zbyte¢né byrokracie. Ceska
vlada by méla také pokracovat ve své dlouhodo-
bé snaze odstranovat prekdzky na jednotném
evropském trhu, jako jsou nekalé praktiky nad-
néarodnich potravinari, které uméle zdrazuji ée-
skym spottebiteltim znac¢kové potraviny,“ vy-
svétlil Tomds Prouza. (tz)

Pro posileni konkurenceschopnosti ¢eského zemédélstvi
a role zemédélcti v ekonomice i spole¢nosti

Jan Dolezal zistéava i nadéle prezidentem
Agrarni komory Ceské republiky, kterou
povede dalsi tfileté obdobi. Na 35. snému
v Olomouci ziskal podporu 157 ze 160 hla-
sujicich delegatu. Ve vedeni této nejvétsi
zemé&délské organizace v Cesku, jejiz ¢leno-
vé zajistuji kolem 80 % domaci zemédélské
produkce, pusobi uz od cervna 2020.

»Mame za sebou nelehké obdobi a zaroven se
schazime v dobé, kterd neni jednoducha pro ce-
ly zemédélsky sektor. Zemeédélci dnes jen obtiz-
né hledaji komodity, jejichz vyroba by byla ren-
tabilni. Zijeme navic ve svété poznamenaném
konflikty, krizemi a postupujici deglobalizaci.
Ukazuje se, ze zemédélstvi neni jen jednim
z mnoha hospodarskych obort, ale musi byt
strategickym sektorem kazdého statu. Soucasné
v§ak byva prvnim odvétvim, na které krize
rychle a citelné dopadaji. Pfesto je v Evropé ze-
meédélstvi navzdory politickym proklamacim
Casto az poslednim oborem, jehoz problémy se
za¢nou skute¢né resit, fekl na snému prezident
Agrarni komory Ceské republiky Jan Dolezal.
Znovuzvoleny prezident Agrérni komory CR
tim mél na mysli soucasnou situaci na trhu

s obilovinami, olejninami, mlékem a dal$imi
komoditami, které byly jesté donedédvna ekono-
mickymi tahouny domaciho agrarniho sektoru.
Vyvoj vykupnich cen je podle néj pod tlakem
zavédénych cel ze strany Ciny, obchodnich do-
hod mezi Evropskou unii a tfetimi zemémi, na-
priklad jihoamerickym uskupenim Mercosur,
Australii nebo Ukrajinou, ale také pokracujici
valky na Blizkém vychodé, ktera ptispiva k riis-
tu cen pohonnych hmot a priimyslovych hnojiv.
Kombinace rostoucich nékladt a nizkych vy-
kupnich cen tak vyrazné snizuje rentabilitu ze-
meédélské vyroby. Predstavenstvo Agrarni ko-
mory CR proto povétilo prezidenta Jana Dole-
zala, aby se obritil na premiéra Andreje Babise
a dalsi ¢leny vlady s zadosti o zarazeni informa-
ci o kritické situaci v zemédélstvi jako samostat-
ného bodu na jednani vlady.

V nasledujicim obdobi se chce Jan Dolezal
vénovat také dal$im otdzkam na narodni i ev-
ropské trovni. Klicovym tématem bude zejmé-
na nastaveni Spole¢né zemédélské politiky EU
po roce 2027. Podle Agrarni komory CR a dal-
$ich zemédélskych organizaci napti¢ Evropou
soucasny navrh Evropské komise neodpovida
redlnému stavu agrarniho sektoru ani potfebam
jeho financovéni a zdroven nevede ke snizeni

administrativni zatéze, které Evropskd komise
dlouhodobé slibuje.

Prezident Agrarni komory CR chce svou
dalsi praci zamérit predev$im na posileni kon-
kurenceschopnosti ¢eského zemédélstvi, stabili-
zaci sektoru, zajisténi spravedlivych podminek
v ramci Evropské unie a posileni role zemédélct
v ekonomice i spole¢nosti. Agrérni komora CR
bude nadale prosazovat, aby potraviny dovaze-
né ze tretich zemi spliovaly stejné podminky
jako produkce evropskych zemédélci. Nelze
proto vyloucit dalsi protestni akce proti ob-
chodni dohodé mezi EU a sdruzenim Mercosur

nebo proti dal$im obdobnym smlouvdm. ,,Na
evropské trovni chci osobné navrhnout kom-
penzaci obchodnich dohod, vétsi vyuziti zemé-
délské produkce v energetice a vyrobé biopaliv
a revokaci Evropské zelené dohody. Evropské
zemédélstvi nemize dlouhodobé obstat, pokud
bude ztratové a pokud budou na domaci produ-
centy kladeny stdle vys$si pozadavky, zatimco
dovoz ze tietich zemi nebude podléhat stejnym
pravidlim. Prioritou musi byt konkurence-
schopnost, potravinova bezpecnost a stabilni
podminky pro evropské zemédélce,“ dodal pre-
zident Agrarni komory CR Dolezal. (t2)
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Kazda treti zadost
o pripojeni soldrniho zdroje je zamitnuta

Rozvoj fotovoltaiky v Cesku narazi na fyzic-
ké limity soustavy. Distributofi proto v fadé
lokalit pfipojeni novych zdroji odmitaji,
omezuji jejich vykon nebo neumoziuji pro-
dej pretoku do sité. Napftiklad v distribuc-
nim tzemi spolec¢nosti EG.D (zejména

na jizni Moravé a jihu Cech) mezi brez-

nem 2025 a bfeznem 2026 bylo zamitnuto
pres 6700 zadosti, které predstavuji 30 %
celkového poétu. Z pohledu vykonu je roz-
dil vyraznéjsi. Z pozadovanych 53 042 MW
se neschvalilo 89 %. Mirnou ulevu tomuto
kapacitnimu problému mize pFinést pfipra-
vovana reforma tarifni struktury. Dlouhodo-
bé Feseni je ale otazkou dekady. Druhym
problémem pro rozvoj fotovoltaiky je zhor-
Sujici se ekonomika provozu. Pocet hodin
se zapornymi cenami elektfiny se za po-
sledni dva roky zvedl 2,5x a dosavadni vy-
voj naznaduje, ze rok 2026 bude rekordni.
To komplikuje navratnost instalaci zavislych
na prodeji prebytkt do sité.

Elektricka sit se budovala pro jednosmérné toky
od velkych centralnich zdroji ke spottebiteltim.
Rychly nartist po¢tu malych vyroben proto zvy-
$uje naroky na fizeni i posilovani soustavy.
Problém se tyka vSech fotovoltaickych elektra-
ren, véetné téch malych na rodinnych domech.
V praxi se povoluje jen tzv. zjednodusené pri-
pojeni mikrozdroje, tedy provoz FVE pro vlast-
ni spotfebu bez moznosti prodavat prebytky do
sité. Mirné zlepseni by mohla pfinést pripravo-
vana reforma tarifni struktury, kterd ma podle
aktualniho harmonogramu zacit platit pro hla-
diny VN a VVN od roku 2027.

Za posledni tfi roky

se pocet zamitnuti témér zdvojnasobil
Konkrétni data zverejiiuje sam distributor. Pod-
le EG.D bylo v obdobi od brezna 2025 do brez-
na 2026 prijato 22 793 zadosti o ptipojeni novych
vyroben, z toho 6721 bylo odmitnuto. Tedy té-
méf kazda treti. Z pohledu instalovaného vyko-
nu je nepomér je$té markantnéjsi: z pozadova-
nych 53 042 MW nebylo povoleno 47 089 MW,
tedy bezmdla 89 %. Cast projektt se k siti nako-
nec pfipojit mohla, ale pouze se snizenym vyko-

nem, ve zjednoduseném rezimu pro mikrozdroj
nebo bez moznosti dodavat prebytky do sité.
Distributor ptitom neuvédi, kolika ptipada se
toto ¢aste¢né povolent tykalo.

V kontextu celostatni statistiky ERU je trend
jasny. V roce 2021 bylo v Ceské republice odmit-
nuto kolem 14 % zadosti o ptipojeni a 54 % po-
zadovaného vykonu. O tfi roky pozdéji, v ro-
ce 2024, 8lo uz 0 27 % zadostia 91 % vykonu. Na
jizni Moravé a v jiznich Cechéch (distribu¢ni
uzemi EG.D) se podle analyzy map pripojitel-
nosti omezeni novych FVE tyka priblizné 15 %
lokalit. V distribu¢nim azemi CEZ Distribuce,
které pokryva zbyvajici ¢ast republiky kromé
Prahy, je tento podil nizsi, kolem 8 %. Naopak
distribué¢niho uzemi PREdistribuce (Praha) se
tento problém s ohledem na hustou sit zatim
prili$ netykd. Celostatné tak lze pracovat s kon-
zervativnim odhadem kolem 10 %, s vyraznéj-
$i koncentraci problémovych mist pravé v re-
gionech EG.D.

»Distribu¢ni spole¢nosti se dostavaji do si-
tuace, kdy poptavka po novém pripojeni prevy-
$uje fyzické moznosti soustavy. Schvaluji se
proto predevsim malé instalace, zatimco velky
rezervovany vykon ziistava vazan v projektech,
které jesté nevyrabéji. A v nékterych pripadech
moznda ani redlné nikdy vyrabét neza¢nou,“
uvedl Jan Votava, expert poradenské spole¢nos-
ti Moore Advisory CZ.

Pocet zapornych hodin
vzrostl pf¥iblizné 2,5krat
Druhym rizikem pro provozovatele FVE je ros-
touci pocet hodin, kdy je elektfina na trhu ob-
chodovana za zaporné ceny. Jde o okamziky, kdy
nabidka vyrazné prevy$uje poptavku a vyrobce
v podstaté plati za to, Ze do sité dodava. V ro-
ce 2023 evidoval ¢esky trh 134 takovych hodin,
v roce 2024 uz 315 (meziro¢ni nartst o 135 %)
a v roce 2025 celkem 322 hodin. Leto$ni vyvoj
naznacuje dalsi zrychleni. Za prvni ¢tyfi mésice
roku 2026 jich bylo 105, zatimco ve stejném ob-
dobi roku 2023 $lo o pouhych 12 hodin, v ro-
ce 2024 o 53 hodin a v roce 2025 o 82 hodin.
»Pro majitele FVE to vypovida o tom, Ze ce-
na za prodej pretok je stdle volatilnéjsi a v né-
kterych obchodnich modelech miize byt nizka,
nulova, nebo dokonce zaporna. To znamena, ze

prodavaji se ztratou. Pokud se k tomu prida
omezeni pripojeni nebo zakaz pretokd, ekono-
mika novych instalaci se vyrazné zhorsuje,“ do-
plnil Jan Votava.

Ekonomicka past:

vyrabim v lété, kupuji v zimé

Investoti do fotovoltaiky se podle spole¢nosti
Moore Advisory CZ dostavaji do nékolika souvi-
sejicich problémt. V 1ét¢ vyrobi prebytek, v zimé
naopak madlo, takze plny potencial instalace vy-
uziji jen ¢ast roku. Levnd elektfina pres den
a draha vecer méni odbérovy profil zakaznika -
obchodnik proto za jeho elektfinu plati vy$si na-
klady, coz zpétné tla¢i na vyssi fixni slozku ceny.
Bateriova ulozisté ekonomiku zlepsuji, ale jen pri
spravném dimenzovani. Problém zimnich mési-
cti nevyfesi a zpravidla nepokryji ani 100 % pre-
tokil. ,Navratnost stfesni FVE pro typicky rodin-
ny dm s plnym pripojenim do sité se dnes ob-
vykle muize pohybovat kolem osmi let, bez moz-
nosti dodévat pretoky se miize protédhnout az na
12 let,“ uptesnil Jan Votava.

Tarifni reforma ulevi,

ale zazraky cekat nelze

Diky navrzenému systému uz firmy nebudou
platit podle dosavadni rezervované kapacity, ale
podle rezervovaného pfikonu a maximalniho
odebraného vykonu. Praktickym dopadem bude
ekonomicky tlak na zakazniky, ktefi si v siti drzi
zbytecné velkou kapacitu ,,pro jistotu“. Podle do-
padové studie ERU by tato tiprava mohla u odbé-
ratelti na hladinach vysokého a velmi vysokého
napéti uvolnit az 3000 MW kapacity, tedy zhruba

16 % celkového blokovaného vykonu v této sku-
piné. U domacnosti a malych podnikatelii bude
zména pomalejsi a zpocatku dobrovolnd. Kli¢o-
vou podminkou jsou chytré elektroméry, bez
nichz nelze férové vyhodnotit, kdy domacnost sit
skutecné zatézuje.

»larifni reforma je krok spravnym smeérem,
ale sama o sobé¢ feseni pripojitelnosti nepfinese.
Pomuze uvolnit ¢ast kapacity, kterou si dnes
velci odbératelé drzi zbyte¢né. Netesi ale fyzické
limity vedeni a transformacnich stanic. Tam,
kde sit technicky nestaci, ztistane fronta na pri-
pojeni i po zavedeni novych tarif,“ upozornil
Jan Votava.

Systémové feseni je ukol na celou dekadu
V nékterych konkrétnich lokalitdch se muze si-
tuace zlepsit béhem dvou az tfi let, pokud ma
distributor pripravené posileni vedeni nebo tra-
fostanice. Celkové feseni je ale podle Moore
Advisory CZ spise otazkou desetileti. Nejde jen
o dalsi investice do soustavy, ale také o zménu
zplisobu, jakym se elektfina vyrabi, spotfebova-
va a ridi. Budoucnost energetiky bude vice de-
centralizovand a bude stat na co nejlepsim sla-
déni spotieby s lokdlni vyrobou. Cim vice se
podafi elektfinu spotfebovat v misté a ¢ase, kdy
vznika, tim niz$i budou pozadavky na pfenoso-
vé a distribu¢ni sité i na naslednou akumulaci.
Vedle posilovani siti proto bude klicové plosné
roz$ifeni chytrych elektroméru, rozvoj akumu-
lace, flexibility na strané spotteby a tprava pra-
videl komunitni energetiky tak, aby zvyhodno-
vala lokalni spotfebu v misté a ¢ase vyroby.
»Soucasné nastaveni komunitni energetiky
tesi predevsim obchodni stranku sdileni elek-
triny, ne kapacitni problém. Z pohledu zatizeni
soustavy pritom neni jedno, jestli prebytek ze
sttechy spotfebuje soused ve stejné ¢asti sité,
nebo odbérné misto vzdalené stovky kilometr.
Pokud ma komunitni energetika redlné poma-
hat soustavé, musi motivovat ke spottebé v mis-
té a Case vyroby. Dynamika vyroby a spotfeby se
pritom nebude promitat jen do silové ceny elek-
triny, ale postupné i do plateb za pripojeni a vy-
uzivani distribu¢ni soustavy. Kapacita soustavy
bude s rozvojem obnovitelnych zdroji stale
cennéjsi komoditou a jeji rezervace bude mit
vy$si cenu,“ uzavftel Jan Votava. (tz)

Vice nez polovina

firem v Cesku by

si priplatila za ukladani dat v EU

Datova suverenita se stava jednim z hlav-
nich témat p¥i vybéru firemnich IT feSeni.
Pro tfi ¢tvrtiny firem v Cesku je dilezité,
aby jejich data zUstala v Evropské unii, a vi-
ce nez polovina z nich by si za to i pfiplatila.
Vyplyva to z prizkumu SAP mezi 350 ve-
doucimi pracovniky v Cesku a na Slovensku.
TéméF dvé tfetiny firem chtéji datovou su-
verenitu zohlednit i pfi vybéru dodavatele.

,Firmy v Cesku dnes nefesi jen cenu nebo vy-
kon technologii, ale i to, komu svétuji kontrolu
nad svymi daty, coZ je zasadni posun. Na vyzna-
mu datové suverenity se pfitom shoduji mana-
zefi napfi¢ generacemi s tim, ze se li$i jen v tom,
jak velké riziko je kdo ochotny pfijmout. Pro
nas jako dodavatele to znamena mit mnohem
hlubsi znalosti a jasné odpovédi na otazky, které
dfive viibec nezaznivaly. Datovd suverenita se
tak z okrajového tématu stavd kritériem, které
ovliviluje rozhodovani celé firmy,“ fekla Hana
Souckova, generalni teditelka SAP CR.

Manazeti nejcastéji preferuji model, kdy by
v suverénnim cloudu méli jen urcité kategorie
dat, za jejichz ulozeni by si priplatili. Tento pri-
stup upfednostnilo 36 % dotazanych. Ulozeni
vSech dat v suverénnim cloudu za vy$si cenu by
volilo 15 % manazeru.

U nasich vychodnich sousedt je podpora
datové suverenity vyraznéjsi. Zatimco v Cesku
povazuji téma za dilezité tfi ctvrtiny manazert,

na Slovensku se tak vyjadrilo 87 %. Nejvétsi roz-
dil mezi obéma zemémi se ukazuje u vedoucich
pracovniki ve véku 45-53 let. V Cesku jde
o skupinu, kterd vyjadrila napti¢ vékovym spek-
terem podporu nejméné (69 %), na Slovensku je
tomu presné naopak (93 %).

Nizsi podpora v této vékové skupiné v Ces-
ku ale neznamena odmitani datové suverenity.
Spise ukazuje na vétsi nejistotu. Pouze pro kaz-
dého jedenactého nehraje ulozeni dat vyhrad-
né v Evropské unii roli pti vybéru IT dodavate-
le. Oproti tomu 38 % respondentt stéle vaha,

zda toto kritérium zohledni, coz je témér dva-
krat tolik v porovnani s mladsi skupinou ma-
nazert ve véku 27-35 let, kde je nerozhodny
kazdy paty.

Veétsi nejistota panuje i na strané velkych fi-
rem. Kazdy treti vedouci pracovnik ve firmé
s vice nez 250 zaméstnanci si zatim na téma ne-
udélal definitivni nazor. U stfednich firem je to
méné nez kazdy sedmy.

»Datova suverenita je komplexni téma za-
hrnujici kontrolu nejen nad daty, ale i nad pro-
cesy a infrastrukturou. Firmy, které oteviraji

Pro 3 Ze 4

je dlileZité, aby jejich data
ziistala v EU

&

64 %

zohledni datovou :
suverenitu pfi vybéru
dodavatele IT feSeni

Jak manazefi v Cesku
vhimaji suverénni cloud

manaZefi Castéji podporuji
datovou suverenitu

000 Mladsi
(1D

Zdrej: Prizkum SAP, blezen 2026. Sbdv dat byl realizevany prostiednictvim aplikace Instard Research agentury Ipsos

Nejcitlivesi
jsou data z financi, provozu a
dodavatelskych fetézcl
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by si za ukladéni dat v
EU pfiplatila

své systémy modernim technologiim, dnes
mnohem vice pfemysleji o tom, kdo ma k je-
jich systémim pristup a jak vyhovi regulator-
nim pozadavkdm. Pfitom mnohé z nich si svo-
ji bezpecnostni strategii teprve vytvareji. Je
zfejmé, ze oblast datové suverenity uz ddavno
nerezonuje jen ve verejné sprave, ale stava se
prioritou i pro soukromé podniky,“ sdélil Mi-
roslav Pavlas, odbornik SAP na suverénni
cloud a vetejny sektor.

Pfi vybéru nového dodavatele IT feseni bu-
dou fesit otazku suverénniho cloudu dvé tfetiny
manazeri. Nejvétsi podporu ziskava téma
u mladsich zastupci. Ve vékové kategorii mezi
27 a 35 lety bude kritérium zohlednovat 69 %
respondentt a u nejmladsich manazert ve véku
18-26 let to jsou celé tfi ctvrtiny.

Podniky v Cesku i na Slovensku zaroven
zvazuji, jaké informace by v evropskych dato-
vych centrech chtély mit ulozené. Celkem 40 %
tuzemskych firem by upfednostnilo finanéni
data. Nasleduji data z provozu a dodavatelskych
fetézcll (34 %) a tdaje z IT systému a jejich za-
bezpeceni (26 %). Oblasti s nejmensi preferenci
jsou zdkaznicka a marketingova data, u kterych
by uloZeni v EU poZzadovala méné nez kazda pa-
ta firma.

U nasich vychodnich sousedid se poradi
méni. Na prvnim misté jsou data z provozu
a dodavatelskych fetézcii (31 %), nasledované
finan¢nimi daty (29 %) a informacemi o vyzku-
mu a vyvoji (25 %). (t2)
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Praha ziistava mezi nejzadan

Vevy/

kongresovymi destinacemi svéta

¢jsimi

Mezinarodni kongresova asociace ICCA
(International Congress and Convention
Association) ve svém aktualnim Zebf¥i¢ku
nejvyznamnéjsich kongresovych destinaci
svéta, sestavovaném podle poctu asociac-
nich akei spliiujicich kritéria ICCA, zaradila
Prahu na Sesté misto z celkem 4728 hod-
nocenych mést. Ceska metropole si tak

i pFes silici mezinarodni konkurenci udrzela
pozici mezi deseti nejvyznamnéjsimi kon-
gresovymi destinacemi svéta. Nejvyse se
letos umistil portugalsky Lisabon, nasledo-
vany Pafizi a Barcelonou.

Podle nejnovéjsich agregovanych dat Ceského
statistického uradu a Prague Convention Bu-
reau se v Praze v roce 2025 uskute¢nilo celkem
5166 akci rtizného typu (z &ehoz CSU vykazuje
4300 akci), coz predstavuje meziro¢ni narust

0 0,5 %. Téchto akci se zucastnilo 850 157 dele-
gatli (z ¢ehoz CSU vykazuje 480 000 delegatti),
tedy o 5,7 % vice nez v predchozim roce.

Data ¢lenské zakladny Prague Convention
Bureau ukazuji, Ze nejvyraznéjsi narust zazna-
menal segment mensich akci pro 50-500 dele-
gatll. Praha vSak v roce 2025 hostila také vice
nez pét desitek vyznamnych odbornych kon-
grest, konferenci a korporatnich akei s Gcasti
presahujici tisic delegati. Mezi nejvétsi pattil
naptiklad 47. kongres klinické vyzivy a meta-
bolizmu (ESPEN) s vice nez 4700 delegaty nebo
25. svétovy kongres psychiatrie (WPC), které-
ho se ztcastnilo pres 3400 odborniki ze 117 ze-
mi svéta.

»Lékarské védy dlouhodobé patii mezi nej-
silnéjsi odborna témata prazskych kongrest
a konferenci, coz potvrzuje i hostitelstvi vy-
znamnych akci, jako jsou kongresy ESPEN nebo
WPC. Mezinarodni kongresova asociace ICCA

navic fadi Prahu na paté misto na svété v pora-
dani odbornych akei s 1ékarskou tematikou. Ve-
dle medicinskych obort vSak v Praze silné ros-
tou také témata spojena s technologiemi, ekono-
mikou, financemi a obchodem,“ fekl Roman
Muska, reditel Prague Convention Bureau.

Nejvyznamnéj$imi zdrojovymi trhy byly
v roce 2025 pro Prahu Spojené staty americké,
Némecko, Velka Britanie, Francie a Svycarsko,
pri¢emz zahrani¢ni akce tvotily 43 % celkového
poctu. Prazskému kongresovému priéimyslu za-
roven nadale dominuji jednodenni akce, pri-
mérnd délka jejich trvani se v§ak pohybuje ko-
lem dvou dntl.

Z globélniho pohledu poptavka po odbor-
nych akcich v poslednich letech dlouhodobé
roste. Mezinarodni kongresova asociace ICCA,
ktera sleduje odborné asocia¢ni kongresy
a konference s vice nez 50 tcastniky, zazname-
nala v roce 2025 vice nez 12 000 mezinarodnich

akei splnujicich jeji kritéria, coz predstavuje pri-
blizné o tisic vice nez v roce 2024. Tento trend
se odrazi také v dlouhodobé rostoucim vykonu
kongresové Prahy.

»Konkurence mezi kongresovymi destina-
cemi dlouhodobé sili a stéle vétsi roli hraje ne-
jen kvalita infrastruktury, ale také schopnost
mést aktivné ziskavat vyznamné mezinarodni
akce. Destinace po celém svét¢ dnes vyrazné in-
vestuji do akvizi¢nich aktivit a ziskdvani kon-
grest a konferenci prostfednictvim convention
bureau. Pro budouci konkurenceschopnost
Prahy proto bude zasadni nejen planované roz-
$ifeni kapacit Kongresového centra Praha, je-
hoz realizace bude zahajena letos v ¢ervnu a do-
konceni se predpoklada v roce 2029, ale také
schopnost mésta dlouhodobé uspét v globalni
soutézi o poradani nejvyznamnéjsich mezina-
rodnich kongrest a konferenci,” potvrdil Ro-
man Muska. (t2)

V nejisté dobé roste poptavka po organizovanych zajezdech

V prostiedi globalni nejistoty se méni zpu-
sob, jakym lidé planuji dovolenou. Podle

aktualniho prizkumu cestovni agentury In-
via se letos chysta do zahranici témér 80 %
Cechi, pFi¢emz 56 % z nich povaZuje orga-
nizovanou dovolenou prostfednictvim ces-

»Vidime jasny posun v uvazovani klientt. Lidé
dnes mnohem vice fesi, co se stane, kdyz se ces-
ta zkomplikuje. Nejde uz jen o cenu, ale o jisto-
tu, Ze se o né nékdo postard, sdélil Jan Foret,
Country Manager cestovni agentury Invia pro
Ceskou republiku.
Zasadni vyhodou organizovanych zajezdu je
podle expertt jasné definovana odpovédnost.
Cestovni kancelare jsou ze zdkona povinny za-
jistit vSechny sluzby dle smlouvy a v pripadé
komplikaci aktivné resit vzniklou situaci. ,,Po-
kud nastanou neocekévané problémy, klient ne-
ni na jejich zvlddnuti sim. Cestovni kancelar
musi zajistit nahradni dopravu, ubytovani nebo
pokryt dalsi naklady,“ vysvétlil Jan Foret.

V ptipadé mimoradnych okolnosti navic le-
gislativa uklada cestovnim kancelafim povin-
nost uhradit klientim ubytovéani az na tti doda-

r

te¢né noci. To vyrazné snizuje finan¢ni i organi-
zaéni rizika. Naopak individualni cestovatelé
nesou odpovédnost sami. Napriklad pfi zruseni
letu mohou ptijit o penize za ubytovani nebo fe-
$it situaci bez naroku na pomoc.

Vedle bezpecnosti hraje stale vétsi roli i po-
hodli. Samostatné planovani dovolené je casové
naro¢né. Podle dostupnych globélnich analyz si
lidé pti vlastni organizaci projdou v praméru az
70 webovych stranek. ,,Cestovni agentura dnes
$etfi nejen cas, ale i starosti. Klienti ziskavaji od-
borné poradenstvi bez navyseni ceny, protoze za-
jezdy stoji stejné jako u samotnych cestovnich

kancelati. Navic zajezdové bali¢ky dovolenych,
kde jsou vSechny sluzby jiz zahrnuty v cené, vy-
chazi mnohdy daleko vyhodnéji, nez kdy?z si tu-
risté vie rezervuji individualné,“ dodal Jan Foret.

Dlouhodobé data zaroven ukazuji, ze Cesi
preferuji pohodli a vyssi standard sluzeb, roste
zajem o all inclusive pobyty i kvalitnéjsi hotely.
Cestovani do zahranici je pro fadu lidi spojeno
s vétsi mirou nejistoty nez dovolend v tuzem-
sku. Roli hraji jazykova bariéra, odli$né prostie-
di i komplikace, které mohou nastat béhem do-
pravy nebo pfimo v destinaci. Pravé proto ¢ast
klient v dnesni dobé vice ocenuje zazemi orga-
nizovaného cestovani a moznost obratit se
v pripadé potizi na konkrétni kontaktni misto ¢i
delegéta. ,,Zajezd vyrazné eliminuje nejistoty
spojené s cestovanim. Klienti nejsou v zahrani-
¢i sami a maji k dispozici podporu v podobé
klientského centra, na které se mohou kdykoliv
obratit,“ vypocital vyhody organizovaného ces-
tovani Jan Foret.

Dlouhodobé¢ se ziroven potvrzuje, ze Cesti
turisté pri vybéru dovolené preferuji pfedevsim
osvédcené destinace. Nejvétsi zdjem je nadéle
o Recko, Egypt nebo Turecko, tedy trhy, které
nabizeji stabilni zazemi, Sirokou nabidku sluzeb
a predvidatelny standard. ,Zdkaznici dnes vice

nez dfiv hledaji rovnovahu mezi cenou, kvalitou
a bezpec¢nosti. Ovérené destinace jim tuto kom-
binaci dlouhodobé nabizeji,“ uvedl Jan Foret.

Vyznam organizovanych zajezdu jesté vice
podtrhuje nedavny vyvoj na evropské trovni.
Rada Evropské unie nedévno schvalila dodate¢-
nd ochranna opatfeni pro uzivatele sluzeb
v ramci zdjezdu, ¢imz posilila ochranu spotfebi-
teltl a zvysila transparentnost v tomto odvétvi.
Tato opatfeni podtrhuji rostouci povédomi
o0 tom, Ze zdjezdy nabizeji nejen pohodli, ale ta-
ké vy$si droven ochrany, zejména v dob¢, kdy
jsou flexibilita a bezpe¢nost zasadni.

Globalni nejistota se promita i do toho, jak
lidé o dovolené premysleji. Vedle destinace a ce-
ny dnes vice zvazuji také to, jaké maji garance,
kdo za sluzby nese odpovédnost a jak slozité by
bylo feseni pripadnych komplikaci. ,V dnesnim
prostredi nejde pfi cestovani pouze o destinaci,
ale o pocit bezpeci béhem celé cesty, od zacatku
az do konce,“ uzaviel Jan Foret.

Vedle zakonné ochrany v ramci organizova-
ného cestovani proto ¢ast klientt sleduje i dalsi
formy zajiSténi. Patf{ mezi né napriklad garance
Invia Faktor 100, kterd se vztahuje na situaci
upadku cestovni kancelafe a ma klientim zkra-
tit dobu nejistoty pri feSeni vzniklé situace. (tz)

Zdjem o Cesko trva, stoupla ndvstévnost i pocet prenocovani

Béhem prvniho étvrtleti letosniho roku pfijelo do tuzemskych hotell, penziont a dalsich
hromadnych ubytovacich zafizeni celkem 4,4 miliénu hostt, meziroéné o 5,2 % vice. Téméf
52 % (2,3 miliénu) tvofili domaci turisté, 48 % (2,1 milidnu) pak navstévnici ze zahraniéi. Tu-
zemsko si v pribéhu ledna az bfezna 2026 nejéastéji vybirali jako svou dovolenkovou desti-
naci cestovatelé ze sousednich zemi — z Némecka (474 000), Polska (188 000) a ze Sloven-
ska (172 000). Ve vétsim poctu dorazili také turisté z Velké Britanie (129 000) a Italie

(114 000). Meziroc¢né stoupl i pocet pfenocovani, a to 0 5,7 % na celkovych 11,1 miliénu
noci. Primérna délka pobytu dosahla hodnoty 3,55 dne.

Data za prvni ¢tvrtleti letosniho roku potvrzuji
stale rostouci zdjem turist o Cesko. Mezi vzdé-
lenymi trhy dominovaly Spojené staty (73 700),
Jizni Korea (49 800), Tchaj-wan (36 800) a Izrael
(33 400). Obecné cizinci nejcastéji mifi do Pra-
hy, Karlovarského a Jihomoravského kraje. Po-
kud jde o pfenocovani - v ptipadé domacich
navstévnika vzrostlo o 4,1 % na 5,7 miliénu no-
ci, zahranié¢ni turisté v Cesku stravili 5,4 mi-
liénu noci, tedy o 7,3 % vice nez ve stejném ob-
dobi lonského roku.

,Cesko potvrzuje, Ze o néj maji turisté stale
vétsi zajem. Roste pocet prijezdil i prenocovani,
ato jak domacich, tak zahrani¢nich hosta. Pozi-
tivni je také fakt, Ze navstévnost mezirocné
vzrostla ve vSech krajich. Zaroven vidime, ze
cestovni ruch dnes ovliviuji nejen cena a kvali-

ta sluzeb, ale stéle vice i pocit bezpeci, dostup-
nost a jednoduchost cestovani. A pravé v téchto
oblastech m4 Cesko opravdu silnou pozici,*
sdélil teditel Ceské centraly cestovniho ruchu -
CzechTourism FrantiSek Reismiiller a dodal:
»Pozitivni zpravou je také pokracujici ndvrat
vzdalenych trhii. Potvrzuje se tak, ze se Cesko
stéle vice prosazuje i mimo Evropu. Situaci sa-
moziejmé sledujeme také s ohledem na vyvoj
na Blizkém vychodé. Ten se do cestovniho ru-
chu muze promitat hlavné pres vypadky letec-
kého spojeni a niz$i ochotu cestovat z dotce-
nych regiont. Kratkodobé ale neocekavame
dramaticky dopad. Cesko navic neni zavislé jen
na jednom nebo nékolika malo trzich, takze
ptipadné vypadky z nékterych regionti dokaze
tuzemsky cestovni ruch lépe zvlddnout. O to

dulezitéjsi je posilovat povédomi v zemich,
dlouhodobé, a zaroven otevirat nové prilezitos-
ti, napriklad ve Stfedni Asii, kde m4 velky po-
tencial ceské lazenstvi.“

Pocet hostt meziro¢né vzrostl ve véech kra-
jich Ceska. Nejvice hostii se v prvnim ¢tvrtleti
ubytovalo v Praze, a to témér 1,7 milidnu.
V hlavnim mésté turisté stravili 3,8 miliénu no-
ci. Nasledoval Kralovéhradecky kraj, kam zami-
filo 372 000 navstévnikd. Vice nez 250 000 hos-
ta se ubytovalo také v Jihomoravském, Karlo-
varském a Libereckém kraji. Cizinci nejcastéji
pobyvali v Praze, Karlovarském a Jihomorav-
ském kraji. Domaci navstévnici mifili kromé
hlavniho mésta také do Kralovéhradeckého
a Libereckého kraje. Pfenocovani meziro¢né
vzrostlo ve vSech regionech. Nejvice noci turisté
stravili v Praze, vice nez milién noci vykazaly
také Kralovéhradecky a Karlovarsky kraj.

Nejdelsi pobyty dlouhodobé eviduje Karlo-
varsky kraj, kde dosahuje primérna délka po-
bytu témér pét dnd. Nad republikovym priimé-
rem se drzel také Kralovéhradecky, Liberecky,
Olomoucky, Jihocesky a Zlinsky kraj. Karlovar-
sky kraj zaroven patfi mezi regiony s nejvyssim
podilem zahrani¢ni klientely.

Ubytovani hotelového typu zaznamenalo
meziro¢ni nartist ndvstévnosti o 5,6 %. V prvnim
¢tvrtleti roku 2026 se v nich ubytovalo celkem
3,4 miliénu hosttl. Domdci navstévnici vykdzali
meziro¢ni rust o 6,4 % a zahrani¢ni klienti
0 5 %. Pfenocovani v hotelich vzrostlo 0 6,3 %
a hosté zde stravili témér osm miliént noci.
Nejnavstévovanéjsi kategorii zustavaji ctyrhvéz-
di¢kové hotely, které béhem prvniho kvartalu
vyuzilo 1,7 miliénu hostil. Pravé tento segment
dlouhodobé tézi hlavné z rostouci poptavky za-
hrani¢nich turistt. Do penzionu ptijelo mezi-
ro¢né o 0,4 % méné hostti, pocet noci zde ale
vzrostl 0 1,2 %.

Aktualni data za prvni ¢tvrtleti roku 2026
ukazuji, ze dal posiluje také letecké spojeni s Ce-
skem. Na Letisti Vaclava Havla Praha se zvysil
pocet letti meziro¢né o 8,6 %, a pocet dostup-
nych sedadel dokonce o 11,2 %. Rychleji pritom
rostou nizkonakladové aerolinky nez klasické le-
tecké spole¢nosti. Nejvétsi dynamiku pak vyka-
zuji dalkové lety, coz potvrzuje otevirani pfimych
linek na vzdalenéjsi trhy, hlavné do Asie a Ame-
riky. Z jednotlivych zdrojovych trhtl nejvice po-
silily Korea a Némecko. Silny rust dédlkovych
spojii koresponduje i s pokracujicim névratem
navstévnika z mimoevropskych trhi. (tz)
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CESKA
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

[dedlni pracovisté neni o benefitech,
ale o kvalité vztahti

Pokracovanim rozhovoru s Mgr. Stanisla-
vem Loskotem, MBA, HR poradcem a kou-
¢em, tizkym spolupracovnikem Ceské spo-
leénosti pro jakost, bychom radi navazali na
silné téma: toxické pracovisté. O tom byla
totiz jeho pfednaska na nedavné konferen-
ci SYMA, jiz CSJ v dubnu usporadala. Toxic-
ké pracovisté je prostfedi, které mnozi

2 nas znaji. Nepomaha nicemu. Ani dobrym
vztahGim, ani respektu a ucté, ani vykonu,
hledani novych cest, nepodnécuje podnika-
vost, nestimuluje zaméstnance k ndpadim
a zajimavym feSenim. Lidem ublizuje, vétsi-
nu z nich stresuje. Jak muze kvalita fizeni
ovliviiovat pracoviité a vztahy zde formo-
vat, o tom jsou nasledujici Fadky:

Urcité souvisi s loajalitou vic nez fada bene-
fita, na nichz si firmy a organizace dnes hod-
né zakladaji...

Ano, souvisi — a obvykle mnohem vic, nez si or-
ganizace pripoustéji. Benefity mohou zvysit
atraktivitu zaméstnavatele navenek, ale loajalitu
samy o sobé nevytvareji. Ta vznika predevsim na
zéakladé kazdodenni zkusenosti lidi v praci. Roz-
hodujici je kvalita vztahu mezi zaméstnancem
a jeho pfimym nadfizenym, mira divéry a pocit
férového zachdzeni. Pokud lidé zazivaji respekt,
smysluplnost prace a maji prostor ovliviiovat vé-
ci kolem sebe, jejich loajalita roste - i bez nad-
standardnich benefitd. Naopak v prostredi, které
je toxické nebo dlouhodobé nefunkeni, benefity
funguji maximalné jako kratkodoba ,néplast®
Firmy casto investuji do viditelnych vyhod, pro-
toZe jsou snadno komunikovatelné a méfitelné.
Mnohem slozitéjsi je ale pracovat s kulturou,
leadershipem a kvalitou komunikace - tedy
s faktory, které maji na loajalitu zasadni vliv. Vy-
sledkem pak byva paradox: organizace nabizi
atraktivni benefity, ale presto celi vysoké fluktu-
aci nebo nizké angazovanosti. Z praxe se po-
tvrzuje, Ze lidé neodchazeji primarné kvili tomu,
co dostavaji ,,navic®, ale kvili tomu, jak se v praci
citi a jak s nimi je zachdzeno. Benefity mohou
rozhodnuti ztstat podpotit, ale jen pokud stoji
na zdravém a funk¢nim prostredi.

A zalezi hlavné na majiteli firmy ¢&i fediteli,
jak pracovisté ,slape”?

Zalezi na nich zasadné, ale ne vyhradné. Majitel
nebo feditel nastavuje ramec - urc¢uje hodnoty,
styl vedeni a hranice toho, co je v organizaci pfi-
jatelné. Svym chovanim zaroven vysild silny sig-

|

i

ndl: lidé sleduji, co skutecné toleruje, a co na-
opak ocenuje. V tomto smyslu ma jeho vliv na
to, »jak pracovisté §lape®, kli¢ovou roli. Soucas-
né ale plati, Ze kazdodenni realitu zaméstnancti
nejvice formuji ptimi nadfizeni. Pokud je stfed-
ni management v rozporu s deklarovanymi
hodnotami, miiZe i dobfe nastavena vize zlistat
jen na papife. Proto je kritické nejen to, jak pre-
mysli top management, ale i jak jsou vybirani,
vedeni a rozvijeni manazefi na vSech trovnich.
Dulezity je také systém - tedy procesy, pravidla
a zpusob rozhodovani. I silny a kvalitni lidr na-
razi, pokud organizace funguje v nastaveni, kte-
ré podporuje nejasnosti, pretizeni nebo nezdra-
vou soutézivost. Pokud mohu stru¢né shrnout:
majitel nebo reditel urcuje smér a ton, ale vy-
sledna kvalita pracovisté je vidy kombinaci
leadershipu na v§ech turovnich a nastaveni celé-
ho systému. Pokud tyto prvky nejsou v souladu,
organizace ,,drhne” bez ohledu na to, jak silnd je
jedna konkrétni osobnost.

Manazerské Fizeni a vedeni ma sva pravidla.
Ktera patfi mezi ta hlavni?

To nebude lehka odpovéd, nebot manazerské
fizeni ¢i vedeni ma fadu modeld a pfistupu,
nicméné v praxi se, dle mych zkusenosti, opa-
kuji urcité principy, bez nichz dlouhodobé
funkéni prostiedi nevznikne. Nejde o ,,techni-
ky* ale o zakladni pravidla, kterd se promitaji

Z praxe se potvrzuje, Ze lidé neodchazeji
primérné kvali tomu, co dostavaiji ,,navic”,
ale kvuli tomu, jak se v préci citi a jak

s nimi je zachazeno. Benefity mohou
rozhodnuti zUstat podpofit, ale jen pokud
stoji na zdravém a funkénim prostiedi.

do kazdodenniho fungovani. Prvnim je jasnost
a srozumitelnost. Lidé potrebuji védét, co se od
nich ocekava, jaké jsou cile a podle ¢eho se hod-
noti jejich prace. Nejasné zadani nebo promén-
livé priority jsou ¢astym zdrojem frustrace i po-
klesu vykonu.

Druhym principem je diivéra spojena s od-
povédnosti. Efektivni vedeni nestoji na kontrole
kazdého kroku, ale na schopnosti delegovat
a dat lidem prostor rozhodovat. Soucasné ale
musi byt zfejmé, kdo za co odpovida - jinak
vznika chaos.

Tretim pravidlem je oteviena a pravidelna
komunikace. To zahrnuje nejen pfedavani in-
formaci, ale i aktivni naslouchdni a praci se

foto Pixabay

Mgr. Stanislav Loskot, MBA,
HR poradce a koug, spolupracovnik
Ceské spoleé¢nosti pro jakost

zpétnou vazbou. Manazer by mél vytvaret pro-
stfedi, kde je normalni mluvit o problémech
i chybach.

Ctvrtym kli¢ovym prvkem je konzistence
a férovost. Lidé velmi citlivé vnimaji nesoulad
mezi tim, co se f1ka, a tim, co se déla. Pokud ve-
deni jedna nekonzistentné nebo déla vyjimky
bez jasného diivodu, rychle se rozpada divéra.

Pétym pravidlem je rozvoj lidi. Ukolem ma-
nazera neni jen ,fidit vykon’, ale také pomahat
lidem rust. To zahrnuje podporu, mentoring
i vytvareni prilezitosti k uceni.

A kone¢né, zasadni je smysluplnost a kon-
text. Lidé podavaji lepsi vykon, pokud chapou,
proc¢ jejich prace existuje a jak zapada do $irsiho
celku. Schopnost tento kontext srozumitelné
aspektu leadershipu. Tato pravidla se mohou
zdat samozrejma, ale jejich diisledné naplnova-
ni je v praxi to, co odli$uje funk¢ni organizace
od téch, které dlouhodobé nardzeji na stejné
problémy.

S kvalitou dnes tzce souvisi manazersky au-
dit. K ¢emu vlastné slouzi?

Manazersky audit je nastroj, ktery slouzi k syste-
matickému zhodnoceni kvality fizeni v organi-
zaci - tedy toho, jak skute¢né funguje leadership,
rozhodovani a prace s lidmi. Nejde o kontrolu
jednotlivcd v Gizkém slova smyslu, ale o kom-
plexni diagnostiku toho, zda zptisob fizeni odpo-
vida ciliim a potfebam organizace. V praxi audit
odhaluje nékolik klicovych oblasti. Zaprvé uka-
zuje, jak manazefi napliuji svou roli - zda vedou
lidi efektivné, komunikuji srozumitelné a pracuji
s odpovédnosti. Zadruhé identifikuje nesoulady
mezi deklarovanymi hodnotami a redlnym cho-
vanim. Casto se naptiklad ukédze, Ze organizace
mluvi o duvéfe a spolupraci, ale ve skute¢nosti
funguje na principu kontroly a vnitini konku-
rence. Dalsi dilezitou funkci je odhaleni systé-
movych slabin. Manazersky audit nepoukazuje
jen na jednotlivce, ale i na nastaveni procest,
kompetenci nebo rozhodovacich mechanizmt,
které mohou brzdit vykon i motivaci. Vystupem
auditu pak nenf jen ,hodnoceni’, ale predevsim
podklad pro konkrétni zmény - naptiklad v roz-
voji manazeru, upravé struktury fizeni nebo na-
staveni firemni kultury. Jinymi slovy: audit davé
organizaci realisticky obraz o tom, jak je skute¢-
né rizena, a kde ma nejveétsi rezervy. Jeho hlavni
prinos spociva v tom, Ze nahrazuje dojmy daty
a umoznuje délat cilend rozhodnuti misto intui-
tivnich nebo nahodilych zasaht.

Co by $éf nemél nikdy udélat?

Existuje n€kolik véci, které by §éf nemél ud¢lat
nikdy, protoze maji okamzity a dlouhodoby

dopad na davéru i fungovani tymu. Jakmile se
tyto hranice prekroci, navrat zpét je velmi ob-
tizny. Zasadni je neztratit diivéru lidi. To zna-
mend nelhat, nemanipulovat s informacemi
a neslibovat néco, co nemohu splnit. Jakmile si
zaméstnanci za¢nou ovérovat kazdé slovo, ve-
deni prestdva fungovat. Stejné tak by $éf nemél
ponizovat nebo vefejné shazovat své lidi. Kriti-
ka ma své misto, ale musi byt vécna a dastojna.
Vetejné zpochybnéni kompetence nebo osobni
utoky niéi psychologické bezpeci a vedou
k uzavfeni tymu.

Dalsi neprijatelnou véci je nespravedlnost
a ,,dvoji metr®. Pokud vedouci toleruje u né-
kterych lidi chovani, které u jinych tresta, ne-
bo rozhoduje na zdkladé sympatii, divéra se
rychle rozpadd. Séf by se také nemél vyhybat
odpovédnosti. Pfenadeni viny na tym, hledani
vinikd misto feSeni problémd nebo ,,schova-
vani se“ v krizovych situacich podkopava jeho
autoritu.

A koneéné, nemél by ignorovat problémy
v tymu. Nerfesené konflikty, toxické chovani
nebo dlouhodobé pretizeni se samy nevyfre-
$i — naopak se prohlubuji. Shrnuto: §éf by nik-
dy nem¢él délat kroky, které systematicky na-
rusuji dawvéru, férovost a respekt. Tyto tfi pili-
fe jsou pro fungujici tym zasadni - a jejich
ztrata ma vzdy vyssi ,,cenu® nez jakykoli krat-
kodoby zisk.

Manazerské schopnosti se promitaji do kva-
lity prace a image podniku a organizace.
Uzce asi souvisi s kulturou pracovisté a ne-
psanym pfranim vétsiny zaméstnancd...

Ano, souvisi to velmi tizce - a ve skute¢nosti jde
o jeden propojeny celek. Manazerské schopnos-
ti se neprojevuji jen ve vysledcich nebo ¢islech,
ale pfimo formuji kazdodenni zkusenost za-
méstnanct, a tim i kulturu prace a obraz orga-
nizace navenek. Styl vedeni urcuje, ,,jak se tu vé-
ci délaji*. Pokud je management zalozeny na du-
vére, otevienosti a jasnych pravidlech, promita
se to do vyssi kvality préce, lepsi spoluprace
i profesionalniho vystupovani vii¢i zakaznikim
nebo partnerim. Naopak slaby nebo nekonzis-
tentni leadership vede k chybam, napéti, a ¢asto
i k poskozeni reputace.

Lidé potiebuji védét, co se od nich
ocekava, jaké jsou cile a podle ¢eho

se hodnoti jejich prace. Nejasné zadani
nebo proménlivé priority jsou ¢astym
zdrojem frustrace i poklesu vykonu.

To, co oznacujete jako ,nepsané prani za-
méstnancil, byva prekvapivé konzistentni na-
pri¢ firmami i obory. Lidé obvykle nepozaduji
nic extrémniho - chtéji férové zachazeni, srozu-
mitelné vedeni, moznost délat svou praci dobre
a byt za ni uzndni. Jinymi slovy chtéji prostfedi,
kde mohou fungovat profesionalné a bez zby-
te¢nych prekazek.

Pravé zde se manazerské schopnosti ukazuji
v plné sile. Schopny manazer dokaze tato oceka-
vani pretavit do konkrétni praxe — nastavi jasna
pravidla, podporuje spolupraci a vytvari pod-
minky pro kvalitni vykon. Tim zaroven buduje
kulturu, kterd je stabilni a ¢itelna jak pro za-
meéstnance, tak pro okoli.

A aplné zavérem: kvalita managementu,
kultura prace a image organizace nejsou oddé-
lené oblasti. Jsou to ruzné projevy téhoz - zpu-
sobu, jakym je organizace vedena a jak zachazi
s lidmi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.stanislavloskot.cz
linkedin.com/in/mgr-stanislav-loskot-mba-
598b9863
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Letni brigady uz nejsou sezonni epizodou,
stavaji se novym standardem trhu prace

Letni brigady v Cesku prestavaji byt jen se-
z6nnim privydélkem studentt a stéle castéji
funguji jako bé&zna souéast trhu prace. Firmy
je vyuzivaji jako rychlé feseni nedostatku
lidi — ten méa podle aktuélnich dat problém
obsadit az 61 % zaméstnavatell. Nabidka
brigad pFitom zistava vysoka a v hlavni se-
z6né roste zhruba z 1600 na 2000 pozic
denné napfi¢ obory od obchodu a sluzeb
pres logistiku aZ po administrativu.

»Letni brigddy dnes nejsou jen sezénni zaleZitos-
ti pro studenty, ale dtilezitym ventilem trhu pra-
ce. Firmy jimi fe$i nedostatek lidi a zaroven tes-
tuji nové zaméstnance bez dlouhodobého zavaz-
ku,* fekl Jiri Halbrstat, feditel naboru a marke-
tingu ManpowerGroup. Struktura brigad
kopiruje proménu celé ekonomiky. Asi tretinu
tvori obchod a sluzby, stejny podil pripada na lo-
gistiku, vyrobu a manudlni praci a zhruba Ctvrti-
na na gastronomii. Dynamicky ale roste segment
administrativy, marketingu a zédkaznického ser-
visu, ktery uz tvori kolem 15 % nabidek. Firmy
hledaji flexibilni kapacity nejen do provozu, ale
i do kancelarskych roli, coz jesté pred nékolika
lety nebylo bézné. Brigada se tak posouva z okra-
je pracovniho trhu bliZe k jeho jadru.

Kolik si zajemci vydélaji

Odménovani tento posun jen potvrzuje. V Praze
se hodinové sazby bézné pohybuji mezi 150
a 170 K¢, u naro¢néjsich nebo urgentnich smén
dosahuji az 250 K¢, zatimco v regionech se drzi
spise v rozmezi 135-160 K¢. Data z leto$niho ro-
ku zaroven ukazuji, Ze rtist mezd zpomaluje a fir-
my prechazeji od plosného zvySovani k cilenému
odménovani podle pfidané hodnoty. V praxi to
znamena, Ze flexibilita a schopnost rychle nastou-
pit ma Casto vy$si cenu nez dlouhodoba stabilita.
»Rust minimdlni mzdy a zmény v odvodech zvy-
$uji redlné vydélky brigadnika a zaroven posou-
vaji o¢ekavani na obou stranach. Uchazedi jsou
naro¢néjsi, firmy musi byt rychlejsi a flexibilnéj-
$1,“ vysvétlil Jiti Halbrstat.

Region rozhoduje vic

nez ochota pracovat

Zasadni roli pfitom hraje region. Zatimco v Praze
a ve velkych méstech firmy o brigddniky soutézi
a musi priplacet, v regionech s vy$si nezameéstna-
nosti roste konkurence mezi uchazeci. Aktualni
data ukazuji, Ze nezaméstnanost se pohybuje nad
5 % a regionalni rozdily ztistavaji vyrazné. Briga-
da tak prestava byt jen otazkou ochoty pracovat
a stale vice odrazi geografii ¢eského trhu préce.
Proménuje se i profil samotnych brigadniki. Pro

generaci Z uz brigdda neni automatickou letni
volbou. Mladi lidé vice zvazuji smysl préce, flexi-
bilitu a dlouhodoby ptinos pro kariéru a ¢asto da-
vaji prednost odborné praxi. Soucasné ale maji
nejsilnéjsi vyjednavaci pozici v historii, protoze
vstupuji na trh prace v nejslabsich popula¢nich
ro¢nicich. Otazka tedy nezni, zda brigddu na-
jdou, ale zda jim bude davat smysl.

Brigady ale nejsou jen doménou mladych.
Stéle ¢astéji funguji jako most mezi zaméstnani-
mi pro lidi, ktef{ se ocitnou bez prace, a také ja-
ko flexibilni forma zapojeni pro seniory. Demo-
graficky vyvoj je pfitom zasadni a dlouhodobé
vytvari tlak na vyuzivani vech dostupnych sku-
pin pracovnikd, protoze z trhu prace odchazi
vice lidi, nez kolik jich prichazi.

Nelegalni prace

zlUstava problémem

S rostoucim vyznamem brigad ale rostou i rizika.
Nejcastéji jde o nelegalni praci, falesné agentury
nebo nedodrzovani pracovnich podminek, ze-
jména v oborech s vysokou fluktuaci, jako je ga-
stronomie, stavebnictvi nebo logistika. Kratko-
doba vyhoda vyssiho ¢istého pfijmu tak mize
dlouhodobé znamenat absenci socidlnich jistot.
Druhym rizikem je uviznuti v cyklu kratkodo-
bych praci bez posunu, coz je jev, ktery se obje-
vuje Castéji, neZ si pripoustime.

,Vidime, Ze brigady se posouvaji i do kvalifi-
kovanéjsich oblasti a stale ¢astéji nahrazuji kla-
sické kratkodobé pracovni poméry. Pro firmy je
to reakce na nedostatek uchazecu, pro lidi prile-
zitost, jak si vydélat vice a mit pestrej$i pracovni
zivot. Je ale potfeba davat pozor na rizika spojena
s nelegalnim zameéstnavanim, které byva u bri-
gad rozéirené,” dodal Jiti Halbrstat.

Letni brigady tak v roce 2026 ukazuji hlubsi
zménu pracovniho trhu. Flexibilita prestava byt
benefitem a stava se standardem, ktery propojuje
firmy i pracovniky napfi¢ generacemi. V prostte-
di, kde se podle globalnich odhadu do roku 2030
promeéni témér 40 % dovednosti, se pravé schop-
nost rychle reagovat a kombinovat préci s rozvo-
jem stava dtilezitou konkuren¢ni vyhodou.  (tz)

Pracujici seniofi jako Sance pro nasi ekonomiku

Cesky pracovni trh se v poslednich letech
potyka s nedostatkem lidi v fadé profesi
a zaroveii s rychlym starnutim populace.
Jednou z cest, jak situaci zmirnit, je vétsi
podpora lidi, ktefi chtéji pracovat i po do-
sazeni dichodového véku. Portal JenPra-
ce.cz upozoriuje, ze aktivni seniofi pred-
stavuji pro firmy €asto stabilni, loajalni

a zkuSené zaméstnance, jejichz potencial
zatim Cesko nevyuziva naplno.

»Z&jem o praci v diichodovém véku v Cesku
existuje. Cést seniort chce zfistat profesné ak-
tivni, udrzet si socidlni kontakt nebo si zlepsit
rodinny rozpocet. Pro zaméstnavatele pak mo-
hou byt star$i pracovnici cenni zejména diky
zku$enostem, niz$i fluktuaci a schopnosti pre-
déavat know-how mlad$im kolegtim. V mnoha
oborech navic nejde jen o fyzicky vykon, ale
o spolehlivost, komunikaci, orientaci v proce-
sech nebo vztah se zakazniky. Pravé zde mohou
mit stars$i pracovnici vyraznou konkuren¢ni vy-
hodu,“ fekl Michal Spanél, manazer a datovy
analytik portalu JenPrace.cz.

V posledni dobé se objevuji navrhy, které
maji zaméstnani senior zatraktivnit. Diskutuje

se napfiklad o vyhodnéj$im danovém rezimu,
vys$$ich slevach na poplatnika pro osoby 65+
nebo o leps$im nastaveni odvodi pro pracujici
duchodce. Ve vefejném prostoru zaznély také
uvahy o tom, Ze by se lidem v diichodu pti praci
opét vice promitala vydéle¢na ¢innost do bu-
douci vyse penze.

Je ale diilezité rozlisovat mezi platnou legis-
lativou a politickymi navrhy. Cést diskutova-
nych opatfeni je zatim ve fazi navrhi nebo pti-
pravovanych zmeén, nikoli automaticky platnou
realitou. Presto je zfejmé, ze téma zaméstnavani
seniort bude v dalsich letech silit.

»Vy$81 motivace seniorti nestoji pouze na
danich nebo odvodech. Stejné duleZité jsou fle-

xibilni Gvazky, moznost prace na kratsi dobu,
¢aste¢ny home office nebo ergonomicky upra-
vené pracovni prosttedi. Mnoho lidi by v praci
pokracovalo déle, pokud by mohli tempo pfi-
zplsobit své Zivotn{ situaci. Rada firem uz dnes
zjistuje, ze kombinace zkuSenych seniornich
pracovnikt a mladsich kolegt funguje velmi
dobre. Star$i zaméstnanci prindseji stabilitu
a praxi, mladsi zase technologickou dynamiku
a nové postupy,” vysvétlil Michal Spanél.

Ceska republika stejné jako vétina Evropy
starne. Pocet lidi v produktivnim véku se bude
v pristich letech sniZovat, zatimco seniord bude
ptibyvat. Dle projekce CSU do roku 2050 vzros-
te pocet seniortt 65+ ze soucasnych zhruba
2,2 miliénu na ptiblizné 3,25 milidénu, pficemz
jejich podil dosdhne asi 30 % populace (dnes
20 %). To bude nérust téméf o tfetinu. Pokud se
podafi udrzet ¢ast zku$enych lidi na trhu prace
déle, mtize to pomoci zmirnit tlak na firmy, ve-
fejné rozpocty i persondlni kapacity v klicovych
oborech. Zejména ve zdravotnictvi, administra-
tive, sluzbach, skolstvi nebo technickych profe-
sich mohou starsi pracovnici sehrat vyznamnou
roli. Nejde pfitom o povinnost pracovat déle, ale
o vytvoieni podminek pro ty, ktefi chtéji a mo-
hou pokracovat a dale prispivat spolecnosti.

Pohled na diichodovy vék se postupné me-
ni. Zatimco dfive byl dichod ¢asto vniman ja-
ko definitivni konec pracovniho zivota, dnes
je stale Castéji chdpan jako nova Zivotni etapa,
ve které Ize pokracovat jinym tempem nebo
v jiné roli. To odpovida i tomu, ze fada lidi je
ve vys$$im véku aktivni, zdravd a md chut zustat
uzitecna.

,Cesky pracovni trh si nemiize dovolit pre-
hlizet zkusené lidi jen kvuli véku. Pokud bude
prace v dichodu finan¢né atraktivni a zaroven
organizacné flexibilni, muze z toho profitovat
zaméstnanec, firma i stat. Aktivni seniofi ne-
jsou okrajova skupina, ale stale dulezitéjsi sou-
¢ast moderniho trhu prace, kterou bychom mé-
li systematicky podporovat,“ popsal Michal
Spanél. ,Reagovat na demografické zmény je
nezbytné. Vzhledem k tomu, ze politiky na
podporu porodnosti viceméné ve vsech zapad-
nich zemich svéta selhdvaji a migrac¢ni toky
mohou nést radu dlouhodobych, spolecen-
skych a ekonomickych rizik, efektivni zapoje-
ni seniortt mize byt jednim ze zptsobu, jak
propad poctu pracovni sily zpomalit,“ uzavrel
analytik a dodal, Ze by v tomto kontextu mél
stat pracovat na dobé doziti ve zdravi, ktera je
v Cesku velmi nizka. (t2)

Whistleblowing nestaci jen ,,odskrtnout™:
firmy nardZeji na prvni problémy v praxi

Nékolik let po zavedeni povinnych oznamovacich systémi fada zaméstnavatelu zjistuje, ze
whistleblowing neni jen formalni povinnosti, ale tématem s pfimym dopadem na HR, interni
kulturu i pravni rizika firmy. Nej¢astéjsi problémy pfitom nevznikaji kvili chybéjici schrance ne-
bo interni smérnici, ale kvuli tomu, Ze zaméstnavatelé neuméji s oznamenimi spravné pracovat.

Povinnost zavést vnitini oznamovaci systém se
vztahuje na zaméstnavatele s alespon 50 za-
meéstnanci a vyplyva ze zakona o ochrané ozna-
movatelll. V praxi se ale ukazuje, Ze fada firem
splnila povinnost spise formalné — maji vytvo-
feny oznamovaci kanal, ale chybi jasny postup,
kdo a jak bude ozndmeni vyhodnocovat, jak
chranit identitu oznamovatele nebo jak zabranit
odvetnym opatfenim. ,,V praxi vidime, Ze za-
méstnavatelé¢ casto whistleblowing vnimaji

hlavné jako formalni pravni povinnost. Ve chvi-
li, kdy ale pfijde prvni realné oznameni — napti-
klad na nevhodné chovani manazera, diskrimi-
naci nebo poru$ovani pracovnich pravidel -
ukdze se, ze firma nema nastavené procesy ani
komunikaci,“ fekla Anna Kevorkyan, CEO por-
talu JenPrace.cz.

Pravé ochrana identity oznamovatele je pri-
tom jednim ze zakladnich principt zakona.
»Firmy casto podcenuji, ze whistleblowing neni

jen technicky néstroj, ale proces s pomérné pri-
snymi pravidly. Zakdzana je zejména jakakoli
odveta vii¢i zameéstnanci, ktery oznameni po-
dal, at uz jde o vypovéd, zhorseni pracovnich
podminek, nebo nepfimy tlak ze strany nadri-
zenych,“ upozornila Katefina Polakova, advo-
katka kancelare Dostupny advokat.

Rada zaméstnavateld si zdroven stale spoju-
je whistleblowing hlavné s korupci nebo zavaz-
nou hospodarskou kriminalitou. Z dat ziska-
nych od zaméstnavatelil je ale zfejmé, Ze interni
oznameni se tykaji bézného fungovani praco-
visté, napriklad bossingu, diskriminace ¢i poru-
$ovani pravidel BOZP. ,,Dobfe nastaveny ozna-
movaci systém muze firmé pomoci zachytit
problém jeste ve chvili, kdy je feitelny interné.

Pokud zaméstnanci nevéri, ze firma podnét vy-
fe$i férové, Casto situaci posunou dél, napriklad
na inspekci prace, k soudu nebo do médii,“ do-
pliiuje Anna Kevorkyan.

Podle Katefiny Poldkové by zaméstnavatelé
neméli podceniovat ani $koleni vedoucich pra-
covnikt a HR oddéleni. Nejvétsi slabinou v pra-
xi ¢asto nebyva samotné zavedeni oznamovaci-
ho systému, ale zptsob, jakym firma s ozname-
nim dale pracuje. Kli¢ové je radné provéreni
podnétu, dokumentace postupu a pripadné pri-
jeti napravnych opatreni. ,,Pravé to ¢asto roz-
hodne o tom, zda se problém podari vyresit in-
terné, nebo preroste v pracovnépravni spor,
kontrolu aradi ¢i reputacni problém,” uzavrela
Katerina Polakova. (tz)
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Absurditou roku zvoleno
jednotné mésicni hlaseni zaméstnavatelt

Nejhorsim byrokratickym pfedpisem tohoto
roku je nové zavedené jednotné mésicni hla-
Seni zaméstnavatell. A naopak normou, kte-
ra nejvice usnadnila Zivot ¢eskym podnikate-
Iim, je novelizace zakona osvobozujici od
povinnosti auditu tisice malych a stfednich
&eskych firem. To jsou vysledky letosniho
roéniku tradiénich anket Absurdita roku

a Paragraf roku, o kterych rozhodlo hlasova-
ni vefejnosti i podnikateld. Ankety jsou vy-
hlaSovéany v rédmci podnikatelskych soutézi
Firma roku a Zivnostnik roku. Ve finalni fazi
lidé vybirali ze sedmi negativnich norem

a sedmi pozitivnich, které nominovali odbor-
ni garanti anket: Hospodatska komora CR,
danova a pravni kancelaF SVOKO a Komora
dafovych poradct CR. Anketa absurdita ro-
ku je letos vyhlasovana jiz podvacaté.

Podle Evropské asociace obchodnich a priamys-
lovych komor Eurochambres, jejimz ¢lenem je
i Hospodarské komora CR, z kazdého podnika-
teli vytvoreného eura spolkne plnych 12 centil
prace vynaloZend na splnéni administrativnich
povinnosti ulozenych vefejnou moci.

»Z kazdoro¢nich $etfeni mezi ¢leny Hos-
podarské komory vychazi, ze regulatorni a by-
rokratickd zatéz dlouhodobé patfi k nejvétsim
prekdazkam rozvoje podnikani. To se promita
i do predpist nominovanych do ankety Absur-
dita roku, komplikujicich Zivot ¢eskym podni-
katelim. Neprfehledny a stale rostouci systém
pravnich predpisti brzdi nejenom podnikatele,
aleibézné obcany v ekonomickych aktivitach -
praci a podnikani. Dzungli norem je tfeba pro-
sekavat, systematicky a vytrvale,“ shrnul Ladi-
slav Min¢i¢, tajemnik afadu Hospodarské ko-
mory CR, kterd je odbornym garantem obou
anket. Podle Hospodarské komory musi byt
podnikani vnimano jako vefejny zajem.
,V kontextu ankety je paradoxem - nékdo by
mohl fict absurditou - Ze v pravnim staté se
predpisy rusi zase jen predpisem, jemuz se
musi povinné osoby prizptsobit. Pozitivni
efekty zajimavé upravy se pfitom nemusi pro-
jevit okamzité, zejména ne v situaci, kdy je
zména prevratna — technologicky, organizacné
nebo psychologicky. Specidlné v podnikatel-
ském prostiedi je tteba zmény posuzovat ze sy-
stémového, perspektivniho hlediska, zejména
kolik hodin neproduktivni ¢innosti konkrétni
zména uetfi firmdm v budoucim rutinnim
provozu, o kolik vice ¢asu a prostfedku jim
zbude na potrebné investice nebo inovace.
Soukromy sektor do zna¢né miry Zivi stat
a prosperita celé zemé je odvisla od prosperity
firem,“ dodal Ladislav Mincic.

Vyhlaseni se osobné zucastnil také prvni
mistopredseda vlady a ministr obchodu a pri-
myslu Karel Havli¢ek: ,,Cim vice budeme podni-
katelim naslouchat, o to vice se bude dafit nasi
zemi,“ fekl pti této prilezitosti a ocenil dlouhou
tradici, kterou maji obé ankety i samotné souté-
7e Firma roku a Zivnostnik roku 2026. P¥ipom-
nél také to, Ze snizovani administrativni zatéze
a zjednoduseni procest patfi mezi klicové prio-
rity hospodarské strategie ¢eské vlady.

Podstatna ¢ast novych povinnosti pro ceské
podnikatele pfinasi transpozice unijni legislati-
vy. Napriklad jen v roce 2025 prijala Evropska
unie 2553 pravnich predpist.

»Vysledky anket asi nejsou zadnym prekva-
penim. I kdyz je jednotné mési¢ni hlaseni za-
méstnavatelil spravny smér, prvni kroky v im-
plementaci takové zmény boli vzdy, i kdyby byly
sebelépe pfipraveny. Pevné verim, ze bolesti ¢a-
sem prejdou a projekt pfinese i pozitivni zmény.
Co se tyce Paragrafu roku, tak i zde plati, Ze
v ptipadé, kdy je dosazeno danové dlevy, tak se
to obvykle poji s pozitivnim pfijetim,* komen-
tuje vysledky anket Petra Pospisilova, Prezi-
dentka Komory danovych poradcti CR. Pravé
zavadéni jednotného mési¢niho hlaseni za-
méstnavateli, které v anketé Absurdita roku vy-
hrélo anticenu, podle ni trpi nékolika neduhy.
Jde napfiklad o masivni objem dat, které nové
stat vyzaduje. Pfitom napt. zdravotni pojistovny
jsou ze systému i nadale vynaty. ,,Novy systém
je zavadén bez dostate¢ného praktického ovére-
ni za ucasti malych a stfednich zaméstnavateli
nebo mzdovych a ucetnich kancelati. Zdkon
prinasi i retroaktivni chaos. Sice nabyl G¢innos-
ti 1. ledna 2026, ale systém se plné rozbéhl az
v dubnu. Podle pfechodnych ustanoveni musi
firmy v obdobi od dubna do ¢ervna zpétné do-
hlésit data za leden az bfezen, coZ v praxi zna-
mena dvoji praci a opravovani jiz uzavienych
obdobi,“ doplnila Petra Pospisilova.

Také Vdclav Svoboda, partner danové
a pravni kancelare SVOKO, uvedl Jednotné mé-
si¢ni hlaseni zaméstnavatelt jako priklad nor-
my, ktera ceské firmy nadmérné zatizila: ,,Jed-
notné mési¢ni hlaseni mélo zjednodusovat, ale
ve skute¢nosti jen presouva systémové problémy
statu na zaméstnavatele. Pravni jistota a predvi-
datelnost tim vyrazné trpi. Zakon ukazuje, Ze
bez skute¢ného sdileni dat mezi samotnymi ara-
dy nelze administrativu zjednodus$ovat. Zatéz se
jen presune jinam, v tomto pripadé bohuzel na
samotné firmy.“ Ocenuje naopak zvyseni limitt
pro povinny audit, které verejnost vybrala jako
Paragraf roku. ,Tato zména $etfi ¢as i penize ti-
sicim podnikateli, aniz by ohrozila transpa-
rentnost trhu. Stat timto krokem prestal povazo-
vat audit za univerzalni fedeni. A to je dobfe. Po-
vinnost zlstava tam, kde déva skute¢né smysl,“
zdtiraznil Vaclav Svoboda.

Vysledky ankety Absurdita roku 2026

m Jednotné mésicni hlaseni zaméstnavatel:
Mzdové Gctarny jako spravci statniho dato-
vého centra - 66 % hlast

Od dubna 2026 maji zaméstnavatelé povinnost

posilat statu ,jednotné“ mési¢ni hlaeni o za-

méstnancich a mzdach. Mélo nahradit zhruba

25 raznych formulara a kone¢né ulevit mzdo-

vym uctdrnam. Na papife jednoduché feseni,

v praxi ale detailni datovy balik, ktery z firem

déld provozovatele statni databaze. Zaméstna-

vatelé musi pod hrozbou sankci odevzdavat

i informace, které uz stat ¢asto ma v jinych re-

gistrech — jen si je neumi sdilet. Systém navic

odstartoval se zpozdénim, takze firmy musely
zpétné doplnovat data za prvni mésice roku

Vitézové jednotlivych rocniki Absurdita roku

2025 Rozhlasové a televizni poplatky pro vsechny

2024 Dohody o provedeni prace - prace kvapna malo platna
2023 Lepsi kvdli DPH véc znicit neZ ji darovat na charitu

2022 Jak zméfit vzdalenost 1,5 m predjizdéjiciho auta od cyklisty?
2021 Chutna koronaviru vice v malych, nebo velkych obchodech?

2020 Tri sazby dané na pivo? Pro¢ ne. Hospodsky, vyznej se!
2019 Exekuce na mzdy - kdyz si stat neumi poradit sdm, vezme si jako rukojmi zaméstnavatele

2018 Zadrzovéni odpocti DPH

2017 Nedostanes proplacenou fakturu? Nezajem, DPH stétu zaplat!

Vitézové jednotlivych roéniki Paragraf roku

2025 Ukonceni vstupnich pracovnélékatskych prohlidek u nerizikovych kategorii

2024 Konec dariovych rajt

2023 Milostivé Iéto pro Zivnostniky na odvodech za socialni a zdravotni

c S5

Vysledky ankety Absurdita roku 2026
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. Mzdové GEtarny jako spravci statniho datového centra
. Dafi na zkoudku. Zvyknout si nestihla ani finanéni sprava
. Jedno razitko vladne viem. Na efektivité a zrychleni vEak nepfida
. Zachréni vice papirovani lesy?
[l Konec tajemsivi, zatatek debat v kuchyfice
Nevis? Zaplatis. Kyberbezpecnost po ¢esku

. Na oligarchu uz si neposvitime. Stat zhasl

Vysledky ankety Paragraf roku 2026

9%
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11% 6%
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36 %

. Jedna firma pro celou Evropu

. Uspéch firmy pociti i zaméstnanci

. Kontroly jen tam, kde to dava smysl

. Detox, po kterém ceské firmy neboli hlava

. Inovovat se vyplati. Dafiové zvyhodnéni, které skuteéné motivuje
Drobné" uZ nejsou drama

. Pfesediano na méné byrokracie

a délat praci dvakrat. Technicka pravidla jsou
navic netprosna: drobnd chyba v nepodstatném
udaji znamend odmitnuti celého hlageni. Vy-
sledkem je ,,jednotné hlaseni®, které administra-
tivu nesjednotilo, ale zkomplikovalo - a mzdo-
vé ucetni povysilo na datové spravce statu.

m Zakon o evidenci skuteénych majiteld, roz-
hodnuti nejvyssiho soudu a soudu EU. Zakon
&. 37/ 2021 Sb.: Na oligarchu uz si neposviti-
me. Stat zhasnul - 12 % hlasa

m EU nafizeni proti odlesiiovani (EUDR). Nafize-
ni EU o produktech nezpusobujicich odlesio-
vani (EUDR) (2023/1115).: Zachrani vice pa-
pirovani lesy? — 10 % hlast

m Zruseni zdanéni podild a cennych papirt nad
40 miliéna Zakon €. 349/2023 Sb.: Dan na
zkousku. Zvyknout si nestihla ani finan¢ni
sprava — 5 % hlast

m EU smérnice - zvefejiiovani plati. Smérnice
evropského parlamentu a Rady EU 2023/970:
Konec tajemstvi, zac¢atek debat v kuchyrice -
4 % hlast

m Novy kyberneticky zakon. Zakon o kyberne-
tické bezpeénosti, Evropské smérnice NIS2:
Nevis? Zaplatis. Kyberbezpe¢nost po ¢esku -
2 % hlast

m Jednotné environmentalni stanovisko (JES).
Zakon ¢&. 148/2023 Sb.: Jedno razitko vladne
vSem. Na efektivité a zrychleni vSak nepfi-
da -1 % hlasua

Vysledky ankety Paragraf roku 2026

m Zvyseni limitt pro povinny audit. Novela vy-
hlasena pod ¢. 316/2025 Sb., ktera méni
kmenovy zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
(ZoU): Kontroly jen tam, kde to ddva smysl -
36 % hlast

Od roku 2026 musi mit audit méné firem, pro-

toze se zvysily limity obratu a majetku. Stat tim

uznal, Ze u tisicti mensich a stfednich firem byl
audit ¢asto jen drahou formalitou bez skute¢né

pridané hodnoty. Jde o jednu z nejvétsich admi-
nistrativnich ulev poslednich let.

m EU Inc. - evropska spoleénost podle 28. reZi-
mu: Jedna firma pro celou Evropu! - 20 %
hlast

m Odpoéty na vyzkum a vyvoj. Uprava odpoétu
na vyzkum a vyvoj (§ 34a ZDP): Inovovat se
vyplati. Danové zvyhodnéni, které skute¢né
motivuje — 11 % hlast

m Byrokraticky detox Hospodaiské komory. By-
rokraticky detox (systematické sniZovani re-
gulatorni zatéZze podnikateld) je aktivitou,
kterd ma za cil omezovat neodivodnénou re-
gulatorni z4téZ a zbyteéné administrativni po-
vinnosti: Detox, po kterém ceské firmy neboli
hlava - 10 % hlast

m SniZeni administrativy pro chovatele koni -
nafizeni vlady (MZe): Pfesedlano na méné by-
rokracie — 9 % hlast

m Novela zakona o danich z pfijmi - zvyseni li-
mitu opravné polozky (§ 8¢c ZDP): ,,Drobné®
uz nejsou drama — 8 % hlasti

m Zaméstnanecké akcie (ESOP). Zakon vychazi
z doporuéeni EU Startup Nations Standard of
Excellence: Uspéch firmy pociti i zaméstnan-
ci - 6 % hlasu

V minulosti se v anketé Absurdita roku ob-
jevila nejedna byrokratick4 lahtidka. Slo napfi-
klad o povinnost mit papirovou knihu jizd
v provozovnach nebo nutnost hlasit ufadim
i nulové prijmy. VyloZenou no¢ni miirou byla
povinnost odvodu DPH u neproplacenych fak-
tur. Majitelé firem ptichazeli nejen o své zisky
a naklady, ale zaroven museli bezodkladné od-
vést desatek do statniho rozpoctu, pri¢emz
moznost kompenzace DPH fungovala jen za ur-
¢itych okolnosti. Nezapomenutelné zistavaji ta-
ké tfi riizné sazby DPH na pivo, kdy o vysi ucto-
vané sazby rozhodovalo, zda hospodsti toci
u stanku do kelimku, v hospodé do skla nebo na
cestu do dzbanku. (t2)
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Ceské firmy maji velky potencidl,
ale i obavy ze zadluzeni

kresba Pixabay

Nejlépe Fizené Eeské firmy sazeji na vlastni
kapital, stabilni rust a dlouhodobou nezavi-
slost. Ukazal to letosni roénik programu
Czechia Best Managed Companies, v ramci
kterého ziskalo ocenéni rekordnich 41 spo-
leénosti. Prizkum mezi Géastniky programu
zaroven odhalil, Ze ¢eské soukromé firmy
zUstavaji vici externim investorim i vstupu
v zahraniéi. Program v Ceské republice za-
jistuje sedmym rokem technologicko-pora-
denska spolec¢nost Deloitte.

Data z priizkumu ukazuji, Ze tfi ¢tvrtiny ocené-
nych spolec¢nosti financuji expanzi primarné
z vlastnich zdroji a 91 % nepovazuje vstup na
burzu za sviij strategicky cil. Soukromy kapital
nebo vefejné trhy vyuziva pouze jedind firma.
Pro vétsinu spole¢nosti zustava prioritou dlou-
hodob4 stabilita, kontrola nad fizenim a nezavi-
slost na externich investorech.

,Ceské soukromé firmy se vyznacuji velmi
disciplinovanym finan¢nim fizenim a silnym
durazem na dlouhodobou stabilitu a nezavi-
slost. Pravé diky tomu se fadé z nich podarilo
vybudovat odolné a $pickové fizené spolecnos-
ti, které obstoji i v nejistém ekonomickém pro-
sttedi. Zaroven ale plati, Ze vhodné nastavené fi-
nancovani, véetné zdravé miry zadluzeni nebo
externiho kapitélu, miize firmdm pomoci rych-

leji rust, expandovat do zahrani¢i nebo akcele-
rovat inovace. Hledani rovnovahy mezi stabili-
tou a dal$imi ristovymi ambicemi je dnes jed-
nim z kli¢ovych témat $pickového managemen-
tu,“ fekl Miroslav Svoboda, Country Leader
Deloitte Ceska republika a lidr programu BMC.

Hodnoceni firem se opira o globalni meto-
diku Deloitte stojici na ¢tyfech hlavnich pili-
fich: strategickém fizeni, inovacich, firemni
kultute a finan¢ni stabilité. Nedilnou soucasti
celého procesu jsou i strategické workshopy
BMC Labs, na kterych vedeni firem spole¢né
s experty detailné rozebira své fungovani a hle-
da dal$i moznosti rozvoje.

Mezi ocenénymi se nové zaradily spolec-
nosti Unico Modular, VAFO Praha, Smidl Hol-
ding, PRIVAMED, FARMAK, IXPERTA a 2JCP.

Platinovy status za sedmé ocenéni v fadé zi-
skaly spole¢nosti AKESO Holding, Heluz Group
(Heromi), PSN, Titan — Multiplast a ZLKL.
Témto firmdm se daf{ titul Czechia Best Mana-
ged Companies obhajovat od samotného vzniku
programu v Cesku.

Priizkum zaroven ukazal, ze ¢eské firmy
pristupuji velmi opatrné i k dal$im néstrojum
spojenym s oteviranim vlastnické struktury.
Prestoze zaméstnanecké akciové programy
ESOP patfi v poslednich letech mezi nejdisku-
tovanéjsi nastroje pro motivaci a udrzeni talen-
tl, mezi ucastniky programu je vyuzivaji pouze
dvé spole¢nosti. Sedmnact firem jako hlavni
duvod toho, pro¢ ESOP nevyuziva, uvadi ne-
ochotu délit se o vlastnické podily.

Motivaci zaméstnancil proto vét§ina spo-
le¢nosti resi predevsim prostrednictvim bonust
navazanych na vykon a ziskovost firmy. Zacho-
vani kontroly nad firmou a dlouhodob4 stabilita
zlistavaji pro ¢eské soukromé spole¢nosti klico-
vou prioritou.

Firmy zaroven upozornuji i na prekazky,
které komplikuji dalsi rozvoj a expanzi. Pfestoze
fada spolec¢nosti aktivné investuje do vyzkumu
a vyvoje, vyznamna ¢ast z nich viibec nevyuziva
zakonné danové odpocty. Hlavnim divodem je
obava z administrativni naro¢nosti a nejistoty
pti naslednych kontrolach, které se ¢asto zamé-
fuji na formalni detaily.

Podobné bariéry firmy vnimaji také pii za-

hrani¢ni expanzi. Evropsky trh predstavuje pro
Ceské spolecnosti ptirozeny prvni krok, firmy
ale narazeji na rozdilnou regulaci v jednotlivych
zemich. Proto 79 % respondentii podporuje za-
vedeni tzv. 28. rezimu, tedy jednotnych evrop-
skych pravidel, kterd by snizila administrativni
prekazky pri preshrani¢nim podnikéni.

»Z debat s vedenim firem v rdmci BMC
Labs vime, zZe ¢eskym spole¢nostem ¢asto ne-
chybi ambice ani chut investovat do dal$tho roz-
voje. Mnohem ¢astéji ale nardzeji na slozitost
regulatorniho prostfedi, administrativni pre-
kazky nebo komplikace spojené s expanzi do
zahranici. Pravé proto dnes firmy vedle kapitalu
hledaji predevsim vétsi predvidatelnost a stabi-
litu prosttedi pro dalsi rist,“ komentovala Kate-
fina Novotnd, lidryné programu Deloitte Cze-
chia Best Managed Companies.

Czechia Best Managed Companies je sou-
¢asti globalniho programu, ktery vznikl v Kana-

dé v roce 1993. Dnes funguje ve 45 zemich
a sdruzuje vice nez 1700 $pickové fizenych spo-
le¢nosti po celém svété. Jen v roce 2025 se tato
komunita rozrostla o dalsich 217 firem.

V Cesku se do programu nejéastéji hldsily
spolecnosti z oblasti informacnich technologii,
e-commerce a stavebnictvi. Nejvétsi zastoupeni
maji firmy zalozené v devadesatych letech, pri-
¢emz témét dvé tietiny tvori rodinné podniky.
Geograficky dominuji spole¢nosti z Prahy, vy-
razné zastoupeni maji také firmy z Jihomorav-
ského a Stfedoceského kraje. Souhrnny ro¢ni
obrat v§ech ocenénych spole¢nosti presahuje
166 miliard korun a firmy spole¢né zaméstna-
vaji vice nez 22 000 lidi.

Program Czechia Best Managed Compa-
nies dlouhodobé podporuji spole¢nosti J&T
Banka, SpenglerFox a Amazon Web Services,
jejichz experti se podileji také na prabéhu BMC
Labs a hodnoceni vysledki. (tz)

Seznam ocenénych Czechia Best Managed Companies 2026

2JCP a.s.
Aerosol - service a.s.
AIMTEC a.s.

AKESO Holding a.s.
ALBI Ceska republika a.s.
Alza.cz a.s.

ANECT a.s.

Benes a Lat a.s.

ComAp a.s.

DEL a.s.

DoDo Group SE

eD invest group a.s. (eD systém)
FARMAK, a.s.

FTMO s.r.o.

GMS hadice, s.r.o.
GUMEX, spol. s r.o.
Health Academy s.r.o.
Heluz Group (Heromi)
Hestego a.s.

Hit Office, s.r.o.

HSF System a.s.

IXPERTA s.r.o.

Klaus Timber a.s.

LIKO-S holding, a.s.
Livesport s.r.o.

Marketup s.r.o.

Placek Pet Products, s.r.o. (SuperZOO)
PRIVAMED a.s.

PROFIMED s.r.o.

PSN s.r.o.

Servisbal Obaly s.r.o.

Seyfor, a.s.

Speed Lease a.s.

Strojirna Oslavany, spol. s r.o.
STRV s.r.o.

Titan — Multiplast s.r.o.
TVD-Technicka vyroba, a.s.
Unico Modular a.s.

VAFO Praha, s.r.o.

ZLKL, s.r.o.

Smidl Holding a.s.

Fazeno abecedné

Planuji masivni zmény pracovnich mist kvili Al

Prizkum spolecnosti Stanton Chase mezi
vrcholovymi manazery odhalil znepokojivy
paradox: t¥i étvrtiny firem dosud nepokro-
Cily s umélou inteligenci dale nez k experi-
mentu a 65 % nedokéaze v souvislosti s Al
prokazat méfitelné finanéni vysledky. Ko-
munikaci se zaméstnanci o Al transformaci
dosud ani nezahajilo 43 % spoleénosti

a sdilet zisky ze zvySené produktivity se za-
méstnanci planuje pouze 9 % firem. Vyply-
va to z vyzkumu Al v C-Suite provedeného
ve 45 zemich.

Vysledky prizkumu ukazuji stav, ktery je pfi-
nejmens$im paradoxni: firmy nejsou schopny
prokazat, ze Al funguje, ale presto s ni pocitaji
pti planovani budoucnosti zaméstnanci. Pouze
3 % organizaci plné integrovala AI do kli¢ovych
operaci a jen 18 % manazert dokdze ukazat na
konkrétni, vy¢islitelné finan¢ni vysledky. Inves-
tice do Al pritom globalné rostou a s nimi i se-
bediivéra manazerti - 59 % lidrti se v oblasti Al
citi jistéji nez pred rokem.

wVysledky priizkumu odhaluji prekvapivou
a znepokojivou skute¢nost. Firmy na jedné stra-
né priznavaji, Ze se jim nedati Al ridit a dosaho-
vat méfitelnych vysledki, na druhé strané ale
pocitaji s tim, Ze jeji dopady ponesou zamést-
nanci,“ uvedl Jozef Papp, Managing Partner
spole¢nosti Stanton Chase. ,,Implementace Al
pritom jiz nékteré pozice jako propramatory,
nebo grafiky pfimo ohrozuje, cozZ se tyka zvlast

mladych zaméstnanct bez pracovnich zkuse-
nosti a praxe,“ dodal.

Experiment (zatim) bez vysledku

Jak ukazal prizkum, 77 % organizaci dosud ne-
prekrocilo fazi pilotnich programi a experi-
mentd, pfi¢emz ¢tvrtina firem (27 %) nema pro
oblast Al talentti ani zadnou strategii. PInych
62 % manazerQl rovnéZ uznava, ze jejich organi-
zaci chybi dlouhodoba vize presahujici pouhé
taktické nasazeni Al ,Neni mozné fidit trans-
formaci, kterd nemd jasnou strategii a méfitelny

cil. A presné tak se vétsina firem k implementaci
Al stavi. Véfim nicméné, Ze se to zméni, protoze
vysledky jsou krajné neuspokojivé,“ dodal Jozef
Papp. ,,Pouze ptiblizné 5 % Al implementaci je
vyrazné uspésnych, s pozitivnim finan¢nim do-
padem. Naopak, 80-85 % Al implementaci se-
lhava, primarné kvtli absence strategie. Firmy

yer o

nevédi, co presné od Al ocekavaji a chtéji.

Zaméstnanci v troji nejistoté
Zatimco firmy experimentuji, jejich zaméstnan-
cijiz ¢eli konkrétnim vyzvam. Na 42 % manaze-

rit o¢ekava, ze v pristich péti letech kvuli Al
odejde nebo prejde na odlisné pozice 6-15 %
zaméstnancu. Dalsich 20 % vedoucich pracov-
nikd odhaduje tento podil na 16-30 %. Pres
uvedené progndzy 43 % organizaci se zamést-
nanci dosud nijak nekomunikovalo o tom, jaka
mista by mohla AI zménit nebo zcela elimino-
vat. Nejmlcenlivéjsi je finanéni sektor, 63 %
spole¢nosti v tomto odvétvi dosud zaméstnan-
cum k zavddéni AI a jeho dopadtim nesdélilo
nic. ,Zaméstnanci Celi trojité nejistoté: nevédi,
jak se zméni jejich prace, nikdo s nimi o tom
nemluvi a ptipadné zisky z vy$s$i produktivity
s nejvétsi pravdépodobnosti neuvidi. Takovy
ptistup je dlouhodobé neudrzitelny,“ zdiiraznil
Jozef Papp.

Produktivita poroste. Mzdy nikoli
Otazka odménovani odhaluje dalsi vrstvu prob-
lému. Zhruba 27 % organizaci planuje i pfi ros-
touci produktivité zachovat stavajici mzdové
podminky. Veskery piinos si tedy ponecha fir-
ma. Sdilet zisky ze zvy$ené produktivity se za-
méstnanci planuje pouze 9 % spole¢nosti. Treti-
na manazeru (34 %) soucasné pfiznava, ze za-
tim viibec nevi, jak s timto pfinosem nalozit.
»Pruzkum naznacuje, Ze vyzvy spojené
s umélou inteligenci nejsou primarné technolo-
gickym problémem. Jsou problémem vedeni,
komunikace a férovosti vici lidem. Firmy, které
tuto rovnici nevyfesi, riskuji nejen ztratu davéry
zameéstnancd, ale i schopnosti Al transformaci
skute¢né dokoncit,” uzaviel Jozef Papp. (tz)
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Silné piibéhy, které méni Cesko k lep$imu

Uz 18 let propojuje soutéz E.ON Energy
Globe inspirativni projekty, které dokazuji,
Ze udrzitelnost neni jen velké téma pro poli-
tiky nebo firmy, ale tvofi je pfedevsim kon-
krétni ¢iny lidi napfi¢ celou Ceskou republi-
kou. Letosni ro¢nik tuto roli potvrzuje na-
plno. Porota slozena z ¢lent Akademie véd
vybrala z celkem 289 pfihlasenych projekti
pét finalistd, ktefi se budou uchazet o prizen
verejnosti. Vitézny projekt si odnese hlavni
cenu 500 000 K¢ od spoleénosti E.ON.

»Ceny E.ON Energy Globe Awards jiz dlouho
dokazuji, ze udrzitelnost v Ceské republice ne-
ni jen pfechodnym trendem, ale Zivou oblasti,
kterou pohani rostouci komunita lidi, jimz
skute¢né zalezi na budoucnosti. Neustdle ros-
touci pocet prihlasenych projektii jasné ukazu-
je, ze inspirativni napady se rodi po celé zemi.
Kdyz tyto projekty navstévuji osobné, je mi
jasné, ze nejde o korporatni iniciativy, ale o au-
tentické pribéhy zapalenych jednotlivct, kteri
¢asto zacinaji v malém a postupné meéni své
okoli. V E.ONu ziistavame s témito komunita-
mi v kontaktu i dlouho po skonceni soutéze,
protoze udrzitelnost pro nas neni jen kampani,
ale je soucasti nasi DNA,* fekla Claudia Viohl,
generélni feditelka skupiny E.ON v Ceské re-
publice.

Do finale leto$niho ro¢niku postoupilo pét
projekti, které ukazuji $iti pristuptt k ochrané
Zivotniho prostiedi, od modernich technologii
pres vzdélavani az po komunitni projekty.

Projekt ENRESS prinasi inovativni feseni
pro nakladani s odpady. Diky specidlni techno-
logii dokaze preménovat obtizné recyklovatelné
plasty a pneumatiky zpét na vyuzitelné suroviny
a energii, ¢imZ vyrazné omezuje jejich skladko-
vani a snizuje emise CO2. Technologie uz dnes

Pétice letosnich finalistli s generalni feditelkou skupiny E.ON v CR Claudii Viohl
a patronkou soutéze Veronikou Khek Kubafovou

funguje v pramyslovém provozu a ro¢né zvlad-
ne zpracovat tisice tun odpadu.

Projekt Skolni klimatické zahrady, za kte-
rym stoji brnénska Lipka, ukazuje, ze zména
mize zalit uz u déti. Zaci se aktivné zapojuji do
uprav $kolnich zahrad a navrhuji konkrétni
opatfeni. Dile se pak uci, jak zadrzovat vodu,
zlepSovat kvalitu piidy nebo podporovat biodi-
verzitu. Program tak propojuje vzdélavani
s realnym dopadem na okoli.

Komunitni projekt Ratibof - udrzitelna
obec dokazuje, Ze komplexni pristup k Zivotni-

mu prostfedi miize fungovat i na urovni men-
$ich obci. Ratibot pracuje s vlastni vyrobou
energie, chytrym hospodarenim s vodou i za-
pojenim obyvatel do tfidéni odpadu a péce
o krajinu, ¢imz dlouhodobé zvysuje kvalitu Zi-
vota svych obyvatel.

Projekt Farmarska skola se zaméfuje na
budoucnost ¢eského zemédélstvi. Jde o prvni
vy$$i odbornou $kolu v Ceské republice, kterd
se plné soustfedi na ekologické zemeédélstvi
a propojuje vyuku s praxi na ekofarmach. Vy-
chovava tak novou generaci farmait schop-

nych obnovovat krajinu a reagovat na klima-
tické vyzvy.

Poslednim finalistou je Technologicky pro-
jekt UpGreen. Ten vyuziva satelitni data k ana-
lyze stavu stromt ve méstech. Obcim pomaha
lépe planovat péci o zelen, identifikovat prob-
lémova mista a zvySovat odolnost mést vici
klimatickym zménam. Diky dattim lze zasahy
zacilit efektivnéji a dlouhodobé zlepsovat kva-
litu méstského prostredi.

Stejné jako v predchozich letech bude mit
posledni slovo verejnost. Hlasovani probiha od
poloviny kvétna na webu soutéze www.energy-
globe.cz a je oteviené az do konce srpna.

Projekty letos podporuje také pétice zna-
mych osobnosti v roli ambasadorti — herec Ma-
rek Lambora, herec¢ka Jitka Cvancarovd, skate-
boardista Maxim Habanec, herec Stépan Be-
noni a herec¢ka Gabriela Heclova. Kazdy z nich
propujcil svou tvar jednomu z finalistd a po-
maha priblizit jeho ptibéh verejnosti. Dlouho-
dobym partnerem soutéZe a jeji podporovatel-
kou, je herecka Veronika Khek Kubarova.

Slavnostni vyhlaseni vitéze probéhne tra-
di¢né v ramci E.ON Ekofestivalu. Ten se letos
uskute¢ni v Ceskych Budéjovicich 5. zaii a pfi-
nese nejen jméno celkového vitéze, ale i inspi-
raci a program pro $irokou verejnost.

Soutéz E.ON Energy Globe by se neobesla
ani bez podpory partnert, mezi které patii
spole¢nosti BDR Thermea (Czech repub-
lic) s.r.o., Hornbach Baumarkt CS spol. s r.o.,
Ptacek - velkoobchod, a.s. a TRILUX Cesk4
republika s.r.o.

Leto$ni ro¢nik znovu potvrzuje, ze udrzi-
telnost a zdjem o piirodu v Cesku nestoji jen
na velkych strategiich, ale predev$im na kon-
krétnich lidech a jejich projektech. A praveé ty
nyni ¢eka findlni krok - ziskat podporu vetej-
nosti a jeji hlas na www.energyglobe.cz.  (tz)

Zelena sttecha bez chyb a bez padu

Zahrada na stiese laka vyhledem i pfinosy pro diim. Jenze stfecha neni obycejny zahonek
a chyby se tu neodpoustéji. Jaké rostliny vybrat, aby obstaly v naro¢nych podminkach?
A na co myslet, abyste se vidy bezpecné vratili zpatky na zem?

Mit zelen pfimo na stfese uz dnes neni jen otaz-
kou designu, ale i chytrého pristupu k bydleni.
»Méné horka v interiéru pres 1éto, nizsi ndklady
na vytapéni v zimé i lep$i tlumeni hluku z uli-
ce... to je jen ¢ast prinost zelenych stiech, které
v posledni dobé zazivaji boom, uvedl Ale$ Ko-
finek, technicky reditel spole¢nosti ROOFIX,
predniho ¢eského vyrobce zachytnych systémd.

Na prvni pohled to vypada jednoduse - na-
sypat zeminu a sazet. Jenze tak to bohuzel ne-
funguje. Zelena stfecha md svoje pravidla, nejde
ji jen tak udélat na kazdé rovné stese. Za prvé
musi byt dim pripraveny nést velkou tihu.
Predstavte si, jak tézky je jeden pytel zeminy...
a prestoZe se na zelené stiechy pouziva specialni
odleh¢eny substrat, je ho potfeba hodné. Za

druhé je potteba stfechu ochranit pfed tim, aby
vam do interiéru nezacalo skrz strop kapat, ne-
bo dokonce prorustat kofeny. Teprve az budete
mit vyfesené tyto technické zalezitosti, je na fa-
dé se rozhodnout, co od své vyvysené zahrady
vlastné oc¢ekavate a kolik péce ji chcete vénovat.
Podle toho se totiz voli nejen konkrétni rostliny,
ale i to, v ¢em budou rist.

Je jasné, Ze ne kazda rostlina je pfipravena
na zivot par metrt nad zemi, kde slunce vic pali,
vitr fouka a jsou obdobi, kdy se nezaléva tak ¢as-
to. Na stfechu se proto sazeji hlavné odolné dru-
hy, které si s témito podminkami poradi. Pokud
uprednostiujete méné naro¢nou variantu, ktera
nebude vyzadovat tolik vasi pozornosti, vystaci-
te si s tenc{ vrstvou substratu pro takzvané ex-

tenzivni zelené stfechy a odolnymi rostlinami,
jako jsou rozchodniky nebo netfesky. Ty se ¢asto
vysazuji ve formé fizkd nebo predpéstovanych
koberci, idedlné na jatfe nebo na podzim, kdy
maji nelepsi podminky zakofenit.

Pokud ale touzite na stfeSe zahradnicit
naplno, budete potfebovat silnéjsi vrstvu sub-
stratu pro takzvané intenzivni zelené strechy,
aby udrzel vic vody i Zivin. Do néj potom muze-
te zasadit byliny, jako napriklad dobromysl, pa-
zitku, matefidousku a kosatec, okrasné traviny
i mensi listnaté a jehli¢naté kere. Tady uz je sa-
zeni velmi podobné, jako na klasické zahradé¢,
a opét nejlépe na jare nebo na podzim. Pocitejte
ale s tim, ze v tomto ptipadé to bez pravidelné
zalivky a péce nepujde.

Abyste vSak nenabyli mylného dojmu -
i kdyz zvolite tu jednodussi variantu zelené stre-
chy, neznamena to, Ze se o ni nebudete muset
viibec starat. ,Na kazdou zelenou stfechu je po-
tfeba alespon nékolikrat rocné vylézt, zkontro-
lovat vegetaci, odtoky a vytrhat néletové rost-
liny,“ vysvétlil Ale§ Kofinek ze spole¢nosti
ROOFIX,a dodal: ,,A proto, az budete na stfese
pobihat se zahradnickymi ntizkami, je dulezité,
abyste byli chranéni pfed padem dola. Kazdy

ROOFIX s.r.o.

je Ceska spolecnost specializujici se na vyvoj,
vyrobu a realizaci certifikovanych zéchytnych
systémU proti padu osob. Nabizi kompletni
feseni — od odborného navrhu pres vyrobu,
dodani az po montaz systému pfimo na stre-
chéch. Zékaznikdm poskytuje také podporu,
servisni sluzby, pravidelné revize a $koleni.
Pod znackou ROOFIX equip obchoduje

s osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky
pro préaci ve vyskach. Spole¢nost mé za sebou
vice nez deset let plisobeni na trhu a tisice

realizovanych projektd. www.roofix.cz

vas krok nahote jako strazny andél pohlida za-
chytny systém, na ktery je idedlni myslet uz pri
samotném navrhu zelené stfechy. D4 se tak na-
planovat, kde budou jednotlivé kotvici body, ke
kterym se pripnete, i jak vysoké budou, aby ne-
zmizely pod vrstvou substratu.®

Myslete tedy na to, ze u zelené strechy je du-
leZité se v prvni fadé postarat o sebe, a az potom
pecovat o rostliny. (tz)
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Pro¢ by podniky u nds nemély p

zkusenosti do duchodu

osilat

Za poslednich deset let prosla fada firem,
zejména téch zaloZenych v devadesatych
letech, vyraznou generaéni proménou. S ni
se stale Castéji objevuje zajimavy pfistup
nékterych majiteld a lidri - nabidnout za-
méstnancim v diichodovém véku moznost
zustat, ale podle jejich vlastnich podmi-
nek. Pracovat tolik, kolik chtéji a zvladnou.
Na prvni pohled jde o drobny ustupek.

Ve skuteénosti vSak o jeden z nejméné
docenénych benefitt, ktery mohou firmy
poskytnout.

Irena Vrbova, zakladatelka spoleénosti
Porto

Predstava brzkého odchodu do dichodu muze
byt pro ¢ast lidi lakava. Pro jiné ale prace pred-
stavuje vic nez jen zdroj prijmu. Dava jim pocit
uzitecnosti, seberealizaci i socialni kontakt.
Moznost pokracovat v praci i po dosazeni du-
chodového véku, a to flexibilné, bez tlaku a s re-
spektem k aktudlnim moznostem, proto pred-
stavuje obrovsky benefit.

Firmy, které tento pristup nabizeji, byvaji
vedeny lidmi, ktef{ vnimaji podnikani nejen ja-
ko vykon a vysledky. Dilezity je pro né vztah
a odpovédnost vici lidem, ktefi firmu spoluvy-
tvareli. ,Podobné jako v krizovych obdobich,
kdy nékteti podnikatelé nevahaji podpofit za-
méstnance i nad ramec béznych pravidel, i zde
jde o rozhodnuti, které vychazi spise z hodnot
nez z tabulek. Vidéli jsme to v covidovém obdo-
bi, kdy rada majitelti finan¢né podpofila svoji
firmu, aby méli jejich zaméstnanci na vyplaty.
To se obvykle v korporatnim prostfedi nesta-
ne,“ fekla Irena Vrbova, zakladatelka konzultac-
ni spole¢nosti Porto, kterd se zabyvé vzdélava-
nim a rozvojem majiteltl a manaZzerti mensich
a stfednich firem.

V souvislosti s timto pristupem se otevira
i dtilezité téma vékové diverzity. Star$i zamést-
nanci byvaji ¢asto nepravem podcenovani nebo
automaticky ,,odepisovani uz ve vybérovém fi-
zeni. Pfitom pravé oni predstavuji zkusenosti,
stabilitu a nadhled. ,Dokazou mladsim kole-
glim predat nejen odborné znalosti, ale nabid-
nout i zivotni nadhled, schopnost zvladat tlak
a vidét véci v $irsim kontextu. Je pravda, Ze mo-
hou castéji fedit zdravotni otdzky. Na druhé
strané obvykle nemaji jiné casové narocné za-
vazky a jsou velmi loajalni. Ve chvili, kdy firmy
Celi ¢asté fluktuaci a hledaji stabilitu, predstavuji

tito lidé vyznamnou hodnotu. Dal$im z pfinosii
je i povést zaméstnavatele, ktery si vazi lidi na-
pti¢ jejich zivotnimi fazemi, vysvétlila Irena
Vrbova.

Tento benefit ale neni bez vyzev. Pro firmy
znamena nutnost individudlniho ptistupu, vétsi
flexibility a citlivé komunikace uvnitf tymi. Po-
kud neni dobte vysvétleno, pro¢ maji nékteri
zameéstnanci odli$né podminky, mtize dochazet
k nepochopeni mezi generacemi. Ne kazda po-
zice navic umoznuje snizeni tvazku bez dopadu
na chod firmy.

»Pravé proto si zaslouzi uzndni ti lidfi, ktefi
se pro tento pristup rozhodnou. Vytvareji pro-
stfedi, kde odchod do duchodu nemusi zname-
nat definitivni konec, ale ptirozeny prechod.
Dévaji lidem moznost volby a zéroven vysilaji
silny signal, Ze hodnota ¢lovéka ve firmé nekon-

foto Pixabay.

¢i vekem. Firmy, které dokdzou propojit genera-
ce, ziskavaji i konkuren¢ni néskok,“ potvrdila
Irena Vrbova. (tz)

Porto

Konzultaéni a tréninkova spolecnost Porto se
uz devét let zabyva vzdélavanim a rozvojem
majiteld a manaZert mensich a stfednich fi-
rem. Zaméfuje se na konkrétni potfeby vedeni
firem i jejich zaméstnanct. Poskytuje kom-
plexni podporu pfizplsobenou na miru jed-
notlivym situacim. Porto zaloZila Irena Vrbova
jako komunitu lidi a firem, kde ziskaji inspiraci
pro svoji firmu i vlastni Zivot. Sama se koucin-
ku, rozvoji firem a mediaci vénuje 29 let.
www.uspechvportu.cz

Kreativita — invence — inovace:
dnes jsou nejcennéj$im kapitdlem clovéka i firmy

V dobg, kdy se
technologie
méni rychleji
nez kdykoli
predtim a kdy
uméla inteligence prebira rutinni €innosti,
ziskava na vyznamu to, co stroje stéle
neuméji plnohodnotné nahradit - lidska
kreativita. Pravé schopnost pfichazet s no-
vymi napady, vidét souvislosti tam, kde je
ostatni nevidi, a proménovat myslenky

v konkrétni feSeni rozhoduje o tspéchu
jednotlivce i celé firmy.

\«‘A N aro

vzdélani pro kaZzdého

Kreativita, invence a inovace pfitom nejsou
moédnimi pojmy ani vysadou umélcti. Jsou za-
kladni podminkou konkurenceschopnosti mo-
derni ekonomiky.

Kreativita jako schopnost budoucnosti
Kreativitu si ¢asto spojujeme s talentem nebo
vrozenou dispozici. Ve skute¢nosti jde prede-
v§im o schopnost oteviené premyslet, kombi-
novat zku$enosti, klast otazky a hledat nové ces-
ty. Kreativni ¢lovék neni ten, kdo neustale vy-
mySsli revolucni objevy, ale ten, kdo dokaze re-
agovat na zmény, adaptovat se a hledat feSeni
tam, kde ostatni vidi problém.

Pro manazera je kreativita dnes stejné dule-
Zita jako ekonomické nebo technické znalosti.
Nestaci pouze tidit procesy. Moderni lidr musi
umét inspirovat lidi, vytvaret prostredi davéry
a podporovat vznik novych myslenek. Firmy to-
tiz stale ¢astéji nestoji na velikosti vyrobnich ka-
pacit, ale na schopnosti inovovat rychleji nez
konkurence.

Kreativni manazer dokaze:
W Iépe reagovat na krizové situace,
W vidét nové obchodni prilezitosti,

W motivovat zaméstnance,
W podporovat tymovou spolupraci,
B vytvaret firemni kulturu otevienou zménam.

A praveé schopnost pracovat se zménou bu-
de jednou z kli¢ovych kompetenci pristich de-
setileti.

Invence a inovace:

od napadu k hodnoté

Kreativita sama o sobé nestaci. Je prvnim kro-
kem. Na ni navazuje invence - tedy schopnost
vytvorit origindlni myslenku nebo feseni. A te-
prve inovace znamend uvedeni této myslenky
do praxe. Rozdil je zdsadni. Mnoho lidi ma dob-
ré népady, ale tspésné jsou ty firmy, které je do-
kazou pretavit v konkrétni produkt, sluzbu ne-
bo novy proces.

Inovace dnes neznamenaji pouze technologické
objevy. Mohou mit podobu:

B nového zptusobu komunikace se zakaznikem,
m efektivnéjsi organizace prace,

B modernéjsiho marketingu,

m ekologictejsi vyroby,

m pruznéjsiho fizeni lidi.

Pravé schopnost inovovat rozhoduje o tom,
zda firma poroste, nebo ziistane stat na misté.

Pro¢ kreativitu studovat

Jesté pred nékolika desetiletimi se kreativita po-
vazovala spi$e za intuitivni schopnost. Dnes vi-
me, ze ji lze systematicky rozvijet a studovat.
Existuji metody, techniky i psychologické postu-
py, které pomahaji kreativni mysleni posilovat.
Studium kreativity u¢i clovéka:

W prekonavat stereotypy v mysleni,

W pracovat s nejistotou,

W hledat alternativni fesent,

W propojovat riizné obory,

W rozvijet predstavivost i analytické uvazovani.

Dulezitym pfinosem je také schopnost spo-
lupracovat. Kreativita uz davno neni zalezitosti
jednotlivce zavieného v kancelafi. Nejlepsi na-
pady vznikaji v tymech, kde se propojuji rtizné
zku$enosti, generace a odbornosti.

Studium kreativity navic podporuje psy-
chickou odolnost. Lidé, ktefi jsou zvykli hledat
nové moznosti, se lépe vyrovnavaji se zménami
a méné podléhaji obavam z nejisté budoucnosti.

Co ziska firma

Firmy, které systematicky podporuji kreativitu
zaméstnancu, maji vyraznou vyhodu. Nejde jen
o inovativni produkty. Kreativni prostredi pfi-
nasi vyssi angazovanost lidi, vétsi loajalitu
i schopnost rychle reagovat na zmény trhu.
Podpora kreativity ve firmé znamena:

W vy$si konkurenceschopnost,

m vétsi schopnost inovovat,

W lepsi tymovou spolupraci,

W vyssi motivaci zaméstnanci,

m rychlejsi adaptaci na nové technologie,

W silnéjsi firemni kulturu.

Vyznamny je i ekonomicky efekt. Firmy,
které podporuji inovace, dosahuji ¢asto vyssi
produktivity i ziskovosti. Zaméstnanci navic
vnimaji kreativni prostredi jako atraktivnéjsi,
coz je dilezité zejména v dobé nedostatku kva-
lifikovanych pracovnikd.

Kreativita jako souéast firemni strategie
kreativitu jako doplnék, ale jako strategickou
investici. Védi, Ze budoucnost nebude pattit
tém, kdo budou pouze efektivné opakovat znd-
mé postupy, ale tém, kdo budou schopni vytva-
fet nové. To se tyka nejen technologickych fi-
rem, ale i pramyslu, sluzeb, zdravotnictvi, $kol-
stvi nebo verejné spravy. Kreativita se stava uni-
verzalni kompetenci.

Podpora kreativity pfitom nemusi zname-
nat vysoké naklady. Casto za¢ina zménou fi-
remni kultury:

B otevienéjsi komunikaci,

m podporou iniciativy zaméstnanctl,
| toleranci k experimentim,

W ochotou ucit se z chyb.

Pravé strach z chyby byva nejvétsi prekaz-
kou inovaci. Tam, kde lidé nemaji moZnost
zkouset nové pristupy, kreativita postupné mizi.

Budoucnost patfi tvofivym
Svét vstupuje do obdobi, kdy budou nejcennéjsi
lidskou schopnosti nikoli mechanické doved-
nosti, ale tvorivost, schopnost interpretace
a hledani novych souvislosti. Kreativita se tak
stavd nejen osobni vyhodou, ale i ekonomickou
nutnosti. Manazefi budoucnosti nebudou
pouze spravci procesii. Budou tvirci prostredi,
ve kterém mohou vznikat nové myslenky. A fir-
my, které pochopi vyznam kreativity v¢as, zi-
skaji rozhodujici naskok. Kreativita totiZ neni
luxus. Je to energie, ktera posouva jednotlivce,
firmy i celou spole¢nost dopredu.

Budoucnost nevznika kopirovanim. Zapoj-
te se do studia kreativity, protoze budoucnost
patii tvofivym.

Ing. Katefina Latalova, Ph.D.,
jednatelka KAPKA PLUS s.r.o.
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Novy zakon o kybernetické

bezpecnosti dopadne na 6000 subjekti

Nova pravidla pfenaseji odpovédnost

z IT oddéleni pfimo na management a déli
subjekty do dvou rezimi podle vyznamu
sluzby. Kybernetické incidenty se budou
muset hlasit uz do 24 hodin od zjisténi

a organizace dostanou na zavedeni bez-
peénostnich opatfeni pouze rok.

O tom, kdo regulaci podléha, rozhodne NUKIB;
v piisnéjs$im rezimu pak bude povinny i audit ky-
bernetické bezpeénosti. Povinnost dopadne
podle odhadu na 6000 subjektt. Tykat se mize
naptiklad poskytovatelti cloudovych sluzeb a da-
tovych center, dopravnich a logistickych firem,
podniki z energetiky, vyroby, vodohospodarstvi,
zdravotnickych zatizeni ¢i digitalni infrastruktu-
ry, ale také nékterych tradd, kraji a obci.

Pro vedeni organizaci je dtlezité, Ze nové
povinnosti nejsou jen technicka zalezitost pro
IT specialisty. ,Zakon pocitd s tim, Ze instituce
budou muset védét, které jejich sluzby a systé-
my jsou dulezité, kdo za né odpovida a jak bu-
dou postupovat pfi problému. Odpovédnost se
tak v praxi presouva zejména na management,
ktery bude muset ¢init dualezitd rozhodnuti

a alokovat prostfedky pro dosazeni souladu
s pozadavky legislativy. Pro mnoho subjektt to
bude znamenat nad ramec technologickych
opatreni také nové vnitfni smérnice, role i pro-
cesy,” rekl Radek Dvoracek, senior manazer
skupiny Moore Czech Republic

Jednou z nejvétsich novinek je mechanizmus
takzvané regulované sluzby. Ty definuje pravé
novy zakon o kybernetické bezpe¢nosti. Organi-
zace poskytujici tyto ¢innosti pak mohou byt za-
fazeny do rezimu niz$ich nebo vyssich povin-
nosti. Uz tady se objevuji konkrétni lhuty: pokud
subjekt splni podminky, musi sluzbu ohldsit
do 60 dnii prostiednictvim Portdlu NUKIB. Po
doruceni rozhodnuti o registraci pak musi do
30 dnti nahlasit dalsi idaje, napriklad kontaktni
informace a dal$i predepsané adaje, a zmény
téchto dajti hlasit do 14 dni.

Zakon také vyslovné pocita s povinnosti
hlésit kybernetické incidenty v uréenych lhia-
tach. Prvotni hld$eni ma pfijit do 24 hodin od
zjisténi incidentu, dal$i ozndmeni v urcenych
ptipadech do 72 hodin a zavére¢na zprava do
30 dnt.. Zaroven uklddd regulovanym subjek-
tam zavadét technicka i organizaéni bezpeé-
nostni opatfeni. S plnénim téchto povinnosti

musi zacit nejpozdéji do jednoho roku od doru-
¢eni rozhodnuti o registraci.

»Rozdil mezi niz§imi a vy$§imi povinnost-
mi bude v praxi dobfe vidét. V rezimu nizsich
povinnosti ptijde napriklad o to, aby organizace
meéla prehled o tom, co a jak musi chranit, na-
stavila zakladni bezpe¢nostni pravidla a uméla
incident nahldsit pomoci Portdlu NUKIB,*
uved] Radek Dvoracek a doplnil: ,,)V rezimu vys-
$ich povinnosti bude rozsah $irsi. Instituce bude
byt vyrazné dtslednéjsi v praci s dodavateli, pti-
stupovymi pravy, evidenci udalosti nebo konti-
nuitou provozu. Ziakon vyslovné pocita také
s penetra¢nimi testy a napriklad obnovenim
provozu po nec¢ekané udalosti.“

Zakon tak predstavuje jednu z nejvétsich
zmén v této oblasti za posledni roky. Pro laickou
verejnost je podstatné hlavné to, ze kyberneticka
bezpec¢nost uz neni okrajové téma pro tzkou
skupinu specialisttl. Stava se z ni povinnost, ktera
dopadne na tisice firem i nefiremnich subjektu.
A protoze zakon zavadi konkrétni terminy, nové
ohlasovaci povinnosti i rozdilny rezim podle vy-
znamu sluzby, bude pro fadu organizaci dilezité
zacit se na pravidla pfipravovat vcas. (tz)

Auta si zacnou povidat se silnici

Doprava v CR vstupuje do dalsi etapy di-
gitalizace. Vlada schvdlila strategii rozvoje
kooperativnich inteligentnich dopravnich
systému C-ITS na obdobi let 2026-2031.
Pod technickym nazvem se skryva prak-
tickd zména, kterou mohou fidiéi v pFis-
tich letech pocitit velmi konkrétné. Auta,
silnice, dopravni infrastruktura i nékteré
méstské systémy si budou v redlném case
vyménovat informace. Vysledkem ma
rychlejsi prajezd zachranafu a efektivngjsi
fizeni dopravy.

Cilem je vytvofit do roku 2031 plné funkéni
prosttedi pro sluzby C-ITS na celém tzemi Ce-
ské republiky. Strategie navazuje na dosavadni
pilotni projekty i jiz vybudovanou infrastruktu-
ru na vybranych délni¢nich usecich a ve més-
tech a pocita také s vyuzitim Narodniho pristu-
pového mista (NAP) jako klicového zdroje
a rozhrani pro sdileni dopravnich dat.

C-ITS znamend systém, v némz spolu ko-
munikuji vozidla navzajem, vozidla s dopravni
infrastrukturou a infrastruktura s centralnimi
systémy. V praxi jde o vyménu dat mezi auty,
semafory, proménnym znac¢enim, spravci ko-
munikaci nebo zachrannymi slozkami. ,,Ridi¢
tak mtize dostat upozornéni jesté diive, nez
problém skute¢né uvidi. Naptiklad informaci

o nehodé za horizontem, koloné za zatackou,
stojicim vozidle v jizdnim pruhu, naledi, husté

vvvvv

dal. Pravé predvidatelnost je jednim z nejvét-
$ich pfinost systému. Misto reakce na vznikly
problém mtize fidi¢ jednat s predstihem, rekl
Michal Holoubek, produktovy manazer ze spo-
le¢nosti VARS.

Novy systém nema slouzit jen majiteliim
nejmodernéjsich aut. Strategie pocita s tim, ze
dulezité informace se budou dostéavat také do
navigaci, infotainmentt a mobilnich ¢i mést-
skych aplikaci prostfednictvim otevieného da-
tového rozhrani Public API. To znamen4, Ze
i fidi¢ bez specidlni palubni jednotky muze
v budoucnu v navigaci vidét varovani pred ko-

Nezapomeiite na knihu

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz
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Nebojte se lidi a budte sami sebou
Larry Cohen

Bojujete se socialni uzkosti nebo silnou nesmé-
losti? Brani vam strach z hodnoceni, ztrapnéni
¢i odmitnuti naplno Zit, seznamovat se nebo
rozvijet vztahy? Nejste v tom sami!

Tato prirucka vychazejici z principti kogni-
tivné behavioralni terapie vam krok za krokem
ukadze, jak uvolnit sevieni studu, posilit sebevé-
domi a nahradit sebekritické myslenky laska-
véjs$im a realistictéjsim pohledem na sebe.

Diky ovéfenym strategiim se naucite prekondvat

strach, lépe zvladat so-
cialni situace a budovat
jistéjsi, zdravejsi vztahy.
Prestante véfit mys-
lenkam, které vas brzdi,
a zanéte zit tak, abyste se
citili sebevédomeé, piiji-
mani a sami sebou.
Larry Cohen je spo-

b
’\!
luzakladatelem a predse-

@
dou National Social An-

xiety Cente, sdruzeni vice nez tficeti regional-
nich klinik Spojenych statu, které pomahaji li-
dem se socidlni uzkosti a poskytuji jim védecky
ovérenou podporu a sluzby.

Ziskal nejvyssi odbornou certifikaci KBT
Akademie kognitivnich a behavioralnich tera-
pii, ktera mu udélila Cestné clenstvi za to, Ze vy-
znamné prispél k rozvoji kognitivni terapie.

Larry Coban

NEBOJTE SE LIDI

A BUDTE SAMI SEBOU

lonou, havdrii, uzavirkou nebo bliZici se sanit-
kou. Systém muze upozornit také na prudké
brzdéni vozidel pfed vami, vozidlo v protismé-
ru, kluzkou vozovku, silny vitr na mosté nebo
kolonu pred tunelem ¢i sjezdem. V pripadé mi-
moradné uddalosti muze navigace nabidnout
rychlejsi objizdnou trasu a ostatni Gc¢astniky
provozu v¢as informovat o prijezdu vozidel in-
tegrovaného zachranného systému.

Jednim z dulezitych sméru strategie je roz-
voj adaptivniho fizeni dopravy ve méstech.
Diky priibéznému sbéru a vyhodnocovani dat
o aktudlni dopravni situaci mohou semafo-
ry dynamicky upravovat signalizaci tak, aby
predchazely tvorbé kolon a zvy$ovaly plynulost
provozu.

Vedle plynulosti dopravy je jednim z hlav-
nich ciléi také zvySeni bezpe¢nosti silni¢niho
provozu. Kazdé zbyte¢né brzdéni, popojizdéni
v koloné nebo hledani objizdky znamena vyssi
spottebu paliva, vice emisi i vétsi opotiebeni vo-
zidel. ,Pokud systém pomtze lépe rozlozit pro-
voz, v¢as upozornit na komplikace a zrychlit re-
$eni incidentd, miize mit dopad nejen na kom-
fort ridict, ale i na ekonomiku dopravy, Zivotni
prostiedi a celkovou bezpeénost na silnicich.
Chytra doprava tak nemusi znamenat futuristic-
kou vizi vzdélené budoucnosti. Cast technologi
uz funguje dnes a béhem pristich péti let se mo-
hou stat béznou soudasti cestovani po ¢eskych
silnicich,” dodal Michal Holoubek. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Provoznim feditelem Pytloun
Hotels Matus Rudas

Ryze ¢eska hotelova sit Pytloun Hotels, kterd
pusobi na trhu od roku 2003, oznamila jmeno-
vani Matuse Ruddse do pozice Director of
Operations od kvétna 2026. Bude zodpovédny
za strategické fizeni provozu naprti¢ celou siti
Sestnacti hotelt a $esti restauraci v péti ¢eskych
destinacich.

Martin Vranek v REMA Systém

Spole¢nost REMA Systém, jeden ze tfi nejvét-
sich kolektivnich systémitt v Cesku zajistujicich
zpétny odbér a recyklaci odpadnich elektrozati-
zeni, ma od zac¢atku dubna nové vedeni. Do cela
firmy pfiSel Martin Vranek. Zména prichazi
v dobé rostoucich naroki na cirkuldrni ekono-
miku i efektivni naklddani s elektroodpadem.

OMV v Cesku
ma novou reditelku

Na pozici Head of Retail nastoupila v OMV Ces-
ka republika Miriam Fellingerovd. Ma vice nez
dvacet let zkusenosti v oblasti obchodu, prodeje
a fizeni retailovych aktivit. V ramci skupiny
OMYV piisobi dlouhodobé a v minulosti zastavala
mimo jiné pozice Area Sales Manager a Depart-
ment Sales Manager. Ve své dosavadni roli se na
Slovensku vénovala rozvoji sité cerpacich stanic,
zlepSovani zakaznického servisu, rozifovani in-
frastruktury pro elektromobilitu i implementaci
novych koncepti a inovaci v retailu.

Sponzoring, charita, pomoc

Sbirka potravin a solidarita

Jarni kolo Sbirky potravin 2026 znovu ukaza-
lo, Ze solidarita a ochota pomahat maji v ce-
ské spoleénosti pevné misto. Po secteni daru
z 25. dubna, online nakupt, zaméstnaneckych
vyzev ve firmdch a finan¢nich prispévka do-
sahlo leto$ni jarni kolo rekordniho vysledku
702 tun potravin a drogerie. Zakaznici obchod-
nich fetézct spole¢né darovali v uvedené da-
tum 623 tun potravinové a materialni pomoci
primo v prodejnach, dals$i pomoc prinesly onli-
ne obchody a finan¢ni dary uré¢ené na nakup
potfebnych potravin a drogerie. (t2)

Lego nasi legislativy

Skupiny Usovsko a AGRO 2000
mohou prevzit Hospodarskou
spole¢nost Kutna Hora

Agroskupiny Usovsko a.s. a AGRO 2000 s.r.o.
mohou vstoupit do podniku Hospodarska spo-
le¢nost Kutna Hora, a.s. Utad pro ochranu hos-
podarské soutéze tuto transakci povolil, kdyz
konstatoval, ze spojeni nebude mit za nasledek
podstatné naruseni hospodarské soutéze. Roz-
hodnuti uz nabylo pravni moci.

Nabyvana Hospodarska spole¢nost Kutna
Hora je prostfednictvim dcefiné spole¢nosti
UNIKOM, a.s., aktivni ve velkoobchodu a ma-
loobchodu s potravinaiskym a drogistickym
zbozim; chovu drubeze; prodeji hnojiv a pri-
pravki na ochranu rostlin; stavebnictvi; prodeji
a servisu novych a ojetych vozidel a v dalsich
oblastech. Spole¢nost Usovsko je matefskou
spole¢nosti, jez sdruzuje 24 spole¢nosti piisobi-
cich v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi a pru-
myslu. Skupina ptisobi zejména v produkci mlé-
ka, chovu skotu, rozvozu premixt a krmnych
doplnka; péstovani obilovin, dalsich polnich
plodin a ovoce a v potravinarské vyrobé spoci-
vajici ve vyrobé a distribuci miisli tycinek a ex-
trudovanych a fritovanych snackiL.

Skupina AGRO 2000 se zabyvéa obchodni,
vyrobni, poradenskou a zprostiedkovatelskou
¢innosti v oblasti zemédélstvi. Konkrétné piiso-
bi skupina AGRO napriklad v obchodovani se
zemédélskymi komoditami; zajistovani doda-
vek pramyslovych hnojiv, chemickych latek na
ochranu rostlin, pohonnych hmot a kompletni-
ho sortimentu osiv zemédélskym prvovyrob-
ctim; v produkei mléka, chovu skotu a jate¢nich
prasat; péstovani obilovin, fepky, kukufice
a picnin a rozviji obchodni ¢innosti souvisejici
se zemédélstvim. (tz)
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Kvalitni portfolio priimyslovych prav
hodnotu firmy zvysuje

= 4 Urad
et 2 promyslového
vlastnictvi

Kdyz se fekne ,patentak”, kazdy ¢lovék
pohybuijici se v businessu vi, o¢ jde. Urad
prumyslového vlastnictvi vzdy mél a rovnéz
v souéasnosti ma vysoké renomé. Je to oje-
dinélé pracovisté. Chrani totiz ty nejcennéj-
i napady, myslenky a zkuSenosti celych ge-
neraci. K této ochrané pfistupuje podle
pravidel, jez formoval €as a nespoéet od-
bornych kapacit nejen v Ceské republice

a Evropské unii. Chranit odpovédné dusev-
ni vlastnictvi je totiz sloZité, narocné a nad-
miru odpovédné. Na tom, jak dobfe se bu-
deme o takové narodni bohatstvi, sloZzené
z moudrosti a invence jednotlivct &i vel-
kych tymu starat, zavisi rozvoj ¢eské ekono-
miky, nase konkurenceschopnost, a nako-
nec i blahobyt kazdého z nas. Zni to mozna
trochu pfehnanég, ale vSemozné souvislosti
prokazuji, ze ¢im vic chytrosti poslouzi
praktickému Zivotu nas vsech, tim lépe.
Jaky byl rok 2025 pro Urad pramyslového
vlastnictvi? A ¢im se bude zabyvat letos?
Na to ndm odpovédél Mgr. Ing. Josef
Kratochvil, Ph.D., jeho pfedseda:

Zrekapituloval byste, co zasadniho se udélo
loni v ochrané dusevniho vlastnictvi v Ceské
republice?

V roce 2025 jsme zaznamenali znaény narust
poc¢tu ndrodnich ptihlasek vsech predmétt
pramyslovych prav. Cesti ptihlagovatelé si zfej-
mé vice a vice uvédomuji dilezitost ochrany
svého nehmotného majetku. V oblasti legislati-
vy je nejvyznamnéj$im pocinem lonského roku
novela zdkona ¢. 452/2001 Sb., ktera reaguje na
Nartizeni (EU) 2023/2411. Zavadi unijni ochra-
nu oznaceni ptivodu a zemépisnych oznaceni
pro femeslné a pramyslové vyrobky. Byla zruse-
na narodni ochrana téchto produktt a precha-
zime na plné unijni rezim. Novela zakona naby-
la u¢innosti v srpnu 2025.

Znaéna East komunikace patrné patfila pod-
nikatelské vefejnosti. O¢ méli a maji majitelé
firem nejvétsi zdjem? Jsou v jejich hledacku
ve vétsi mife nez v minulosti ochranné znam-
ky, uzitné vzory, primyslové vzory, patenty,
jimiz zvysuji hodnotu svého businessu?

V uplynulém roce doslo v Ceské republice ve
srovnani s rokem 2024 k nartstu poctu zadosti
o ochranu viech pfedmétti primyslovych prav.

—

Konkrétné u patentti o 20 %, u uzitnych vzort
030 %, u pramyslovych vzort o 10 % a u ochran-
nych znamek o 14 %. Povzbudivy trend zazna-
menavame jiz nékolik let i u ptihlasek evrop-
skych patentti podanych ¢eskymi subjekty. Téch
bylo v roce 2025 ve srovnani s rokem 2024 0 6 %
vice. Tradi¢né jsou cesti prihlagovatelé aktivni
i v oblasti ochrannych znamek EU. V lonském
roce podali zadost o jejich registraci v 2755 pii-
padech, coz je oproti roku 2024 nartst o 16 %.

Neroste pravé nyni zdjem chranit know-how
s védomim toho, Ze se firmy zaklddané po
sametové revoluci v této dobé hojné proda-
vaji nebo predavaji v ramci generaéni vymé-
ny, a tedy se pred takovym aktem také pfi-
pravuji tak, aby byly v co nejlepsi kondici
a jejich ,cena” stoupla?

Kazdy podnikatel, ktery bere své podnikani vaz-
né, by mél mit jasnou strategii, jak v oblasti
ochrany svého dusevniho vlastnictvi postupo-
vat. Mélo by jit o efektivni mix formadlnich a ne-
formalnich néstroju.

myslovych prav rozumnym zptasobem udrzet
a zvysit konkurenceschopnost firmy, povazuji za
jednu ze svych priorit.

Na jaké téma budete letos pofadat kurzy
a seminare? A pro koho budou pfedevsim
uréeny?

Vzdélavacich akei poradame kazdorocné celou
tadu, informace o nich najdou zajemci na na-
$em webu. Tykaji se jednotlivych pfedmétu
ochrany pramyslovych prav, vyuzivani infor-
macnich zdroji a databazi pramyslovépravnich
informaci. V leto$nim roce se vice zaméfime na
problematiku oznaceni ptivodu, kde doslo v lon-
ském roce k novelizaci legislativy, a také na ob-
last pramyslovych vzort, kde planujeme novelu
prislusného zakona v letosnim roce. VSechny
nase vzdélavaci akce poradame zdarma a jsou
to cestou nabidl moznost usporadani vzdélavaci
akce na miru. Pokud mate zajem o ucast predna-
Sejictho z Utadu primyslového vlastnictvi u se-
be ve firmé, ve skole ¢i

Patentova ochrana sa-
moziejmé neni nejlep-
$i volbou pro ochranu
jakéhokoliv technické-
ho fe$eni. V konkrét-
nich podminkach mu-
ze byt vhodnéjsi napri-
klad jeho utajeni nebo

V roce 2025 jsme zaznamenali znaény
narust poctu narodnich pfihlasek viech
predmé&th pramyslovych prav. Cesti
prihlasovatelé si zfejmé vice a vice
uvédomuji dilezitost ochrany svého
nehmotného majetku.

napiiklad v knihovné
nebo kdekoliv jinde,
urdité se ozvéte, radi
za vami prijedeme.

Systematicky cilite
na mladé zdjemce
o obor, dokonce i na

kvalifikované zverej-

néni. Mnohé prvky je mozné chranit ochrannou
znamkou nebo pramyslovym vzorem, kazdy na-
stroj md sva pro a proti, a je tfeba je vybirat
s ohledem na potreby a konkrétni situaci dané
firmy. Kvalitni portfolio pramyslovych prav sa-
moztejmé hodnotu firmy zvysuje.

Da se néjak vyjadfrit, kolik ¢asu vénuje roéné
Utad pramyslového vlastnictvi poradenstvi,
a to nejen smérem k lidem z businessu, ale
také k Sirsi vefejnosti?

Vsechny informace najdou zajemci o primyslo-
vé vlastnictvi na nasem webu upv.gov.cz. Provo-
zujeme informaéni stfedisko a studovnu pro ve-
la. Formou telefonickych dotazii nebo osobnich
navstév se na kolegy v nagem informacnim stfe-
disku v roce 2025 obriétilo 4220 zdjemcti. V ramci
elektronické sluzby Helpdesk jsme zodpovédéli
699 dotazt. To jsou pfimé informacni sluzby.
Kromé toho ale kolegové kazdoro¢né odpredna-
$eji stovky hodin na rtiznych vzdélavacich ak-
cich, ucastnime se vystav a veletrhil, kde posky-
tujeme informace verejnosti, a v neposledni radé
se snazime o popularizaci problematiky pramys-
lového vlastnictvi v médiich. Zvysovani povédo-
mi o tom, jak s vyuzitim systému ochrany pra-
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skolaky a stfedosko-
laky. Dafi se motivovat kantory k tomu, aby
se nehmotnému majetku vénovali vice, nebo
je to stéle spiSe boj s vétrnymi mlyny?

Bohuzel, stale vidime, Ze nejen zaci zdkladnich
a stfednich $kol, ale dokonce ani absolventi kol
vysokych nejsou s problematikou ochrany prui-
myslového vlastnictvi obezndmeni. Na UPV se
tak mnohdy obraceji az ve chvilich, kdy ¢eli
predzalobnim vyzvam, jejich produkty jsou pa-
délany nebo jsou ve sporu o svd prava. Byl bych
moc rad, kdyby se podatilo alespon elementar-
ni informace o ochrané nehmotného majetku
zafadit do vzdélavacich programi ceskych skol,
jako je tomu napft. v severskych zemich ¢i sou-
sednim Polsku. Takové systémové feseni se ale
zatim nezdd byt na dohled, takze se alespon
snazime maximalizovat nasi spolupraci s kon-
krétnimi $kolami, které maji o tuto problemati-
ku zajem.

Vznika mnoho startuput. Jak se ony stavi
k dusevnimu vlastnictvi?

V fijnu 2023 vydal Evropsky patentovy urad
(EPO) ve spolupraci s Utadem Evropské unie
pro dusevni vlastnictvi (EUIPO) studii s na-
zvem Patents, trade marks and startup finance.

Mgr. Ing. Josef Kratochvil, Ph.D.,
predseda Ufadu primyslového vlastnictvi

Z té jednoznacné vyplyva, Ze Ceské startupy pa-
tf{ v ramci Evropy mezi nadpriamérné prihla-
$ovatele primyslovych prav k ochrané. Vlast-
nictvi registrovanych prav pritom dramaticky
zvy$uje pravdépodobnost, Ze se za¢inajicim fir-
mam podari ziskat dualezité investice. Samo-
zfejmé, v nékterych odvétvich je ochrana du-
$evniho vlastnictvi uzivana vice nez v jinych.
Zdaleka nejvice si své duevni vlastnictvi chra-
ni startupy v oblasti biotechnologii, jde témér
o polovinu z nich.

Prostredi socidlnich siti méni svét, interne-
tové pravo je labyrint, jemuz ne kazdy rozu-
mi. Kapitolou, ktera skokové pusobi na roz-
voj spoleénosti, je uméla inteligence. Pro
ochranu dusevniho vlastnictvi je to slozZity
fenomén. Jak Al vstoupi do roviny zasadni
ochrany hodnot, na které jsme zvykli? Da se
to alespon odhadnout?

Toto je velice obsahla a slozita otazka. Al v na-
$em oboru nepusobi jen jako dalsi technologie,
ale jako zasah do samotné podstaty autorstvi,
originality a odpovédnosti. Oslabuje tradi¢ni
predpoklady autorstvi a ptivodcovstvi, protoze
tvorba a vyndalezeckd ¢innost uz nemusi mit
jednozna¢ného lidského autora ani jasné rozpo-
znatelny tvardi vklad. Zaroven se méni hodnoty
jako autenticita a diivéra, protoze digitalni ob-
sah je stale obtiznéjsi ovérit. Lze ocekavat posun
k ochrané procest, transparentnosti a zdrojt
namisto samotnych vystupt. Celkové AI nuti
spole¢nost znovu promyslet, co povazujeme za
tviiréi hodnotu a jak ji chceme chranit. Na dru-
hou stranu ale i ndm nové nastroje usnadnuji
praci, zejména tam, kde jde o repetitivni rutinni
¢innosti.

Pfiblizil byste nékteré z aktivit, kterym se
bude Ufad vénovat v roce 2026?

Podle dosavadnich statistickych udaju to vypa-
da, ze i v leto$nim roce bude pokracovat vze-
stupny trend poc¢tu podani. Takze nas$im hlav-
nim ukolem bude pfi nartistajicim poctu pri-
hlasek zachovat rychlost a vysokou kvalitu je-
jich zpracovani, a to i pres vladou iniciovanou
nutnost snizovani po¢tu zaméstnanct UPV.
Sily napreme také k tomu, abychom ceskym
uzivatelim co nejvice usnadnili ptechod k no-
vému systému registrace oznaceni pivodu. Mo-
mentdlné se nachdzime v pfechodném obdobi,
kdy mohou drzitelé stavajicich narodnich zapi-
st zachovat jejich kontinuitu tim, Ze u naseho
uradu podaji zadost o unijni zapis. Tato moz-
nost je nyni otevrena, a to az do konce leto$niho
srpna. Tyka se to oznaceni, jako je napt. Karlo-
varsky porceldn, Jablonecka bizuterie, Ceské
sklo ¢i Cesky granét. Unikatni ceské vyrobky
tak mohou ziskat ochranu na celém tuzemi EU.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



