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PENNY prodalo pres milion tasek proti plytvani

Zakaznici PENNY si za posledni dva roky koupili vice nez 1,1 mi-

®

liénu zvyhodnénych balickd s potravinami s bliZici se dobou spo-
treby. Diky projektu tak pfiblizné 2700 tun potravin ziskalo dru-
hou $anci. Tasky proti plytvani predstavuji jednoduchy zplsob,
jak snizovat potravinovy odpad a zaroven nabidnout zadjemctim
moznost vyhodného nakupu. Kazdy balicek se prodava za 79 K¢,
hodnota potravin uvnitf je minimalné dvojnasobna. Zakaznici na-
vic nepottebuji zadnou aplikaci ani registraci a bali¢ek si mohou
vyzvednout pfimo v prodejné. ,Od zacatku jsme chtéli lidem

ukazat srozumitelny zplsob, jak potravinami neplytvat. V dubnu

jsme oslavili dvouleté vyroci projektu tasek se zvyhodnénou na-
bidkou,” fekl Petr Baudys, vedouci oddéleni kvality PENNY.  (tz)

Méne¢ byrokracie
a férové podminky na trhu

Podle ¢eho
nakupujete?
Utracite vice
nez pred né-
kolika lety?
Ziskaly si vas privatni znacky? Spoléhate
na slevy? Rada otazek, ktera spolu s odpo-
védmi mapuje chovani ¢eského spotiebi-
tele. Potvrdila to data Svazu obchodu

a cestovniho ruchu CR a spoleénost
NielsenlQ, ktera byla zvefejnéna v dubnu.
Podle nich bylo prvni étvrtleti letosniho ro-
ku pro ¢eské obchodniky uspésnym obdo-
bim. Pfestoze valka na Blizkém vychodé jiz
fadu tydnid komplikuje globalni dodavatel-
ské fetézce a vyrazné zdrazZuje paliva,
cesky maloobchod tspésné tlumi tlak na
spotfebitelské ceny, a to zejména v seg-
mentu potravin. Pozitivné naladéni spotfe-
bitelé navic v poslednich mésicich pfinaseji
solidni rdst trzeb a jejich chut utracet
neklesa. Ing. Tomas Prouza, prezident
SOCR CR, komentoval tyto informace

v nasledujicim rozhovoru:

SOCR CR

/ Swaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Navzdory slozité geopolitické situaci drzi
cesti obchodnici ceny na uzdé. Tak znél titu-
lek jedné dubnové tiskové zpravy vaseho
svazu. Pro spotfebitele je to vyraz jistoty
a povzbuzeni. Vydrzi to?

Cesti obchodnici délaji maximum pro to, aby
ceny drzeli co nejnize, a to i v situaci, kdy jejich
vlastni naklady rostou. Ziskovost fetézcli se
v Cesku pohybuje kolem 2 %, co je vyrazné mé-
né nez u nékterych velkych ¢eskych dodavatelt,
ktefi si pfitom v médiich neustale stézuji, jak se
maji $patné. Zatim se neopravnénému tlaku vel-
kych dodavatelt na zdrazovani dafi odolavat,
a ceny potravin meziro¢né dokonce klesaji. Pro-
stor pro tlumeni cen u obchodu ale neni neome-
zeny. Pokud dojde k dal$im vyraznym Soktm,
zejména v cenach energii nebo v dodavatelskych
fetézcich, bude se ten prostor rychle vycerpavat.
Klicovd je silna konkurence na trhu - zadny fe-

Ing. Tom&s Prouza, prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

tézec si nemuze dovolit vyrazné zvedat ceny,
protoze by okamzité ptisel o zdkazniky.

Podle prizkumu, ktery mate k dispozici,
Cesi chut utracet neztraceji. Cim si to vy-
svétlujete?

Data NielsenIQ ukazuji, Ze nalada a ocekavani
Cechti jsou nad primérem Evropy, a to jak ve
vztahu k ekonomice, tak k budoucnosti vlast-
nich pfijmi. Rast redlnych mezd v roce 2025
dosahl priblizné 4,3 %, domacnosti snizuji miru
uspor a vétsi ¢ast prijma prevadéji do spotieby.
Nejde ale o bezhlavé utraceni. V ndkupnim
chovani vidime dvé tendence. Na jedné strané
roste ochota utracet za vyssi kvalitu a zazitky.
Na druhé strané pretrvava citlivost na cenu
u béznych komodit, jako je cukr, mouka nebo
oleje, kde vyznamna vétsina Cechti aktivné vy-
hledava akéni nabidky. To je chovani raciondl-

nich spotiebitelti a jsem za né rad - Cesi se na-
ucili odménovat ty, kteti se soustredi na kvalitu.
A nejvice je to vidét v tom, jak odmitaji zbytec-
né platit za znackové vyrobky a rychle precha-
zeji ke kvalitnim privatnim znackam, které jim
pfi stejné kvalité nabizeni podle NielsenIQ pru-
mérnou usporu 25 %.

Jsme ovlivnéni dobrym koncem vsech ne-
davnych krizi a nepfipoustime si, Ze by moh-
lo byt hai?

Cesi prosli pandemii, energetickou krizi i in-
fla¢ni vlnou a z kazdé si odnesli zkusenost.
Umeéji reagovat, planuji nakupy vice nez dfive
a urcitou miru obezfetnosti si zachovavaji,
i kdyz zase pomalu zacinaji rist i spontdnni na-
kupy. Problém je, ze kazda krize ptichazi jinak
nez ta predchozi.

pokraéovani na str. 4

Pocet firem v CR piekonal magickou hranici 600 000

Navzdory pretrvéavajicim geopolitickym turbulencim, podnikéni v Cesku dal sili. Loni
vzniklo rekordni mnoZstvi firem a tento trend pokraéoval i v prvnim étvrtleti 2026. Bylo
zaloZzeno 10 093 novych spolecnosti, coz oproti stejnému obdobi roku 2025 predstavuje
nardst o 17 %. ,Data naznacuji, ze podnikatelé se postupné adaptuji na proménlivé pod-
minky — od doznivajici inflace pfes ochlazeni zahraniéni poptavky az po geopolitické hroz-
by v Evropé i ve svété — a znovu nachéazeji prostor pro rist i nové prileZitosti,” fekla Kate-
fina Klosova, pfedsedkyné pfedstavenstva tuzemské pobocky Dun & Bradstreet.

Podnikatelé v roce 2025 zalozili v CR témét
35000 firem, coz bylo nejvic za posledni dvé de-
kady. V prvnim ¢tvrtleti leto$niho roku vzniklo
dalsich 10 093 novych spole¢nosti. ,,Pokud by
nové firmy pribyvaly stejnym tempem i po zby-
tek roku, mohl by padnout lonsky dvacetilety
rekord,“ dodala Katerina Klosova s tim, ze cel-
kovy pocet firem v CR aktudlné, poprvé v histo-
rii, pfekonal hranici 600 000.

Stejné jako pravnické osoby pribyvaji pod-
nikatelé - fyzické osoby, i kdyz pomalejsim
tempem. V prvnim ctvrtleti roku 2026 bylo

v Cesku zaregistrovano celkem 26 648 fyzickych
osob podnikatelil, zatimco ve stejném obdobi
roku 2025 to bylo 25 641. Meziro¢né tak doslo
k narustu o vice nez tisic novych podnikatelt,

coz piedstavuje ptiblizné 4,7% rist. Zivnos-
tenské listy si zakladali i cizi statni prislusnici,
nejcastéji Ukrajinci (5634) a Slovaci (948). Da-
le nasleduji Rusové, Rumuni, Polaci a Viet-
namci. Celkovy pocet registrovanych podnika-
teld - fyzickych osob ke konci ¢tvrtleti dosahl
2 042 073, coz je o 36 959 vice nezZ ve stejném
obdobi lonského roku a o 12 816 vice nez na
zacatku roku 2026. ,,Vyvoj naznacuje pokracu-
jici ochotu jedinciti vstupovat do podnikani.
Prirtstek novych podnikatelt je pozitivni sig-
ndl pro celkovou dynamiku ekonomiky,* sdéli-
la Katefina Klosova. (t2)

Vyvoj poétu firem v Ceské republice

prvni Etvrtleti 2025 prvni Etvrtleti 2026 rozdil zména
pocet novych 8641 10 093 1452 16,8 %
firem celkem 580 942 600 350 19 408 3,3%

zdroj Dun & Bradstreet

Zameéstnavatelé kritizuii
nastaveni benefitt

Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazii CR upozoriiuje na nasta-
veni dafiovych pravidel pro zaméstnanecké
benefity v pFipravované legislativé. Zatim-
co u volnoéasovych benefitd ma dojit ke
zru$eni limitu, zdravotni benefity maji zd-
stat nadale omezené.

Podle zaméstnavatelii takovy pristup neodpovi-
da vyznamu podpory zdravi zaméstnancti ani
dlouhodobym pfinosim prevence. ,,Zdravotni
benefity nejsou nadstandard, ale investice - a to
jak do zdravi zaméstnancd, tak do dlouhodobé
stability verejnych financi. Je proto nelogické,
aby byly limitovany pfisnéji nez benefity volno-
¢asové. Zaroven jde o jeden z nastroji, jak do
systému zapojit i soukromé prostredky firem,*
tekl prezident KZPS CR Jiti Horecky.

Zdravotni benefity podle zaméstnavatelt
prispivaji ke sniZzeni nemocnosti zaméstnancti
a podporuji prevenci. Pfedstavuji také moznost,
jak vice zapojit soukromé prostredky firem do
péce o zdravi zaméstnancd, a doplnit tak zdroje,
které jsou ve zdravotnictvi dlouhodobé omeze-
né. Soucasné nastaveni vdak vytvafi odli$né
podminky pro jednotlivé typy benefitd, které
byly v minulosti posuzovany shodné.

KZPS CR v této véci podporuje stanovisko
Ministerstva zdravotnictvi CR, které v ptipo-
minkovém fizeni rovnéZz upozornilo na nelo-
gi¢nost zachovani limitu u zdravotnich benefi-
tl. Stejny pozadavek na zruseni limitu zaznél
napfi¢ socialnimi partnery, véetné Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych sva-
zt CR, Svazu priimyslu a dopravy CR, Hospo-
déiské komory CR a Ceskomoravské konfede-
race odborovych svazi.

»Nerozumime tomu, pro¢ by mély byt pfi-
spévky na zdravi vnimany jako méné hodnotné
nez benefity v oblasti kultury, sportu nebo vzdé-
lavani. Takové nastaveni nedava z pohledu za-
meéstnavatelll ani zameéstnancti smysl,“ doplnil
Jiti Horecky.

Zastupci zaméstnavateld a zaméstnanct na
tento problém upozornili také spole¢nym dopi-
sem adresovanym ministryni financi Alené
Schillerové na za¢atku dubna. V dopise pfipom-
néli, Zze na jednani Rady hospodarské a socialni
dohody CR predseda vlady Andrej Babi3 pisli-
bil zruseni limitu zdravotnich benefittL.

KZPS CR upozornila také na dal$i nesoulad
v navrhu, ktery umoziuje ¢erpani benefitti na
ti$téné knihy, nikoli vSak na elektronické knihy
nebo audioknihy. Podle zaméstnavatelt toto
omezeni neodpovida sou¢asnému vyvoji ani
potfebam zaméstnanc.

Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazti CR proto navrhuje Gpravu na-
vrhu tak, aby pravidla pro zaméstnanecké bene-
fity byla nastavena jednotné. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzéjem v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udaji z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktudlniho vydani, dejte nim védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Al jesté nedokaze nadavat

Zeptala jsem se umélé inteligence, jestli umi na-
davat a jestli zna sprostd slova. Odpovédéla mi,
Ze ano, ale Ze to nedéla a nezadouci vyrazy nepo-
uziva. Nastvala mé. Nemad se se mnou ¢im pomé-
fovat. Protoze ja nadavam rada. Protdhnu si plice
i mozek. Ulevim si. Vzduch i mé ja se prodisti.
Poradné si zarvat, zahrozit na nékoho pésti
a z Gst vypustit slovicko, které se damy stydi rikat
ve spole¢nosti. To je prece basta! Skoda, Ze se to
ve Skolach neudi. Lidi by se méli ¢emu smat, pro-
toZe rozzureny zakaznik nebo rozlicena tchyné je
ohromna podivana. Nechoteli bychom v blazin-
cich a zpétné zrcatko by se stale lesklo. Eva Brixi

Plné virtualni benefitni karty

Prvni plné virtudlni benefitni karty od Up Be-
nefity byly na ¢esky trh uvedeny v roce 2024
a od té doby se rozsitfuji do ceskych firem a or-
ganizaci. Tento moderni a ekologicky zpiisob
placeni se osvéd¢il a zdjem o néj neustale roste.
Loni tvorily ¢isté virtualni karty jiz desetinu
vSech vydanych karet od Up Benefity, které i po
dvou letech zistavaji jedinym subjektem mezi
benefitnimi spole¢nostmi, jenz plné virtualni
moznost klientim nabizeji.

Aktualni data Sdruzeni pro bankovni karty
ukazuji, Ze pocet platebnich transakci mobily ¢i
elektronickymi prostfedky loni meziro¢né vzro-
stl 0 23 %, a objem téchto transakci dokonce
0 28 %. Trend v pouzivani mobilnich zatizeni
pro bezhotovostni platby je podle SBK jednim ze
zasadnich ukazateltt dynamiky ceského trhu. Na
bezkontaktni placeni mobilnim telefonem si ¢im
dal tim vic zvykaji i uzivatelé stravenkovych a be-
nefitnich karet. ,Zatimco v roce 2020, kdyz jsme
zavedli u nasich benefitnich karet moznost platit
pomoci Google Pay nebo Apple Pay, takto platilo
zhruba 5 % uzivateld, dnes uz je timto zplisobem
provedeno vice nez 40 % transakci, fekla Véra
Smolikova, feditelka IT a strategického marketin-
gu v Up Benefity. (t2)

Medialni partnerstvi v roce 2026

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality 2026

Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2026

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference potddané Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

. Insita Praha 2026

9. Druhy ro¢nik mezinarodni Ceskoslovenské

konference pracovniki z oblasti zdvihacich zatfizeni

Redakéni rada pracuje ve slozeni:
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problematiku automobilového trhu

@ Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.,
&enka Rady kvality CR
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Na kazdych tisic obyvatel v Cesku
pripada 55 firem, v Praze to je 191

Pocet podnikatelskych subjektu v pfepoétu
na obyvatele v Cesku znovu vzrostl. Na
kazdych tisic obyvatel pfipada 55 firem

a 187 podnikatelt - fyzickych osob. Celo-
republikovému priaméru se zcela vymyka
Praha, kde je koncentrace firem a podnika-
tell vyrazné vyssi nez v ostatnich krajich.
Vyplyva to z dat Dun & Bradstreet.

Tuzemské firmy dlouhodobé pribyvaji rychleji
nez obyvatelé. Zatimco v roce 2019 pripadalo
na kazdych tisic obyvatel 47 firem, loni to bylo
53 a aktualné jiz 55. ,Podnikatelska aktivita
tak pokracuje v ristu i navzdory nejistému
ekonomickému prosttedi poslednich let a pre-
trvavajicimu geopolitickému napéti ve svété,“
uvedla predsedkyné predstavenstva tuzemské
pobocky Dun & Bradstreet Katetina Klosova
s tim, Ze trend naznacuje ochotu lidi poustét
se do vlastniho podnikani. Vedle kapitdlovych
firem je patrny i nartst Zivnostniki, coz mtize
odrézet flexibilnéjsi formy prace i snahu di-
verzifikovat prijmy. Meziro¢né se pocet pod-
nikatelt - fyzickych osob zvysil ze 183 na 187
na tisic obyvatel. Riist po¢tu podnikatelskych
subjektil na obyvatele zdroven znamena vyssi
konkurenéni tlak, ale i vét$i dynamiku domaci
ekonomiky.

»Rozlozeni podnikatelské zakladny firem
k po¢tu obyvatel je v Ceské republice nerov-
nomérné. V celé zemi na tisic obyvatel ptipada
55 firem, nicméné nad celorepublikovy pri-
mér dosahne jen Praha (191) a Jihomoravsky
kraj (59). Business se tak koncentruje kolem
nejvétsich metropoli - hlavniho mésta a Brna,

foto Pixabay

které pritahuji firmy, investice a vytvareni
dostatek pracovnich pfilezitosti,“ dodala Ka-
tefina Klosova z Dun & Bradstreet. Nejnizsi
koncentrace firem, vztazena na pocet registro-
vanych obyvatel, je na Vysociné (24), Ustec-
kém (26) a Pardubickém (29) kraji.

Ve srovnani se spole¢nostmi s ru¢enim
omezenym a akciovymi spole¢nostmi pocty
zivnostniki v jednotlivych krajich vyrazné lépe
kopiruji pocty obyvatel, nicméné Praha se opét
vymyka celorepublikovému priiméru. Na tisic
obyvatel CR aktualné ptipada 187 fyzickych
osob - podnikateltl, v Praze to je 271. Kromé
hlavniho mésta nad pramér CR dos4hl jesté
Stfedocesky kraj (191), mirné pod primérem je
Jihomoravsky (185), Liberecky (183) a Kralové-
hradecky (182) kraj. (t2)

Poéet pravnickych a fyzickych osob na tisic obyvatel v Ceské republice

pocet pocet pocet FO  pocet PO

pocet fyzickych pravnickych  na 1000 na 1000

kraj obyvatel* osob (FO) osob (PO) obyvatel obyvatel
Ceska republika 10 915 839 2 040 767 600 091 187 55
Praha 1407 084 381604 268 618 271 191
Jihomoravsky kraj 1230516 227 494 72 275 185 59
Moravskoslezsky kraj 1176 380 185 448 43177 158 37
Stfedocesky kraj 1477 134 282433 45 595 191 31
Olomoucky kraj 631480 102 905 20 531 163 33
Zlinsky kraj 577 515 102 163 19 978 177 35
Ustecky kraj 805 943 128514 21042 159 26
Kréalovéhradecky kraj 554 668 100 981 16 596 182 30
Jihoéesky kraj 652 896 118 196 20 506 181 31
Pardubicky kraj 530 950 90 114 15 548 170 29
Plzerisky kraj 614 683 105 027 19 661 171 32
Vysoéina 515 953 84713 12 589 164 24
Liberecky kraj 448 610 81900 13713 183 31
Karlovarsky kraj 292 027 49 275 10 262 169 35

zdroj €SU*, databéze vypocty Dun & Bradstreet
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Drubezari se snaz

v/

ale jednoduché to nemaji

jit trhu vstric,

Zvykli jsme si kdykoli zajit do supermarketu a koupit si

CESKOMORAVSKA
DRUBEZARSKA UNIE

dribezi maso v jakékoli podobé. Kufeci prsni Fizky, horni

stehna, hibety na polévku, palicky, krati kiidla, kachni

ctvrtky, mleté kureci i krati, kachni zaludky, krati jatra,
zkratka co hrdlo raéi. Uvédomujeme si, co stoji za timto vybérem, naprostym komfortem,
Uzasnym sortimentem? Stejné tak vajicka. V baleni velkém, malém i miniaturnim, bila,
hnéda, zbarvena do modra az zelena, od slepic z volného chovu, z obohacenych kleci &i
podestylkova. Farméfi i obchodnici nam serviruji, co nam na oéich vidi, a nase pfedstavy
Casto az predbihaji. Ale co viechno stoji za snahou slouzit zdkaznikové p¥ani? Jak si
vedou &esti chovatelé dribeze a co je trapi? Naznaéila to v rozhovoru Ing. Gabriela
Dlouh4, Ph.D., MPA, predsedkyné predstavenstva Ceskomoravské driibezaFské unie:

Jak zvladli éesti drubezaFi v tomto roce Veli-
konoce?

Velikonoce byly letos pro tuzemské chovatele
obtiznéjsi z toho diivodu, ze vétsina obchodt
nakupuje pouze bezklecova vejce. Ta tedy byla
nakupovana po celé Evropé, jelikoz v Cesku jes-
té zije v klecich okolo dvou milidnii nosnic. Ale
kazdym mésicem se toto Cislo snizuje.

Znamena to, Ze se jim nyni dafi [épe nez tfe-
ba pfed tfemi lety?

Cena vajec je posledni dva roky pro chovatele
prizniva. Urcuje se podle ceny na volném ev-
ropském trhu, kde cena také roste. Je to dano
zhor$enou nakazovou situaci spojenou s ptaci
chripkou a newcastleskou chorobou v Evropé.
V Ceské republice je to navic podtrzeno zdka-
zem chovu nosnic v klecich, ktery za¢ne platit
od 1. ledna 2027, a zavazkem velkych obchodd,
které jiz od letoska neprodavaji klecova vejce.

Na nedavné tiskové konferenci jste uvedla,
Ze se letos rozhodne o budoucnosti é¢eského
drubezafstvi, které prochazi zasadnim obra-
tem ve zpusobu produkce, a také se méni
poptavka zakazniki. O¢ presné jde?

Poptavka zakazniki je riizna, a to podle prijmo-
vé skupiny obyvatelstva. Vétsina preferuje cenu,

ale ¢ast nakupujicich podporuje naptiklad vejce
z ekologického zemédélstvi nebo vejce od slepic
z volného vybéhu.

Modernizace ceskych chovii se tedy blizi
k zavéru? Co pFinasi spotrebitelim a co ze-
médélcim?

Pro spotfebitele to znamena prave vyssi cenu
a nedostatek tuzemskych vajec, kdy bezklecova
vejce v obchodech jsou nové napriklad ze severni
Evropy, ktera vykryvaji tuzemsky nedostatek.
Zemédeélcum to prinasi investi¢ni naklady do vy-
mény klecovych technologii a nastoluje velice
kratky ¢asovy interval na tuto adaptaci. Samo-
ztejmé se také chovatelé obavaji konkuren¢ni ne-
vyhody. Vétsina gastra zfejmé bude dale nakupo-
vat levnéjsi klecova vejce ze zahrani¢i a v hor$im
pripadé ze tretich zemi.

Kdyz by si chtél néjaky nadsenec pred péti
lety zalozit kruti farmu nebo chov nosnic
a zasobovat trh vajicky a nutri¢né hodnot-
nym masem, odbornici by si o ném pomysle-
li, Ze se zblaznil. Vydéleény obor to nebyl,
na vejcich se nedalo vydélat, kruty jsou
z hlediska nakladt ekonomicky naroéné. Ja-
ka je situace dnes?

Situace u vykrmu kriit v Ceské republice je dost
tragicka, jelikoz musi konkurovat levnéjsim do-

voziim ze zahrani¢i. Obdobna situace je u vy-
krmu kurat, kdy fada chovateltl prodava ziva
vykrmend kurata do zahrani¢i, kde za né dosta-
nou vice zaplaceno za kilogram, vykrmuji je do
vy$$i porazkové hmotnosti, coz je ekonomicky
rentabilnéjsi. Tuzemské porazky k vyssi poraz-
kové hmotnosti ¢i néjakym nadstandardnim
parametrim u vykrmu nejsou naklonény. Oba-
vaji se, Ze chovatelé budou za tuto dribez poza-
dadovat vy$si cenu a obchody jim to nebudou
ochotné zaplatit.

Dostali podnikatelé zase chut zakladat nové
farmy?

Vétsi chovatelé se snazi investovat. Mensi cho-
vatelé urcité taky ano, ale ti své produkty proda-
vaji spiSe ve faremnich prodejnéach, na trzich
atd. Ale vétsina zakaznikd nakupuje ve velkych
obchodech a 70 % ¢eka na akci.

Zajimavym zpestfenim naseho jidelnicku jsou
kiepeléi vajicka. Cim jsou zajimavé a v éem se
lisi od téch slepi¢ich? Udajné na né lidé ne-
maji alergii a kfepeléi chovy zatim odolavaji
ptadi chfipce...

Krepel¢i vejce, kterd jsou v porovnani se slepici-
mi mensi, obsahuji az dvojndsobné mnozstvi
vitamint. Jsou také bohatym zdrojem omega
mastnych kyselin. Na kiepel¢i vejce neni dopo-
sud zaznamenan zadny ptipad vzniku alergie.
Také pomahaji zdolat nachlazeni a posiluji imu-
nitu. Vyskyt salmoneldzy a ptaci chtipky nebyl
u nds v komercnich chovech zaznamenan.

O¢ bude letos vase asociace usilovat prede-
viim?

Ur¢ité o co nejdrivéjsi zakaz chovu nosnic
v obohacenych klecich v celé Evropé, vétsi kon-
troly u dovozovych komodit, nastaveni rezimu
kvality u drubeziho masa a vajec a zastoupeni
a preferencni zvyhodnéni téchto komodit ve ve-

Ing. Gabriela Dlouhd, Ph.D., MPA,
predsedkyné predstavenstva
Ceskomoravské driibezafské unie, z.s.

fejném stravovani. Samoziejmé ptijde také o fé-
rové ceny pro chovatele dribeze.

Maji cesti drlibezafi srovnatelné podminky
v konkurenceschopnosti s okolnimi zemémi?

Bohuzel nemaji, a to at se to tykd leckdy legisla-
tivy, ktera je v CR jednou z nejptisnéjsich a nad-
standardnich v porovnani s ostatnimi zemémi,
¢i vyhodnéjsich dotac¢nich podpor, jez maji né-
které staty.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ceské drtibezafstvi letos ¢ekd historicky zlom

Letos se rozhodne o budoucnosti ¢eského
drubezarstvi, které v obtizné ekonomické
situaci prochéazi zasadni zménou ve zpusobu
produkce i ménici se poptavce zakazniku.

,Cesti driibezati za dlouhodobé podpory statu
modernizuji své chovy. Kromé nakladud na pre-
stavbu v soucasnosti fesi hlavné nedostatek ka-
pacit stavebnich firem, coZ nékteré realizace
prodluzuje. Eurokomisat Olivér Varhelyi mi pfi
nedévném jednani slibil, Ze do konce roku pred-
stavi Evropska komise navrh celoevropského fe-
$eni klecovych chovil nosnic. Pokud jde o nasi
sobéstacnost v produkci vajec, ta sice kvtili pre-
stavbam nyni klesa, jsem ale presvédcen, Ze se
situace opét stabilizuje a nase sobésta¢nost po-
roste. V Cesku jsme také zazili jiz nékolik vin
ptaci chripky, coz mtliZe samoziejmé negativné
ovlivnit cenu vajec, i kdyz dopad na produkci je
podle cisel z letosniho unora jen neceld 4 %,“
tekl ministr zemédélstvi Martin Sebestydn.

S ohledem na citlivost sektoru a snahu o je-
ho posileni vyhlasil rezort zemédélstvi pro letos-
ni rok rizné podpory. V ramci ndrodnich dotaci
je v ptipadé dota¢niho programu 8.F. Podpora
vybranych ¢innosti a opatfeni zaméfenych proti
$ifeni nakaz prasat a ozdravovani chovt drtibeze
zvy$enim biologické bezpec¢nosti alokovano
1,09 miliardy korun. V ptipadé dota¢niho pro-
gramu 20. Zlep$eni zivotnich podminek v chovu
hospodarskych zvirat je alokovano 1,28 miliardy
korun. Jednotlivé alokace pro rok 2026 budou
pro sektor dribeze minimdlné na Grovni jako
loni, tedy ve vysi 945,6 miliénu korun. Vyznam-
nym zdrojem podpory sektoru driibeze jsou
i unijni podpory. V rdmci intervence Investice

T R

oto Martin Simek

Bilance spotieby a vyroby vajec (mil. ks)

vyroba z toho z toho
rok celkem zemé@délsky sektor = domaci hospodaistvi dovoz vyvoz spotieba
2021 2460 1735 725 658 259 2859
2022 2224 1529 695 678 386 2517
2023 2158 1478 680 805 387 2577
2024 2212 1529 682 932" 506" 2637"

* odhad

zdroj UED, C€SU, SVS

do zemédeélskych podniki je mira dotace 40 %
vydaji, ze kterych je stanovena dotace. Lze je
navysit o 10 % pro mladé zacinajici zemédélce
a o dalsich 10 % pro ekologické podnikatele.
V 6. kole je aktualné doporuceno 13 zadosti
s pozadavkem 197 miliént korun, kdy jsou
s ohledem na prioritu podporeny vSechny pred-
lozené projekty.

Ceské driibezaistvi stoji na prahu historické
zmény. Zatimco narodni zékaz klecovych cho-
v vstoupi v platnost uz od ledna 2027, celo-
evropska pravidla jsou zatim v nedohlednu. Tu-
zemsti chovatelé tak museji ve velmi kratkém
¢ase investovat do nakladné prestavby chovd,
coz zvysuje jejich ndklady a soucasné vyrazné
snizuje produkéni kapacity. Tuto neptiznivou
situaci zhorsil i velky tlak aktivistickych skupin,
kdy politici nedokazali spravné vyhodnotit do-
pady nové regulace. Vysledek jejich mylného

rozhodnuti bohuzel znamena vyssi ceny vajec
pro Ceské spotiebitele i vyrazné horsi konkuren-
ceschopnost ¢eskych dodavateltl oproti konku-
rentiim ze zemi, kde takovato omezeni nepfijali.

Doposud chovatelé modernizovali 63 %
svych stavajicich provozi, coz predstavuje
zhruba 3,3 miliénu ustdjovacich mist pro nos-
nice. Do konce leto$niho roku planuji ptebudo-
vat dal$i milién mist, pficemz zbytek prestavi
po roce 2027, kdy za¢ne platit Gplny zdkaz obo-
hacenych kleci. Pravé tato faze prechodu zpuso-
bi do¢asny pokles sobésta¢nosti v produkei va-
jec pfinejmensim o 20 %.

»V ¢eskych chovech zbyva v obohacenych
klecich poslednich 37 % nosnic. Kvili prestav-
bam chovt sobésta¢nost v produkci konzum-
nich vajec v pri§tim roce kratkodobé klesne
o zhruba 20 %, presto se tuzemsti chovatelé s $i-
beni¢nim terminem poprali skvéle. Ke konci le-

to$niho roku bude zmodernizovano jiz 4,5 mi-
liénu ustdjovacich mist,“ shrnula predsedkyné
piedstavenstva Ceskomoravské driibezarské
unie Gabriela Dlouha.

Chybéjici kapacity, které doplni dalsi milion
rekonstruovanych mist az v poloviné roku 2028,
vykryje dovoz bezklecovych vajec ze zahranici.
Klicovym partnerem zde z@stava Polsko, které
aktualné zajistuje kolem 50 % tuzemského im-
portu, nasledované dodavkami ze severni Evro-
py, Rumunska, Slovenska, Némecka nebo Nizo-
zemska.

»Zbytek chovateli, zejména téch mensich,
planuje investice az po roce 2027. Hlavnim du-
vodem zpozdéni u nékterych provozu je prede-
v$im nedostatek kapacit stavebnich a technolo-
gickych firem. Je v§ak potieba ocenit i velké ob-
chodniky, ktefi letos dodrzeli své zavazky a na-
bizeji jiz vyhradné bezklecova vejce,“ doplnila
Gabriela Dlouha.

Cenové ziistava situace na trhu slozita, ale
poptavka po vejcich i mimo Velikonoce zistava
silna. Od roku 2022 opét postupné roste spotie-
ba vajec, nebot jde o oblibenou surovinu ¢eské
kuchyné. ,,Obliba vajec pretrvava i pres celoe-
vropsky nartst ceny. S ohledem na §patnou na-
kazovou situaci i nutnost prestaveb ¢eskych
chovil ocekavame, Ze se ceny stabilizuji pobliz
nynéjsi hodnoty. Soucasna geopolitickd situace
navic pfinasi riziko rtstu cen energii, coz by se
propsalo i do ceny vajec, podobné jako pripad-
nd dalsi velka vlna ptaci chfipky. Vlada by proto
meéla vice podpofit investice do prestavby chovii
a snazit se pfimét ostatni staty EU ke spole¢né-
mu postupu tak, aby cesti dodavatelé neméli
oproti zahrani¢ni konkurenci horsi pozici,*
zdtiraznil Tomas Prouza. (t2)
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Dopady napjaté situace na Blizkém vychodé se
v zékaznickém chovani projevuji pomaleji nez
tfeba vypadek dodavek plynu po ruském atoku
na Ukrajinu, protoze nenastal jeden velky $ok,
ale zdrazovani bude rozlozené v ¢ase pres vyssi
dopravni naklady a ceny energii. A to lidé vni-
maji az ve chvili, kdy se to projevi pfimo v jejich
penézenkach.

Jednotlivci jsou mozna nad véci, jak se Fika,
ale firmy maji vrasky na ¢ele. Jak pracovat
s nejistotami globalni povahy?

Vykyvy v dodavatelskych fetézcich jsou no-
vym standardem a firmy se s tim naudily po¢i-
tat. Diverzifikuji dodavatele, buduji vétsi zaso-
by u klicového zbozi, investuji do snizovani
energetické naroc¢nosti. Obchod napriklad
masivné potizuje uspornéjsi chladici a mrazici
zatizeni, stavi fotovoltaiky a k nim bateriova
ulozisté. Kazdy obchodnik md krizové plany
pro vypadky velkych dodavatelii nebo pre-
pravnich tras, coz jsme si naposledy otestovali
pri epidemii slinivky a kulhavky na Slovensku.
Uplné eliminovat riziko samoziejmé nelze, ale
odolnost systému je vyrazné vyssi nez pred
péti lety.

Pretrvava ale jedno velké riziko, na které
se moc nedd pripravit: nedostatek pracovni si-
ly. Ceské zemédélstvi v sezéné stoji na levné
brigadnické praci cizinct, stejné tak rada po-
travinafskych provozu. Vlada zatim nedoka-
zala najit odvahu na reformu systému pracov-
ni migrace, coz zbytecné zvysuje naklady
a snizuje konkurenceschopnost celého retéz-
ce. A hodné nas ohrozuji neustalé utoky casti
koali¢nich politikt na Ukrajince, bez kterych
by se okamzité zastavil chod ¢eské ekonomiky,
ale tfeba i zdravotnictvi a socialnich sluzeb.

Vykyvy v dodavatelskych fetézcich jsou
novym standardem a firmy se s tim
naucily poéitat. Diverzifikuji dodavatele,
buduji vétsi zasoby u klicového zbozi,
investuji do sniZovani energetické
narocnosti. Obchod napftiklad masivné
pofizuje Uspornéjsi chladici a mrazici
zafizeni, stavi fotovoltaiky a k nim
bateriova ulozisté.

Jak éelit blbé naladé&, ktera muze zbrzdit
ekonomicky optimizmus?

Kli¢ové je predvidatelné prostredi, protoze
pro firmy i zakazniky je nejhorsi nejistota, ne
samotna vys$e cen nebo nakladu. Naladu ve
spole¢nosti dlouhodobé poskozovalo straseni
ze strany politikd a slova o spdlené zemi
a chmurné budoucnosti. Tento styl politickeé-
ho boje ma fatdlni dopady na chovani spotfe-
bitelt. A v situaci, kdy ¢eskou ekonomiku po-
sledni roky tdhne uz jen spotfeba domécnosti,
je stra$eni verejnosti z pohledu ekonomické
stability (ale tfeba i vybéru dani) hodné hlou-
pa strategie.

Vérim, ze lepsici se stav ¢eské ekonomiky,
a predevs$im rust realnych mezd za touto kapi-
tolou udélaji tecku. Je ale nejvyssi ¢as, aby vla-
da dostala svym slibtim o snizeni byrokratické
zatéze a podpore investic, misto aby energii
vénovala regulaci cen a zakazovani slevovych
akei, jak se to snazi délat Potravinaiskd komo-
ra jménem téch svych clend, ktefi roky igno-
rovali modernizaci a inovace, a ted jsou pod
tlakem efektivnéjsi konkurence.

Maji obchodhnici krizové scénéfe pro vypad-
ky zasobovani potravinami, léky, népoji?

Ano, zku$enosti z pandemie i energetické krize
to zasadné posunuly. Zasobovani zdkladnimi
potravinami je dnes velmi robustni. Kratkodo-
bé vypadky nelze vyloucit, ale systém jako ce-
lek je odolny. Cesti obchodnici dokazou reago-
vat velice rychle a opakované v krizich po-
tvrzuji, ze jsou velmi efektivni soucasti krizové
infrastruktury.

Tri klicové nakladové tlaky, na které se
musime soustfedit preventivné, jsou ceny
energii, mzdové ndklady a byrokratickd infla-
ce. Energie se spotfebovava v kazdé fazi potra-
vinového fetézce, od automatizovanych kravi-
nt pres zpracovani mléka az po dodrzovani
teplotniho fetézce ve skladovani, logistice
a prodeji. Bez systémového reseni cen energii
a vyrazného tlaku na snizovéani energetické na-
ro¢nosti ¢eské ekonomiky nelze dosahnout tr-
valé cenové stability.

Da se predejit pfipadné panice, nadmérné-
mu nakupovani?

Transparentni komunikaci a dostate¢nym za-
sobovanim ano. Panika obvykle vznika z ne-

dostatku informaci, ne z redlného nedostatku
zbozi. Tady ma stat klicovou roli: musi komu-
nikovat rychle a vécné, a nesmi zdroven sam
panikafit nebo vysilat protichidné signaly.
Obchodnici mohou zasobovani operativné fi-
dit a béhem covidu jsme si velmi podrobné
natrénovali, jak s krizovym §tabem komuni-
kovat a koordinovat jednotlivé aktivity. Ob-
chod to pravidelné cvici, ale jak ukdzala cer-
stva kauza HiPP, na strané statu uz covidové
lekce pokryl prach.

Prodej drogistického zbozi déld obchodni-
kim radost. Zakaznici spoléhaji na privatni
znacky v pééi o plet a segment vani. Proje-
vuje se trend propojeni krasy a zdravi. Jsou
Cesti zakaznici vzdélanéjsi?

Ur¢ité jsou vyrazné informovanéj$i a naroc-
néjsi nez diive. Rozhodujici vliv v oblasti kos-
metiky maji socialni sité a doporuceni influen-
certl, ale zakaznici také peclivé sleduji slozeni
vyrobkil a hledaji konkrétni diukazy, ze kupo-
vand kosmetika je vhodna skute¢né pro né.
Pfi ndkupu véci, kterymi si lidé délaji ra-
dost (coz je typicky pravé tfeba kosmetika), vi-
dime velkou ochotu vzdélavat se, hledat si in-
formace a ptat se i na prodejnich. Coz je mi-
mochodem jeden z divodd, pro¢ je tak dtlezi-
té mit velmi dobre sladéné informace na
webech, socidlnich sitich a na prodejnach. A je
to divod, pro¢ tak rychle roste podil privat-
nich znacek pravé v tomto segmentu, protoze
mate pod kontrolou jejich slozeni a na nové
trendy miiZete reagovat mnohem rychleji, nez
kdyz musite ¢ekat na znackového vyrobce.

Rovnéz stoupa ochota priplatit si za kvalitu,
jak jste zdUraznil. O ¢em to vypovida?

Vidime jasny trend polarizace. Cast zdkazniki
hledd nejnizsi cenu a u komodit to nepfestane.
Zaroven ale roste skupina téch, ktefi si radi
priplati za kvalitu, lokalni ptivod nebo zdravi.
Podle dat NielsenIQ je v 90 % potravinovych
a 85 % drogistickych kategorii zfetelny uptra-
ding, tedy presun ke kvalitnéjsim vyrobkam.
To ukazuje, ze Cesky trh je vyspélejsi nez kdy
predtim. A je to dobfe, protoZze nasim cilem
neni byt nejlevnéjsi zemi EU, ale mit dostupné
kvalitni potraviny pro v§echny pfijmové sku-
piny. Snahy velkych ¢eskych potravinaiti umé-
le zdrazovat zédkladni potraviny to hodné
komplikuji nejzranitelnéj$im zakaznickym
skupindm, ale véfim, ze tuto valku s nimi vy-
hrajeme.

Ochotu ptiplatit si za kvalitu vnimame
iu privatnich znacek. I tady je jasny uptrading
a nejrychleji rostou prodeje prémiovych pri-
vatnich znacek. A pokud zakaznik prejde od
znackového vyrobku k privatni znacce, tak tu
priamérnou 25% usporu obvykle investuje do
nakupu privatni znacky vyssi kvality. To mi-
mochodem vede i ke stale vétsimu dirazu na
prémiové privatni znacky a jejich velkou pod-
poru. V ¢edtiné na to neni zadny dobry vyraz,
tak snad mi ¢tenafi odpusti, Ze si pomohu an-
gli¢tinou — u prémiovych privatnich znacek se
z ,private label® stava skute¢ny ,private
brand® se v§emi atributy budovani znacky.

Nakupovani je velmi €asto o emocich. Hraji
stéle vétsi vliv v rozhodovani?

Emoce jsou diilezité, ale Cesi jsou v jédru ra-
cionalni nakupujici. Kombinuji impulzivni na-
kupy s intenzivnim porovnavanim cen pres ap-
likace a cenové srovnavace. Minimalni loajali-
ta ke konkrétnimu retézci navic znamena, Ze
zakaznici tvrde trestaji jakoukoliv chybu nebo
nevyhodnou cenu okamzitym prechodem ke
konkurenci. Pro obchodniky z toho plyne jas-
ny zavér: investovat do kvality, do personaliza-
ce nabidek pres vérnostni programy a do cel-
kového nakupniho z4zitku, protoZe cena sa-
motnd nestaci.

Cestovni ruch konflikt na Blizkém vychodé za-
sahl citelné. Nakolik budou muset cesti turis-
té slevit ze svych plana na letni dovolenou?

Cést turistti bude opatrnéjsi pii volbé destinaci
mimo Evropu, a to by mohlo kratkodobé po-
moci domacimu cestovnimu ruchu, ktery se za
poslednich pét let posunul vyrazné kuptedu.
Zéroven dosavadni data ukazuji, ze se Cesi ces-
tovani nevzdavaji, spiSe méni destinace nebo
hledaji vyhodnéjsi nabidky. Pro majitele hotelil
a penziént v Cesku to miize byt prileZitost, ale
jen tehdy, pokud dokazou nabidnout skute¢nou
pridanou hodnotu, ne jen alternativu ze stra-
chu. Turizmus je odvétvi, kde zdkaznik odpous-
ti kompromis v cené, ale ne v kvalité zazitku.
K dobrému ubytovani dnes pottebujete dobrou
gastronomii, wellness a pohodInou dostupnost
fady atrakci.

Pfedevsim ale musime zastavit vinu
zbyteénych regulaci, které kazdy
rok zvysuji naklady bez jakékoliv
pfidané hodnoty pro zakaznika.
Zakaznici nakonec vzdy plati za
byrokracii ze své penézenky, i kdyz
to tak na prvni pohled nevypada.

O co predeviim bude SOCR CR letos usilo-
vat?

Nasi hlavni prioritou je zjednoduseni podnika-
telského prostfedi - méné byrokracie, nizsi
energetické naklady, podpora digitalizace a fé-
rové podminky na trhu. Konkrétné to znamena
intenzivni spolupraci s Ministerstvem priimyslu
a obchodu na snizovani administrativni zatéze
a reformu kontrolnich organt, tlak na zakaz te-
ritoridlniho omezovani dodavek, pomoci kte-
rych vyrobci uméle zdrazuji znackové potravi-
ny, spravné nastaveni pravidel pro digitalni
platformy, dtiraznéj$i prosazovani pravidel hos-
podarské soutéze a rovného podnikatelského
prostfedi zejména vici ¢inskym platformam
a rychlejsi reformu pracovni migrace. Prede-
v$im ale musime zastavit vinu zbyte¢nych regu-
laci, které kazdy rok zvysuji ndklady bez jakéko-
liv pfidané hodnoty pro zékaznika. Zakaznici
nakonec vzdy plati za byrokracii ze své pené-
zenky, 1 kdyz to tak na prvni pohled nevypada.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Cesko: Struktura riistu
% meziroéné, piispéviy v p.b.
35%

Ceskou ekonomiku tdhne spotieba

CESKY SPOTREBITEL ZUSTAVA ZAKLADNIM KAMENEM RUSTU

Progndza

2010-19 2020-23 2024

m Spotieba dombenosti

Domaci poptavka mime spotfebu

2025 2026 2027

m Jaheaniéni obechod ~ —4—HDP

Podil zakaznikd,
ktefi si pred
nakupem obvykle
pfipravuji nakupni
seznam.

Zakaznici sice planuji nakupy, ale stale castéji pfidavaji i neplanované polozky.

Postoje k planovéni nakupu (v %)

Jsozhodnd soullasim / spide souhlasim'

Nakup si obvykle planuji jesté
pfedtim, neZ vyrazim do
obchodu.

| kdyZ mam plan, obvykle
nakonec koupim dalsi,
neplanované poloZky.

Pfi nakupu se vétSinou drzim
svého pavodniho planu.
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Projekt Czech Specials prekrocil hranice

Ceska gastronomie si pfipisuje vyznamny
milnik na mezinarodni scéné - 26. bfezna
byly v Tokiu, viibec poprvé mimo tzemi Ce-
ské republiky, udéleny certifikace Czech
Specials, které garantuji autenticitu ceské
kuchyné. Dvé vybrané restaurace tak vstou-
pily do prestizniho projektu, jehoz cilem je
propagovat tradicni ¢eské pokrmy v jejich
puvodni podobé i za hranicemi zemé.

Slavnostni predani diplomt a plaket probéhlo
béhem tiskové konference na Velvyslanectvi
Ceské republiky v Tokiu za ucasti velvyslance.
Soudasti programu byla také prezentace ceské
gastronomie a samotného projektu Czech Spe-
cials, ktery dlouhodobé podporuje kvalitu a tra-
dici ¢eské kuchyné.

Japonsko jako prvni krok do svéta

Vybér Japonska jako prvni zahrani¢ni destinace
nebyl nahodny. Zemé vychazejiciho slunce je
znama svou vysokou gastronomickou trovni,
durazem na kvalitu surovin i precizni pristup
k femeslu. Pravé tyto hodnoty jsou blizké filo-
zofii Czech Specials, a proto se Japonsko stalo
idedlnim partnerem pro prvni krok projektu za
hranice Ceské republiky.

Why Beer? - ceska klasika v srdci Tokia

Prvni ocenénou restauraci se stala Why Beer?,
podnik, ktery stavi na propojeni kvalitniho ce-
ského piva a tradi¢ni kuchyné. Majitel Kosuke
Shida spolu se $étkucharkou Rinou Tsukamoto
vsadili na autentické recepty a dtislednou pri-
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pravu pokrmu. K vyznamnému posunu v je-
jich praci prispéla spoluprace s ceskym $éfku-
chafem Leosem Kastlem z ¢eského velvysla-
nectvi. Diky ni absolvovali staz v restauraci
Dviir Perlova voda, ocenéné v privodci Mi-
chelin (Bib Gourmand). Ziskané zku$enosti
dnes promitaji do kazdodenni nabidky. Hosté
zde mohou ochutnat klasiky ¢eské kuchyné, ja-
ko je svickova, smazeny syr s bramborem, Ces-
nec¢ka nebo domadci rohliky. Restaurace tak
predstavuje autenticky zazitek pro japonské
i zahrani¢ni navstévniky.
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Pilny pijak Tokyo - pocta Eeské tradici

s japonskou preciznosti

Druhou certifikovanou restauraci je Pilny pijak
Tokyo, jejiz nazev s nadsazkou odkazuje na ces-
kou pivni kulturu. Majitel Ryosuke Yonehara
vytvoril podnik, ktery kombinuje respekt k ¢es-
ké tradici s japonskym smyslem pro detail. Séf-
kuchat Sho Suzuki se ¢eskou kuchyni u¢il od
ceského kolegy pusobiciho v Japonsku a své do-
vednosti rozvijel studiem ceskych kucharek
i praktickym testovanim receptt. Vysledna po-
doba jidel tak vznikala postupné - i diky zpétné
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vazbé od ¢eskych pratel. Na menu nechybéji po-
krmy jako Spanélsky ptacek, svickovd, kulajda
nebo utopenci. Nedilnou soucasti konceptu je
také kvalitni ¢eské pivo, které restaurace dovazi
jiz od dob svého piisobeni v Jokohamé.

Nase kuchyné na globalni scéné

Udileni certifikace Czech Specials v Tokiu
predstavuje dulezity krok v internacionalizaci
Ceské gastronomie. Ukazuje, Ze tradi¢ni ¢eska
kuchyné ma své misto i na naro¢nych zahra-
ni¢nich trzich a dokéze oslovit publikum na-
pri¢ kulturami. Projekt Czech Specials tak ne-
jen podporuje kvalitu a autenticitu, ale zaroven
posiluje povédomi o ¢eské kulinarni tradici ve
sveté. Tokio se v tomto smeéru stava symbolic-
kym mostem mezi ¢eskou a japonskou gastro-
nomii — a zdroven inspiraci pro dalsi rozvoj
projektu v zahranici.

Czech Specials je spole¢ny projekt agentury
CzechTourism a Asociace kuchatu a cukra-
it CR. Jeho cilem je zvy$eni povédomi o regi-
onalni gastronomii Ceské republiky a podpora
provozoven, které poctiva ceska jidla nabizeji.
Restaurace a cukrarny, které se do projektu pri-
hlasi a splni podminky certifikace, maji moz-
nost vice se zviditelnit a tuzemskymi specialita-
mi zatraktivnit svoji nabidku. Vyhodou pro né
je marketingova podpora, kterou projekt dosta-
va, diky niz dokaZzou lépe propagovat svoje sluz-
by. V soucasné dobé je v Ceské republice certifi-
kovéano 62 restauraci a 18 cukriren. (tz)

www.czechspecials.cz

Zavirani malych prodejen s potravinami vyrazné zpomalilo,
pomahd modernizace i vefejnd podpora v malych obcich

= ACTO

Q© Q' AsOCIACE CESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

Propad poc¢tu malych obchodu se v minu-
Iém roce vyrazné zpomalil. Zatimco v ro-
ce 2024 skoncilo 163 malych prodejen

s plochou mensi nez 400 m?, loni to bylo
pouze 55. Nejéastéji nadale mizi prodejny
na venkové.

Celkove bylo v roce 2025 v provozu 11 483 pro-
dejen s potravinami a smi$enym zbozim o plose
do 400 m?, zatimco v roce 2017 jich bylo 13 758.
Za devét let tak ubyly vice nez 2000 obchodu.
Trend vyvoje poc¢tu malych prodejen ukazuji
nejnovéjsi data vyzkumné agentury NIQ. Podle
téchto dat byl minuly rok pro malé prodejny
druhym nejlepsim od roku 2019. Jedinou vy-
jimkou v dlouhodobém trendu uzavirani byl
rok 2021, kdy malych prodejen dokonce témér
stovka pribyla. Naopak nejhorsi byl rok 2019,
kdy jich zaniklo témér dvé sté.

Podle Kamily Halackové, odbornice na re-
tail spole¢nosti NIQ, vak segment mensich
prodejen dlouhodobé sméfuje spise k atlumu
v ndvaznosti na tlak na efektivitu provozu.

Podle Pavla Breziny, predsedy Asociace ce-
ského tradi¢niho obchodu stoji za nizsim ubyt-
kem malych prodejen v minulém roce cela fada
faktoru. ,Malé obchody se na mnoha mistech
modernizuji a roz§ituji své sluzby, diky cemuz si
udrzuji zakazniky. Velkou roli hraje také zdjem
statni spravy i samosprav na zachovani obchod-
ni obsluznosti v malych obcich. Na vladni trov-
ni velmi dobfe funguje program Obchudek
2021+. Dulezité jsou ale i rtizné krajské progra-
my ¢i podpora na urovni obci, které prodejny
pfimo dotuji nebo jim umoziuji fungovat
v obecnich prostorach naptiklad za symbolické
ndjemné,” fekl Pavel Bfezina.

Program Obchtidek 2021+ Ministerstva
priumyslu a obchodu zatim podpoftil celkem
2300 nejohrozenéjsich prodejen a zajistil za-
kladni obchodni obsluznost pro zhruba
250 000 obyvatel. Nyni ministerstvo vyhlasilo
jiz patou vyzvu programu s alokaci témér
50 miliénd korun. ,I pfes vyrazné zpomaleni
ubytku malych prodejen v loniském roce ziistava

jejich dostupnost v fadé venkovskych oblasti
naddle ohroZend. Pravé proto stat prostfednic-
tvim programu Obchutdek 2021+ podporuje
provoz venkovskych prodejen.

Nejde ptitom jen o ekonomiku, v fadé obci
je prodejna jednim z poslednich mist kazdo-
denniho Zivota a setkavani. Podpora proto smé-
fuje i do modernizace a digitalizace provozu,
véetné plné automatizovanych ¢i hybridnich
prodejen, aby tyto sluzby dokazaly fungovat
i v podminkach, kde by klasicky model uz ne-
obstal,“ sdélil Pavel Vinkler, reditel odboru
podnikatelského prostfedi a vnitfniho obchodu
Ministerstva priimyslu a obchodu.

Udrzeni prodejny v obci je pro zastupitel-
stva klicové i podle Tomédse Dubského, starosty
obce Vysoc¢ina a prvniho mistopredsedy Sdru-
zeni mistnich samosprav.

»Rada obci neustdle hled4 cesty, jak ob-
chodniky prilakat a udrzet, pfipadné ptimo
provozuje obecni prodejny. Zachovani obchodu
na venkové vyznamné pomdha také koncept
automatizovanych prodejen. V nasi obci provo-
zujeme takovy obchod ve spolupréci s ¢eskou
siti a tato zména nam pomohla nejen stabilizo-
vat ekonomiku prodejny, ale predevsim vyjit

vstiic potfebam mistnich obyvatel,“ komento-
val Toma$ Dubsky.

Prvni automatizovanou prodejnu otevrel
COOP v roce 2021. Dnes jich funguje asi 160.
Koncept prebiraji i dalsi sité, napt. Miij Obchod
nebo Bala. V poslednich letech se technologie
prosazuje i v ramci obecnich prodejen provozo-
vanych na partnerské bazi s ¢eskymi sitémi. Ta-
ké podle Pavla Breziny je zavadéni konceptu
24/7 pro venkovské prodejny klicové, protoze
diky nému roste zakaznicky komfort i obrat bez
nutnosti zvy$ovani mzdovych nakladi.

Pfes mirny optimizmus, ktery pfinesl mi-
nuly rok, zstava budoucnost malych prodejen
v mnoha ohledech nejista. ,Malé prodejny
dlouhodobé ¢eli konkurenci nadnarodnich fe-
tézct a jsou velmi citlivé na celkovy ekonomic-
ky vyvoj. Souc¢asna napjatd ekonomicka situace
a hrozici infla¢ni vlna miiZe jejich ubytek znovu
urychlit. Zaroven vsak plati, Ze klicovou roli
hraje pristup konkrétniho obchodnika. I nadale
budeme svédky toho, ze nékteré malé prodejny
zaniknou, pribyvd ale i pozitivnich priklada do-
kladajicich, ze diky modernim technologiim
a spravnému pristupu Ize i s malou prodejnou
uspét, uzavtel Pavel Bfezina. (tz)
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Index prosperity regiont 2026:

Turnov obhdjil vedouci pozici

Obec s rozsifenou plsobnosti Turnov se
podruhé v fadé stala nejvice prosperujicim
mikroregionem Ceska, sila spociva ve vy-
rovnané dobrych vysledcich napfi¢ sledova-
nymi oblastmi Zivota. Ukazuje to analyza In-
dex prosperity regioni 2026, kterou pro-
vedla Evropa v datech a Ceska spofitelna.
V Zebficku se na druhé pozici umistily Luha-
dovice a na tretim misté Zamberk. V kraj-
ském srovnani si po Praze nejlépe vede
Zlinsky kraj, nejvétsi meziroéni posun za-
znamenal Liberecky kraj. Analyza zéroven
upozoriiuje na ubytek Iékaren v ramci celé-
ho ¢eského venkova. Strukturalné slabsim
regiondim muze pomoci kombinace dostup-
ného bydleni a kvalitniho internetu.

Index prosperity regiont letos podruhé srovnal
kvalitu zivota napri¢ 206 ceskymi mikroregiony
(obcemi s rozsifenou ptisobnosti a Prahou).
Analyticky tym Evropy v datech letos rozsifil po-
¢et sledovanych indikétorti z 37 na 49, pfi¢emz
sledovanych oblasti zistava sedm. Mezi nové da-
tové zdroje patii naptiklad Kudy z nudy nebo
Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské re-
publiky. Cilem projektu je dlouhodobé rozsito-
vat datovou zakladnu a motivovat aktéry ke sbé-
ru a sdileni kvalitnich a transparentnich dat.

Na $picce zebticku ORP s nejvyssi kvalitou
zivota ke zméné nedoslo. Prvni misto obhdjil
Turnov, na druhém misté stanuly Luhacovice.
Na tfeti pricce se nové umistil Zamberk. Trojici
ORP, které si meziro¢né v zebficku nejvice po-
lepsily, jsou Novy Bor (posun o 82 pfic¢ek na
92. misto), Kraliky (o 73. pfi¢ek na 35. misto)
a Litométice (o 72 pri¢ek na 90. misto).

»V praxi muze byt pozice mikroregionu
v zebficku ddna do jisté miry faktory, jako je
treba historie nebo geografie, které se nachdazeji
mimo viili jejich obyvatel a samospravné repre-
zentace. Obdiv proto patfi predev$im tém mi-
kroregioniim, které se dokazou se svym treba
i neptili§ pfiznivym tdélem poprat a v zebricku
se posouvat nahoru. Smeknout je tak potteba
pravé pred Novym Borem, Kréliky nebo Lito-
méficemi,“ upozornil ekonom Ceské spotitelny
Michal Skorepa.

Silné zazemi sportovnich spolkd

ORP Turnov si udrzelo prvni pozici v celkovém
zebricku i po rozéireni sledovanych indikétort.
»Kli¢em uspéchu Turnova se zda byt vyrovnany
vykon napri¢ sedmi piliti - k opravdové $picce
mezi ORP patfi sice jenom v pripadé pilife Volny
Cas, zaroven se ale neda rict, Ze by v nékterém
z ostatnich pilift vylozené zaostaval,” popsal
analytik Evropy v datech Tomds$ Odstr¢il. Turnov

tézi mimo jiné z dobré dostupnosti volnocaso-
vych aktivit a silného zazemi sportovnich spolkii.
Moznosti sportovniho vyziti jsou pfitom
dulezité i pro udrzeni mladého obyvatelstva
v regionech. ,Pokud si naptiklad déti nemaji
kde hrat, pak je takovy region nezajimavy pro
mladé rodiny, a tim padem pro kvalifikovanou
pracovni silu. Dusledkem je, Ze se tyto rodiny
stéhuji do region, kde je dostupnost volnocaso-
vého vyziti vyssi, a regiony s hors$i dostupnosti se
vylidnuji,“ vysvétlil Filip Novak z Corrency.

Co ceské mikroregiony trapi nejvice
Mikroregiony s nejhor$im hodnocenim spojuje
kumulace problémt napric vice oblastmi. Neza-
ostavaji jen v jednom ukazateli, ale dlouhodobé
se potykaji se slabsim prostfedim pro Zivot, niz-
$im podilem vysokoskolsky vzdélanych obyva-
tel i niz$i podnikatelskou aktivitou. Problémy
¢asto plynou i z historickych okolnosti ¢i nevy-
hodné geografické pozice.

Jednim z nejvyraznéjsich problému ztistava
dostupnost bydleni, ktera se nejvice projevuje
ve velkych méstech a jejich okoli. Vysoké ceny
nemovitosti vytlacuji obyvatele do mensich ob-
ci a zvy$uji tlak na infrastrukturu. Zatimco
v ORP Praha, Brno nebo Tanvald je bydleni
dlouhodobé nedostupné, regiony jako Kraslice,
Litvinov nebo Sokolov patfi naopak k nejdo-
stupnéjsim. Rozdily mezi regiony jsou patrné
také v udrzeni vzdélané populace. Vétsi centra
jako Praha, Brno nebo Cernosice ptitahuji vy-
sokoskolsky vzdélané obyvatele, zatimco peri-
ferni oblasti, zejména v Karlovarském a Ustec-
kém kraji nebo v ¢asti Plzenského kraje, véetné
ORP Karlovy Vary ¢i Tachov, se dlouhodobé
potykaji s jejich odlivem.

Rozdily mezi regiony se projevuji také v do-
stupnosti zdravotni péce, ktera je omezena ne-
jen na venkové, ale i v rychle rostoucich oblas-

tech v zazemi velkych mést, naptiklad v ORP
Brandys nad Labem, Stara Boleslav nebo Slapa-
nice. Nedostatek lékarti a postupny tbytek léka-
ren zf{istavaji problémem v fadé ¢4sti Ceska.

Vyrazné rozdily pretrvavaji také v podilu
lidi v exekuci, zejména v severozdpadnich
Cechédch. Nejvyraznéji se problém projevuje
v ORP Bilina, Most nebo Kraslice, zatimco re-
giony na Vysociné patfi dlouhodobé k nejméné
zatiZenym. Vyznamnou vyzvou je i demografic-
ky vyvoj. Nékteré regiony, napriklad ORP Ry-
marov, ¢eli kombinaci starnuti populace a odli-
vu obyvatel, zatimco oblasti v zazemi velkych
meést, jako Brandys nad Labem-Stara Boleslav,
Slapanice nebo Praha, naopak rostou a ptitahuji
mladsi obyvatele.

Dostupné bydleni a kvalitni internet
Nejdostupnéjsi bydlenti je podle hodnoceni Mi-
nisterstva pro mistni rozvoj v ORP Kraslice
a Litvinov, zatimco Praha, Brno nebo Tanvald
patii dlouhodobé k nejméné dostupnym lokali-
tam. Ve srovndni velkych mést si relativné lépe
vede naptiklad Ostrava, kterd zaroven nabizi
dobrou dostupnost internetu. Pravé kombinace
dostupného bydleni a moznosti pracovat online
muze pomoci ozivit vzdalenéjsi regiony, coz po-
tvrzuje i Endre Miklds, manazer rozvoje mobil-
nich siti v T-Mobile, ktery mimo jiné vyzdvihl
dalezitost vysokorychlostniho pasma C-Band.
»Dlouhodobé¢ stavime nové vysilace, upgradu-
jeme a optimalizujeme sité, aby se uzivatelé na-
$ich sluzeb mohli na kvalitni konektivitu spo-
lehnout ve vSech regionech.

Dostupnost bydleni ziistava pal¢ivym téma-
tem zejména pro mladou generaci, pro kterou
se bydleni stava uplné nedostupnym. ,,Coz vni-
maji jako selhdni systému, a to je nebezpecné,
protoze je to vhani do podruci populisti. Potie-
bujeme stavét zhruba 50 000 jednotek ro¢né jen
na obnovu fondu, k ¢emuz se ale ani nebliZime.
Starostové navic nejsou finan¢né motivovani
k nové vystavbé. Zatimco ceskd obec dostane
z ekonomického vykonu na svém uzemi jen
1 %, v Polsku je to 30 %, a to musime zménit
skrze rozpoctové urceni dani,” fekl David Na-
vrétil, hlavni ekonom Ceské spofitelny.

Neptizniva je rovnéz celorepublikova situa-
ce ohledné 1ékdren. Zatimco na venkové lékar-
ny zanikaji, ve méstech ptibyvaji. Jak upozorni-
la Veronika Orend4sova z Ceské 1ékarnické ko-
mory, problém to je i z toho dtvodu, ze 1ékarny
ve venkovskych regionech hraji vyznamnou roli
v systému primarni péce: ,Kromé vydeje 1é¢iv
poskytuji pacientim i odborné poradenstvi pri
leh¢ich zdravotnich potizich bez nutnosti név-
$tévy lékare.“ Zanik takovych lékaren na venko-
vé sekundarné povede k pretézovani pohoto-

vostnich sluzeb a ambulanci. Podobné vyzvy se
pritom netykaji jen zdravotni péce, ale i dalsich
oblasti zivota v regionech. Jednou z cest, jak na
né reagovat, jsou Mistni akéni skupiny (MAS).

Potencial skryty

v Mistnich akénich skupinach

MAS mohou naplnovat potfeby mikroregiont
tam, kde na to samospravy nestaci. Dotacni
podpora pies MAS je indikatorem, ktery vy-
znamné prilepsil mimo jiné v celkovém Zebri¢-
ku bronzovému ORP Zamberk. ,U MAS vni-
mame potencidl byt ultimatnim hybatelem mis-
ta, kde ptisobi, potvrdila Andrea Studihradova,
CSR expertka v Ceské spotitelné. ,,Jsou dosta-
te¢né blizko lidem, vidi, co v obcich skute¢né
chybi, umi rychle propojit spravné lidi a nastar-
tovat projekty, které by jinak vibec nevznikly.
Diky tomu dokazou rozhybat nejen venkov lid-
sky, rozvojove, ale i finan¢né - a presné to regio-
ny pottebuji,“ vyjmenovala Andrea Studihrado-
va a dodala, Ze MAS jsou ¢astym partnerem ci
expertem v podporenych projektech sousedské-
ho grantu Ceské spotitelny Dokdzeme vic.

Vysociné se dafi v ekonomice a vzdélavani,
Zlinskému kraji v dostupnosti péce

Co se ty¢e mezikrajského porovnani, prvni tfi
pricky obsadila Praha, Zlinsky kraj a Vysocina.
Nejvice si polepsil Liberecky kraj, ktery se posu-
nul z 8. na 5. pticku, k ¢emuz prispélo vyrazné
zlep$eni hned nékolika libereckych mikrore-
giond. Nutno podotknout, Ze zlep$eni kraje ¢ds-
te¢né souvisi s rozsifenim sady indikatort.

Pokud se zaméfime na droven pilif, kraj
Vysocina vede v oblasti Ekonomika a Vzdélava-
ni. V ekonomickych tématech se Vysoc¢iné dafi
diky kombinaci nejnizsiho podilu lidi v exekuci
v CR, ktery odpovidé 3,6 %, a piiznivé finan¢ni
dostupnosti bydleni. Stran vzdélavani oplyvaji
mikroregiony vysokym poctem zakladnich $kol
v pfepoctu na obyvatelstvo.

Dobré dostupnosti péce se nejvice mohou
tésit obyvatelé Zlinského kraje, ktefi maji v pra-
méru nejlepsi pristup k praktickym lékaram
i pediatrim. Ubytek lékatti a problematické do-
stupnost péce jsou pritom zivym problémem
napii¢ Ceskem. Jako nejméné ptizniva se podle
Indexu zd4 situace s dostupnosti péce ve Stre-
doceském kraji, ktery vSak supluje nedostatek
lékatt moznosti dojizdéni do Prahy. ,V odle-
hlych venkovskych oblastech je ale situace také
vaznd, a ma navic fetézovy charakter. Tam, kde
neni kvalitni $kola, tam nebude ani lékar. Tam,
kde neni lékat, nebude ani u¢itel,“ podotkl Mi-
chal Sojka z Ceské lékai'ské komory, jak je prob-
lém s dostupnosti péce pevné provazany s jiny-
mi strukturalnimi problémy regiond. (t2)

Nastupni mzda soucdsti inzeratii nebude

Néstupni mzdu v Cesku neuvadi v pracov-
nich nabidkéch az 70 % firem. Zménu méla
pfinést evropska smérnice, jejimz hlavnim
cilem je snizit rozdily v odménovani zen

a muzul. Povinnost uvadét mzdu uz v pra-
covnim inzeratu ale Ministerstvo prace

a socialnich véci z planované novely vy-
skrtlo. Novinky v transparentnosti odméro-
vani ale éeské zaméstnance cekaji.

V ¢ervnu kondi lhiita pro zavedeni evropské
smérnice do Ceského prava. Aktudlni navrh
MPSV pocita s hlavni uéinnosti zmén az od
1. ledna 2027. Na zakladé smérnice EU o trans-
parentnosti odménovani budou zaméstnavatelé
nové povinné uchaze¢tim sdélovat vysi mzdy jes-
té pred pohovorem nebo v jeho rané fazi. ,Pua-
vodné novela pocitala s povinnosti zverejnovat
vy$i mzdy uz v pracovnich inzeratech. Tuto no-
vinku ale Ministerstvo prace a socidlnich véci
z planované novely vyskrtlo. Nové bude povinné
uvadét platové podminky pred pohovorem nebo

hned v jeho zacatku. Zatimco zaméstnavatelé ne-
budou smét pti pohovoru zjistovat, kolik ucha-
ze¢ vydélaval drive, zaméstnanci budou mit pra-
vo znat prumérné mzdy kolegti na obdobné po-
zici,“ popsala Olga Hyklovd, majitelka personal-
ni agentury Advantage Consulting.

Povinné zvefejnovani ndstupnich mezd
v inzerdtech mélo zefektivnit ndbor. ,Uchazeci
by uz pfi samotném hleddni zaméstnani byli
schopni 1épe vyhodnotit relevantnost nabidky.
Firmy by naopak mohly ocekavat vétsi kvalitu
reakci na inzeraty. Zejména u vyssich pozic se
finanéni naroky uchazect velmi lisi. Casto se
tak stane, Ze firma najde idealniho kandidata,
muze firma nabidnout. To by se zvefejnénim
mzdy v inzeratu odpadlo, uchazedi s vyssi fi-
nan¢ni predstavou by se jednoduse viibec
o misto neuchazeli,“ dodala Gabriela Hansliko-
va, feditelka persondlni agentury Advantage
Consulting.

Vyzkumy ukazuji, Ze zfetelnéjsi transpa-
rentnost muze redlné snizovat mzdové rozdily

- v zemich, kde byla zavedena povinnost zve-
fejiiovani dat, doslo k zdsadnimu snizeni rozdi-
1 v odménovani zen a muza. ,, Zeny v EU vydé-
lavaji v priiméru o 11 % méné nez muzi, v Ce-
sku je to pres 18 %. Gender pay gap - mzdové
rozdily Zen a muzii se v EU dlouhodobé mirné
snizuji, ale velmi pomalu. V Cesku se po pokle-
su v roce 2021 dokonce opét mirné zvysuji.
Podle aktualniho ¢eského navrhu budou muset
od roku 2028 firmy s vice nez 150 zaméstnanci
mzdové rozdily mezi muzi a Zenami reporto-
vat,“ uvedla Gabriela Hanslikova.

Smérnice zasadné méni zpusob, jakym fir-
my pristupuji k odmeénovani i komunikaci se
zaméstnanci. Z dlouhodobého pohledu by méla
prispét k férovéjsimu a efektivnéj$imu trhu pra-
ce, ale zaroven klade vysoké naroky na ptipra-
venost firem. ,,Firmy budou muset pfehodnotit
dosavadni pristup, kdy byla mzda ¢asto pred-
métem individudlniho vyjednavani az v pozdgj-
$ich kolech vybérového fizeni. Nové bude nutné
jasné definovat mzdova pasma predem, coz
muze vést k vétsi standardizaci odménovani na-

pri¢ organizaci. Tento krok zaroven odhali pti-
padné nesrovnalosti mezi zaméstnanci na ob-
dobnych pozicich a vytvori tlak na jejich narov-
nani,“ upozornila Vladimira Markova, reditelka
personalni agentury AC Jobs.

Zavedeni smérnice s sebou nese ale i nega-
tiva. ,Po zavedeni smérnice budou mit kandi-
dati mensi prostor pro individualni vyjednava-
ni, protoze stanovena mzdova pasma mohou
omezit moznost vyjednat vy$si mzdu. Firmy
budou mit mensi prostor individuadlné nasta-
vovat mzdu podle kandiddta. Smérnice s sebou
prinese i vét$i administrativni zatéz, kdy bu-
dou firmy muset zavést nové procesy, repor-
ting a interni audit odménovani. Organizace
budou muset investovat do analyzy svych
mzdovych struktur, nastaveni jasnych pravidel
odmeénovani a upravy HR procest. Pro radu fi-
rem to bude znamenat nejen administrativni
zatéz, ale i strategickou zménu v fizeni lid-
skych zdrojt a firemni kultury,“ sdélil Roman
Vejrazka, vykonny feditel headhunterské spo-
le¢nosti Theones. (tz)
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Pomoc pri cukrovce prvniho typu

podpori Kooperativa navySenim pojistného plnéni

Kooperativa dlouhodobé usiluje o to, aby
si klienti v Zivotnim pojisténi sjednavali du-
lezita rizika pro pfipad vaznych zdravotnich
problémi. ,Proto se snazime pojisténi za-
vaznych onemocnéni zvyhodnit a motivovat
klienty k nastaveni odpovidajicich pojist-
nych &astek. V nasledujicich tfech mésicich
naptiklad mohou ziskat v ramci Zivotniho
pojisténi FLEXI 500 000 K¢ navic pfi dia-
gndze cukrovky prvniho typu,” predstavil
Petr Prochazka, feditel Useku pojisténi
osob v Kooperativé, aktualni nabidku. Aby-
chom se dovédéli vice, zeptali jsme se ho:

Jaka je situace v ceské populaci? Kolik lidi
Zije s diagnézou cukrovky?

S cukrovkou Zije pies jeden milién Cechii a kaz-
dy rok pribyva dalsich 60 000. Vétsina z téchto
pfipadi je ale cukrovka II. typu. Ta ¢asto souvisi

se zivotnim stylem. V tomto ptipadé télo sice

inzulin vytvari, ale nedokaze ho spravné vyuzit.
Nejcastéji se nemoc objevuje aZ v dospélosti.

Zvyhodnéni jste zaméfili na cukrovku prvni-
ho typu. Pro¢ pravé toto zacileni?

Cukrovka I. typu je jiny pribéh. Nevznika kvuli
zivotnimu stylu, ale je autoimunitnim onemoc-
nénim. Télo prestane Gplné produkovat inzulin.
Clovék si ho pak musi cely zivot dopliovat
a kazdy den fe$i, co ji a jak funguje. Nejéastéji se
objevi v détstvi nebo dospivani a zasahne nejen
dité, ale celou rodinu. I proto se na ni v nové ak-
ci FLEXI zaméfujeme. U smluv uzavienych me-
zi do 30. ¢ervnem 2026 ziskaji klienti v pripadé
pojistné udalosti 500 000 K¢ navic. Vstupni vék
pojisténého musi byt do 25 let, véetné. Vyhodu
pak maji po celou dobu platnosti pojisténi.
Vztahuje se na Rizikové zivotni pojisténi FLEXI
a Zivotni pojisténi FLEXI, zdroven ji ziskaji

Co vime o cukrovce 1. typu

Vite, jaky je rozdil
mezi cukrovkou 1. a 2. typu?

Ano
22 Ne

M Nejsem si jisty/a

CUKROVKA I. TYPU
Télo si pFestane vyrabét
inzulin. Bez néj zdstava
cukr v krvi a télo nema
energii. Postihuje hlavné

déti a mlade lidi.

Jaké jsou hlavni pFiciny
cukrovky 1. typu?

10 Spravné
alespon tfi pFiciny
M Spravné
alespori jedna piitina
Chybné
casto zaména s 2. typem

CUKROVKA IL. TYPU
Vznika, kdyz télo
na inzulin pfestava
reagovat. Nejastéji kvali
nedostatku pohybu,
stresu, nezdravé stravé.

zjisténi cukrovky 1. typu

opulace 18+

i klienti pfi upravé star$i smlouvy pridanim po-
jisténi vaznych nemoci, pokud na ptvodni
smlouvé neni sjednéno.

Maji Cesi povédomi o cukrovce? Védi, ze
i pro takovéto pfipady existuje odpovidajici
pojisténi?

Podle prizkumu spolecnosti IBRS, ktery si Ko-
operativa nechala na toto téma zpracovat, polo-
vina z tisice respondentti zna ve svém okoli ales-
pon jednu osobu s cukrovkou, 26 % uvedlo pfi-
mo diabetes 1. typu. Zaroven se ale ukazuje, ze
ohledné tohoto onemocnéni nemad verejnost
uplné jasno. Pouze tietina lidi vi, Ze se cukrovka
I. typu nejcastéji objevuje u déti a mladych.
A ikdyzZ si sedm z deseti dotazanych mysli, ze
s touto diagndzou lze zit plnohodnotny Zivot,
v pochopeni pri¢in lidé ¢asto tdpou. Za hlavni
pri¢inu povazuji genetiku nebo nedostatek in-
zulinu, tedy spiSe dusledky nez samotnou pod-
statu onemocnéni. Tu sprdvné popisuje jen
zhruba kazdy desaty, ktery zminuje autoimunit-
ni mechanizmus. Z vyzkumu vyplynula i zaji-
mava informace, Ze zdjem o pojisténi pti zjisténi
cukrovky 1. typu vyjadtilo 39 % dotazovanych.
Kli¢ové je, ze dostate¢né pojistné plnéni miize
zasadné pomoci zajistit nadstandardni [é¢cbu
a uleh¢it od nékterych finan¢nich starosti. Ma-
me zku$enosti s pripady, kdy byla tato diagnéza
zjisténa ve tfech, osmi, ale i 18 letech véku.

Vétsina klientd asi bude potfebovat doporu-
eni, jak si pojisténi nastavit. Kdo jim pomi-
ze?

Zkuseny pojistovaci poradce vi, jak na to. U nas
mu v tom je$té pomuze aplikace, ve které po-
drobné prozkouma potteby klienta, a z jejich
analyzy vygeneruje doporucenou pojistnou
ochranu - navrhy pojistnych rizik i ¢astky, na
jaké doporucujeme pojisténi uzavrit. Pokud si
podle téchto parametru klient sjedna pojistnou
smlouvu, md jistotu, Ze je kvalitné pojistén. Bu-
du-li konkrétni, pak pro klienta, kterému vyho-
vuje zivot single, neplanuje rodinu, je pojisténi
pro pripad smrti nejspis Gplné zbytecné. Ale
pokud je cerstvym otcem novorozence? Pak by

Petr Prochazka, feditel Useku pojisténi
osob v Kooperativé

takové pojisténi pro pripad smrti, invalidity ne-
bo vazného onemocnéni mélo dité zajistit na
nezbytné minimum az do doby jeho prvniho
vydélku. Zamyslet by se nad tim mohli a méli
i ti, co uz pojisténi sjednané maji, ale o zajisténi
takovych vaznych nasledktl prozatim neuvazo-
vali. Navysit si limity, upravit rizika nebo rozsah
smlouvy, to mohou kdykoliv.

Zminoval jste vybér rizik, existuje néjaké
obecné doporuceni, co by mél klient v Zivot-
nim pojisténi zvazovat?

Je to podobné jako s pojisténim domu nebo by-
tu. Také si nepojistujeme rychlovarnou konvici,
ale je diilezité mit dobfe pojisténou celou do-
macnost nebo diim. Casto se setkdvdme s tim,
ze klientam staci ziskat z pojistky penize za zlo-
menou nohu nebo za dvoutydenni neschopen-
ku. Kdyz nas ale postihne vazna prihoda, jako je
napriklad mozkova mrtvice, miizeme se ocit-
nout na dlouhou dobu bez svého obvyklého pti-
jmu. A to je urcité jasny argument, proc zivotni
pojisténi promyslet a nebrat uzavieni pojistné
smlouvy na lehkou véhu.

za odpovédi podékoval Martin Simek

Dnes zivot Cechim brzdi iinava a prace

Jaro je pro mnoho lidi symbolem nového
zacatku. S delSimi dny a slunickem se pfiro-
zené zvysuje energie a motivace k vétsimu
pohybu, zméné jidelnicku nebo navratu ke
zdravéjsim navykdm. Prizkum spoleénosti
Pluxee, ktery pro ni zpracovala agentura
Ipsos, ale ukazuje, Ze zména nepfichazi leh-
ce — zaméstnanci ¢asto narazeji na pracovni
tempo a kazdodenni zatéz.

»Jaro tradi¢né prinasi chut néco zmeénit. Zaro-
ven ale vime, Ze lidé casto narazeji na kazdo-
denni realitu a motivace zase rychle klesa. Pravé
proto je dulezité vytvaret podminky, které li-
dem pomohou zdravéjsi navyky udrzet dlouho-
dobé,“ komentoval vysledky pruzkumu Jan Mi-
chelfeit, marketingovy feditel spole¢nosti Plu-
xee. ,Vyznamné pomoci mohou i zaméstnava-
telé,“ dodal.

Casto ale nardZeji na pracovni tempo a kazdo-
denni vytiZeni. Nejéastéjsi prekazkou je pro né
totiZ Gnava a psychicka zatéz, které uvadi 39 %
respondentt. Tésné za nimi nasleduje nedosta-
tek Casu (36 %) a pracovni vytizeni (35 %).
Zdravy zivotni styl se tak odsouvéd na druhou
kolej a lidé se mu vénuji az ve chvili, kdyz jim na
néj zbyva energie.

»Z toho je jasné vidét, ze zdravy Zivotni
styl dnes neni jen otazkou viile, ale podminek,
ve kterych lidé funguji. Pravé pracovni tempo
a dlouhodoba unava jsou nejvétsi bariérou,”

vysvétlil Jan Michelfeit z Pluxee a zddraznil:
»Je dilezité hledat systémova feseni, ktera li-
dem pomohou zdravéjsi navyky zaclenit do
bézného dne.”

Detailnéjsi data dale ukazuji rozdily mezi
vékovymi skupinami. Unavu nejcastéji uvadéji
lidé ve véku 18-26 let (49 %) a nedostatek ¢asu
nejvice pocituji lidé ve véku 36-44 let (47 %),
kteti ¢asto kombinuji pracovni zatéz s péci
o rodinu.

Nejvice prekazek pfi snaze zit zdravé vsak
podle priuzkumu vnimaji pravé nejmladsi za-
méstnanci ve véku 18-26 let. Mimo psychickou
zaté7 nejcastéji zminuji pracovni vytizeni, které
jako bariéru uvadi 43 % z nich. Vyznamnou roli
pak hraje také stres (36 %) a nedostatek motiva-
ce (35 %) ¢i finanéni moznosti (35 %). Ukazuje
se tak, Ze ani mladsi generace, kterd byva casto
vnimana jako flexibilnéjsi a vice orientovana na
zdravy zivotni styl, nema v praxi idedlni pod-
minky pro jeho dlouhodobé udrzeni.

Pokud jde o dlouhodobé dodrzovani zdra-
vych névykd, i zde jsou vyrazné rozdily mezi
jednotlivymi vékovymi skupinami. Zaméstnan-
ci ve véku 45+ nejéastéji uvadéji, ze jim v udrze-
ni zdravého Zzivotniho stylu pomaha predevsim
vlastni disciplina (43 %). Ukazuje se tak, ze
s rostoucim vékem sice pribyvaji urcité limity,
zaroven ale roste schopnost nastavené navyky
dlouhodobé¢ dodrzovat.

Zajimavé rozdily pak ukazuji data mezi mu-
7i a zenami. Zeny vyrazné Castéji uvadéji jako
hlavni prekdzku tnavu a psychickou zatéz -

konkrétné 43 % zen oproti 34 % muzui. Tento
rozdil zfejmé souvisi pfedevsim s balancovanim
pracovnich a rodinnych povinnosti, kterému
zeny stale Celi ¢astéji nez muzi.

Muzi naopak castéji zminuji pracovni vyti-
zeni — konkrétné 38 % muzi, zatimco u zen je
to 33 %. U obou skupin je pak na druhém misté
nedostatek ¢asu, ktery jako bariéru uvadi 37 %
muzl a 36 % Zen.

Zeny vsak maji vy$si motivaci ke zdravéjsi-
mu Zivotnimu stylu a ¢astéji se vénuji i prevenci.
Markantni rozdily jsou pravé v jeji pravidelnosti.
Zatimco 74 % Zen uvadi, Ze na preventivni pro-
hlidky chodi pravidelné jednou az dvakrat ro¢-
né, u muzu 30 % priznava, ze prevenci sice ab-
solvuji, ale nepravidelné.

»Data ukazuji, Ze k prevenci zeny ptistupuji
zodpovédnéji, zatimco muzi ji ¢astéji odkladaji
nebo resi nepravidelné. Pravé tady se otevira
prostor pro zaméstnavatele, ktefi mohou své za-

Co dnes nejvice ovliviiuje/omezuje/limituje

schopnost Zit zdravé?

29 Y0 Onava / psychicka zatés / nedostatek energie
26 % Nedostatek éasu

25 9% Ppracovni vytizeni

27 9 Finanéni moznosti

25 9% stres

232 % Nedostatek motivace

méstnance k pravidelné péci o zdravi aktivné
motivovat — at uz formou benefitd, osvétovych
aktivit, nebo cilenych programu zaméfenych na
preventivni péci,“ sdélil Jan Michelfeit.

Pracovni prostiedi hraje v Zivotnim stylu li-
di zasadni roli. Jednou z hlavnich bariér zdra-
véjsiho zivota je totiz podle respondentt pra-
covni vytiZzeni (35 %) a dale i nedostatek ¢asu
(36 %). Podpora ze strany zaméstnavatell tak
miize byt velmi dulezitd, jelikoz pravé pracovni
den casto uréuje, kolik prostoru lidem zbyva na
pohyb, kvalitni stravu nebo prevenci.

Zaroven se vSak ukazuje, Ze tento potencial
zustava z velké ¢asti nevyuzity. Celkem 46 %
zaméstnancu uvedlo, Ze jejich zaméstnavatel
nenabizi benefity zamérené na podporu zdra-
vi, a pouze 16 % respondentt je aktivné vyuzi-
va. Az 90 % zaméstnanch pritom rika, ze by
ocenilo celoro¢ni program zaméfeny na zdravi
a wellbeing.

»Firmy maji k dispozici skutecné sirokou
$kalu nastrojti, jak své zaméstnance v tomto
sméru podpotit — od podpory kvalitniho stra-
vovani prostfednictvim stravenek pres prispév-
ky na sport a pohyb azZ po programy zamérené
na dusevni zdravi, prevenci nebo flexibilni pra-
covni podminky. Vyznamnou roli mohou hrat
i zdanlivé drobna opatfeni, jako je podpora ak-
tivnich prestavek, ergonomie pracovisté nebo
komunitni aktivity, které pomahaji zaclenit
zdravé navyky do bézného pracovniho dne,”
poukazal na moznosti, které zaméstnavatelé
maji, Jan Michelfeit. (tz)
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Spickovi odbornici kongresového primyslu

byli ocenéni

Organizace Prague Convention Bureau,
ktera zastfeSuje prazsky kongresovy pru-
mysl, spole¢né se zastupci hlavniho mésta
Prahy a Ministerstva pro mistni rozvoj tra-
diéné ocenila predni éeské védce, profeso-
ry, [ékare a dalsi Spickové odborniky za je-
jich zasluhy o pfivedeni vyznamnych mezi-
narodnich akci do metropole.

Prof. Ing. Jifi Draho$, DrSc., dr.h.c., prezident
Ceské spole¢nosti chemického inZzenyrstvi
a prvni mistopfedseda Senatu CR ziskal spolu
s pétici dalsich osobnosti, které se zaslouzily
o organizaci vyznamnych expertnich kongresti
a konferenci v Praze, ceny pro kongresové am-
basadory. Slavnostni udileni cen Ambassador
Awards Evening, které porada Prague Conven-
tion Bureau, probéhlo 29. dubna v Rezidenci
primaétora hlavniho mésta Prahy jiz popatnacté.
Ambassador Awards Evening se uskutecnil
pod zastitou primatora hlavniho mésta Prahy
Bohuslava Svobody. O vitézich jednotlivych ka-
16¢lenna komise slozena ze zastupcti cestovni-
ho ruchu, kongresového primyslu, akademiki
a dalsich zastupci soukromé a vetejné sféry.
»Leto$ni ro¢nik Ambassador Awards Eve-
ning znovu potvrdil klicovy vyznam odbornych
kongresti a konferenci pro rozvoj hostitelskych
destinaci a zaroven ukazal, jak inovativné lze
dnes k organizaci téchto akci pristupovat — at uz
prostiednictvim zapojeni pacientskych organiza-
ci, diirazu na udrzitelnost, nebo propojeni korpo-
ratni a védecké sféry. Velmi si vazim toho, Ze jsme
pfi patnactém ro¢niku mohli ocenit Sest osob-

nosti, diky nimz Praha v uplynulém roce ptivitala
predni védecké i oborové kapacity z celého svéta.
Jejich setkavani a sdileni know-how prispiva ne-
jen k mezinarodni prestizi metropole, ale také
k dalsimu rozvoji jednotlivych oborti v Ceské re-
publice. Ambassador Awards Evening tak dlou-
hodobé¢ ukazuje, Ze odborné kongresy maji pro
Prahu mnohem $irsi pfinos nez jen bezprostfed-
ni ekonomicky dopad. Pfinaseji mezinarodni ex-
pertizu a soucasné vytvareji dlouhodoby odkaz
pro jednotlivé obory i celou spole¢nost,” fekl Ro-
man Muska, feditel Prague Convention Bureau.

Za uplynuly rok 2025 byli v nasledujicich
Sesti kategoriich ocenéni tito ambasadofi

a akce:

e Kongres roku 2025:

Doc. MUDr. Pavel Tésinsky za 47. ro¢nik kon-
gresu klinické vyzivy a metabolizmu ESPEN

e Kongres do 500 Gcastniku roku 2025:

Prof. MUDr. David Cibula, CSc., za State of the
Art in Gynecological Oncology (SAGO 2025)

o Kandidatura roku 2025:

MUDr. David Jilich, Ph.D., a Ing. Mgr. Robert
Hejzak, M.A., za kandidaturu na konferenci
EACS 2027 Evropské klinické spole¢nosti pro
AIDS

o Korporatni akce roku 2025:

Miloslav Tu¢ek za Narozeninovou party Ceské
spotitelny. Zazitek jednou za 200 let!

Oslava 200. vyro¢i zalozeni Ceské spotitel-
ny, a. s. byla nejvétsi korporatni akci, kterou
prazska O2 arena dosud hostila. Celodenni pro-
gram, kterého se zticastnilo téméf 14 000 osob,
nabidl pohled do historie i budoucnosti firmy
prostiednictvim kulturnich a multimedidlnich

vystoupeni a doprovodného programu. Velky
diiraz byl kladen na minimalizaci odpadu pfi za-
chovani kvality cateringu diky recyklovatelnym
kelimkiim a vyuziti klasického nadobi a plné re-
cyklovatelnych obalt ¢i vyuziti prostfedni mést-
ské hromadné dopravy pro vSechny tcastniky.
@ Inspirace roku 2025:
Jifi Nehasil za Makro Czech Gastro Fest 2025
Jedine¢nost projektu Makro Czech Gastro
Fest spociva predev$im v komplexnim pohledu
na gastronomii, ktera je na festivalu rozdélena
do tematickych sekeci. Jednou z nejinovativnéj-
$ich je sekce institucionalniho stravovéni, ktera
byla zaméfena pievazné na tematiku $kolnich ji-
delen a nemocni¢niho stravovani a ukazala ga-
stronomii jako zasadni nastroj podpory zdravi.

@ Dlouhodoby pfinos kongresovému
pramyslu:

Prof. Ing. Jifi Draho§, DrSc., dr.h.c., prvni
mistopiedseda Senatu PCR, emeritni predseda
AV CR, emeritni predseda Ceské spole¢nosti
chemického inzenyrstvi

Profesor Draho$ je mezinarodné uznava-
nym odbornikem v oblasti vyzkumu vicefazo-
vych chemickych reaktori a jeho védecké kva-
lity byly ocenény mimo jiné prijetim za radné-
ho ¢lena Ucené spole¢nosti CR. Mezinarodni
rozmér a autoritu osobnosti Jifiho DrahoSe lze
dokumentovat také jeho védecko-manazersky-
mi aktivitami v ramci Evropské federace che-
mického inzenyrstvi, v jejimz cele stal po dobu
Ctyr let. (t2)

Uméla inteligence pomaha v Kooperativé odhalovat pojistné podvody

Pojistovna Kooperativa jiz druhym rokem vyuZiva k ovéfovani dokumentl predlozenych
klienty v ramci procesu likvidace pojistnych udalosti technologii Document Forensics, spo-
leénosti Resistant Al, kterd dokaze identifikovat podvody lidskym okem neodhalitelné.

»Nastroje umélé inteligence zvys$uji rychlost
a presnost ovérovani dokladtl a pomahaji od-
halit pokusy o pojistné podvody. Dokumentova
forenzni analyza spole¢nosti Resistant AT sle-
duje, rozpoznava a hlasi nesrovnalosti v doku-
mentech odevzdanych k likvidaci pojistnych
udalosti. Ty nejrizikovéjsi jsou nasledné kon-
trolovany likvidatory a pripadné dale reSeny

s tymem vnitfni bezpe¢nosti,“ popsal zapojeni
Al do likvidace Ondfej Poul, feditel Centra li-
kvidaci pojistnych udalosti v Kooperativé.
Zaroven také samozrejmé pomahd poctivym
klientim, nebot diky prevenci a samotnému
odhalovani podvodii miize pojistovna ceny po-
jistného drzet niZe, nez kdyby proplacela i pod-
vodnd jednani.

Dokumentova forenzni analyza kazdoro¢né
zkontroluje asi 1,1 milionu dokumentii a odhali
nékolik tisic pozménénych dokumentu. Celkova
uchranénd hodnota je v jednotkach miliénu ko-
run. ,Velkou vyhodou je také to, Ze si mizeme
nastavit, jak ma Al myslet, tedy jaké typy podvo-
di hleddme. A ¢asto nds prekvapi, ze klienti ri-
skuji velké komplikace i kviili drobnostem, pod-
vodim za par set korun. Nejcastéji totiz fesime
upravy zdravotni dokumentace a faktur,“ uptes-
nila $etfené pripady Dita Némeckovd, vedouci
Odboru vysettovani a prevence v pojistovné Ko-
operativa. Resistant Al napriklad zachytila upra-

venou zdravotni dokumentaci, pomoci které
klient zveli¢il rozsah popélenin, aby ziskal vy$si
pojistné. Po upozornéni Al si vySetfovatelé vyza-
dali originél zpravu ze zdravotnického zafizeni,
ktera popisovala podstatné mensi poranéni.
Podobné odhalila AI pfipad v pojisténi od-
povédnosti, kdy mél klient vrazit na ulici do ko-
lemjdouciho a vyrazit mu z ruky iPhone za
35 000 K¢. AT detekovala fakturu, kterou klient
dolozil. ,Setfenim jsme nasledné zjistili, Ze
klient pouzil a upravil fakturu za ndkup Mac-
Booku, a to dokonce z roku 2008, popsala dalsi
typicky priklad Dita Némeckova. (t2)

Vyzkum a vyvoj pro konkurenceschopnost ekonomiky

limituji finance

Co mne zaujalo, byla naprosta soustiedé-
nost vsech, ktefi se zucastnili setkani a hod-
notili vysledky za uplynuly rok i vyhledy vy-
zkumu a vyvoje v Ceské republice. Bylo jas-
né, ze téma je zhavé navzdory nejriiznéjsim
okolnostem, at uz jde o globalni déni, nebo
stav ceské ekonomiky. Zkratka a dobfre, pe-
néz na vyzkum a vyvoj je stale malo a ¢len-
ska zakladna Asociace vyzkumnych organi-
zaci usiluje o to, aby se situace zménila.

Rozpocet na VaVal a jeho vyhled s ohledem na
konec rozpoctového provizoria, novy zakon
o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu zna-
losti, podpora aplikovaného vyzkumu do bu-
doucna, hodnoceni aplikovaného vyzkumu -
soucasnost a budoucnost, transfer a jeho pod-
pora - to byla také hlavni témata panelové di-
skuze se zastupci poskytovatelt verejné podpo-
ry na aplikovany vyzkum, kterou zorganizovalo
uvedené profesni uskupeni v dubnu v Praze.
Jednani se zucastnil doc. Ing. Karel Havli-
&ek, Ph.D., MBA, prvni mistoptedseda vlady CR
a ministr pramyslu a obchodu CR, feditel

odboru vyzkumu a vzdélavani Ministerstva ze-
médélstvi CR Mgr. Jan Rados, predseda Tech-
nologické agentury CR prof. Ing. Petr Skleni¢-
ka, CSc., a Ing. Libor Kraus, FEng. prezident
AVO a mistopfedseda RVVI. Vtipnymi glosami
provazel a moderoval viceprezident AVO
RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.

Vsichni tcastnici ve svych vystoupenich
zdtraznili vyznam aplikovaného vyzkumu a vy-
voje pro budouci riist inovaci a konkurence-

schopnosti ¢eské ekonomiky. V jednotlivych
ptispévcich bylo v tomto kontextu poukazova-
no na potfebu zvratu v podpote aplikovaného
vyzkumu. V poslednich letech v oblasti podpo-
ry vyzkumu a vyvoje totiz doslo k vyrazné zmé-
né pravé v neprospéch aplikovaného vyzkumu.
Rozpocet na VaVal v pfedchozich letech byl na-
vic poznamenan vyrazné infla¢nim vyvojem
a podpora v této oblasti dlouhodobé stagnuje.
Valorizace vydajt na VaVal ze statniho rozpoc-
tu byla nizka a smérovala predevsim do institu-
cionalni podpory vysokych $kol. Otdzkou pro
budouci vyvoj je také, zda nezakotvit v pfipra-
vované nové pravni upravé urcity zavazek statu
na rust finanénich prostfedkd na VaVal.
Poskytovatelé verejné podpory na aplikova-
ny vyzkum hovofili o programech v jejich gesci.
Do poptedi se musi dostat rovnéz podpora test-
bedt. Proporce institucionalni a ucelové pod-
pory by méla doznat také zmén. Pfi nedostatku
penéz a konstrukci rozpoctu se zaméfenim vice
na institucionalni financovani dochazi k vyra-
znému nartstu predkladanych projektt ucha-
zejicich se o ucelovou podporu, coz se projevuje

e

o piinosna feseni. Ucastnici akce hodnotili po-
zitivné tlohu Asociace vyzkumnych organizaci
v oblasti podpory aplikovaného vyzkumu a vy-
voje, a vyzdvihli otevienou a korektni komuni-
kaci s ni. Také ocenili moznost diskutovat pti-
mo s vrcholnymi predstaviteli instituci pro né
klicovych.

Pottebu pokracovat v konstruktivnich kon-
cep¢nich debatdch se zastupci verejné spravy,
Akademie véd CR i dal3ich zainteresovanych
subjektd vyjadril v zavéru jednani prezident
AVO Libor Kraus, ktery také ocenil shodu pti-
tomnych na nutnosti vys$si podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci v soudobych ekonomickych
a spolecenskych podminkach.

AVO se svymi 63 ¢leny je jedinym sdruze-
nim v CR, které reprezentuje aplikovany vyzkum
a vyvoj, zejména ten, ktery se vztahuje k podni-
katelskému sektoru. Prosazuje a héji zajmy sub-
jektt pusobicich v aplikovaném vyzkumu a vy-
voji uz 35 let. Usiluje o zvy$eni konkurence-
schopnosti a odolnosti nasi ekonomiky, rychlejsi
tok inovaci. Presto neni vyznam aplikovaného
vyzkumu ve spolec¢nosti dostate¢né vnimdn
a docenovan. A to by se mélo zménit. (rix)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

[dedlni pracovisté neni o benefitech,
ale o kvalité vztahti

Ani nevim, jak ta vzpominka na moje dvé
nékdejsi pracovisté pfisla. Sedéla jsem na
konferenci SYMA, kterou letos v dubnu
usporadala Ceska spoleénost pro jakost

v Golf & Spa resortu Kunéticka hora v Dfite-
&i a poslouchala prednasku Mgr. Stanislava
Loskota, MBA, HR poradce a koude na téma
toxické pracovisté. Po nékolika jeho tvod-
nich slovech jsem se mimodék ocitla ve dvou
redakcich, kde jsem kdysi davno pusobila.

Na obou pracovistich jsem ziskala nejen fadu ne-
ocenitelnych profesnich zkusenosti o tom, jak to
v zivoté novinarském chodi, ale i v tom sméru,
jak se nékterym jedinciim neodpousti. Za napa-
dy se moc nechvalilo a ten, komu se podarilo pfi-
nést paradni reportaz, byl hned podeztely. Z ce-
ho, védél snad jen panbtih. Mné dokonce nékdej-
§1 zastupce $éfredaktora zahesloval poditac tak,
abych se do néj podle danych pravidel viibec ne-
dostala a nemohla dokon¢it material, ktery mél
za par dni vyjit. A zaméstnavatel mne mohl ,vy-
hodit“ za nesplnéni ukolu. Z redakce jsem odesla
se vzty¢enou hlavou obohacena o jedno zasadni
poznani: uz nikdy nechci mit nadfizeného. Vy-
stoupeni Stanislava Loskota jsem vyslechla az do
konce. Uvédomila jsem si, jak uzasnou ma tento
¢clovék odbornost. Vi, jak ménit toxicka pracovis-
té v ta plna energie, napadu i vysledkd. A do zi-
vota prinaSet radost. Ale i to, ze kdyby zil treba
200 let, mél by porad co délat...

VaSe praxe je pomérné bohata. Poznal jste
béhem ni néjaké témér idealni pracovisté?
Tedy prostredi, kde se lidé nejen citi dobfe
a radi chodi do prace?

Ano, mél jsem to $tésti! Béhem své praxe jsem
mél moznost poznat riznd pracovisté, véetné
téch, ktera se idealu blizila. Neslo jen o to, ze se
tam lidé citili dobte nebo Ze chodili do prace ra-
di - klicové bylo, ze prostiedi podporovalo smys-
luplnost prace, vzajemny respekt a pfirozenou,
chcete-li kolegialni komunikaci. Tato pracovisté
meéla obvykle nékolik spole¢nych ryst. Ve vedeni
byli lidé, které bychom mohli nazvat davéryhod-
nymi, zaméstnanci rozuméli cilim organizace

a vidéli, jak k nim jejich prace prispiva. Dilezi-
tou roli hrala i kultura zpétné vazby - nejen sho-
ra dold, ale i naopak. Lidé méli prostor vyjadrit
sviyj nazor a védéli, Ze bude bran vazné. Dal$im
dalezitym faktorem byla rovnovaha mezi vyko-
nem a péci o zaméstnance. Neslo o ,volnost bez
hranic ale o jasné nastavend o¢ekavani doplné-
néd podporou - at uz ve formé rozvoje, flexibility,
respektu, nebo uznani. V takovém prostredi se
prirozené budovala davéra, spoluprace, ale i vys-
$i mira odpovédnosti. Z mé zkuSenosti tedy
idedlni pracovi$té neni o benefitech nebo formal-
nich programech, ale predevsim o kvalité vztah,
stylu vedeni, spole¢nych hodnotach a pocitu
smysluplnosti prace. Tam, kde se tyto prvky po-
tkaji, lidé nejen radi chodi do prace, ale také po-
davaji dlouhodob¢ kvalitni vykony.

V roli poradce a kouce usilujete o to, aby ta-
kovych mist pfibyvalo. Co se musi takika
vzdy zménit?

Pokud ma pracovisté smétovat k ,,idealnimu®
stavu, témér vzdy se musi zménit zptsob vedeni
a kvalita vztaht uvnitf organizace. Nejde primar-
né o struktury, procesy nebo benefity - ty mohou
pomoci, ale samy o sobé nestaci. Klicova zména
se tyka mysleni vedoucich pracovniki. Casto je
potfeba posun od direktivniho fizeni ke stylu,
ktery stoji na divére, odpovédnosti a schopnosti
vytvaret bezpecné prostfedi. ManaZzefi se musi
naucit nejen zadavat ukoly, ale i naslouchat, pra-
covat s motivaci lidi a davat smysluplnou zpét-
nou vazbu. Bez této zmény se jakékoli daldi ini-
ciativy rychle vycerpaji. Druhou oblasti je komu-
nikace. V. mnoha organizacich byva bud nedo-
state¢nd, nebo neupiimna. Aby se prostre-
di posunulo, je nutné zavést otevienou, pribé-
znou a obousmérnou komunikaci. To zahrnuje
i schopnost mluvit o chybach bez strachu z posti-
hu a brat je jako prilezitost ke zlepSeni. Tretim
prvkem je prace s odpovédnosti. Na idealnich
pracovistich neni odpovédnost jen formalni, ale
skute¢né sdilend. Lidé maji jasné vymezené role,
ale zaroven prostor rozhodovat a ovliviiovat véci
kolem sebe. To v$ak vyzaduje, aby organizace
opustila mikromanagement a ptijala ur¢itou mi-
ru nejistoty. Zjednodusené feceno: témér vzdy je

Mgr. Stanislav Loskot, MBA,
HR poradce a kou¢, spolupracovnik
Ceské spoleénosti pro jakost

nutné zménit kulturu - konkrétné zpusob, ja-
kym se zachdzi s lidmi, jak se vede dialog a jak se
pracuje s duvérou. Bez této zmény zustavaji
i dobfe minéné kroky jen na povrchu.

Na nedavné konferenci SYMA, jiz kazdoro¢-
né porada Ceska spoleénost pro jakost, jste
mél vystoupeni na téma toxické pracovisté.
Co si pod tim mlGzeme vlastné predstavit?

Toxické pracovi$té neni jen ,nepfijemné pro-
stfedi“ nebo obcasny konflikt. Jde o dlouhodobé
nastavenou kulturu, ktera systematicky podko-
pava davéru, bezpeci a vykon lidi. Typicky se
projevuje kombinaci nékolika jevii. Casta je ne-
jasna nebo manipulativni komunikace - infor-
mace se zadrzuji, zkresluji nebo pouzivaji jako
néstroj moci. Lidé nemaji jistotu, na ¢em jsou,
coz vede k nejistoté a napéti. S tim souvisi i niz-
ka mira psychologického bezpeéi: zaméstnanci
se boji Fict sviij nazor, upozornit na chybu nebo
pfiznat problém, protoze ocekavaji negativni re-
akci. Dal$im znakem byvd styl vedeni zaloZeny
na kontrole, tlaku, nebo dokonce zastragovani.
Misto davéry prevazuje mikromanagement,
stfedi, kde lidé pracuji spiSe ze strachu nez
z vnitfni motivace. Toxické pracovisté se ale ne-
pozna jen podle chovani jednotlivci, ale i podle
systémovych vzorct - napiiklad dlouhodobé
vysoké fluktuace, vyhoteni, pasivity nebo ,tiché
rezignace®. Lidé sice zlistavaji, ale prestavaji byt

angazovani. Dulezité je dodat, ze toxicita ne-
vznikd pres noc ani kviili jedné osobé. Vétsinou
jde o kombinaci nevhodné nastavenych pravi-
del, tolerovaného chovéni a slabého leadershipu.
A pravé proto jeji feSeni neni rychlé - vyzaduje
védomou zménu kultury, ne jen dil¢i opatteni.

Jak takové prostiedi ovliviiuje motivaci a vy-
konnost zaméstnanci?

Toxické prostfedi ma na motivaci a vykonnost
velmi konkrétni a métitelné dopady - a témér
vzdy negativni. V prvni fazi dochazi k poklesu
vnitfni motivace. Pokud lidé pracuji v prostiedi
nedtvéry, tlaku nebo nejistoty, prestavaji vnimat
smysl své prace a soustfedi se spiSe na ,,preziti
nez na kvalitni vykon. Energie, ktera by jinak $la
do kreativity a iniciativy, se spotfebovava na zvla-
dani stresu a orientaci v nejasnych vztazich. Na to
navazuje pokles vykonnosti. Kratkodobé mize
tlak nebo strach vykon dokonce zvysit, ale jde
o neudrzitelny efekt. Dlouhodobé se projevuje vi-
ce chyb, nizsi kvalita prace a ztrata ochoty prevzit
odpovédnost. Lidé se drzi minima, které je ,,bez-
pecné’, a vyhybaji se jakékoli aktivité, ktera by je
mohla vystavit riziku kritiky. Vyrazné trpiispolu-
prace. V toxickém prostredi se lidé spise uzaviraji,
chrani si informace nebo hledaji viniky. Tymova
synergie se rozpada a organizace ztraci schopnost
dusledkem je pak vyhoteni, zvys$ena fluktuace
a odchod schopnych lidi. Ti, ktefi maji alternativu,
obvykle odejdou jako prvni. Organizaci tak zusta-
vaji bud lidé vycerpani, nebo ti, ktefi se naucili
v toxickém prostredi fungovat — coz ¢asto zname-
na, ze jeho vzorce dal udrzuji. Stru¢né tyto skutec-
nosti nyni shrnu: toxické pracovisté systematicky
snizuje motivaci, degraduje vykon a oslabuje cel-
kovou odolnost organizace. Kratkodobé ,vysled-
ky pod tlakem® jsou vykoupeny dlouhodobymi

ztratami, které byvaji vyrazné vyssi.
za odpovédi podékovala Eva Brixi
www.stanislavloskot.cz

linkedin.com/in/mgr-stanislav-loskot-mba-
598b9863

pokracovdni v éervnovém Cisle
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Spoluprace zainteresovanych stran v potravinovém retézci

ve prospéch spotrebitelt

Konference From Farm to Fork propojuje klic¢ové aktéry — od zemédélcu pres vyrobce

aZ po obchod a regulatory — s cilem oteviené diskutovat aktualni problémy a hledat
prakticka feSeni. Dlraz je kladen na sdileni zkuSenosti, realné priklady z praxe

a identifikaci efektivnich pfistupt k fizeni kvality a bezpec¢nosti potravin.

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

organizator konference

Program a registrace:

https://farmfork.csq.cz/

partner konference
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Generacni vymeéna klepe na dvefre:
44 000 ceskych firem ¢eka predan

Cesky pramysl stoji na firmach, které
vznikly po roce 1990. Zakladatelé tehdy za-
¢inali z nuly, budovali vyrobni haly, investo-
vali do prvnich technologii a osobné vyjed-
navali kazdou zakazku. Dnes je vétsiné

z nich pres 60 let. A pravé ted'pfichazi mo-
ment, ktery mize rozhodnout o budouc-
nosti tisict takovych firem.

Podle aktudlnich dat aplikace CRIBIS spolec-
nosti CRIF - Czech Credit Bureau vlastni 18 %
firem s jednim ¢eskym majitelem ¢lovék starsi
60 let. V absolutnim vyjadfeni jde priblizné
044 000 podnikd, u nichz 1ze v nejblizsich letech
ocekavat predani nebo prodej. Naopak pouze
5 % firem ma jediného vétSinového vlastnika
mladsiho 30 let. Rodinné spole¢nosti pfitom
tvori vyznamnou ¢ast ¢eského segmentu malych
a stfednich firem, ktery predstavuje patet eko-
nomiky. Jejich vyznamna ¢ast ve vyrobé a logis-
tice. Pravé zde je genera¢ni vyména mimoradné
citliva, protoze nejde jen o zménu vlastnika, ale
o predani technologicky, kapitdlové i persondlné
naro¢ného provozu.

Vyrobni a logistické podniky jsou kapitélo-
vé ndroc¢né. Stroje, haly, skladové technologie,
vozovy park, bankovni financovani, leasingy,
stovky zaméstnancu. Zatimco v ptipadé firem
ve sluzbach muze byt prechod relativné plynuly,

zde se kazda chyba rychle projevi v cash flow.
,Vyrobni firma neni projekt, ktery se da predat
pres vikend. Je to komplexni organizmus, kde se
potkava technologie, finance, obchod a lidé. Po-
kud néstupce nema zkusenost s fizenim provo-
zu a penéznich tokd, riziko je extrémni,” rekl
Arnost Cap, prokurista pro Cechy ze spole¢nos-
ti JPF Czech.

Podle zkusenosti JPF, ktera se dlouhodobé
vénuje fizeni a restrukturalizaci firem, je pravé
absence systematické pripravy nastupce nejcas-
téjsi slabinou. Mnoho vyrobnich podniki stoji
na osobnosti zakladatele. Ten znd vyrobu do de-
tailu, osobné vyjednaval s klicovymi odbérateli
a Casto ma silny vztah s bankou i zaméstnanci.
Firma je na néj navazand nejen provozné, ale
imentalné. Druha generace ale ¢asto nechce ne-
bo neumi prevzit stejny model fizeni. Mladsi
maji jind ocekavani, jiny styl prace, a nékdy i ji-
né profesni ambice. ,,Setkdvame se s tim, Ze ma-
jitel predpoklada automatické prevzeti firmou
détmi. Jenze realita byva jind. Déti ¢asto nechté-
ji travit dvandct hodin denné ve vyrobni hale
nebo nést odpovédnost za stovky zaméstnanctl.
Pokud se o tom oteviené nemluvi roky dopre-
du, vznika problém,“ dodal Arnost Cép.

Logistické a dopravni firmy eli navic tlaku
na cenu, nedostatku pracovni sily a rostoucim
regulatornim pozadavkiim. Marze jsou ¢asto
nizké a zavislost na nékolika klicovych zédkazni-

i !'
Arnost Cép, prokurista pro Cechy
ze spoleénosti JPF Czech

cich vysoka. V takovém prostiedi je genera¢ni
vymeéna bez jasné strategie a finan¢niho plano-
vani velmi riskantni. ,,Ve vyrobé a logistice dnes
nestaci jen udrzovat provoz. Firmy musi inves-
tovat do automatizace, digitalizace a procesniho
fizeni. Pokud ndstupce nemad drive a schopnost
zmény, firma stagnuje a postupné ztraci konku-
renceschopnost,“ upozornil Arnost Cép.
Vyrobni a logistické firmy jsou ¢asto klico-
vymi zaméstnavateli v regionech. Selhdni gene-
ra¢ni vymény zde neznamend jen rodinny
problém. Predstavuje ohrozeni desitek az stovek
pracovnich mist, navaznych dodavateli i lokal-

ni ekonomiky. Podle zku$enosti JPF Czech pti-
chazi mnoho majiteli fesit nastupnictvi az ve
chvili, kdy je jim pres Sedesat let a firma je na je-
jich osobé plné zavisla. Priprava pfitom idedlné
trva 5-10 let. ,,Genera¢ni vyména neni jednora-
zovy akt, ale proces. Nejvétsi chybou je zacit ho
fesit rok pred odchodem do penze. Pokud maji-
tel nechce, aby jeho Zivotni dilo skoncilo nebo
bylo prodano pod tlakem, musi planovat s vel-
kym piedstihem,“ doporucil Arnost Cép.

Cesky pramysl stoji pted tichou vlnou ge-
nera¢ni obmény. U nékterych firem probéhne
hladce. U jinych rozhodne o tom, zda budou
existovat i za deset let. Otazka tedy nezni, zda
generacni vyména prijde. Otazka zni, kdo ji
zvladne ridit.

Zkus$enosti JPF Czech s.r.o. jsou jasné a je
jich celd tada. Ceskd spole¢nost s vice nez pat-
ndctiletou historii se specializuje na interim
management, restrukturalizaci firem a jejich
strategicky rozvoj. Ro¢né ridi v exekutivnich
pozicich vice nez 150 firem s celkovym obratem
pres 21 miliard korun. Pod jejim vedenim pra-
cuje témeér 10 000 zaméstnanci a mezirocni
rust si drzi na trovni 33 % uz patym rokem po
sobé. JPF Czech s.r.o. uspé$né restrukturalizo-
vala a stabilizovala vice nez 650 malych a stfed-
nich podnikii v Cesku, na Slovensku a v Polsku,
pri¢emz u realizovanych projektit dosahuje vice
nez 80% uspésnosti. (t2)

Cesi vyvinuli Al s

dokonalym obchodnim ,,¢ichem”

Muze Al vybrousit obchodni intuici? ZkusSe-
nost, ,¢ich” a talent? Cesk4 firma to svou
chytrou platformou dokazuje. Nabizi ob-
chodnikim milidny dat, ktera pretavi do
skutecnych pfileZitosti a pomize nacasovat
idealni nabidku. Sluzbu vyuziva uz pres
400 subjektl napfic stfedni Evropou.

Koho a s ¢im oslovit obchodnici leckdy tusi.
Klic¢ova zistava otazka, kdy je ten spravny oka-
mzik. I v dob¢ digitalnich ndstroji a obfich da-
tabdzi zdkaznikd je véc nacasovani stale trochu
alchymie: obchodnici spoléhaji na svou intuici.
A firmy mezi sebou stile obchoduji zbyte¢né
neefektivné. Obchodnici travi hodiny hledanim
informaci, prepinaji mezi desitkami ndstroju,
a Casto vytipuji firmu vhodnou pro kontrakt
v nespravny moment, nebo nabidku zaméri
$patnym smérem. Ceska technologicka firma
BizMachine to méni - pomoci dat, umélé inteli-
gence a systematického pfistupu k trhu. ,Nasim
cilem je promeénit chaotické hleddni obchod-

nich prilezitosti v jasné fizeny proces postaveny
na datech,” vysvétlil Martin Ond4s, zakladatel
BizMachine.

Zakladem je rozsahla databaze firem naptic
stfedni Evropou. Tento trh je v mnohém speci-
ficky, ve srovnani napf. s americkym prostfedim
je fragmentovany podle narodnich statd, a pro-
to vyzaduje zvlastni feSeni. Platforma pracuje
s miliony spole¢nosti a miliony kontakt na
konkrétni decision makery (lidi s rozhodujici

pravomoci), které priibézné aktualizuje a pro-
pojuje s dal$imi datovymi zdroji. Vysledkem je
to, co vétsiné firem dlouhodobé chybi: komplet-
ni prehled o trhu. Misto nahodného vybéru po-
tencialnich klientt vidi obchodni tymy cely seg-
ment a mohou si presné urcit, na které nové
spole¢nosti se zamérit. U stavajicich zdkaznik
zase mohou mnohem lépe vyhodnotit, s ,kym
se o ¢em bavit“; mnoho obchodnich ptilezitosti
totiz prijde vnivec¢ prave proto, Ze obchodnici
nevyuziji naplno vSech moznosti, které u jiz
existujicich kontakt(i maji.

Kli¢ovou ptridanou hodnotou nejsou sa-
motnd data, ale jejich interpretace. Platforma
identifikuje a analyzuje skute¢né obchodni sig-
naly: rust firmy, nabor novych zaméstnancu,
zmény ve vedeni, adaptaci novych technologii
apod. Diky tomu dokaze zodpovédét jednu
ny moment firmu oslovit. Obchodnici pracuji
s redlnou pravdépodobnosti uspéchu, soustiedi
se na vybrané pfilezitosti a vyrazné zvysuji efek-
tivitu svych aktivit. ,Drtiva vét§ina databazi,

s nimiz se obchodni tymy setkavaji, je staticka.
V podstaté jde o lepsi tabulky s kontakty. Vytvo-
fili jsme proto dynamickou databdzi, inteligent-
ni nastroj a navigator v jednom, ktery obchod-
nikiim pomdha s na¢asovanim a prioritizaci,“
upresnil Martin Ondas.

Technologie stoji na kombinaci datové ana-
lytiky a umélé inteligence, ktera zpracovava in-
formace z vice nez stovky zdrojii — od vefejnych
databazi pres firemni weby az po digitalni stopu
podniki. Systém nasledné umoziuje firmam
segmentovat trh podle idedlniho zdkaznika
(ICP), prioritizovat obchodni prilezitosti, ziska-
vat aktudlni kontakty na rozhodovatele a ridit
obchodni proces na zakladé dat, nikoli jen in-
tuice. A kromé samotnych obchodniki nabizi
uplatnéni i v fadé blizkych odvétvi: vyuzivaji ji
marketingové tymy pro presné cileni reklam-
nich kampani, datové ¢i CRM tymy, které fesi
kvalitu a aktualizaci firemnich dat. Technologii
dnes pouziva pres 400 firem v regionu CEE, ze-
jména z odvétvi e-commerce, finance, teleko-
munikace a IT. (tz)

Kdyz znacka nedokaze drzet krok: pro¢ nékteré subjekty mizi z trhu

Znacky nevznikaji pfes noc a ¢asto ani ne-
zanikaji ze dne na den. Utlum vétsinou pfi-
chazi postupné, nenapadné, jako dusledek
rozhodnuti, ktera se na prvni pohled mo-
hou zdat logicka. V dynamickém prostredi
dnesni ekonomiky se viak ukazuje, ze
schopnost pfizpusobit se zménam je pro
preziti znacky zasadni.

Firmy pritom ¢asto neza¢nou selhavat kviili jed-
né zasadni chybé. Upadek byvé vysledkem néko-
lika faktord, od pomalé reakce na zmény trhu
pres $patnou praci s daty aZ po nejasnou strategii
znacky. V. momenté, kdy si podnik zmény uvé-
domi, uz muze byt jeho pozice na trhu vyrazné
oslabena. ,Nejcastéjsi chybou je ztrata schopnos-
ti adaptace. Firmy ptili§ dlouho funguji na mo-
delech, které jim historicky fungovaly, a prehléd-
nou zmeénu chovani zakaznikd, technologii nebo
distribu¢nich kanald. Uspéch z minulosti se sta-

ne brzdou,“ vysvétlil Jan Skovajsa, zakladatel
a CEO digitalni agentury myTimi.

Dals$im problémem byva oddéleni marke-
tingu od samotného businessu. Marketing je
v mnoha firméch stale vniman pouze jako na-
klad nebo komunika¢ni nastroj, nikoli jako
strategicky nastroj rastu.

Pokles relevance znacky se zpravidla proje-
vuje postupné a firmy mohou v¢as zachytit urci-
té varovné signaly. Jednim z nich je klesajici loa-
jalita zékaznika. Lidé sice mohou produkty sta-
le kupovat, ale ¢astéji sttidaji znacky a pfi roz-
hodovani hraje vétsi roli cena nez vztah ke
znacce. ,,Prvnim varovnym signalem je pokles
loajality. Zakaznici sice stale nakupuji, ale ¢asté-
ji sttidaji znacky a rozhoduji se primarné podle
ceny. To obvykle znamena, Ze znacka ztratila
emoc¢ni nebo hodnotovy vyznam,“ upozornil
Jan Skovajsa.

Dals$im signdlem muze byt klesajici efektivi-
ta marketingu. Firmy investuji vice prostiedki

do komunikace, ale vykon stagnuje, nebo do-
konce klesa. V takové situaci ¢asto dochazi
k tlaku na snizovani marketingovych rozpoctu,
misto aby se hledaly skute¢né pri¢iny problému.

K atlumu znacky prispiva také situace, kdy
prestane byt soucdsti prirozené konverzace za-
kaznikt. Znacka ztraci schopnost vyvolavat
emoce, sdileni nebo diskuzi a postupné se vy-
traci z vefejného prostoru. Riziko ztréty rele-
vance se neomezuje jen na jednotlivé firmy. Né-
ktera odvétvi jsou v soucasnosti zranitelnéjsi
nez jind, zejména ta, ktera se dlouhodobé odli-
$uji predev$im cenou. ,Nejzranitelnéjsi jsou
sektory s nizkou diferenciaci, kde se dlouhodo-
bé soutézi hlavné cenou. Typicky retail, e-com-
merce bez silné znacky, nékteré B2C sluzby ne-
bo tradi¢ni zprostredkovatelské modely,“ uvedl
Jan Skovajsa.

Zranitelné mohou byt také firmy, které pod-
ceni digitalizaci nebo praci s daty. Organizace za-
vislé na jednom distribu¢nim kandlu ¢i prevazné

offline prodeji mohou byt v nasledujicich letech
vystaveny vyraznému tlaku. Zaroven se méni
oc¢ekavani mladsich generaci, které vice sleduji
transparentnost, udrzitelnost a autenticitu zna-
¢ek. Firmy, které tyto zmény ignoruji, mohou
postupné ztracet kontakt se svym publikem.
Navzdory témto vyzvam existuji spolec-
nosti, kterym se daii dlouhodobé rist i v turbu-
lentnim prostfedi. Spojuje je pfedevsim jasna
strategie a schopnost vnimat marketing jako
soucast businessového rozhodovani. ,,Firmy,
sti. Pfedev$im maji jasno v tom, pro¢ existuji
a jakou hodnotu prinaseji zakaznikovi. Netidi
se jen kratkodobymi vysledky, ale maji dlouho-
dobou strategii,” vysvétlil Jan Skovajsa. Tyto
firmy zaroven pracuji systematicky s daty a do-
kazou na jejich zakladé upravovat smér svého
podnikani. Flexibilita a schopnost testovat no-
vé ptistupy jim umoznuje rychle reagovat na
zmény trhu. (tz)
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Umeld inteligence od Konica Minolta
dohliZi na bezpecnost i v mrazu, desti a prachu

Spoleénost Konica Minolta oficialné uvedla
na trh venkovni variantu chytrého zrcadla
Forxai Mirror, které pomoci umélé inteli-
gence v redlném case kontroluje spravné
pouziti osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkil. Nové provedeni je uréeno pro
firmy, jez potiebuiji zajistit kontrolu bezpec¢-
nosti i mimo vyrobni haly, napfiklad

v aredlech cementaren, stavebnich &i che-
mickych provozi.

»Ochrana zaméstnanct a bezpe¢nosti provozu
nekonéi za dvefmi vyrobni haly nebo skladu.
Venkovni verze Forxai Mirror nabizi stejnou tro-
ven presnosti a funkénosti jako interiérova va-
rianta, zaroven je véak konstrukéné prizptisobena
i naro¢nym klimatickym podminkam a vyuziti ve
venkovnich prostorech,“ uvedl Petr Lupa¢, Mar-
keting Manager Konica Minolta CZ&SK.

Venkovni verze vyuziva stejnou videoanaly-
tickou platformu FORXAI a senzoriku jako
interiérové reseni, které Konica Minolta dodava
jiz od roku 2023. Oproti tomu je vSak vybavena
odolnéjsim oplasténim chranicim zatizeni pred
vodou a prachem, ventilatory proti prehfivani
a displejem s vy$si svitivosti pro dobrou citel-
nost i za plného denniho svétla. Zachovéna ztis-
tdvd moznost integrace s pristupovymi systémy
a nastaveni rtiznych kontrolnich scénatii podle
typu pracovni pozice.

Prvni ostra instalace venkovni verze jiz
uspésné probiha v Polsku v aredlu spole¢nosti
vyrabéjici cementové produkty. ,,Pti nakladce
kamionu miiZe dojit k vaZnym trazim pracov-
nikd, a tedy i k finan¢nim nakladtim zaméstna-
vatele. Zakaznik nds proto pozadal o technolo-
gické reseni ovéreni spravného pouziti ochran-
nych pomticek pro vechny ridice. Forxai Mir-
ror poskytne kontrolu v redlném case, a teprve

poté umozni zaméstnanctim pristup do aredlu
a prostoru nakladky,“ vysvétlil Petr Lupac.
Forxai Mirror vzniklo z iniciativy ¢eského za-
stoupeni Konica Minolta a software vyvijeji pro-
gramétofi v brnénském vyzkumném a vyvojo-

vém centru spole¢nosti. Diky uspéchu mezi ce-
skymi a slovenskymi zakazniky byla tato techno-
logie v lonském roce zatazena do globalniho
portfolia Konica Minolta a v sou¢asnosti je v pro-
vozu jiz ve vice nez 30 firmach po celém svété.
»Zajem o toto zatizeni potvrzuje, Ze firmy
hledaji spolehlivé ndstroje pro systematickou
kontrolu dodrzovani bezpec¢nostnich pravidel
a prevenci rizik ve vyrob¢ i v logistice. Diky §i-
rokym moznostem personalizace dokdze sy-
stém automaticky detekovat specifické sady po-
mucek pro razné role, jako je naptiklad ridic,
technik nebo navstéva. Navic lze tato chytrd zr-
cadla snadno integrovat do stavajicich pristupo-
vych systému, napfiklad turnikett ¢i bran,“
uzavrel Petr Lupac s tim, Ze interiérova varianta
se jiz osvédcila v sektorech farmacie, potravinar-
stvi, v chemickém préimyslu nebo pti vyrobé ¢i-
pu, kde mtize kontaminace provozu vést k vaz-
nému znehodnoceni vyroby. (t2)

Novinky pro bezpecn

Vev/

j$1 a jednodussi elektroinstalace

Spole¢nost NOARK Electric predstavuje no-
vé produkty pro jaro 2026, které rozsitu;i je-
ji portfolio Feeni pro fotovoltaické, pramys-
lové i distribuéni aplikace. Mezi hlavni novin-
ky patfi DC otocny odpinac¢ Ex9IRZ32 a svis-
ly pojistkovy odpinaé Ex9FSV NH.

Kli¢ovou novinkou pro fotovoltaické instalace je
DC oto¢ny odpina¢ Ex9IRZ32, urceny pro spo-
lehlivé odpojeni obvodtiaz do 1200 VDCa 32 A.
Umoznuje bezpeéné odpojit jeden nebo dva
MPPT stringy pii servisu, udrzbé nebo moder-
nizaci systému, coz je zasadni zejména u vykon-
néjsich a komplexnéjsich instalaci. Zatizeni je
navrzeno pro naro¢né provozni podminky, vcet-
né aplikaci s paralelnimi stringy nebo obous-
mérnym tokem proudu, ¢imz reaguje na soucas-
né trendy ve fotovoltaice. Splnuje pozadavky

normy IEC/EN 60947-3 v kategoriich DC-PV1
a DC-PV2, tedy standardy pro bezpe¢ny provoz
v DC aplikacich. Z hlediska instalace nabizi vy-
sokou flexibilitu - vedle varianty pro montaz na
DIN listu je k dispozici také provedeni s krytim
IP66, které umoznuje ptimé venkovni pouziti
bez nutnosti daliho krytovani. To zjednodusuje
névrh i realizaci systémii a zvySuje jejich provoz-
ni bezpecnost.

Druhou vyznamnou novinkou je svisly po-
jistkovy odpina¢ Ex9FSV NH, navrzeny pro spi-
nani a odpojovani obvodt chranénych NH po-
jistkovymi vlozkami velikosti NH00 az NH3,
v proudovém rozsahu 160 az 630 A. Produkt je
urcen predevsim pro pramyslové aplikace a dis-
tribu¢ni systémy v nizkonapétovych rozvadé-
¢ich, kde je klicovd spolehlivost, mechanicka
odolnost a jednoducha integrace. Konstrukce
pro svislou montdz umoznuje pfimou instala-

ci na standardizované propojovaci systémy
(100 mm a 185 mm), coz urychluje montaz a za-
roven $etfi misto v rozvadéci. To oceni zejména
projekty s diirazem na kompaktnost a modulari-
tu. Zatizeni je dostupné ve variantach 3P a 3P/3
a nabizi $iroké moznosti pfipojeni diky riiznym
typtim svorek a prisludenstvi. Lze jej tak snadno
prizptisobit konkrétnim pozadavkim projektu.
»PIi vyvoji letodnich novinek jsme vychazeli
z konkrétnich pozadavka zdkazniki v praxi. Za-
mérili jsme se na bezpe¢ny provoz, jednodu-
chou instalaci a flexibilitu napti¢ aplikacemi,*
fekl Michal Razicka, produktovy manazer spo-
le¢nosti NOARK Electric.

Soucasti jarnich novinek jsou i dalsi pro-
dukty zaméfené na specifické segmenty. Minia-
turni jistice Ex9BLG s vypinaci schopnosti az
15 kA nachazeji uplatnéni v instalacich s vyssi-
mi zkratovymi proudy, naptiklad v priimyslu

nebo v blizkosti transformatord. Automatické
prepinace siti EXATS jsou uréeny pro aplikace,
kde je klicova kontinuita napdjeni, typicky v da-
tovych centrech, nemocnicich nebo kritické in-
frastruktufe.

Pro fotovoltaické systémy jsou urceny také
DC kompaktni jistice EXOMD3HYV pro napéti az
1500 V DC, které slouzi k ochrané obvodi s vy-
sokymi proudy. Nabidku doplnuji kompaktni jis-
tice Ex9M (SU20LM/SM) s elektronickymi jed-
notkami umoznujicimi nastaveni ochrannych
parametrt a pokrocilou ochranu motord, stejné
jako IP65 kryty pro vackové spinace uréené pro
pramyslové a venkovni instalace, kde je vyzado-
vana odolnost a bezpe¢na povrchova montaz.

Vsechny nové produkty NOARK Electric
splnuji aktudlni technické normy a jsou navrzeny
pro moderni energetické systémy s diirazem na
bezpecnost, spolehlivost a snadnou udrzbu.  (tz)

Revizni technik jerabt a zdvihadel:
klicova profese v dobé novych legislativnich pozadavka

V oblasti pro-
vozu vyhraze-
nych zdvihacich
zafizeni docha-
zi v poslednich
letech k vyznamnym zménam, a to prede-
véim v ndvaznosti na novou legislativu

a rostouci duraz na bezpeénost prace. Tyto
zmény zasadné ovliviiuji nejen provozova-
tele zafizeni, ale i samotné revizni techniky,
na jejichZz odbornosti zavisi bezpeény

a spolehlivy provoz jefabu a zdvihadel.

|<‘A KNaro

vzdélani pro kazdého

Role revizniho technika se rozsifuje

Revizni technik dnes neni pouze kontrolorem
technického stavu zafizeni. Stava se odborni-
kem, ktery musi rozumét $ir$im souvislostem —
od legislativnich pozadavka pres technické nor-
my az po praktické aspekty provozu. Jeho prace
zahrnuje nejen provadéni revizi a zkousek, ale
také vyhodnoceni rizik, interpretaci vysledki
a komunikaci s provozovateli. S tim souvisi
i rostouci naroky na jeho kvalifikaci, orientaci
v predpisech a schopnost pracovat s technickou
dokumentaci.

Nova legislativa pFinasi nové pozadavky

Zisadni zmény prinesl zejména zakon
¢. 250/2021 Sb., o bezpecnosti prace v souvi-
slosti s provozem vyhrazenych technickych za-
fizeni, spolu s narizenim vlady ¢. 193/2022 Sb.

Tyto predpisy nové definuji pozadavky na bez-
pecny provoz zdvihacich zafizeni, jejich zara-
zeni do jednotlivych tfid i podminky pro od-
bornou zptsobilost pracovniki. Pro revizni
techniky to znamena nutnost detailni znalosti
legislativy, schopnost jeji spravné aplikace v pra-
xi a zdroven orientaci v navaznych predpisech
a technickych normdch.

Od teorie k praxi:

jak ma vypadat kvalitni revize

Kvalitni revize zdvihaciho zatizeni dnes pred-
stavuje komplexni proces — od prevzeti zakazky
pres samotné provedeni zkousek az po zpraco-
vani revizni zpravy. Dilezitou soucasti je nejen
technické posouzeni zafizeni, ale i spravné vy-
hodnoceni zjisténych skutecnosti a jejich srozu-
mitelné zaznamenani v dokumentaci. Prave

kvalita reviznich zprav a jejich soulad s platny-
mi normami a legislativou je v praxi ¢asto roz-
hodujicim faktorem pro bezpe¢ny provoz i pti-
padné kontroly ze strany dozorovych organd.

Vyznam systémového pfistupu

k bezpeénosti

Nedilnou soucasti moderniho ptistupu je také
systém bezpec¢né prace. Ten zahrnuje nejen sa-
motné technické kontroly, ale i souvisejici do-
kumentaci, postupy a organizaci prace. Revizni
technik se tak stale castéji podili i na tvorbé
a posuzovani téchto systémui.

Dulezitou oblasti je rovnéz problematika
vazani bfemen a posuzovani vazacich prostred-
ki, kterd ma pfimy dopad na bezpe¢nost mani-
pulace se zdvihacimi zafizenimi.

Vzdélavani jako nezbytnost
S ohledem na rozsah pozadavki i rychlost legis-
lativnich zmén se kontinualni vzdélavani stava
pro revizni techniky nezbytnosti. Odborné kur-
zy dnes predstavuji efektivni zptisob, jak propo-
jit teoretické znalosti s praktickymi zku$enost-
mi a ziskat aktudlni informace z praxe i od do-
zorovych organt.

Tridenni kurz Revizni technik jerabu
a zdvihadel je zaméfen pravé na komplexni pri-
pravu odbornikt v této oblasti. Reaguje na ak-
tudlni potreby trhu, legislativni zmény i zkuse-
nosti z provozu a nabizi uceleny pohled na
problematiku revizi zdvihacich zafizeni.

Na tento kurz navazuje jednodenni odbor-
nd akce zamérena na provadéni béznych prohli-
dek ocelovych konstrukci mostovych jerabi
a jetabovych drah, ktera dale rozsituje praktic-
ké znalosti v oblasti hodnoceni technického sta-
vu zafizeni.

Bezpecnost jako spolecna

odpovédnost

Bezpecny provoz jetabti a zdvihadel neni pouze
otazkou splnéni legislativnich pozadavka. Je vy-
sledkem spoluprace provozovateltl, technikil
i dal$ich odbornikd, kteti se podileji na jejich
provozu a adrzbé.

Revizni technik v tomto systému zaujima
kli¢ovou roli. Jeho odbornost, zkusenosti a od-
povédny pristup maji pfimy vliv na prevenci ne-
hod i celkovou troven bezpe¢nosti v provozu.

Ing. Katefina Latalova, Ph.D.,
jednatelka KAPKA PLUS s.r.o.
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Velka mira regulace brzdi ceskou energetiku

Pokud se maiji v Cesku stavét nové elektrar-
ny nebo modernizovat elektrické sité, je
potieba vyrazné snizit regulaci. Na konfe-
renci Usp&sné Cesko v Praze se na tom
shodli predstavitelé vlady, podnikatelskych
svazl i energetického sektoru. Podle nich
soucasna mira regulace a administrativy
zpomaluje investice do energetiky a ohro-
Zuje konkurenceschopnost ¢eské ekonomi-
ky. Bez zrychleni povolovacich procest

a uprav evropské regulace hrozi, Ze mnohé
projekty nepujde zrealizovat.

»Evropska unie dnes stoji pfed rozhodnutimi,
ktera ovlivni jeji energetickou bezpe¢nost i eko-
nomickou silu na desitky let. Existuji miniméalné
Ctyfi oblasti, které povazuji za zasadni pro
tispéch Ceska i evropského energetického trhu.
Je tfeba zaprvé jasné podporit energeticka pro-
pojeni na kontinenté a vytvorit energetické dal-
nice napti¢ EU. Musime dale zrychlit povolovaci
procesy, kde vitame navrhy obsazené v novele
stavebniho zakona. V ramci taxonomie je pak
treba jednoznac¢né uznat jadro jako udrzitelny
a nizkoemisni zdroj, a kone¢né je nutné nastavit
realistické tempo dekarbonizace energeticky nd-
ro¢ného pramyslu,“ shrnul Daniel Benes, pred-
seda predstavenstva Svazu energetiky CR a pied-
seda predstavenstva a generdlni feditel CEZ, a.s.

Za zasadni vyzvu pro sektor energetiky v na-
sledujicich letech oznacila Claudia Viohl, misto-

predsedkyné predstavenstva Svazu energetiky
Ceské republiky (SECR) a generdlni feditelka
E.ON Ceska republika, nutné investice v tadech
stovek miliard korun do modernizace zdroju, siti
i akumulace. ,, Aby se tyto projekty skute¢né roz-
béhly, nestaci, ze Evropska unie jen stanovuje vy-
soké cile a soucasné pridava dalsi regulaci. Ener-
geticky sektor potrebuje stabilni a predvidatelné
prostfedi, v némz mohou investofi planovat na
desitky let dopfedu,” uvedla.

Velkou prekazkou ziistavaji zejména povo-
lovaci procesy, které jsou zdlouhavé, admini-
strativné naroc¢né a Casto prisnéjsi, nez vyzaduje
evropska legislativa. Podle fe¢nikd je rychlé
a predvidatelné povolovéani zakladni podmin-
kou konkurenceschopné energetiky i celé eko-
nomiky. Evropska unie nastavila desitky klima-
tickych a energetickych ambici, které se ¢asto
prekryvaji, méni a vrstvi na sebe dalsi pozadav-
ky. Vznikd tak prostfedi, v némz se investori
i ¢lenské staty obtizné orientuji. Diskuze na
konferenci ukazala, Ze je dilezité nepridavat
dalsi cile, ale naopak zjednodusit regulaci
a umoznit energetickym projektim rychlejsi
postup vpred.

»Systém EU ETS ma pro energetiku zdsadni
vyznam, jeho soucasnd podoba v$ak ptindsi vy-
razné cenové vykyvy, které komplikuji finan¢ni
fizeni i pldnovani investic. Energetické spolec-
nosti se musi vyrovnavat s mnoha vyzvami, ale
zaroven potfebuji investovat a poskytovat fir-
mam i domdcnostem uréitou miru jistoty. Vola-

foto Pixabay

me po srozumitelné a predvidatelné revizi sy-
stému EU ETS, ktera by zajistila vétsi stabilitu
a umoznila firmam lépe pldnovat, rika Ludvik
Baleka, ¢len predstavenstva SECR a predseda
predstavenstva Prazské plynarenské.
Problematicka je i evropska taxonomie a dal-
$1 souvisejici regulace, jez pridavaji dalsi povin-
nosti a s nimi spojené néklady. Soucasné nasta-
veni doplnkovych delegovanych aktt znevyhod-
nuje jadernou energii a zemni plyn a nezohled-
nuje realny vyvoj na trzich. V tuto chvili plati
z naseho pohledu nerealné terminy. Konkrétné
u jadra jsou to roky 2040 a 2045 pro povoleni
modernizace stavajicich reaktort a vystavbu no-
vych, u zemniho plynu zase rok 2030 pro staveb-

ni povoleni a rok 2035 pro 100% nahrazeni zem-
niho plynu obnovitelnymi alternativami. Ener-
geticky sektor proto navrhuje prodlouzit statut
udrzitelné ¢innosti jak pro jadernou energetiku,
tak pro zemni plyn a realisticky vnimat roli plynu
coby prechodného paliva, které bude soucasti
energetického mixu jesté radu let.

»Taxonomie musi respektovat realitu, ne
blokovat transformaci. Stanovené terminy pro
jadro a plyn soucasné realité neodpovidaji.
Moznosti jednotlivych zemi EU, délka povolo-
vacich procestl, dostupnost technologif a termi-
ny dodavek ¢i samotna dostupnost biometanu
i vodiku v potfebném mnozstvi — to jsou fakta,
ktera investofi ovlivnit nemohou,” sdélil Josef
Kotrba, vykonny feditel SECR.

Uastnici konference se shodli, ze kratko-
dobé feseni energetickych vyzev nespociva
v jednom opatfeni. Vlada by méla pokracovat
v investicich do zdrojti a siti, podporovat uspory
energie, vyuzivat dostupné nastroje verejné
podpory, a zejména dale zrychlovat procesy,
které v soucasnosti brzdi rozvoj. Dulezity je
i smér, jejz vlada nastavila v oblasti revize ev-
ropské regulace v taxonomii a systému EU ETS,
v priprave kapacitnich mechanizmi nebo v no-
vele stavebniho zdkona. Z dlouhodobého hledi-
ska vSak energetika pottebuje jednoduchy a sro-
zumitelny pravni rdmec, ktery bude investovani
motivovat, nikoli brzdit. Jen tak lze zajistit, Ze
Ceska energetika obstoji ekonomicky, technicky
i bezpe¢nostné. (t2)

Spotfeba CNG a LNG v dopravé stagnuje

Data za rok 2025 ukazuji, Ze spotfeba plyn-
nych paliv v dopravé v Cesku meziroéné
mirné klesla o pfiblizné 4 % na 96,59 mi-
lidnu m3. Trh tak pokraduje v dosavadnim
sméru, kdy vyto¢ stlaceného zemniho ply-
nu (CNG) a zkapalnéného zemniho plynu
(LNG) stagnuje. Tento vyvoj zaroven po-
tvrzuje, ze bez zasadnéjsi obnovy vozového
parku nelze oéekavat zménu trendu. Svaz
energetiky CR spoleéné s Ceskym plynaren-
skym svazem upozorfiuji, Ze soucasna uro-
ver spotifeby neodpovida trajektorii po-
tiebné pro plnéni klimatickych a dekarboni-
zaénich cili Ceské republiky v dopravé.

,CRa m4 infrastrukturu pro plynnd paliva dobre
vybudovanou, ale vozovy park za ni vyrazné za-
ostava. Pokud se nepodafi urychlit obménu
autobustl a nakladnich vozidel za ty na bioCNG
a bioLNG, nezvysi se poptavka po plynnych pali-
vech a ztistane nevyuzity jejich potencial pro sni-
zovani emisi sklenikovych plynti z dopravy,”
uvedl Josef Kotrba, vykonny feditel SE CR, a do-

dal: ,,Pfedev$im biometan by tak zustal jen pro-
marnénou prilezitosti. Zkusenosti z poslednich
let navic ukazuji, Ze bez aktivni podpory obnovy
vozidel se trh saim od sebe nerozjede.”

Podle piedbéznych tidajii je v CR v provozu
priblizné 1920 autobusti na CNG ¢i bioCNG, za-
timco cilovy stav pro rok 2030 pocita s priblizné
2530 vozidly. V segmentu LNG tahact je situace
propastnéjsi: v provozu je méné nez 200 vozidel,
pri¢emz Narodni akéni plan pocita s ristem na
zhruba 4000 vozidel do roku 2030. Bez obnovy
vozového parku nelze ocekévat riist poptavky po
plynnych palivech ani naplnéni evropskych cilti
podle smérnice RED III.

Biometan ma v ¢eské energetice vyrazny roz-
vojovy potencidl, ale jeho $irsimu vyuziti brani
nékolik bariér. Patfi mezi né zejména soucasné
nastaveni podpory pro bioplynové stanice, ome-
zeny pristup nékterych biometanovych stanic
k plynarenské infrastrukture napfiklad z davodu
vétsi vzdalenosti od soustavy ¢i komplikovanych
majetkopravnich vztahi, vysoké investi¢ni na-
klady na pripojeni a také omezena dostupnost
kvalitnich organickych odpadu jako vstupni su-

roviny. Presto se v Cesku objevuji prvni projekty,
které planuji pfechod z vyroby bioplynu na bio-
metan a jeho ndsledné vyuziti v dopravé i energe-
tice. Rozvoj vyroby vS$ak musi byt provazen zvy-
$ujici se poptavkou, jinak se nové kapacity ne-
projevi v realném snizovani emisi v doprave.
Ministerstvo primyslu a obchodu planuje
v nasledujicich tfech letech podporit vyrobu az
350 miliont m?® biometanu, coz predstavuje za-
sadni posileni na strané nabidky. Aby v§ak mohl
biometan sehrat roli v dekarbonizaci dopravy, je
nutné zajistit odpovidajici odbér. Pro naplnéni
klimatickych ciléi v dopravé je podle expertnich
vypocti (model MOSUMO) nutné v roce 2030
dosahnout spotteby cca 110 000 — 130 000 tun
bioLNG a zhruba 130 miliénii m? bioCNG.
Ceska republika ma zdroven vyznamnou ka-
pacitu pro domdci vyrobu biometanu. Expertni
odhady ukazuji, Ze produkce muze v budoucnu
dosahnout az 14 TWh a pokryt pfiblizné 18 %
dodavek plynového mixu. V soucasnosti v Ce-
sku funguje 540 bioplynovych a 13 biometano-
vych stanic a vyraznéjsi rozvoj vtlaceni biometa-
nu do plynarenské soustavy se ocekava po roce

2030. Zeleny plyn bude v ramci dekarbonizace
potieba, protoze prechod na nizkoemisni ener-
getiku bez vyuziti plynu a plynovych siti je vy-
razné draz$i a pomalejsi.

»Biometan je jednim z nejdostupnéjsich na-
strojt pro rychlé snizovani emisi v dopravé. Stat
podporuje rozvoj vyroby, ale bez paralelniho
riistu poptavky zustane tento potencial nevy-
uzity. Nejvétsi prilezitost vidime ve vefejné hro-
madné dopravé, kde existuje infrastruktura,
zkusenosti i redlny prostor pro dalsi rozvoj. Ev-
ropska legislativa, zejména smérnice RED III,
navic pocitd s vyznamnym zapojenim obnovi-
telnych plynti do dekarbonizace dopravy, takze
sladéni ¢eského tempa s evropskymi cili bude
nezbytné, vysvétlil Martin Slaby, predseda Ra-
dy CPS s tim, Ze je zapottebi rovnéz jesté za-
hrnout biometan mezi podporovana paliva
v ramci dota¢nich programt pro vozidla vetej-
né dopravy. Ty aktualni totiz podporuji pouze
elekttinu ¢i vodik. .V soucasné dobé ale jiz jed-
name s MPO o novych vyzvach v ramci IROP,
které by jiz mély pokryvat i podporu CNG auto-
bust,“ dodal. (t2)

Centropol ma energie zajiSténé a drzi ceny navzdory napéti na trzich

Spolecnost Centropol Energy, a.s., patfi
dlouhodobé mezi stabilni a silné dodavate-
le energii na ¢eském trhu. Zejména v obdo-
bi zvysené volatility cen na velkoobchod-
nich trzich se konzervativni nakupni strate-
gie s postupnymi nékupy i dva roky pred
planovanou spotfebou ukazuje jako nejlep-
$i mozna a bezpeéna.

Dopredné ndkupy umoznuji dlouhodobé plnit
vSechny zavazky vici zdkaznikim bez nutnosti
skokovych zmén cenikil. Jako jeden z méla vel-
kych dodavatelt Centropol stale drzi ceny pro
stavajici i nové klienty na urovnich z doby pred
eskalaci situace na Blizkém vychodé a neplanuje
zmény cen. Centropol diisledné uplatiuje odpo-
védnou nakupni strategii zaloZenou na postup-
ném ziskavani elekttiny a zemniho plynu. Diky
tomu ma spolecnost zajistény energie pro vech-
ny viceleté zavazky s pevnou cenou bez ohledu
na jejich délku i pro dodavky u produktii s dobou

neurcitou nejen pro rok 2026, ale také pro vy-
znamnou ¢ast roku 2027 i pro dalsi 1éta.

Je jisté, ze ve sttednédobém horizontu se
nejen Evropa nebude nachazet v klidném obdo-
bi, ale naopak stéle v situaci tézko predvidatelné
a dynamické, jakou si pamatujeme z velké ener-
getické krize. A to i z diivodu energetické trans-
formace zalozené na odstranovani fosilnich
zdrojti vyroby elektfiny. Dopfedné zajistovani
energii je tak pro klid odbératelti klicové. Uz
pred vypuknutim konfliktu na Blizkém vychodé
se Centropol zaméfil na vétsi diverzifikaci svych
nakupnich zdroju, uzavtel kontrakt s cenotvor-
bou vazanou na americky Henry Hub, a tim jes-
té vice posilil bezpe¢nost dodavek zemniho ply-
nu. Spravnost diverzifikace pfi zajistovani zem-
niho plynu se znovu potvrdila pfi soucasné fak-
tické blokddé Hormuzského prulivu, ktera
komplikuje export zkapalnéného zemniho ply-
nu (LNG) z oblasti do Evropy. Byt odtud pocha-
zi jen zlomek evropské spotieby, globalni prova-
zanost energetického trhu se logicky projevuje

rtistem a volatilitou cen. Centropol neni s ohle-
dem na své prubéziné dopredné nakupy energii
nucen reagovat na probihajici vykyvy velkoob-
chodnich cen upravami cenikd. Aktualni situace
na trzich se tak zakaznika Centropolu s fixova-
nymi cenami naprosto nedotyka a ceny se nehy-
bou ani u kontrakt na dobu neurcitou. Také
novi klienti, kterych po eskalaci situace na Bliz-
kém vychodé skokové ptibylo, stale uzaviraji
smlouvy na dodavku elektfiny i zemniho plynu
za atraktivni ceny ze zacatku roku. ,,Index zajis-
téni obchodnika je pro nds legislativnim vyusté-
nim strategie, kterou Centropol uplatiiuje uz ra-
du let. Energie nakupujeme s predstihem a ma-
me je zaji$téné tak, abychom byli schopni plnit
své zavazky vici zakaznikdim i v turbulentnich
obdobich a byli stale schopni pfijimat klienty
nové. Zijeme v dobé, kdy nejen k déni na ener-
getickych trzich lze fici, Ze jedinou jistotou je
nejistota. Krizové okamziky budou nadale pti-
chdzet a musime na né byt pripraveni, uvadi Jif{
Matousek, ¢len spravni rady Centropolu.

Podminky Indexu zaji$téni obchodnika
spole¢nost kontinudlné dodrzuje a dlouhodobé
je naplnuje vysoce nad ramec zakonného mini-
ma, které ¢ini 70 %. Elektfinu i zemni plyn ma
zajistény pro vsechny fixované zavazky bez
ohledu na jejich délku a zaroven i na dalsi spo-
trebu svych klientt v nasledujicich letech. Vy-
sledky IZO Centropol v souladu s legislativou
oznamuje Energetickému regula¢nimu uradu
a zvefejnuje na svych webovych strankach.

Index zajisténi obchodnika byl do ¢eské
energetické legislativy zaveden po ukondeni
¢innosti nékterych dodavatell jako nastroj
ochrany spottebitelii. Pravé Centropol patfil
mezi hlavni iniciatory, jeho zavedeni dlouhodo-
bé podporoval a aktivné se podilel na jeho pro-
sazeni. ,Smyslem indexu je transparentné uka-
zat, zda ma dodavatel energie skute¢né nakou-
pené, nebo jen spoléha na budouci vyvoj trhu.
Pro nas v Centropolu jde o diikaz odpovédného
pristupu, ktery disledné uplatiujeme,“ dodal
Jiti Matousek. (tz)
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Asociace poskytovatelii persondlnich sluzeb
a integracni centra spojuji sily

Asociace poskytovateld personalnich slu-
2eb uzaviela memorandum o spolupraci

s Centrem pro cizince Jihomoravského kra-
je, Integracnim centrem Praha a Centrem
na podporu integrace cizincti v Usteckém
kraji. Spolecnym cilem je podpora transpa-
rentniho a zdkonného zaméstnavani cizincu
v Ceské republice a posileni jejich postave-
ni na pracovnim trhu.

Inicidtorem vzniku memoranda bylo Centrum
pro cizince Jihomoravského kraje, které dlouho-
dobé hledalo v oblasti pracovniho a kariérového
poradenstvi seriézniho partnera pro pracovni
uplatnéni svych klient. Ekonomicka sobéstac-
nost, férové zaméstndni a realna moznost uplat-
néni na trhu prace patfi mezi kli¢ové faktory
tspésného zapojeni cizinctt do Zivota v CR
,V nasem centru denné fesime konkrétni situa-
ce lidi, ktefi chtéji pracovat, ale nardzeji na ne-
prehledné prostredi nebo neférové nabidky. Po-
skytujeme jim kariérové poradenstvi, podporu

pii vstupu na trh prace i orientaci v jejich pra-
vech. Spoluprace s APPS nam umoznuje navazat
na tuto podporu konkrétnimi a ovéfenymi pra-
covnimi prilezitostmi, fekla reditelka Centra
pro cizince Jihomoravského kraje Alena Krej¢i.

Memorandum reaguje na dlouhodobou po-
tfebu propojit zaméstnavatelskou sféru s orga-
nizacemi, které pracuji s cizinci prichazejicimi
na Cesky trh prace. Ti casto celi jazykové barié-
fe, neznalosti prostfedi i zvySenému riziku
zneuzivani. ,Nasim cilem je dlouhodobé kulti-
vovat pracovni trh tak, aby byl transparentni
a bezpecny pro véechny. Spolupréce s integrac-
nimi centry je v tomto sméru kli¢ovd, protoze
pravé ona jsou v pfimém kontaktu s lidmi, ktefi
podporu nejvice potrebuji,“ uvedl vykonny ma-
nazer APPS Ivan Dzido.

Konkrétni pFinosy spoluprace

Spoluprace mezi APPS a integra¢nimi centry se

zaméfuje zejména na:

B podporu zaméstnavani cizincti a jejich pro-
fesniho uplatnéni

W zvySovani informovanosti o pravech zamést-
nancu

W prevenci nelegélniho zaméstnavani a neka-
lych praktik

W sdileni informaci, zkusenosti a dobré praxe

Integra¢ni centra budou také moci doporu-
¢ovat klientim clenské agentury APPS jako
overené partnery piihledani prace. Agentury se
zavazuji dodrzovat eticky kodex, zakonik prace
a principy transparentniho naboru. ,,Cizinci se
na nas Casto obraceji s otazkami, kde hledat pra-
ciajak se vyhnout nepoctivym praktikdm. Diky
spolupréci s APPS jim mtzeme doporucit ové-
fené partnery a poskytnout konkrétnéjsi pod-
poru pri vstupu na pracovni trh,“ doplnil feditel
Integra¢niho centra Praha Alen Kovacevic.

Soucasné centra poskytuji cizinclim pora-
denstvi a podporu pfi orientaci na trhu prace
a sbiraji podnéty tykajici se neetického ¢i nele-
galniho jednani. Soucasti spoluprace jsou také
vzdélavaci aktivity. V lednu probéhl workshop
v Praze a v breznu také v Brné, kde experti

z APPS skolili pracovniky integra¢nich center,
a zejména kariérni poradce o tom, jak poznat
neférovou agenturu prace. Vystupem spolupra-
ce jsou mimo jiné vicejazy¢né informacni mate-
rialy Jak poznat férovou a neférovou agenturu
prace, které pomahaji cizinctim lépe se oriento-
vat na pracovnim trhu. Letdky jsou nyni volné
ke stazeni na webu APPS www.apps.cz/jak-po-
znat-neferovou-agenturu-prace.

Memorandum vytvaii rimec pro dlouhodo-
bou spolupraci mezi obéma stranami. Ta bude
zahrnovat pravidelnou komunikaci, sdileni dat
a zkuSenosti, spole¢né projekty i zapojeni dal-
$ich aktérii pracujicich s migranty. Cilem je sy-
stematicky ptispivat k férovému pracovnimu
prostredi a posilovat integraci cizincti do ¢eské
spole¢nosti. ,Cizinci jsou dnes nedilnou soucas-
ti ¢eského pracovniho trhu. Pomahaji pokryvat
dlouhodoby nedostatek pracovnich sil a zdroven
vyznamné prispivaji do vefejnych rozpoctu.
Presto se na né ¢asto nahlizi prevazné optikou
problémt, coz je nejen nespravedlivé, ale i krat-
kozraké,“ podotkl APPS Ivan Dzido. (t2)

Tuhé mrazy letos$ni zimy zvladlo tuzemské teplarenstvi a plynarenstvi
diky pokracujicim investicim

Topna sezéna 2025/2026 se blizi ke konci.
Letosni zima se vratila k dlouhodobému
priaméru a pfinesla nékolik mrazivych epi-
zod. Ty opakované provéfily pfipravenost
zdroju i siti, oboji vSak fungovalo bez vét-
Sich vypadkut diky investicim do moderniza-
ce a Udrzby v letnich mésicich.

»Letosni topna sezdna byla provozné stabilni.
V nejchladnéjsich dnech, kdy primérna teplota
klesla k -8 °C, jsme sice zaznamenali riist po-
ptavky po teple, ale zdroje i sité jsou dimenzo-
vané na je$té nizéi teploty. Provoz tak zustal po
celou sezonu bez komplikaci a zakaznici méli
jistotu spolehlivého dodani tepla,” fekl Jiti Vec-
ka, teditel Tepldrenského sdruzeni CR.
Spotteba tepla kopirovala pocasi. Po pro-
sinci, ktery byl meziro¢né teplotné témér stejny,
ptisel lednovy vyrazny pokles teplot a zvy$ena
poptavka po energiich, zatimco tGnor byl zase
teplejsi. ,Topna sezona ukazala, Ze ¢eskd ener-
getika dokdze pruzné ridit vyrobu i spotfebu
v situacich, kdy se pocasi i trzni podminky
rychle méni. Nicméné stdle extrémnéjsi pocasi,

nestabilni geopolitickd situace a zdvislost na vy-
voji globalniho trhu s LNG ukazuje na nutnost
dalsich investic do zdroji, posilovani siti i tech-
nického rozvoje zasobnikd plynu,“ uvedl Josef
Kotrba, vykonny feditel Svazu energetiky CR.

V roce 2026 je ¢eské teplarenstvi z hlediska
odklonu od uhli sportovni terminologii v polo-
¢ase. Malé a stfedni teplarny proces nahrady
uhli jiz viceméné dokoncily. Postupné na né na-
vazuji prvni dokoncené ¢i dokoncované a roz-
pracované projekty v teplarnach, které zasobuji
krajska a statutdrni mésta. Naptiklad v Ceskych
Budéjovicich a Brné uz vyuzivaji kotle na bio-
masu a na podzim se chysta zahdjeni provozu
ZEVO v Komoranech u Mostu.

Ke snizeni spalovani fosilnich paliv vSak
ptispiva i ndhrada starych parovodt za efektiv-
néjsi horkovody, které vyznamné snizuji ztraty
pti distribuci tepla. Dokonéena byla tuto zimu
vyména v Liberci a prfisti rok by méla koncit
konverze parovodu v Brné. Dale pokracuje na-
piiklad v Pterové nebo Ceskych Budégjovicich
a planuje se ve Strakonicich.

Podle Ministerstva priimyslu a obchodu je
transformace tepldrenstvi zasadni i pro dalsi ro-

ky. ,,Diky notifikaci podpory pro kombinovanou
vyrobu elektfiny a tepla a uspé$nym aukcim ma-
me pokryto pres 2700 MW vykonu. To je dilezi-
ty zaklad pro nasledujici obdobi, kdy bude nut-
né pokracovat v modernizaci a posilovani ener-
getické bezpec¢nosti. Zaroven pracujeme na tom,
aby legislativni ramec umoziioval rychle reago-
vat na vyvoj na trzich i na potteby energetickych
spole¢nosti,“ informoval René Nedéla, vrchni
feditel sekce energetiky na MPO.

Zajem o vyuzivani zemniho plynu potvrzu-
je i plyndrensky sektor, ktery pribézné eviduje
zadosti o pripojeni novych odbérnych mist.

V roce 2025 se na trh dodalo témér 75 000 ply-
novych kondenzacnich kotli, coz je vyrazné vi-
ce nez tepelnych cerpadel s poc¢tem mirné nad
23 000. ,,Plyn ztistava dilezitou soucasti tuzem-
ského vytdpéni a domdcnosti ocenuji komfort
jeho uZivani i dobrou dostupnost. Zajem o nové
pripojky roste zejména u novostaveb a doklada
to, Ze plynarenské technologie maji na trhu stale
silnou pozici. Zasobniky plynu jsou v soucas-
nosti naplnény na zhruba 28 % kapacity, tedy na
urovni blizké predkrizovym letim, coz je solid-
ni zaklad pro pfipravu na dalsi topnou sezénu,“
konstatoval Martin Slaby, predseda Rady Ces-
kého plynarenského svazu.

Tuzemské teplarenstvi a plyndrenstvi v top-
né sezén¢ 2025/2026 zvladly i nejchladnéjsi dny
bez omezeni a dokdzaly zajistit stabilni a spoleh-
livé dodévky i béhem vyraznéjsich vykyvi poca-
si. Ty budou do budoucna stéle Castéj$i a energe-
ticky sektor se na né musi pfipravit. Investice do
modernich plynovych technologii maji podle
energetikti a MPO nadale smysl. Plyn bude hrat
dulezZitou roli pfi vytapéni a ohfevu vody jesté
dlouhou dobu, a to i v rdmci postupného pre-
chodu na nizkoemisni plyny. (t2)

Topna sezdna potvrdila zdjem o zemni plyn

Letosni topna sezdna patfila z pohledu kvality ovzdusi k nejpfiznivéjsim za posledni roky.
Primérna teplota béhem jejiho trvani byla o 0,4 °C vyssi nez dlouhodoby normal. Nej-
chladnéjsi obdobi pfipadlo na polovinu ledna, kdy celorepublikova primérna denni teplo-
ta klesla az k -8 °C. V pondéli 19. ledna byl také zaznamenan nejvyssi denni odbér plynu,
ktery dosahl pfiblizné 52 miliéni m3. Spotieba tepla kopirovala teplotni vykyvy.

Teplotni prabéh roku 2025 a topné sezény
2025/2026

B Primérna teplota v roce 2025 ¢inila 8,8 °C,
a byla 0 0,5 °C vyssi nez normél v letech 1990-
-2020. Slo o 13. nejteple;jsi rok od roku 1961.

B Za leden-bfezen 2026 pak pramér ¢inil
1,2 °C, byl tedy o 0,7 °C vyssi nez normal v le-
tech 1990-2020.

m Teplotné nadnormalni ¢i silné nadnormalni
byly mésice leden (+1,8 °C), brezen (+1,9 °C),
duben (+1,8 °C) a ¢erven (+1,6 °C) 2025 ¢&i tnor
(+1,7 °C) a brezen (+2 °C) 2026. Naopak pod-
normalni byl napt. kvéten (-1,9 °C) 2025 ¢i le-
den (-1,5 °C) 2026.

W Pii porovnani koncici topné sezény s minulou
byly chladnéjsi mésice zafi, fijen, leden a duben,

teplotné podobné si byly mésice listopad, prosi-
nec a bfezen a jen unor byl vyrazné teplejsi nez
loni. Primérna teplota od zafi do konce dubna
(podle dat a predpovédi CHMU) byla v aktudlni
topné sezoné nizsi proti minulé o 0,8 °C, coz
predstavuje minimalni zvySeni spotteby tepla
na vytapéni asi o tti ¢tvrtiny gigajoulu za celé
topné obdobi.

Rozptylové podminky

a kvalita ovzdusi

m Pielom roku 2025/2026 byl podle CHMU
z pohledu kvality ovzdusi viibec nejpfiznivéj-
$im obdobim za nejméné 22 let.

W Prispél k tomu mensi podil emisi z lokalniho
vytapéni na tuha paliva, které patfi k hlavnim

zdrojum prachovych ¢éstic a benzo[a]pyrenu,
a také priznivéj$i rozptylové podminky.

m I v tradi¢né nejzatizenéjsich regionech, véetné
Moravskoslezského a Usteckého kraje, byly
imisni limity na vétsiné stanic plnény.

Plynarny - spotfeba, pFipojky a zasobniky

m Celkova spotfeba zemniho plynu v roce 2025
¢inila 78,9 TWh, coz je meziro¢ni narust
0 6,9 %. Spotfeba meziro¢né stoupla zejména
u mensich odbératelti - u domacnosti o0 10 %
a u podnikatelti 0 9,4 %.

m Poptavka po plynu roste; v roce 2025 bylo po-
déno pres 16 000 zadosti o pripojeni, celkovy
pocet nové pfipojenych odbérnych mist v ramci
celé distribu¢ni sité pak presahl 17 000. Mezi-
ro¢né o 25 % vzrostl pocet nové pripojenych
odbérnych mist v kategorii maloodbér.

B V segmentu stfednich a velkych odbératelt,
kam patfi teplarny a dalsi velké priamyslové za-
vody, bylo loni pfipojeno 84 novych zakazniki,
coz je ve srovnani s pfedchozim rokem témér
o tfetinu vice.

Teplarny — provozni data a modernizace

m Podil domdciho uhli na dodavkach tepla
z teplaren klesl pod polovinu na 47,6 %, coz je
nejméné za poslednich 20 let a podil uhli ma
stale klesajici trend.

BV ramci modernizaci doslo k vyméné vice nez
13 km parnich rozvodu za efektivnéjsi horkovo-
dy, zejména v lokalitach s nejvy$simi ztratami.
W Teplarenstvi se stava klicovym pilifem pro za-
jisténi vykonové piiméfenosti elektrizacni sou-
stavy a bude i do budoucna zajistovat tocivou
zélohu pro poskytovani podpurnych sluzeb
a vykryvani zmén vykonu obnovitelnych zdrojt
(disponibilni vykon k pokryvani odchylek kdy-
koliv 24/7).

Vyhled a planované kroky

B Teplarny i plynarny planuji v roce 2026 po-
kracovat v modernizaci zdroji, posilovani siti
a ve zvy$ovani ucinnosti.

W Energetické spolecnosti ocekavaji, ze vykyvy
pocasi budou v pristich letech castéjsi, a tomu
prizptisobuji investi¢ni plany. (tz)
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Podcenujeme servis fotovoltaik

Cesi investovali v poslednich letech miliar-
dy korun do domacich fotovoltaickych
elektraren, jejich pravidelnou udrzbu

ale casto zanedbavaiji. Vyplyva to z aktual-
niho prizkumu spoleénosti E.ON. Vice
nez 42 % majitelt fotovoltaik pfiznava,

Ze jejich elektrarna dosud nikdy neprosla
odbornou kontrolou, prestoze tfi ¢tvrtiny
lidi povazuji pravidelny servis za dilezity.
V pfipadé jeho zanedbani pfitom maji-
telm hrozi znatelny pokles vykonu,
shizeni zivotnosti, a v krajnim pfipadé

i nebezpedi pozaru.

»Prizkum ukazuje velky paradox ¢eské fotovol-
taiky. Lidé si uvédomuji, Ze servis je dtlezity, ale
v praxi ho odkladaji. Nejcastéji proto, ze elekt-
rarna zatim funguje bez zjevného problému ne-
bo nevédi, jak ¢asto by se méla kontrolovat,”
fekl Lukas Paur, vedouci energetickych feSeni
pro domacnosti spole¢nosti E.ON Energie.

Respondenti nejéastéji uvadeéli, Ze servis ne-
fesi proto, Ze se jim dosud nevyskytl zadny
problém (42 %), ptipadné proto, ze nevédi, jak
¢asto ma byt elektrarna odborné kontrolovana
(30 %). Finan¢ni naro¢nost zminovalo jen nece-
lych 20 % dotézanych.

Zéroven ale prizkum ukazal, Ze ochota ke
zméné chovani je vysoka. Tfi ¢tvrtiny majitelti
fotovoltaik by pravidelny servis zvazovaly, po-
kud by jim pomohl ptedejit drahym opravam
nebo snizeni vykonu systému.

Za nejvétsi riziko spojené se zanedbanou
udrzbou povazuji majitelé fotovoltaik z polovi-
ny prehfivani a uvolnéné spoje, které mohou
vést az k pozaru. U téméf 40 % dotazanych jsou
obavy z poklesu vykonu panelii a s tim spojeny-
mi finan¢nimi ztratami z vyroby elektfiny. Dalsi
obavy jsou pak z problémt se stfidacem nebo
skrytych zavad, které nejsou na prvni pohled vi-
ditelné. To potvrzuji i zkusenosti z praxe: mezi
nejcastéjsi problémy domacich fotovoltaik patii
poruchy stfidacd, degradace baterii, chyby in-
stalace nebo vlivy prosttedi, jako je vlhkost,
prach ¢i vysoké teploty.

Prazkum zaroven ukazal strukturalni slabi-
nu trhu. Téméf polovina majitelti fotovoltaik
nemad stalého servisniho partnera, pfipadné fesi
servis pouze ve chvili, kdy nastane problém.

Ptes 6 % respondentt dokonce uvedlo, Ze jejich
puvodni instala¢ni firma uZ neexistuje.

,Trh s domacimi fotovoltaikami v Cesku je
stale velmi mlady a turbulentni. Instalaci rychle
pribylo, ale systematicky servis za nimi ¢asto
nestiha. Pravé to vytvari prostor pro profesio-
nalni a dlouhodobé dostupné sluzby,“ doplnil
Mario Franko, vedouci oddéleni fotovoltaic-
kych elektraren E.ON.

Spole¢nost E.ON uz vice nez rok nabizi
svym zakaznikiim moznost pravidelného servi-
su fotovoltaickych elektraren, ktery pomahd
predejit budoucim potizim. Za uplynulé mésice
provedli technici tisice prohlidek u svych insta-
laci a tuto sluzbu vyuziva stile vice zdkaznika,
ktefi si nechali svou FVE instalovat od E.ON.
Nové nabizi odborny servis fotovoltaickych

elektraren i majiteltim, kterym elektrarnu pa-
vodné neinstaloval E.ON. Soucasti sluzby je pra-
videlnd odbornd kontrola systému, vyhodnoce-
ni jeho technického stavu, diagnostika moznych
rizik a také nonstop havarijni linka, na které se
zékaznici dovolaji odbornikiim 24 hodin den-
né, 7 dni v tydnu. V fadé pripadii je mozné
problém diagnostikovat nebo vyfesit i na dalku
diky vzdalenému pristupu ke stidaci.

»Servis neni jen o fe$eni poruch, ale prede-
v$im o prevenci. Pravidelna kontrola pomaha
udrzet vykon elektrarny, prodlouzit Zivotnost
komponent a predejit situacim, kdy zdkaznik
zjisti problém az ve chvili, kdy pfestane vyrabét
nebo dojde k poskozeni zafizeni,” pfipomnél
Mario Franko, vedouci oddéleni fotovoltaic-
kych elektraren E.ON. (tz)

Jak ¢asto nechavate svou fotovoltaickou elektrarnu

odborné zkontrolovat?

Mate pro svou fotovoltaickou elektrarnu

stalého servisniho partnera?

® Pravidelné, alespon 1x
roéné

u Nepravidelng (méné nez
1x za 2-3 roky)

m Zalim neprobéhla
odboma kontrola

= Ano, servis s nim fesim pravidelné

u Ano, ale jen v pfipada probléma

m Ne, servis vidy fesim s nékym jinym
Ne, partnera jsem méla, ale firma jiz
neexistuje

®MNe, servis jsem zatim nefesilla

= Nevim, Ze je polieba

Zvazoval/a byste pravidelnou odbornou kontrolu
své fotovoltaické elektrarny, pokud by pomohla piedejit

drahym opravam nebo snizeni vykonu?

Védél/a jste, ze odborny servis a revize fotovoltaickych
elektraren mohou provadét i firmy, které elektrarnu

puvodné neinstalovaly?

Ne

= Urcité ano

m Spise ano

® Spiga ne

u Zilezelo by na cené sluZby

= Ano

mfNe

Proc topime propanem: pohodli, jednoduchy provoz i nezavislost na siti

Propanové vytapéni si v poslednich letech
ziskava stale silnéjsi pozici. A neni to ndho-
da. Podle dotaznikového $etfeni, které me-
zi novymi uZivateli propanu letos provedla
spolec¢nost Primagas, rozhoduje predevsim
to, jak topeni funguje v kazdodennim Zivo-
té. Cesi méni zplsob vytapéni s vidinou
vyssiho komfortu, a u propanu ocefuji hlav-
né pohodli, ¢istotu a bezobsluzny provoz.
Oproti jinym technologiim navic vnimaji ja-
ko velkou vyhodu i jeho nezavislost na dis-
tribucnich sitich.

Zajem o vytapéni kapalnym propanem (LPG) se
v poslednich letech vyrazné zvysil. Motorem riis-
tu byl také zakaz kotlii na tuha paliva 1. a 2. emis-
ni tfidy. Pro mnoho lidi ve starSich a méné zate-
plenych domech bylo plynové vytapéni jasnou
volbou. Kde nejsou dostupné rozvody zemniho
plynu nebo by byla nova ptipojka prili§ drah4, je
feSenim prave zasobnik s kapalnym propanem -
v obou prfipadech se vyuzivé stejny kotel. ,,Pfi
pozadavku spalovat namisto zemniho plynu pro-
pan se provede pouze softwarové nastaveni a se-
fizeni spalovani, pripadné se u kotlové jednotky
navic jen vymeéni tzv. clonka, vysvétlil Michal
Rezanina ze spole¢nosti Thermona.

Prazkum, ktery mezi novymi zakazniky
v segmentu domdcnosti letos v unoru provedla
spole¢nost Primagas, potvrdil, Ze mezi dvéma
hlavnimi diivody pro prechod na propanové
vytapéni byla iplna nezavislost na rozvodné si-
ti. Tu zminilo 38 % dotazanych. Tretina odbé-

rateltt mezi diivody dale uvedla jednodussi na-
pojeni na ptivodni systém vytapéni a niz$i poti-
zovaci naklady.

Vyssi komfort je jasnou zpravou

I kdyz legislativni omezeni starych kotltl bylo
vyraznym impulzem pro modernizaci topného
systému v domacnostech, aktudlni prazkum
ukazal, Ze to nebyla jedina ani nejsilnéj$i moti-
vace. ,Mezi tfemi divody pro zménu zptsobu
vytapéni uvadi novi odbératelé propanu s vel-
kym naskokem nejéastéji touhu po vétsim kom-
fortu, a to vice nez 60 % oslovenych domacnos-
t1,“ rekl Jiti Karlik, generalni feditel spole¢nosti
Primagas. ,Na druhém misté je s 44 % potieba
veétsi Cistoty v domé. Legislativni divod - tedy
zakaz starych kotlii - skonc¢il az na tfetim miste.
Spolu s Gsporou oproti stavajicimu vytapéni jej
jako dtivod ke zmeéné uvedla vice nez ¢tvrtina
respondent,“ dodal Jiti Karlik.

Lidé zvazuji tepelné cerpadlo,

dfevo nebo propan

Jako dalsi alternativy pti zméné zptisobu vyta-
péni lidé vedle propanu nejcastéji zvazovali te-
pelné cerpadlo (34,9 %) a kotel na dfevo nebo
pelety (33 %). Tepelné cerpadlo je obvykle jas-
nou volbou pro dobte zateplené novostavby, ale
ve star$im domé nema smysl, pokud neprobéh-
ne dtikladna rekonstrukce. Dfevo vynika lev-
nym provozem, neni to vSak idealni feseni pro
ty, kdo preferuji komfort a cistotu. Vice nez
28 % dotazanych proto vedle propanu jiny typ
vytapéni ani nezvazovalo.

»Variantu elektrického vytdpéni bralo v tva-
hu jen 8 % domacnosti. Elektfina ve starsich
domech zpravidla nedava ekonomicky smysl.
I proto evidujeme mezi novymi odbérateli i ne-
zanedbatelnou ¢ast téch, ktefi na propan pre-
chazeji po $patnych zkusenostech z elektfiny,
protoze tim snizi provozni naklady asi na polo-
vinu,“ doplnil Jif{ Karlik, podle kterého ale pla-
ti, ze bezmdla tfi ¢tvrtiny novych odbérateltl
propanu dtive topilo hlavné uhlim, popripadé
drevem.

Nejvétsi vyhodou je bezobsluznost

Jako nejvétsi benefit vytapéni kapalnym propa-
nem ze zasobniku respondenti uvedli v 79 %
bezobsluznost. Asi polovina odbératelti dale vy-
zdvihla pohodli, ¢istotu a spolehlivost. ,,Stejné
jako pti vytapéni zemnim plynem je hlavni ,sta-
rosti‘ uzivatele nastavit si termostat podle svych
preferenci. Zasobnik s plynem je sice potfeba

obvykle jednou za rok ¢i za dva doplnit, o to se
ale postara bud chytry systém predikce spotfte-
by, nebo pfimo telemetrické sledovani hladiny
plynu v zasobniku,“ popsal Jifi Karlik a dodal,
ze GSM modul automaticky informuje uzivatele
i dodavatele LPG, jakmile hladina klesne pod
stanovenou mez.

Zdroj tepla i energie
pro pohon zéalozniho zdroje
Zasobnik s kapalnym propanem vyuziva vétsina
(80 %) odbératelu jako hlavni zdroj tepla, 45 %
domacnosti soucasné i pro ohfev vody. Propan
ma ale nezanedbatelny vyznam i v pfipadé re-
krea¢nich objektu, které lidé stale ¢astéji vyuzi-
vaji pro trvalé bydleni, jako doplikovy nebo se-
z6nni zdroj energie a v neposledni fadé jako kli-
¢ova soucast fungovani ostrovnich systémd.
Vedle zajisténi vytdpéni a ohfevu vody lze
totiZ propan rovnéz vyuzit jako palivo zalozniho
zdroje energie. Trendem jsou malé a relativné ti-
ché elektrocentraly s podobnou velikosti a umis-
ténim jako venkovni jednotka tepelného cer-
padla, které diky plynovému pohonu usetii az
30 % nékladu na palivo. ,V kombinaci s fotovol-
taikou miiZe generator na propan zajistit energe-
tickou sobésta¢nost po cely rok i na horské cha-
té. V konkrétnim pripadé takové feseni nahradi-
lo slune¢ni svit na 194 dnd, coz predstavuje Sest
mésict provozu bez energie z FVE,“ charakteri-
zoval zku$enost z chaty bez elektrické pripojky
v Nizkych Tatrach v nadmortské vysce 1200 me-
tri Jakub Konicek ze spole¢nosti Solforen Plus,
ktera se specializuje na oft-grid feseni. (tz)
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Brigady po novoro¢nim utlumu

ZNovu 0zivajl

Analyza pracovniho portalu JenPrace.cz
ukazuje, ze po tradi¢nim novoroénim utlu-
mu pFichazi kazdoroéné vyraznéjsi rist bri-
gad od konce dubna, ktery pak kulminuje
béhem kvétna a casti cervna. Letos k tomu
dochazi na pozadi celkové stabilni, ale
opatrné poptévky po kratkodobé praci,
kdy brigady tvofily v 1. ¢tvrtleti 2026 zhru-
ba 4,9 % vsech nabidek prace.

Z dat pracovniho portalu JenPrace.cz vyplyva,
7e v prvnim kvartalu roku 2026 pfipadalo
95,1 % nabizenych pracovnich nabidek na
hlavni pracovni pomér a 4,9 % na brigady, tedy
jednorazové nebo kratkodobé vypomocné
prace. V poslednim ¢tvrtleti lonského roku ¢i-
nil podil brigad 7,8 %, coz odpovida predva-
no¢nimu obdobi, zatimco v ivodnich mési-
cich roku firmy brigddniky poptdvaji méné.
»Ocekavali jsme, ze poptavka po brigadnicich
zacne opét vyraznéji rust od konce dubna, kdy
firmy nabiraji posily na zacinajici sezénu, na
riizné jednorazové akce a také planuji zastupy
za dovolené,“ fekl Michal Spanél, datovy ana-
Iytik pracovniho portalu JenPrace.cz. Doporu-
¢uje brigddnikiam zadit hledat brigadu co nej-
drive, aby ziskali ty nejlepsi prilezitosti. ,D¥i-
véj$i reakce na inzeraty miize znamenat kon-
kuren¢ni vyhodu, zejména u lépe placenych
a kancelarskych brigad,“ popsal.

Data JenPrace.cz, ktera sleduji poptavku
po brigadach v jednotlivych mésicich, po-
tvrzuji vyraznou sezénnost. Leden a tnor se
opakované pohybuji pod nebo jen mirné nad
ro¢nim primeérem, zatimco od dubna prichdzi
obrat a v kvétnu a ¢ervnu dosahuje pocet bri-
gad stabilné nadprimérnych hodnot. Druha
$picka prichdzi pravidelné na podzim, zejména
v z4fi a fijnu, zatimco prosinec byva naopak

Udrzitelnost

S fq}ééix a_Sr'

podprumérny, protoze hlavni pfedvano¢ni na-
bor probihd uz v listopadu. ,Nage data jasné
potvrzuji, Ze brigady jsou silné sezonnim feno-
ménem. Na jafe a na podzim poptavka pravi-
delné prevysuje ro¢ni pramér, zatimco zimni
mésice prindseji utlum. Brigadnici by proto
neméli byt prekvapeni tim, Ze v lednu nebo
unoru vidi vyrazné méné nabidek, nez kolik
jich budou mit k dispozici na pfelomu jara a 1é-
ta,“ dodal Michal Spanél.

Nastup sezény se podle JenPréace.cz nej-
castéji projevi v oborech, kde firmy potfebuji
rychle navysit kapacity kvuli turistice, volno-
¢asovym aktivitim a dovolenym svych za-
méstnancu. Tradi¢né jde o pozice v maloob-
chodu a sluzbach (vypomoc na prodejnach,
dopliiovani zbozi, prace v obchodnich cen-
trech), v gastronomii a hotelnictvi (obsluha
v restauracich a kavarnach, vypomoc v kuchy-
ni, recepce, pokojské) nebo v logistice (skla-
dové prace, baleni a kompletace zbozi, expedi-
ce). V letnich mésicich se opakované zvysuje
také pocet nabidek na brigady v cestovnim ru-
chu, na koupalistich a sportovistich, na festi-
valovych a dalsich jednorazovych akcich, pti-
padné v administrativé a zdkaznickém servisu,
kde firmy fesi zastupy za dovolené. ,Kazdy rok
vidime, Ze se s nastupem léta zacina rychle pl-
nit zejména oblast sluzeb, gastronomie, logis-

tiky a cestovniho ruchu. Pro studenty i dalsi
uchazece to znamend vétsi vybér, ale zaroven
i nutnost reagovat rychle, protoze atraktivni
pozice byvaji obsazené béhem nékolika dni,“
uvedl Michal Spanél.

Data JenPrace.cz naznacuji, ze rok 2025
patfil k nadpriimeérné silnym rokim z pohledu
brigad. Zacatek roku 2026 zatim naznacuje ob-
vykly vyvoj poptavky po brigadach. ,Prvni tii
mésice roku 2026 se drzely kolem préiméra po-
slednich let. Ne¢ekame na trhu Zadnou zasadni
strukturalni zménu, naptiklad trvaly odklon fi-
rem od brigad, nebo naopak masivni pfesun
smérem ke kratkodobé praci,“ komentoval ak-
tudlni vyvoj Michal Spanél. ,,Pro studenty i dalsi
zdjemce o brigady je to dobra zprava - mtzou
se opfit o historicky ovéfrené pravidlo, ze nejlep-
§i cas hledat brigadu je od konce dubna do za-
¢atku léta a pak znovu na podzim,* dodal.

Data JenPrace.cz o brigadach jsou dobrym
pomocnikem i pro firmy. Upozornuji na fakt,
ze opakujici se sezénni vzorce umoznuji lépe
planovat nabor. Nastup sezény u brigad pri-
chazi obvykle od konce dubna, kvéten a cerven
patti k nejvytizenéj$im mésictim, kdy soucas-
né roste i konkurence zaméstnavateltl v usilo-
vani o brigddniky. Kdo chce ziskat kvalitni
uchazece, musi tomu prizpusobit nacasovani
naboru i zplsob, jakym brigady prezentuje.
»Nas$im cilem neni jen zprostredkovat brigady,
ale také pomahat firmam i uchaze¢im porozu-
mét, kdy a pro¢ se trh chovd urcitym zpiiso-
bem. Planovéani podle sezénnich dat dnes uz
neni konkuren¢ni vyhodou, ale nutnosti,“ ko-
mentoval situaci Michal Spanél. ,Opakujicim
se problémem letni sezdény je to, ze ¢ast za-
méstnavateltl za¢ina brigadniky hledat az na
posledni chvili a ve stresovych terminech pak
nékdy musi brat prvniho, ktery ptijde. Tim se
zvy$uje Sance nevhodného vybéru.* (tz)

DPD bez nutnosti tisknout Stitek

alzaer

DPD, soucast nejvétsi evropské sité balikové
prepravy Geopost, pfichazi s dalsim krokem
ke zjednoduseni odesilani zasilek. Nové mo-
hou zakaznici podavat baliky bez nutnosti ti-
sku stitku také na vice nez 3500 AlzaBoxech
a AlzaWallech po celé Ceské republice. Roz-
Sifeni navazuje na dlouhodobou spolupraci

s Alzou a reaguje na rostouci poptavku po

rychlych, digitalnich a udrzitelnych fesenich.

Bezstitkové podani, tzv. digitalni $titek, umoz-
nuje zdkaznikim odeslat balik bez jakékoliv po-
treby tiskdrny. Staci poslat balik pres mobilni
aplikaci myDPD nebo zadat objednavku napfi-
mo v novém online portalu k odesilani zasilek.
Po zaplaceni zdkaznik ziskda PIN a QR kod. Je-

Nezapomeiite na knihu

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz
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Detox firmy
Zbavte se korporatnich zlozvyki

Daniel Morys

Moznd mate vysledky. Mozna mate strategie
i procesy. Ale presto citite, ze néco nefunguje?
Lidé netikaji, co si opravdu mysli. Inovace se
ztraceji v byrokracii. Talentovani lidé odchaze-
ji, ¢asto ti nejlepsi. Firma jede dal... ale bez
energie.

Tato kniha vam pomuze pojmenovat pro-
blémy, které ve firmach vznikaji tiSe: strach,
rigiditu, demotivaci a ztratu davéry. A hlavné:

ukaze, jak je zménit.
Najdete v ni pribéhy
z praxe, psychologic-
ké vhledy i konkrétni,
okamzité pouzitelné
kroky, které dokazou
rozhybat atmosféru
ve vaSem tymu i celé

Detox

firmy

ZBAVTE SE
KORPORATNICH

organizaci. ZLOZVYKU)
Pokud chcete jen
vylep$ovat procesy,

tato kniha pro vés ne-

ni. Ale pokud hledate zpusob, jak vytvorit pro-
stredi, kde lidé premysleji samostatné, sdileji
néapady bez strachu a pracuji s opravdovym za-
palem, pak pravé tady najdete odpovedi. Sku-
te¢ny vykon totiz nevznikd z excelll a proces-
nich schémat. Vznika z kultury. Kdyz roste lidr,
roste i firma.

den z téchto zpusobu pak dle vlastni volby po-
uzije pri odeslani pres box tak, ze jednoduse za-
da PIN nebo nacte QR kdd, pricemz stejny PIN
zdkaznik napie i na odesilany balik. Cely pro-
ces se tak obejde bez tisku, je intuitivni a Setfi
¢as 1 papir. Sluzba je typicky vhodnd pro spotte-
bitele, kteti prodavaji zbozi online napt. pres in-
ternetové bazary, pripadné vraceji nevyhovujici
zbozi zpét e-shoptim. Sluzba zaroven patii mezi
cenové nejvyhodnéjsi feseni na trhu. Pfi odesla-
ni z boxu do boxu nebo z/na vydejni misto zaci-
na cena jiz na 68 K¢, pricemz zasilky Ize dorucit
do nejsirsi sité vice nez 15 000 vydejnich mist
a boxti po celé Ceské republice. Ze viech poda-
cich mist (v¢etné AlzaBoxu) Ize s DPD baliky
odesilat i napti¢ Evropou do vice nez 150 000
vydejnich mist a boxt. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Obchodnim feditelem
Plzenského Prazdroje Jan Kratka

Novym obchodnim feditelem Plzeniského Praz-
droje se od dubna stal Jan Krafka, ktery dopo-
sud pusobil v pozici regiondlniho feditele Asahi
Germany. Nahradil tak Romana Trzaskalika,
ktery se presunul na pozici generalniho reditele
rumunského pivovaru Ursus Breweries.

Miriam Fellingerova
do ¢ela OMV v CR

Spole¢nost OMV Ceska republika ma nové ve-
deni. Na pozici Head of Retail nastupuje Miriam
Fellingerovd. Pfichdzi ze spole¢nosti OMV Slo-
vensko, kde od roku 2023 vedla retailovy seg-
ment. Miriam Fellingerovd ma vice nez dvacet
let zku$enosti v oblasti obchodu, prodeje a fize-
ni retailovych aktivit. V ramci skupiny OMV
pusobi dlouhodobé a v minulosti zastavala mi-
mo jiné pozice Area Sales Manager a Depart-
ment Sales Manager.

Sponzoring, charita, pomoc

Wood & Company zaklada
nadacni fond

WOOD

Investiéni skupina
Wood & Company
pfedstavila na své
vyroéni konferenci
v Praze novy Nadac-
ni fond Wood & Co. Jeho poslanim je dlouho-
doba a systematicka podpora projekti s proka-
zatelnym prinosem pro spolecnost a pozitivnim
dopadem na okolni komunity. Soucasti vecera
bylo rovnéz zahdjeni charitativni aukce unikat-
ni hokejky Jaromira Jagra. Drazba skoncila
5. dubna a ¢astka poputuje na konto nadace
Dobry andél.

Nada¢ni fond vznikl jako prfirozené zastte-
$eni dosavadnich dobro¢innych aktivit skupiny
Wood & Company. ,,Nage spole¢nost, véetné
partnerd, je v charitativni oblasti dlouhodobé
aktivni, uz jsme rozsahem pomoci dosahli tako-
vé velikosti, Ze je potfeba nase aktivity ridit, také
proto abychom maximalizovali jejich uzitek,“
vysvétlil Martin Kodydek, ¢len spravni rady Na-
da¢niho fondu Wood & Company. Fond ma
v hledacku siroké spektrum oblasti od zdravot-
ni a socialni pomoci pfes kulturni projekty,
iniciativy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi
aZ po to, co mu je prirozené nejblizsi — finanéni
a investi¢ni vzdélavani. Nadac¢ni fond Wood &
Company umoziuje organizacim i jednotliv-
ctm prihlasit své projekty k posouzeni pro-
stfednictvim webovych stranek www.wood-
nf.com. Proces podani je jednoduchy a bez zby-
te¢né administrativni zatéze — staci stru¢né po-
psat, cemu se projekt vénuje, komu pomaha
a jaky md pfinos. (t2)

Lego nasi legislativy

Loacker Recycling muze ziskat
podil ve firmé SAKER

Do kroméfizské skupiny SAKER, ktera zpraco-
vava a recykluje kovy, miZe vstoupit rakouska
spoleénost Loacker Recycling. Urad pro ochra-
nu hospodarské soutéze transakci povolil, roz-
hodnuti je uz pravomocné.

Spole¢nost SAKER puisobi v oblasti zpraco-
vani zeleznych a nezeleznych kovii na uzemi CR.
Zabyva se sbérem a nakupem $rotu ze Zeleznych
a nezeleznych kovt, prodejem Srotu z nezele-
znych kovi a vyrobou a prodejem hlinikovych
ingott.. Skupina ovlada firmu Kovosrot Kroméfiz
a spole¢nost Saker Pecky. Vétsinu ve firmé vlast-
nila dosud jedna rodina. Rakouska spole¢nost
Loacker Recycling piisobi v odvétvi recyklace
kovii a zaméfuje se na sbér, tfidéni a zpracovani
recyklovatelnych materiald, pficem? jeji hlavni
¢innosti je zpracovani Srotu (zelezo), nezele-
znych kovtl a dal$ich recyklovatelnych materialt
(papir, sklo, plasty, zbytkovy odpad, biogenni od-
pad a dalsi). Skupina Loacker provozuje 47 zati-
zeni v sedmi zemich, pficemz se zamétuje ze-
jména na Rakousko, Némecko a Svycarsko a ma
dalsi provozovny v Madarsku, na Slovensku,
v Italii a Lichtenstejnsku. (tz)

Nadacni fond
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Moderni zazemi pro tisice aktivnich poradct,
ktefi pomahaji klienttim s hypotékami, pojiSténim a investicemi

Obrat Broker Trustu, nejvétSiho ¢eského
zprostfedkovatele finanénich produktd,
presahl v lofiském roce ¢tyfi miliardy korun.
Predstavuje to rekord za 25 let existence
spoleénosti a meziro¢ni rist o vice nez

20 % (700 miliéna korun). O finanéni zdravi
uz témér milidnu klientl se stara vice nez
3300 aktivnich poradcd.

,Ctvrtstoleti zkugenosti, stabilniho zdzemi
a inovaci ndstroju podporuji zdravy rast part-
nert Broker Trustu. Nasim cilem je vytvaret jim
takové podminky, aby se mohli plné soustredit
na své podnikani a diky BT méli jistotu, ze plni
veskeré legislativni naroky, neztraceji ¢as admi-
nistrativou a vyuzivaji promyslené nastroje po-
stavené na kazdodenni poradenské praxi. Zpét-
nd vazba od poradci a historicky nejvyssi hod-
nota NPS ndm potvrzuji, Ze to je pfesné ten
smér, ktery potiebuji,“ fekl Milan Vodicka, ge-
neralni feditel Broker Trustu.

Kli¢ovd metrika NPS, vyjadtujici spokoje-
nost zakaznikd, presahla loni 67 bodil. I ve své-
tovém srovnani to je vynikajici vysledek, po-
tvrzujici nadstandardni troven zakaznické zku-
$enosti. Srovnatelnych hodnot dosahuji napri-
klad spole¢nosti Apple ¢i Netflix.

Partnefi Broker Trustu maji pod spravou
pres 106 miliard korun svych klientt v investi-
cich, vkladech a penzijnich produktech, oproti
lonskému roku to je nartst o 21 %.

Vysledky jsou to tictyhodné. V centru po-
zornosti ¢eského finan¢niho trhu i rodin stoji
v této dobé napriklad hypotéky. Libora Ostatka,
hypote¢niho experta Broker Trustu, jsem se te-
dy zeptala:

Trh sice mirné zbrzdi, ale pfesto bude
zajem o hypotéky velky. Zdrazeni
hypoték neni totiz tak vyrazné,

aby se trh vice ochladil, jako tomu bylo
napfiklad na pfelomu let 2021/2022.

K letoSnimu 25. vyroci na trhu jste si nadélili
pékny déarek v podobé rekordu v lofiském
obratu. Co vSechno stoji za vasim tspéchem?

Rekordni obrat vice nez ¢tyfi miliardy korun je
pro nas potvrzenim, Ze dlouhodobé sdzime na
spravné véci. Jako jedni¢ka mezi finan¢népora-
denskymi spole¢nostmi v Cesku vytvatime mo-
derni zazemi pro tisice aktivnich poradci, ktefi
pomahaji klientim s hypotékami, pojisténim
i investicemi. Nejsme pfitom postaveni jen na
jednom produktu nebo jedné vlné - silné nam
rostou vSechny hlavni segmenty a loni nasi
partnefi zprostfedkovali hypotéky za témér
74 miliard korun. Systematicky investujeme do
technologii a kvalitniho servisu, které zjedno-
dusuji praci poradctim i klientiim. Diky tomu

vevys

dokazeme rist i v dobé, kdy je trh naro¢né;jsi

a klienti o¢ekavaji od finan¢nich sluzeb mno-
hem vic nez dfiv.

Podle ¢eho hodnotite spokojenost klienti
a podle jakych méfitek zase oni vasi praci?

Nejlepsim méfitkem je podle mé to, kdyz klienti
nadsené sdileji spokojenost se svymi znamymi
a blizkymi. Nejvic mé potési, kdyz se ozve za-
jemce o financovani bydleni a odkaze na spoko-
jenost naseho klienta. Tato reference je z mého
pohledu nejvic.

Hypoteéni trh podital s tim, Ze se v dubnu
snizi Urokové sazby, ale mezinarodni situace
a souvislosti, které pfinesla, trochu zamicha-
ly kartami. Da se odhadnout, co se s uroky
bude dit do konce roku?

Neda se to odhadnout a ditvodem je pravé ne-
predvidatelnost situace a geopoliticka nestabili-
ta. To, co se déje, je svym zplisobem fascinujici,
bohuzel ne v tom pozitivnim slova smyslu. Ale
zpét k tomu, co mtizeme predikovat — hypotéky
jsou od dubna drazsi, dopad je globdlni a ndm se
to rovnéz nevyhnulo. Bohuzel, dokud se situace
nezklidni, neni o zleviiovani mozné uvazovat.

Je zdjem o hypotéky stéle znaény i presto,
co se déje nyni ve svété? Ocekava se vze-
stup inflace, pretrvavaji problémy ve staveb-
nictvi, lidé budou mit hloubéji do kapsy...

Ano, poptavka u nas je velmi silna. Trh sice mir-
neé zbrzdj, ale pfesto bude zdjem o hypotéky vel-
ky. Zdrazeni hypoték neni totiz tak vyrazné, aby
se trh vice ochladil, jako tomu bylo naptiklad na
prelomu let 2021/2022.

Kdo predeviim si v Ceské republice sjedna-
va hypoteéni uvér? Roste tfeba i zajem cer-
stvych dichodcu, ktefi si chtéji pro posled-
ni déjstvi svého zivota doprat bydleni,
o némz sni?

Diuichodci nejsou klienti vhodni pro hypotéku,
nedosahnou na ni, protoze splatnost uvéru by
byla uz jen par let a splatka by byla prilis vysoka.
Nejsilnéj$im segmentem jsou produktivni
klienti, kde oba ¢lenové domdcnosti maji stabil-
ni pfijem a také maji uz vyresené startovaci
bydleni, tedy pofizuji si typicky néco vétsiho
nebo jdou do lepsiho.

Kdyz se manzelé ve stfednim véku rozhod-
nou postavit si rodinny domek a financovat
ho hypotékou, kterou by radi sjednali vasim
prostfednictvim, za jak dlouho bude smlou-
va podepsand, za jak dlouho budou moci
cerpat, pokud budou mit v pofadku vsechny
nalezitosti? Treba do 14 dni?

Myslim, Ze 14 dni by byl extrémné kratky cas...
Bézné je to zhruba dvakrat tolik, nejde o zavody

Libor Ostatek, hypoteéni expert Broker Trustu

a proces ma $ir$i nalezitosti, zminim naptiklad
katastr, ale v ptipadé vystavby je zdsadnich vic
véci, od projektu az po fizeni na stavebnim tfa-
dé. Nase sluzba je pro klienta skvéla v tom, Ze
mu pomuzZeme spoustu téchto néleZitosti zajis-
tit, ddme mu vhled do véci, které nikdy ned¢lal,
prosté vime, jak na to. Ve finale dobu celého
procesu nepochybné zkratime, ale bézné to trva
vice tydntL.

A umite pfipravit i expres hypotéku, kdyz
klient z néjakého diivodu hodné spécha?

To se déje bézné, jsou tclely financovani, kde to
neni problém. Tfeba v refinancovani uvéru
z banky do banky jde Gvér zatidit v fadu dni.
Rovnéz u koupé nemovitosti mtize byt proces
rychly. Tomu jdou naproti i nékteré banky.

Poskytujete i naslednou péci, poradenstvi?
Prijde sjednani hypotéky pres Broker Trust
draz nez pfi bézném postupu s bankou?

Nasledna péce je standardem. Hypotéka nekon-
¢i vycerpanim uvéru a piestéhovanim do nové-
ho, ale az posledni splatkou, a to mtize byt za 20
i 30 let. Nase sluzba je spojena rovnéz s pojisté-
nim a napriklad u nemovitosti v ¢ase hrozi, ze

bude podpojisténd. Servis finanéniho poradce
je pro klienta bezplatny, jsme placeni provizi
z banky. Klient ziska vyraznou ptidanou hod-
notu v know-how nasich poradct a nezaplati
nic navic.

Podle jakého klice si mize zdjemce o uvér
vybrat vaseho poradce?

V Broker Trustu vytvarime profesionalni se-
rvisni zazemi pro samostatné finanénéporaden-
ské firmy, klienty typicky obsluhuji pravé ony.

Na¢ byste pfi rozhodovani se o hypotéce
v roli Zadatele nikdy nemyslel?

Treba na to, Ze si muzu slu$né feceno zavarit
celkem nevinnou zabavou, naptiklad sazkou na
sportovni vysledek, kdy pouzivam jednu banku
a sazky jsou zde transparentné vidét. Schvalova-
telé hypotéky nemaji toto radi, je dobré se tedy
takovych aktivit vyvarovat, alespon v dobé, kdy
o hypotéce uvazuji. I proto je dobré spojit se
hned na zacatku celého hypote¢niho procesu
s kvalitnim finanénim poradcem, dokdzete spo-
lu fadu véci zachytit jesté pfed podanim zadosti
do banky.

ptala se Eva Brixi

Zahdjeni obchodovani s novym ETF

foto Pixabay

Burza cennych papirti Praha zahgjila 16. dubna obchodovani s novym ETF Bluesphere
World UCITS Equity CZK (Ticker BSWC). Cvlesk)'(m investorim se zarazenim tohoto titulu
otevira pfistup k pfednim svétovym akciim bez ménového rizika. Obchodovani s ETF
BSWC (ISIN IEOO0YC7FPB6) bude probihat na trhu Free Market.

»Nové ETF ptindsi investorim jednoduchy zpi-
sob, jak se podilet na vyvoji globalnich trhd,
a zaroven eliminuje vliv ménovych vykyvi,“ fekl
Petr Koblic, generalni feditel Burzy cennych pa-
pirti Praha. ,Rozsifeni nabidky o ETFE, pokryva-
jici atraktivni svétové akcie v ¢eskych korunach
se zajisténim ménového rizika je presné ten typ
inovace, o ktery jsme v Patrii usilovali. Na pri-
pravé jsme se aktivné podileli a jsme radi, Ze jej
nyni mizeme nasim klientim pohodlné zpfis-
tupnit pfes obchodni platformu i aplikaci,“

uvedl Richard Podpiera, generalni feditel Patria
Finance zodpovédny za fizeni investic v celé
skupiné CSOB. ETF sleduje vyvoj indexu Solac-
tive GBS Developed Markets Large & Mid Cap,
ktery zahrnuje akcie velkych a stfednich spole¢-
nosti z rozvinutych svétovych ekonomik a jeho
slozeni je obdobné jako u indext MSCI World
Index nebo FTSE Developed World Index. Nej-
vétsi regiondlni zastoupeni maji Spojené staty,
Japonsko a Velka Britanie. Sektortim dominuji
technologie, finance a primysl. (tz)



