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Ceska znacka Vuch presune vyrobu do Evropy

Ceskéa médni znacka Vuch pFichazi s novou Fadou vyrobkd z pravé

®

italské hovézi kiize, ¢imz reaguje na rostouci poptavku zakazniki po
kvalitnéjsich a trvanlivéjsich materialech. Novinka potvrzuje ambici
znacky posunout se blize k segmentu dostupného prémiového zbo-
#i. Zéroveri presunuje vyrobu kozenych produkti z Ciny na Sloven-
sko. ,Vedle samotného materiélu je dilezitou zménou také zpisob
vyroby. Nova kolekce vzniké v Evropé, konkrétné na Slovensku, kde
se opirame o lokalni femeslnou vyrobu. Spojili jsme se s tradi¢ni dil-
nou, kterd ma vice nez 30 let zkusenosti. Umozni ndm to vyssi kon-

trolu nad kvalitou i vétsi flexibilitu pti vyvoji novych produktd,” fekl

Martin Kis, CEO spolecnosti Vuch. Nova kolekce zahrnuje prede-
vsim kabelky, penézenky a dalsi médni dopliky. (t2)

Klicove projekty evropske

zeleznice nesou Ceskou technologickou stopu

Zeleznice patii k fenoméniim naseho zivo-
ta. Jeji existence se promita takika do
véeho, s ¢im se denné ztotoziujeme. Od
cestovani pres pohodli, uspory ¢asu, zaso-
bovani, zébavu i vzdélani. S rozvojem Zze-
lezni¢niho prmyslu maji Cesi mnoho spo-
le¢ného i na celosvétové lince. Know-how
nasich firem se viditelné propisuje do vyvo-
je odvétvi v globalnim pojeti a v Fadé pfi-
padi udava tén trendim. Jak naznadila &is-
la za rok 2025, tento obor nasi ekonomiky
se vskutku nema zac stydét. Generalni fedi-
telka ACRI Asociace podniki ceského Ze-
lezni¢niho primyslu Ing. Marie Vopalenska
je komentovala nasledovné:

Rok 2025 hodnoti asociace opét jako velmi
uspésny. Co k vybornym vysledkiim vasich
¢lend pfispélo?

Rok 2025 byl pro ¢esky Zelezni¢ni pramysl
uspésny predevsim diky kombinaci ristu ex-
portnich vysledkd, opfenych o $pickové vyrob-
ky, a dlouhodobé budovanych technologickych
kompetenci a inovaci. Celkové trzby odvétvi
dosdhly 132 miliard korun, z toho export ¢inil
vice nez 68 miliard korun, tedy 52 %. Nasi ¢le-
nové uspéli s dodavkami vozidel, komponent
a infrastrukturnich fe$eni na celé fadé klico-
vych trhi - od stfedni a vychodni Evropy, na-
priklad v Pobalti ¢i na Balkané, pres zapado-
evropské trhy, jako jsou Némecko nebo Velka
Britanie, aZ po vzdalené zemé po celém svété.
Konkrétné lze uvést naptiklad dodavky
elektrickych jednotek od Skoda Group do Es-
tonska, vyrobu vlaktl pro Bulharsko nebo ram-
cové kontrakty na bateriové jednotky pro Slo-
vensko ¢i Loty$sko. Vedle toho firmy dodévaly
i velké objemy komponent - naptiklad Bona-
trans exportoval 185 000 kol a 49 000 naprav do
41 zemi svéta a Trinecké Zelezdrny vyvezly
197 000 tun kolejnic a prislusenstvi.
Vyznamnou roli sehréla také schopnost ce-
skych podnikil zapojit se do mezinarodnich do-

zelezniéniho pramyslu

davatelskych fetézct a rozvijet spolupraci
s pfednimi globalnimi vyrobci. Pozitivné se za-
roven projevuje rostouci poptavka po inovativ-
nich technologiich vyvinutych ¢eskymi firma-
mi, jako jsou bateriové vlaky nebo systémy digi-
talizace a fizeni provozu.

Firmy z oboru Zelezni¢niho primyslu opét
posilily exportni vykonnost. O ¢em to svédci?

Posilovani exportni vykonnosti pfedevsim uka-
zuje, Ze Ceské firmy dokazou uspét i na téch nej-
prisné normy a naroky klientti, vysoka kvalita
a silné reference z velkych projekttl. Nejde jen
o objem exportu, ale predev$im o to, ze ¢eské
firmy dodavaji své produkty a feseni do techno-
logicky nejvyspélejsich zemi a projektd. A vyja-
dreno ¢isly, export nasich firem narostl o 28 %
za poslednich pét let. Velmi dobte je to vidét na
konkrétnich prikladech. Spole¢nost BORCAD,

Ing. Marie Vopalenska, generalni feditelka ACRI Asociace podnikt ¢eského

ktera vyvazi vice nez 70 % své produkce, uspéla
ve vybérovém fizeni na dodavky sedadel pro no-
vé jednotky S-Bahn v Mnichové a zaroven ziska-
la prestizni zakazku na dodavky sedadel pro vy-
sokorychlostni vlaky od spole¢nosti Alstom. Jde
o projekty v absolutné $pickovém segmentu ev-
ropské zeleznice.

Podobné DT - Vyhybkarna a strojirna do-
dava vyhybky a slozité kolejové konstrukce ne-
jen do Némecka, ale i do Velké Britanie nebo
Kanady, tedy na trhy s mimotadné vysokymi
néroky na kvalitu a technické parametry. A spo-
le¢nost AZD realizuje projekty nejmoderné;jsi
zabezpecovaci techniky a fizeni provozu napti-
klad v Madarsku, Srbsku, Bulharsku nebo Pol-
sku a pripravuje dalsi aktivity i mimo Evropu.

To v8e potvrzuje, Ze Cesky Zelezni¢ni primysl
je schopen obstat v nejnaro¢néjsi mezinarodni
konkurenci a prosazovat se s fesenimi s vysokou
technologickou pridanou hodnotou.

pokraéovani na strané 4

Mladi pekari se utkali v soutézi Pekar roku 2026 Junior

Patnact nejtalentovanéjsich mladych peka-
70 z celé Ceské republiky zméfilo své sily
ve 28. ro¢niku prestizni soutéze Peka¥ roku
Junior, kterd se uskuteénila 24.-25. bfezna
v prostorach Ceské zemédélské univerzity
v Praze-Suchdole. Akci organizuje Svaz pe-
kar a cukrafG v CR ve spolupréci s gene-
ralnim partnerem, obchodnim fetézcem
Albert. Zastitu nad soutézi prevzal ministr
zemédélstvi Martin Sebestyan.

Soutézici studenti se utkali v disciplinach pri-
pravy jemného peciva (pletena a skladana va-
nocka) a kolacu, peceni bézného rohliku a v ne-
posledni fadé p$eni¢no-zitného konzumniho
chleba. Odborna porota hodnotila dovednosti,
zru¢nost, napaditost a originalitu zpracovani
soutéznich pekarskych vyrobki. Vitézkou se
stala Blanka Maurerova ze Stfedni $koly desig-
nu a femesel Kladno. Ta si kromé titulu Pekar
roku 2026 Junior odnesla také sklenény chléb

a nezapomenutelny soutézni zazitek. Druhé
misto obsadila Valeriia Roshynets z brnénské
Stfedni $koly Charbulova a na tfetim misté
skon¢il Mykhailo Kosiuk ze Stfedni skoly ob-
chodni Ceské Budé&jovice, Husova 9.

Soutéz Pekar roku Junior se letos konala jiz
poosmadvacaté. Svaz pekai a cukrafa v CR
podporuje studenty pekarskych oborti specidl-
nim stipendiem, vydava odborné publikace
a propaguje pekarsky obor u odborné i siroké
verejnosti. ,Soutéz Pekaf roku Junior ma jasny
cil - motivovat mladé talenty a posilovat prestiz

pekarského femesla. Velmi nds tési, ze ji mtze-
me ve spolupraci s partnery studentim kazdo-
ro¢né nabidnout, povzbuzovat je v jejich praci
a zprostfedkovat jim cenné setkani s profe-
sionaly z oboru. Letos nas navic potésila rekord-
ni acast ze strany $kol,“ fekl Bohumil Hlavaty,
vykonny feditel Svazu pekatii a cukrait v CR,
a dodal: ,,Letosnim vitéztim srdecné gratuluje-
me a prejeme jim mnoho uspéchli na cesté
k profesni kariéte.”

Generalnim partnerem soutéze je jiz osm
let obchodni fetézec Albert. ,Podpora mladych
talentt a pekarského femesla je pro nds v Alber-
tu dilezitd. Proto jsme hrdi, Ze mizeme byt
opét v centru déni soutéze Pekaf roku Junior,
ktera poméha mladym pekaitim ziskavat cenné
zku$enosti a dovednosti. Studenttim pekafiny
v Albertu nabizime mozZnost praxe i profesniho
uplatnéni po $kole, aby mohli své nadani reali-
zovat i dale rozvijet ve skute¢ném provozu,*
uvedl Jifi Marecek, reditel komunikace obcho-
dt Albert. (tz)

Bezkontaktni senzor
pod matraci

Digitalni podlozka, kterou staéi vlozit pod
nemocniéni matraci, dokaze v redlném case
sledovat vitalni funkce pacienta bez jaké-
hokoli doteku s télem - to pfinasi ¢esky
healthtech startup ANUME, ktery tak po-
maha zdravotnickému personalu odlehcit
od rutinnich kontrol a vénovat ¢as pacien-
tum systematicky. Jako jedina éeska firma
bylo ANUME nominovano do prestizni sou-
téze SilverTech Award 2025 v Cannes a ta-
ké zafazena mezi Sest healthtech technolo-
gii to watch v ramci European Ageing
Network v Lisabonu.

»Pandemie covidu-19 ukazala, jak zranitelny je
né$ zdravotnicky systém, a to nejen kapacitné,
aleiz hlediska zatiZzeni persondlu a jeho vystave-
ni riziku nakazy. Krizova situace prispéla k to-
mu, ze technologie, ktera byla ptivodné navrze-
na pro automobilovy primysl, kde méla v luxus-
nich vozech monitorovat zdravotni stav fidice,
nakonec nalezla uplatnéni pravé v nemocnicich.
Béhem pandemie jsme dostali jedinecnou pfile-
Zitost otestovat technologii v ostrém provozu,
a presvédcit tak zdravotnicky personal o jejich
piinosech, vysvétlil Marek Soltys, zakladatel
a CEO spole¢nosti Riden Technologies, pod kte-
rou ANUME spada.

Technologie ANUME vyuziva pokro¢ilé
senzory, které dokazou ze signalového toku vy-
Cist aktivitu srdce a plic. Zdravotnicky personal
tak nemusi pravidelné kontrolovat kazdého jed-
notlivého pacienta na pokojich, ale diky tech-
nologii sleduje stav vSech skrze jeden systém.
Technologie navic upozorni na kritické situace
jako zhorseni dechové frekvence, ale i nepfi-
tomnost pacienta na lizku.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze technologie
detekuje ve vSech pripadech stejny signdl, je
mozné, aby v budoucnu stejnym zptisobem mo-
nitorovala i dal$i procesy v lidském téle. V bliz-
ké dobé by tak technologie mohla snimat napti-
klad nedomykavost aortalni chlopné, bolest,
krece nebo neinvazivné kontrolovat plod téhot-
nych Zen. V soucasné dobé systém dosahuje
certifikace zdravotnického prostredku a zdra-
votnicky personal jej pouziva v desitkach zdra-
votnickych a socialnich zafizenich.

Cesta ceského startupu se objevila v hledac-
ku mezinarodnich lidra oboru. Ti ji nominovali
mezi Sest evropskych healthtech firem, které
jsou hodny svétové pozornosti v ramci Euro-
pean Ageing Network, asociace poskytovatell
péce pro starnouci populaci. Vyslouzila si také
uznani v podobé nominace do SilverTech
Award 2025 v Cannes, kde se ¢eské ANUME
dostalo mezi finalisty z celého svéta. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate zjem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mési¢nim predstihem, radi vyjdeme vstfic.

Spi¢kova kultura vztaht

Stézovat si pausalné stdle na néco patii k ceské
povaze. Rekla bych, ze i k médnim trendim
chovéni. Posledni dobou tfeba porad spildme 1é-
kaftim. Nechdpou nas, nenaslouchaji, predepi-
suji nadmiru 1éka. Coz o to, i ja jsem v tomto
ohledu smolaf a ne s kazdym doktorem jsem ka-
maradka. Zazila jsem v ordinacich mnoho poni-
zujicich okamzikd a nerada na to vzpominam.
Do Ustiedni vojenské nemocnice Praha na o¢ni
ambulanci véak mifim vzdycky s chuti. Chodim
si sem ¢epovat dobrou naladu, i kdyz jsou hodi-
ny ¢ekani, nez clovek prijde na radu, k vzteku.
Ale ty okamziky laskavosti stoji to za to. Protoze
tady se chovaji k pacientiim slusné, ohleduplné,
pozorné, navysost profesiondlné. Je to $pickova
kultura vztah, ktera je hodna obdivu, 1é¢i a ¢lo-
véku davd nadéji zit. Eva Brixi

Igracek jako padesatileta
hrackarska ikona

Hracka Igracek se zrodila v roce 1976 ve vyrob-
nim druzstvu IGRA Praha. Autorem konstrukce
byl Jif{ Kalina, design navrhla Marie Pavlickova
Krejchova. Prvni postavickou byl zednik. Teh-
dejsi vyroba probihala v Mnichovicich u Prahy.
V 70. a 80. letech si diky jednoduchému, variabil-
nimu pojeti ziskal obrovskou oblibu mezi détmi
v CSSR i dalsich zemich vychodniho bloku. Po
roce 1989 s prichodem konkurence jeho popula-
rita slabla a ptivodni vyroba ustala. Novou éru
odstartovala firma EFKO. Od roku 2010 figurku
znovu vyrabi v Novém Veseli a rozviji jeji svét
i prislusenstvi. Dnesni Igracek ma modernizova-
ny vzhled, napft. nos, oto¢na zapésti, kvalitni po-
tisky, a navazuje na tradici chytrych hernich sett,
které propojuji pribehy, hru a uceni. Stal se vy-
hleddvanym sbératelskym artiklem. Sériové byly
vyrobeny vyssi stovky typi, patfi mezi né i limi-
tované edice ¢i figurky ptipravené na miru firem-
nim klienttim jako reklamni dérky. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2026

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality 2026

Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2026

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference potddané Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

. Insita Praha 2026

9. Druhy ro¢nik mezinarodni Ceskoslovenské

konference pracovniki z oblasti zdvihacich zatfizeni

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VI¢kova

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, reditel
a mistopfedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce a malif

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
problematiku automobilového trhu

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.,
&enka Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trékova, vykonna reditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. r. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a Cestny
predseda Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, koordinatorka aktivit
ESG ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

©® Tomas Hudera, majitel firmy HUDERA
ASYNs.ro.
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Prosperita vas

Prilom v boji

proti nelegalni praci

Asociace poskytovatell personalnich slu-
zeb vita spusténi mezirezortni iniciativy
Kobra 26, ktera propojuje Ministerstvo fi-
nanci, Ministerstvo prace a sociélnich véci
a Ministerstvo vnitra v koordinovaném
boji proti nelegalni praci a zastfenému
zaméstnavani.

Podle zvefejnénych informaci iniciativa ptinasi
to, co na trhu prace dlouhodobé chybélo a na co
APPS opakované poukazuje - sdileni dat, spo-
le¢né analytické kapacity a koordinovany po-
stup kontrolnich organt, které maji cilit zejmé-
na na organizované formy nelegalniho zamést-
navani.

»Dlouhodobé upozornujeme na miliardové
ztraty kviili nelegalni praci. Odhady, které jsme
v APPS zpracovali, ukazuji az na 80 miliard ko-
run ro¢né na neodvedenych odvodech. Nelegal-
ni zaméstnavani pritom neni okrajovy jev - ty-
ka se stovek tisic lidi a zasadné deformuje pod-
nikatelské prostredi,” fekla prezidentka APPS
Jaroslava Rezlerova.

APPS zdroven upozornuje na rostouci
problém tzv. $edych agentur a pseudoagentur,
které obchazeji legislativu a v nékterych ptipa-
dech vedou az k neptijatelnym praktikdm na
hrané vykotistovani pracovnikii.

»Setkavame se s pripady, které jsou v Evro-
pé 21. stoleti tézko predstavitelné — a presto se
déji, ¢asto skryté v primyslovych zoénach napric
Ceskem. Proto je dileZité, Ze stét nyni ptistupu-
je k systematickému feseni,” doplnila Jaroslava
Rezlerova.

Asociace dlouhodobé zduraznuje, Ze trh
agenturniho zaméstnavani je dnes fakticky roz-
délen na dvé ¢asti — na agentury, které plni své
zakonné povinnosti, a na ty, které systém ob-
chézeji.

»Je nezbytné zacit duasledné oddélovat féro-
vé agentury od téch, které délaji zastfené za-
méstnavani a neplati odvody. Regulace musi
sméfovat pravé timto smérem - nikoliv plo$né
zatézovat vSechny, ale cilené eliminovat nepo-
ctivé hrace,“ uvedla Jaroslava Rezlerova.

APPS v této souvislosti podporuje kroky ve-
douci k vétsi transparentnosti trhu, zaroven ale
upozornuje, Ze samotna regulace agentur prob-
1ém nevytesi, pokud nebude doprovazena du-
slednym vymahdnim préva a zapojenim dal$ich
aktéra.

wVedle kontrol je klicova také odpovédnost
odbératelti pracovni sily. Pravé tlak na nizkou
cenu ¢asto umoznuje existenci nelegalnich
struktur. Bez zapojeni firem, které pracovniky
vyuzivaji, nebude mozné $edy trh dlouhodobé
omezit,“ sdélil vykonny manazer APPS Ivan
Dzido.

APPS zaroven upozornuje na konkrétni
problematické jevy, které deformuji trh — napti-
klad zneuzivani tzv. ready-made agentur, ob-
chodovani s licencemi nebo formélni vyuZivani
odpovédnych zéstupct bez redlného zapojeni
do ¢innosti agentur.

»Kauce ani formalni podminky samy o sobé
problém nevytesi. Rozhodujici je funkéni kon-
trola, vymahatelnost pravidel a schopnost statu
reagovat na sofistikované obchdzeni zdkona,*
doplnil Ivan Dzido.

Asociace poskytovatelt personalnich sluzeb
je pripravena aktivné spolupracovat se statni
spravou na implementaci opatteni, ktera pove-
dou k férovému, transparentnimu a dlouhodo-
bé udrzitelnému trhu prace.

»Kobru 26 vnimame jako zasadni krok
spravnym smérem. Pokud se podafi propojit
data, posilit koordinaci a cilit na skute¢né vini-
ky, muze jit o prilom v boji proti nelegalni praci
v CR,“ uzavira Jaroslava Rezlerova. (tz)

Objem transakci kartami Visa
vydanymi v Cesku presahl bilién korun

Cesi stéle vice plati kartou. V roce 2025 vzrostl poéet transakci kartami Visa o 8,2 % a jejich
objem o 6,3 %. Rostl i pocet karet v penézenkach. Celkovy pocet karet Visa se meziroéné zvysil
o 14,5 %, pfic¢emz hlavnim tahounem byly debetni karty s ristem o 15,6 %.

Aktudlni data ukazuji, Ze v roce 2025 lidé u obchodniki zaplatili kartou Visa o 4,7 % vice bezkontakt-
nich transakei nez o rok dfive. Objem domacich bezkontaktnich transakei vzrostl o 4,3 %, coZ potvrzu-
je silnou roli kazdodenniho digitalniho placeni v Cesku. Pocet tokenizovanych plateb kartami Visa (te-
dy plateb kartou ulozZenou v mobilu nebo digitalni penézence) mezirocné vzrostl priblizné o 23 %. Stej-
né tak vzrostl i pocet transakei online. Dosahl vice néz 333 milioni, coZ je 0 17 % vice néZ v roce 2024.
Pocet vydanych virtualnich karet Visa se meziro¢neé vice nez zdvojnasobil (ze 731 257 na 1 554 012; na-
rist o cca 113 %), coz odrazi rychly nastup digitalnich plateb, kde je Visa lidrem na trhu. (tz)
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Cilem je posilovani diivery firem
v interim management

Kdyz byste na
) zacatku tohoto

stoleti vyslovili
ca I m termin interim
Eee— management,

asi by malokdo
védél, o¢ jde. Dnes se tato dvé slova dostala
do povédomi Siroké podnikatelské obce, ale
ne kazdy majitel ¢i vedouci pracovnik vi zce-
la pfesné, jaké benefity novy obor firmam
nabizi. Cim mize byt pravé pro ten & onen
subjekt uZiteény a v éem p¥inos tkvi. To si
pred 15 lety nékolik nadSenct a zkuSenych
manazer( uvédomilo a zalozilo Ceskou aso-
ciaci interim managementu. Dnes se toto pro-
fesni uskupeni profiluje jako vyznamné spole-
censtvi vynikajicich odbornikd, ktefi pomahaji
rozvijet podnikani u nas a davaji mu novy roz-
mér. Ing. Jana Dronska, MBA, PR manazerka
a ¢lenka vyboru Ceské asociace interim mana-
gementu, k jubileu poznamenala:

Ceska asociace interim managementu ma za
sebou vyznamné vyroéi, loni oslavila 15 let
od zaloZeni. Co patfi jednoznaéné k jejim
uspéchiim?

Asociace se stala uzite¢nou platformou pro sdi-
leni zku$enosti a riist ¢eskych interim manaze-
ri. Clenska zakladna se rozsitila na celorepubli-
kové pokryti a ma zastoupeni v rtiznych obo-
rech, od primyslu pres zdravotnictvi az po stat-
ni spravu. Hlavné se ale podafilo etablovat
interim management jako standardni a efektivni
formu tizeni firem v ¢eském prostredi. Vyuziva
se zejména ve fir-

Jak vnimaji ¢eské firmy moznosti, které jim
pomoc vasich élent nabizi?

Vnimani se vyrazné posunulo. Po¢ate¢ni nedu-
véru nebo spise neznalost principt prace inte-
rim manazera se postupné podarilo odbourat.
Také zacileni se rozsirilo. Zatimco diive byl in-
terim management spojovan hlavné s krizovym
fizenim, dnes ho firmy vyuzivaji i pro rozvojové
projekty — naptiklad pti expanzi, digitalizaci
nebo zméné obchodniho modelu. Firmy ocenu-
ji zejména rychlost nasazeni, nezavislost a vyso-
kou odbornost interim manazert. Kli¢ova je
i efektivni komunikace, to je moje specializace.

Ma asociace zkuSenosti s Fizenim a zachra-
nou i mensich domacich podnikd?

Ano, a je to logické. Velké firmy maji své pravni-
ky a specialisty nebo si je mohou najmout. Mensi
firma nema takové moznosti ani zdroje a potte-
buje komplexni pohled a pristup zkuseného ma-
nazera. Jde napiiklad o situace, kdy firma rychle
roste, dostane se do provoznich problémti, nebo
potiebuje profesionalizovat fizeni. Nebo naopak
ztrdci své postaveni na trhu a nevi si s tim rady.
V téchto pripadech muze interim manazer najit
feSeni, nastavit procesy a stabilizovat fungovani
firmy. Dulezité je neotalet a najit pomoc vcas.

Cim se lisi pristup k velkému a drobnéjsimu
klientovi?

Principialné se nelisi — vzdy jde o dosazeni kon-
krétniho vysledku v definovaném case. Rozdil je
v podminkdach préce. U velkych firem se interim

manazer  pohybuje

mach, které resi néja-
kou zasadni zménu
nebo nedostatek od-
bornych kapacit ve
vedoucich pozicich.
Systematicky buduje-
me povédomi o obo-
ru a vytvorili jsme
etické a profesni
standardy, coz oceni-
la i Hospodarska ko-

Poéateéni nedivéru nebo spise neznalost
principu prace interim manaZera se
postupné podafilo odbourat. Také
zacileni se rozsifilo. Zatimco dfive byl
interim management spojovan hlavné

s krizovym fizenim, dnes ho firmy
vyuzivaji i pro rozvojové projekty —
napfiklad pfi expanzi, digitalizaci

nebo zméné obchodniho modelu.

v komplexni organi-
zani struktufe, fesi
zmény napri¢ oddéle-
nimi, divizemi nebo re-
giony a ma k dispozici
fadu ve firmé funguji-
cich nastroji. U men-
$ich firem se setkdvame
s tim, Ze nemaji zvlad-
nuté procesy ani fi-
nanéni fizeni, nezfidka

mora Ceské republi-

ky v podobé udéleni autorizace. CAIM se tak
stala jedinym oborovym garantem a lidrem in-
terim managementu u nas.

chybi i strategie dalsiho
fungovani a majitel vede firmu pfevazné pocitove.
Zasadni pak je schopnost manazera rychle se
adaptovat na prostredi firmy a jeji kulturu.

Ing. Jana Dronska, MBA, PR manazerka a ¢lenka vyboru Ceské asociace interim managementu

Doba generaéni vymény zakladatell firem je
v plném proudu... Jste ndpomocni i v téchto
pfipadech?

Ano, tohle je dnes jedno z Castych témat. Inte-
rim management je v oblasti nastupnictvi velmi
silnym néstrojem. Pomdhdme firmam jak
s analyzou situace, pfipravou samotného pro-
cesu predani, tak s jeho realizaci. Interim ma-
nazer muze fungovat jako nezavisly facilitator
mezi generacemi, stabilizovat firmu v pfechod-
ném obdobi nebo docasné prevzit fizeni, nez se
nastavi novy model fungovani. Doporucujeme
zacit véas — minimadlné rok pred planovanym
predanim.

Za jakych okolnosti doporuéujete s busines-
sem radéji skonéit?

Zalezi na konkrétnich podminkéch, ale obec-
né plati, ze pokud firma negeneruje zisk, nema
realistickou strategii a majitel uz neni ochoten
nebo schopen investovat dal$i energii ¢i pro-
stredky, je férové zvazit predani nebo ukonceni
¢innosti. Interim manazer v takové situaci po-
maha pfedevsim s objektivnim vyhodnocenim
situace, navrhem variant a jejich realizaci. M-
ze to byt restrukturalizace, prodej, pfedani na-
stupctim, ptipadné fizené ukonceni. Cilem je
minimalizovat ztraty a zachovat maximum
hodnot.

CAIM ma vyznamnou roli v rozvoji mladého
oboru a $ifeni informaci o ném, co pfipravu-
jete v tomto sméru?

Asociace dlouhodobé pracuje na edukaci firem-
niho prostfedi. Ptipravujeme opét velké setkani
na strojirenském veletrhu v Brné, seminafe
a workshopy, kde se zaméfujeme na sdileni
konkrétnich zkusenosti z praxe. Chceme se také
vice prezentovat na socialnich sitich a na akcich
partnerskych organizaci. Diiraz klademe na
osvétu smérem k firmdm - je potieba stale vy-
svétlovat, kdy a pro¢ interim management vy-
uzit a ze interim manazer neni naklad, ale dobra
investice.

O¢ budete jako profesni uskupeni usilovat
v leto$nim roce?

Nasim cilem je dals$i posilovani davéry firem
v interim management jako efektivni nastroj fi-
zeni zmén. Chceme byt jesté aktivnéjsi v komu-
nikaci smérem k podnikatelské verejnosti
a ukazovat realny dopad prace interim manaze-
rt, ktefi zachranuji hodnoty. Zaroven se zamé-
fujeme na rozvoj nasi komunity - sdileni zkuse-
nosti, vzdélavani, mentoring a spolupraci s dal-
$imi asociacemi a profesnimi skupinami, véetné
mezinarodniho sdruzeni INIMA.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Spolecnosti, které odvadéji DPH, je nejvice za posledni tfi roky

Ke konci roku 2025 bylo v CR evidovano
532 614 platct DPH, coz predstavuje mezi-
ro¢ni narust o 2805 subjekti. Celkovy po-
et platcd je nejvyssi za posledni tfi roky,
nicméné je stale zhruba o 10 300 nizsi nez
v rekordnim roce 2022. Pfehled zvefejnila
v bfeznu spoleénost Dun & Bradstreet, kte-
ra se zabyva analyzou tuzemské podnika-
telské zakladny. Podle ni je nejvic platct
DPH mezi spole¢nostmi s ru¢enim omeze-
nym (267 572) a fyzickymi osobami podni-
kajicimi na Zivnostensky list (194 707).

»Dlouhodoby riist s vyraznymi vykyvy,“ tak by
se podle pfedsedkyné predstavenstva tuzemské
pobocky Dun & Bradsreet Katetiny Klosové dal
charakterizovat vyvoj po¢tu platcd DPH v CR
v obdobi mezi lety 2011-2025. ,,Vyrazny pokles
poctu platctt DPH mezi lety 2022 a 2023 byl du-
sledkem zvy$eni hranice pro povinné odvadéni
dané z jednoho na dva miliény, platné od ro-
ku 2023,“ doplnila Katefina Klosova.

V absolutnich hodnotach jsou mezi
532 614 platci DPH nejvic zastoupeny spolec-
nosti s ru¢enim omezenym (267 572) a ziv-
nostnici (194 707). Tyto dvé pravni formy re-
prezentuji 86,8 % vsech platctt DPH. ,,Uplynu-
ly rok ale mezi témito dominujicimi platci

Vyvoj poctu platci DPH 2011-2025

rok celkovy poéet platca DPH meziroéni zména
31.12. 2025 532614 2805
31.12. 2024 529 809 212
31.12.2023 529 597 -13302
31.12. 2022 542 899 13 848
31.12. 2021 529 051 6739
31.12. 2020 522 312 6065
31.12. 2019 516 247 5426
31.12.2018 510 821 7043
31.12. 2017 503778 14593
31.12. 2016 489 185 -1416
31.12. 2015 490 601 -5995
31.12. 2014 496 596 5230
31.12.2013 491 366 9842
31.12. 2012 481 524 6398
31.12. 2011 475 126
Top 10 oborii ¢innosti s nejvétsim poctem platca DPH
pocet podil
pocet subjekti platcd
NACE platcd celkem DPH
Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich 24912 114 435 21,77 %
Vystavba bytovych a nebytovych budov 23 398 71054 32,93 %
Pronéjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 21831 168716 12,94 %
Silniéni ndkladni doprava 21 462 75988 28,24 %
Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni 20 653 124 591 16,58 %

zdroj Dun & Bradstreet

DPH ptinesl nerovhomérny vyvoj. Zatimco
mezi spolecnostmi s ru¢enim omezenym se
pocet platcti zvysil o 7855, coz predstavuje me-
ziro¢ni narust o 3 %, v ptipadé fyzickych osob
- podnikatel doslo k poklesu o 4405,“ dodala
Katetina Klosova s tim, Ze vyvoj poctu platct
DPH v ekonomice odrédzi jak ekonomickou ak-
tivitu podnikatelskych subjekti, tak vliv regu-
latornich opatteni.

Nejvétsi podil platctt DPH je v ramci podni-
katelské zakladny registrovano v Praze. DPH
v hlavnim mésté odvadi 21,6 % firem. Nasleduje
Vysocina s 19,2 % a Jihomoravsky kraj s 18,9 %.
v Karlovarském (13,9 %), Usteckém (15,0 %)
a Libereckém kraji 16 %).

Nejvice platct DPH Dun & Bradstreet evi-
duje mezi firmami, které podnikaji ve stravova-
ni, vystavbé bytovych a nebytovych prostor,
prondjmu nemovitosti, silni¢ni nakladni dopra-
vé a zprosttedkovani velkoobchodu. Také v této
kategorii, kterou Dun & Bradsreet sleduje, do-
$lo v nerovnomérnému vyvoji. Zatimco pocet
platci DPH ve stravovani stagnuje (mezirocné
-39), vyrazné klesl pocet platci v segmentu
zprostredkovani velkoobchodu (-3318) a vy-
stavby (-55). Naopak rist byl zaznamenan
v prondjmu a spravé nemovitosti (+866) a sil-
ni¢ni nakladni dopravy (+168). (tz)
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Obaly zdrazi potraviny i kosmetiku

Evropska komise v bfeznu zvefejnila prvni
vyklad k novému nafizeni o obalech a oba-
lovych odpadech (PPWR) spolu s aktualizo-
vanymi FAQ. PfestozZe pravidla zaénou pla-
tit uz od 12. srpna 2026, firmy stale nemaji
k dispozici kompletni metodiky. Pfichazi
tak dalsi tlak na ceny vyrobkd, a to pravé

v dobé, kdy je zvysuje i globalni krize.

»Firmy dnes stoji v paradoxni situaci. Maji se
pfipravit na zdsadni zmény, ale stale neznaji fi-
nalni technicka pravidla. To znamena investo-
vat do redesignu obali, testovani i dokumenta-
ce, aniz by mély viibec néjakou jistotu,“ fekla
Iva Werbynskd, feditelka Obalového institutu
SYBA a strategickd poradkyné pro primysl
a regulaci v oblasti obalové politiky Minister-
stva Zivotniho prostfedi. Podpora Ministerstva

zivotniho prostredi v poslednich dvou letech
pritom vyrazné posilila, a to jak v komunikaci,
tak i v konkrétnich krocich smérem k ¢eskému
pramyslu.

Jednim z hlavnich pozadavkad je, aby vSech-
ny obaly uvedené na trh po srpnu 2026 byly re-
cyklovatelné. Problémem ale je, ze detailni me-
todika hodnoceni zatim neni plné dokoncena.
Firmy v8ak musi zacit jednat v podstaté oka-
mzité, ale bez jistoty, Ze jejich feseni bude nako-
nec odpovidat finalnim pravidlim. Vzhledem
k tomu, Ze jde o evropské nafizeni, tak je u nds
automaticky platné. ,,U nas se tomuto narizeni
jen musi ptizptisobit zakony a my pravé ¢ekame
na adaptaci Zakona o obalech, ktery ur¢i kon-
trolni organy a kontrolni mechanizmy. Jesté je
mozné pozédat o odklad natizeni a Ceska re-
publika to urcité udéld. Zatim o odklad pozada-
la jen Italie,“ uvedla Iva Werbynska.

Zasadni zménu prinasi také zdkaz PFAS 14a-
tek v obalech pro styk s potravinami, a to bez
moznosti doprodeje. Rozhodujici nyni bude
okamzik jejich uvedeni na trh, nikoliv datum
vyroby. ,Na trhu EU existuje zhruba 18 mi-
liént raznych typt obalt. Jeden test trva tfi
tydny a stoji priblizné 600 eur. Uz ted je zfej-
mé, Ze otestovat vSe vCas pri soucasné kapacité
je prakticky nerealné, protoze v Evropé jsou
nyni pouze ¢tyfi akreditované laboratore, které
to umi,“ upozornila Iva Werbynska. Podle Ko-
mise uz také argumenty jako atraktivnéjsi
vzhled, lepsi prodejnost nebo spottebitelska
preference samy o sobé neospravedlIni vétsi ob-
jem nebo hmotnost obalu. ,Vyrobci budou
muset obhdjit, pro¢ je obal tak velky, jak je,
a odstranit prvky, které pouze vytvareji dojem
vétsiho produktu bez skutecné funkce,” do-
plnila Iva Werbynska.

Nova pravidla se vyrazné dotknou i oblasti
e-commerce. Regulace cili na prdzdny prostor
v balicich, coz pfinese zmény v balicich proce-
sech, velikostech obalii i skladovani. Do hry na-
vic vstupuji i zalohové systémy, které musi byt
plné funkéni nejpozdéji od roku 2029.

Nova regulace v8ak prichazi v mimoradné
citlivém obdobi. Naklady na obaly totiz rostou
jak kvili legislativé, tak i kvili situaci na global-
nich trzich. Napéti na Blizkém vychodé zvysuje
tlak na cenu ropy, ktera je dtlezita pro vyrobu
plastovych obalii. To se promitne do cen mate-
riala i do $irsiho dodavatelského fetézce, véetné
zemédélstvi.

»Regulace jiz sama o sobé znamena vyssi
néklady. Ve chvili, kdy se k tomu prida rist cen
ropy a materiald, je prakticky jisté, Ze se tyto na-
klady promitnou do cen pro spottebitele, sdéli-
la Iva Werbynska. (t2)

Klicové projekty evropské Zeleznice nesou ¢eskou technologickou stopu

dokonceni ze strany 1

Dlouhodobé pedujete o pFitomnost na zahra-
niénich trzich. Velkou roli pfikladate ekono-
mické diplomacii. S &m poditate letos?

Ekonomicka diplomacie je pro nés klicovym
néstrojem pro otevirani novych trhi, propojo-
vani ¢eskych firem se zahrani¢nimi partnery.
Jeji systematicka podpora casto rozhoduje
o tspéchu ceskych firem v zahranici, a proto
velmi ocenujeme aktivni roli Ministerstva pri-
myslu a obchodu, Ministerstva zahrani¢nich
véci, Ministerstva dopravy i zastupitelskych
uradd v jednotlivych zemich.

Také letos chceme na tuto uspé$nou spolu-
praci navazat a dale ji rozvijet smérem k novym
trhim i konkrétnim projektim. Pocitdme
s ucasti na hlavnich mezinarodnich veletrzich,
predevs$im se spole¢nou expozici na veletrhu
InnoTrans v Berliné v zafi 2026, ktery je pro nas
obor nejdilezitéjsi globalni platformou.

Zaroven pripravujeme cilené podnikatelské
mise do novych teritorii, naptiklad do Tadzikis-
tanu a Kyrgyzstanu, a také projekt ekonomické
diplomacie v Portugalsku. Vedle toho planuje-
me ucast na veletrhu RailwayTech Indonesia,
ktery predstavuje dilezity vstup na dynamicky
rostouci trhy jihovychodni Asie.

Velky diiraz klademe také na incomingové
mise - letos naptiklad pocitime s navstévou in-
dické delegace v Ceské republice. Tento format
se dlouhodobé osvédcéuje, protoze umoznuje
zahrani¢nim partnerim vidét ¢eské technolo-
gie ptimo v praxi a vyrazné urychluje pfipravu
konkrétnich projekti. Nasim cilem je, aby se
i v roce 2026 tyto aktivity promitly do novych
kontraktii a dal$iho posileni pozice ¢eskych fi-
rem na zahrani¢nich trzich.

Zelezniéni priimys| patii mezi jedno z nej-
Je to &asteéné stile odkaz historického
know-how, nebo spise dusledek vysokych
investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci, které
dokazou vystihnout potfeby zahraniénich
zakaznika v predstihu?

Je to kombinace vice faktort. Pokud bych ale mé-
la zdtiraznit ten hlavni, pak jsou to jednoznac¢né
investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci. Cesky
zelezni¢ni priimysl stoji na velmi silném historic-
kém zakladu, ktery saha 200 let zpét a vytvoril

unikétni pramyslovy ekosystém - od vyrobcti
vozidel pfes dodavatele komponent az po vy-
zkum, testovani a certifikaci. Zaroven vsak plati,
Ze samotna tradice by dnes nestacila. Firmy sy-
stematicky investuji do vyvoje novych technolo-
gii, digitalizace a automatizace a dokazou reago-
vat na aktudlni trendy, jako je bezemisni mobili-
ta, bateriové a alternativni pohony, moderni za-
bezpecovaci systémy nebo fizeni provozu. Pravé
schopnost predvidat potteby zakaznikt a nabid-
nout feSeni v predstihu je klicovd pro tuspéch na
néarocnych zahrani¢nich trzich. Vysledkem je, ze
ceské firmy dnes nevystupuji pouze jako vyrob-
ci, ale jako partnefi, ktefi dodavaji komplexni
feSeni s vysokou pridanou hodnotou. I proto se
¢esky Zelezni¢ni pramysl dlouhodobé fadi mezi
technologicky nejvyspélejsi a exportné nej-
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Kdo patfi mezi nejvétsi vyvozce?

S ohledem na vyznam a rozmanitost ¢eského
zelezni¢niho primyslu jsou kli¢ové exportni
aktivity vSech jeho ¢lenti. Z hlediska objemu pa-
tf mezi nejvetsi exportéry v ramci Zelezni¢niho
pramyslu predevsim ocelarska skupina Moravia
Steel a Ttinecké Zelezarny, u nichz export dosa-
huje zhruba 90% podilu na produkci a které do-
davaji kolejnice a zelezni¢ni ptislu§enstvi pro
infrastrukturni projekty v Evropé i mimo ni.
Velmi silnou pozici maji také spole¢nosti Bona-
trans Group s priblizné 92% podilem exportu,
ktera vyvazi zelezni¢ni dvojkoli do desitek zemi
svéta, a NYMWAG s priblizné 91 %, ktery ex-
portuje nakladni zelezni¢ni vozy pro evropské
dopravce a leasingové spole¢nosti.

Klicovym exportérem a evropskym lidrem
ve vyrobé vozidel pro bezemisni mobilitu je
Skoda Group. Ta vyvazi zhruba 65 % své pro-
dukce a dodava kompletni drazni vozidla -
elektrické jednotky, tramvaje, metro, trolejbusy
i bateriové vlaky. Diilezitou roli hraje také spo-
le¢nost AZD, kterd realizuje zahrani¢ni projek-
ty v oblasti vyspélé zabezpecovaci techniky,
ETCS a fizeni zelezni¢niho provozu, a spole¢-
nost DAKO-CZ, ktera s priblizné 54% podilem
exportu dodava brzdové systémy a komponenty
pro kolejova vozidla.

Vedle téchto velkych hract se na exportni
vykonnosti vyrazné podileji i specializované fir-
my. BORCAD s vice nez 70% podilem exportu
vyrabi a dodava sedadla pro regionalni, délkové
i vysokorychlostni vlaky pro nejvétsi svétové
vyrobce a dopravce. CZ LOKO s piiblizné 50%

podilem exportu vyvéazi lokomotivy a jejich
modernizace do fady evropskych zemi. DT -
Vyhybkarna a strojirna, kde export tvoti zhruba
30-40 % produkce, exportuje vyhybky a kolejo-
vé konstrukce od jednotlivych komponent pro
zelezni¢ni traté az po sloZité tramvajové objekty.

Sirokou exportni stopu maji i dal$i spolec-
nosti napti¢ oborem. HZP dod4va komponenty
pro kolejova vozidla pro projekty v Evropé, Asii
i Severni Americe, Passengera exportuje palub-
ni komunikacni a datové systémy pro vlaky
a metro, OLTIS Group dodéva IT systémy pro
tizeni zelezni¢ni dopravy, VZU Plzen zajistuje
testovani a certifikaci kolejovych vozidel a jejich
komponent a spole¢nosti jako RETEX nebo Re-
Dat Recording vyvazeji v prvnim pripadé textil-
ni materidly a ve druhém zaznamové a diagno-
stické technologie pro zelezni¢ni sektor.

Pravé tato kombinace vyrobcti finélnich vo-
zidel, klicovych komponent, infrastrukturnich
feseni i $pickovych technologickych systémi je
jednim z hlavnich dtvodd, pro¢ ¢esky zeleznic-
ni primysl dlouhodobé patfi mezi nejuspésné;j-
$ exportni odvétvi nasi ekonomiky.

Jaké vyrobky vasich ¢leni patii k nejzadanéj-
$im za hranicemi nasi vlasti?

Vidime silnou poptévku i schopnost uspét na
kli¢ovych trzich, zejména v oblasti dodavek
kompletnich vozidel - od elektrickych jednotek
pres tramvaje a metro az po trolejbusy a nové
také bateriové vlaky. Velmi silnou pozici maji
klicové komponenty, zejména zelezni¢ni kola,
néapravy, brzdové systémy nebo nakladni zelez-
ni¢ni vozy, které jsou dodavany do projektt po
celé Evropé i mimo ni. V oblasti infrastruktury
jsou dlouhodobé vysoce poptavané kolejnice,
vyhybky a dalsi kolejové konstrukee.

Rychle roste i poptavka po pokrocilych
technologickych fe$enich, jako jsou zabezpeco-
vaci systémy ETCS, systémy fizeni a digitalizace
provozu, diagnostické a komunika¢ni technolo-
gie nebo palubni systémy pro vlaky a méstskou
dopravu. Specifickym segmentem jsou inte-
riérové prvky, naptiklad sedadla pro regionalni,
dalkové i vysokorychlostni vlaky.

Pravé sife tohoto portfolia - od findlnich
vozidel pres infrastrukturu az po vysoce specia-
lizované technologie - je jednim z hlavnich du-
vodi, pro¢ jsou produkty ¢eskych firem dlou-
hodobé velmi zadané na zahrani¢nich trzich.

Neni proto vyjimkou, zZe kdyz se v Evropé otevi-
réd nova vysokorychlostni trat, podileji se na ni -
at uz na infrastruktufe, nebo na vozidlech -

technologie a komponenty se znackou Made in
Czech Republic.

Ceho si na jednotlivych podnicich vazite?

Velmi si vazim jejich odbornosti, dlouholetych
zkusenosti a schopnosti prinaset do spole¢né
diskuze technické i provozni know-how. Pravé
tato odbornost umoziuje ACRI aktivné prispi-
vat k tvorbé legislativy, standardi a strategic-
kych dokumentt, které ovliviuji budoucnost
Ceské Zeleznice.

Neméné dilezité je pro nas aktivni zapojeni
¢lent do pracovnich skupin, projektt a odbor-
nych platforem. Diky jejich iniciativé a ochoté
sdilet své poznatky vznikaji konkrétni navrhy,
které pomahaji fesit aktualni vyzvy v oblasti in-
frastruktury, provozu, bezpe¢nosti ¢i moderni-
zace zelezni¢ni dopravy.

Vyznamnou hodnotou je i schopnost ¢lent
prinaset nové impulzy - at uz jde o digitalizaci,
automatizaci, moderni technologie, nebo udrzi-
telné postupy. Inovace jsou jednim z hlavnich
motort konkurenceschopnosti zeleznice a nasi
¢lenové v tomto sméru hraji zasadni roli.

V neposledni fadé si vazime divéry, kterou
ndm clenové dlouhodobé projevuji. Stabilni
partnerstvi, oteviend komunikace a sdileni spo-
le¢nych hodnot tvoti pevny zaklad, na némz
miiZe asociace stavét své aktivity i budouci riist.

Situace ve svété se vyviji vice nez dynamicky
a davné jistoty, které jsme vnimali jako dané,
se méni. Pod jakym uhlem tyto skutecnosti
vnima vase clenska zakladna?

Nase ¢lenska zdkladna si velmi dobfe uvédomu-
je, Ze soucasné prostfedi je mimoradné dyna-
mickeé a Ze fada dosavadnich jistot se proménu-
je. O to vice se snazime byt aktivni, flexibiln{
a pfipraveni reagovat na nové vyzvy - at uz jde
o geopolitickou situaci, vyvoj dodavatelskych
fetézctl, nebo rostouci naroky na technologie
a udrzitelnost.

Firmy proto délaji maximum pro udrzeni
své konkurenceschopnosti — investuji do inova-
ci, diverzifikuji trhy a posiluji svou pritomnost
v zahrani¢i. Velky diraz pritom klademe také
na podporu vzdélavani, védy a vyzkumu, proto-
ze bez kvalitnich odborniku a silného vyzkum-
ného zdzemi neni mozné dlouhodobé¢ obstat
v mezindrodni konkurenci, ani drzet krok
s technologickym vyvojem.

Zaroven posilujeme spolupraci napric obo-
rem i se vzdélavacimi a vyzkumnymi instituce-
mi, abychom dokazali vychovavat novou gene-
raci odborniku a efektivné prenaset inovace do
praxe. Jsme presvédceni, ze Zelezni¢ni doprava
ma z dlouhodobého hlediska velmi silnou per-
spektivu, a proto i pres aktudlni vyzvy vérime
v dalsi rust. Budeme se snazit maximalné vyuzit
vsech prilezitosti, které se na trzich objevuji,
a dale posilovat pozici ¢eského Zelezni¢niho
primyslu v mezinarodnim prostredi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Pomahame kultivovat trh s textilem
v jednotném zpisobu oznacovani

©
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Koupite si tricko, sukni nebo sako ¢eského
vyrobce? A prectete si, jak odév spravné
oSetfovat? Nékdy ano, nékdy ale asi také
ne. A to je chyba. Informace mohou mnohé
napovédét. Souviseji rovnéz s vasi spokoje-
nosti se zbozim, s radosti, Ze vam ten kou-

sek padne a pékné se nosi. Ale také se vztahem k pfirodnim zdrojum, s udrzitelnosti, ekono-
mikou spotieby. Touto problematikou se zabyva SOTEX GINETEX CZ, z.s., tedy Sdruzeni
oznacovani textilu, které letos slavi 30 let €innosti. O tom, jak se zrodilo, co déla a o€ usiluje,
jsem hovofila s Ing. Ladislavou Zaklovou, vykonnou feditelkou:

OAOAO

Jak vlastné vznikla myslenka na zalozeni
SOTEXU?

Myslenka se zrodila tak, Ze se v ranych 90. letech
obrétil GINETEX, jako vlastnik ochranné zndm-
ky symboli udrzby, na Asociaci textilniho-odév-
niho-kozedélného priimyslu (ATOK) a informo-
val o tom, ze symboly udrzby jsou registrovanou
ochrannou znamkou a je to popsano v tvodu
normy ISO 3758 od roku 1991. Informoval také
o tom, jak je mozné dosahnout legalniho vyuzi-
vani symbolt na globalnim trhu, kde se pouzivaji
normy ISO. Nasledné bylo potfeba, aby vznikl
v CR ,,ndrodni vybor® ktery by reprezentoval
pramysl, obchod, spotiebitele a dalsi zaintereso-
vané strany, které symboly udrzby pouzivaji. Tak
vznikl SOTEX, jehoz nazev vychdzi i z vlastni
¢innosti. Jsou to pocateéni pismena Sdruzeni
oznacovani textilu. Na zaloZzeni SOTEXu se po-
dilely oborové organizace v ¢ele s ATOKem,
Asociaci pradelen a ¢istiren (tehdy jesté jako Ziv-
nostenské spolecenstvo pradelen, istiren a ukli-
dovych sluzeb), Svazem obchodu Ceské republi-
ky, Sdruzenim obrany spotfebitelii a ¢eskymi fir-
mami - Henkel - Ecolab, s.r.0. a ROMO a.s., kte-
ré tehdy na trhu ptisobily. Zakladajici osobnosti,
jez sjednocovala véechny aktivity, byl odbornik
na slovo vzaty, RNDr. Pavel Mal¢ik, uznavana
autorita v prosazovani kvality, ktery dnes ptsobi
v roli predsedy a statutarniho zéstupce. SOTEX
se pak stal plnopravnym ¢lenem GINETEX, a od
té doby se podili na jeho celosvétovém rozvoji.
Soucasné nasi vyrobci, ¢lenové SOTEX, mohou
opravnéné pouzivat symboly udrzby na svych
vyrobcich. Rozvoj podnikatelského prostredi
v CR pak ukdzal, 7e Cesti vyrobci a obchodnici cti
pravo a maji smyl pro poradek.

Trh se od té doby hodné zménil. Vyrobce
a prodejce textilu zasahuji levnéjsi dovozy,
asijskému zbozi davaji zdkaznici ¢asto pred-
nost. Tim vice osvéty je vSak asi potfeba, ne-
bot laciné teplaky, ponozky nebo spodni
pradlo casto nespliiuji parametry kvality,
které u nas pro spotiebitele plati...

Ano, zménil se trh, zménil se mezindrodni ob-
chod a zménil se také spotrebitel. Trh se ménil
v nékolika etapach. V 90. letech vyroba rostla,
protoze zde zapadni firmy vyuzivaly levnéjsi na-
klady na praci a obchod bojoval, v podstaté mar-
né, se stankari. Na prelomu tisicileti se zacala sté-
hovat vyroba jesté vic na vychod a zacal pokles ce-
ského textilniho a odévniho pramyslu. Vyrobki
bylo stédle dost, protoze obchodnici vyprodavali
sklady a chystali se na velkou zménu. Ta pfisla na
zatatku nového tisicileti vstupem Ciny do Svétové
obchodni organizace (WTO) a pfesunem zakézek
globalnich obchodnich fetézct do Asie. Se zruse-
nim dlouhodobych kvét na dovoz textilu a odévil
pak nastal rapidni pokles cen a zacala rust celo-
svétové spotreba textilu. A to az tak, Ze se v Evrop-
ské unii zjistilo, Ze druhou nejprodavanéjsi komo-
ditou po potravinach je na evropském trhu pravé
textil. Tim se v$ak zdsadné zménilo chovani spo-
trebitelti. Ceny nékterych typt vyrobkil jsou tak
nizké, Ze spotfebitele nezajima jeho kratka zivot-
nost. Presto jsou ale problémy s kvalitou nejcastéj-
$im diivodem, pro¢ vyrobky tolik nevydrzi.

Evropa v soucasnosti Celi velkému problému
s textilnim odpadem, a proto se snazi o omezeni
fast fashion, prodlouzeni Zivotnosti vyrobki
a zvyseni recyklace materialtl. Kdyz v této $iroké
paleté problémt budeme hledat svoje misto, je
ztejmé, Ze je najdeme v osvété. Symboly udrzby
jsou tou informaci, kterd muze prispét k Setrnéj-
$imu pristupu ke spotfebé vody, energie i k vy-
robkiim samotnym. Snazime se dostat do pripra-
vované evropské legislativy o znaceni textilnich
vyrobku i o digitalnim pasu vyrobku ustanoveni
o povinnych informacich o zptlisobu udrzby.
I v digitalni dobé by méla byt informace pfimo
na vyrobku tak, aby byl stitek co nejmensi a spo-
trebitelé ho neodsttihavali. VSechny dalsi infor-
mace, cizojazy¢né nazvy vldken a dalsi informa-
ce by uz mohl nést digitalni pas vyrobku. Ale by-
lo by nejlépe, kdyby byly symboly adrzby piimo
na produktu.

A pravé SOTEX jde ruku v ruce s kvalitou.
V jakém slova smyslu pfedevsim?

Témér od pocatku nasi ¢innosti jsme méli zajem
podporovat vyrobce, obchodniky, ale i dodavate-
le sluzeb, ktefi na trh prinasi kvalitni produkt jak
materidlem a zpracovanim, tak i designem.
V obdobi konciciho milénia jsme ve spolupraci
s Textilnim zku$ebnim tstavem a Asociaci textil-
niho-odévniho-kozedélného primyslu vymysle-
li znacku kvality. Bylo to v obdobi, kdy ¢esky trh
zadaly zaplavovat levné dovozy a hodné bujel
stankovy prodej. Tradi¢ni ¢e$ti vyrobci volali po
znacce, ktera na trhu oddéli kvalitu od kvantity.
A tehdy vznikla znacka QZ - Zarucend kvalita,
jedina znacka kvality pro textilni vyrobky a sluz-
by. Uz od pocatku jsme do ni zahrnuli i sluzbu
prani, protoze k textilu patfi neodmyslitelné i je-
ho ddrzba. A praveé ta Setrna, ale efektivni si také
zaslouzi zviditelnéni.

Od pocatku je tato znacka soucasti vladni-
ho programu Ceska kvalita, ktery vznikl na z4-
kladé Usneseni vlady v ¢ervnu roku 2002. Znac-
ku QZ - Zarucena kvalita proptj¢ujeme vyrob-
ctim, kteti prokazou kvalitu svych vyrobki oveé-
fenim v nezavislé akreditované zku$ebni
laboratoti. Znacka je proptij¢ena vzdy na tfi ro-
ky, pak je tteba opétovné provéfit, zda vyrobky
splnuji kritéria dana Statutem znacky.

Pribyva Zadateld?

Zadatelt nebo drziteld znacky QZ - Zarucena
kvalita nam mnoho nepfibyva. V soucasnosti fe-
$i vyrobci dost problémtl se zelenou transforma-
ci, tak vidime, jak nam zajem stagnuje. Na dru-
hou stranu ale je tfeba zhodnotit, ze kdyz uz se

néjaka firma pro znacku kvality rozhodne, tak
u ni pak zastava dlouho. Mame v soucasnosti ne-
celou tricitku drzitelt a nékteti z nich jsou s nami
jiz od doby, kdy QZ - Zarucena kvalita vznikla.

Snazite se o kultivaci ¢eského trhu s textilem,
radite firmam, jak by mély vyrobky spravné
oznacit v souladu s platnymi zakony.

SOTEX byl zaloZen s cilem pfinést ¢eskym fir-
mam moznost legdlné pouzivat symboly osetfo-
vani, ale postupné jsme zjistili, ze firmy pottebuji
komplexnéjsi informaci. Nejenom o spravném
o$etfovani vyrobkd, ale také jak ma etiketa vypa-
dat, kde ma byt umisténa a co v$e na ni ma byt.
Casto se setkavdme s tim, Ze firma vstoupi
k ndm do spolku a jeji majitel, nebo nékdo odpo-
védny za oznacovani nam fekne, zZe si symboly
o$etrovani prizpusobi designu svého loga. A to je
pravé to, kde zafungujeme my jako autorita
a upozornime na to, ze pokud se jednou rozhod-
ne podnik symboly oSetfovani pouzivat, musi
ctit jak normu ISO 3758, tak i Technickou pfi-
rucku, kterou k symbolim vydavame. Protoze
cilem GINETEXu pti pouzivani symbolt odetto-
vani je, aby se pouzivaly vSude stejné. Tedy ten
origindlni vzhled, ktery mame jak v normé, tak
i v Technické pfirucce. A v tom je ta sila, protoze
se pouzivaji na celém svété a vude jim pak spo-
trebitelé bez potiZi rozumi. Jakmile by si je kazdy
vytvoril trochu jinak, tak uz v tom bude zmatek
a stanou se neprehlednymi. Ale abych odpovédé-
la na vas$ dotaz - snazime se firmdm vysvétlit, ze
jde o to, aby spotfebitel nasel na kazdém vyrobky
ty symboly, které zna, a pak je pro néj péce o tex-
til jednoducha a srozumitelna. A tim se také eli-
minuji i ptipadné reklamace, které vznikaji ne-
spravnou péci. Dalsi argument je také to, aby mé-
li na etiketé vSe, co tam ma byt podle platnych
predpisti. Casto s ndmi diskutuji, Ze tieba presny
nazev firmy je zbyte¢ny, nebo pro¢ tam maji psat
kontaktni tdaje. Kdyz jim ale vysvétlime, ze
spravnym oznacenim predejdou problémim
a pripadné pokuté, tak to ¢asto pochopi. Takze
nejlépe ndm funguje trpélivost a vysvétlovani.

Obraceji se na vas i zaéinajici firmi¢ky, mali
podnikatelé?

Obraci se na nds celé spektrum firem — od mikro-
firem az po ty velké. Velké firmy maji vétsinou vy-
hodu v tom, Ze plati odbornika, ktery se stara
o0 oznacovani a legislativu souvisejici s textilem.
Casto je tato agenda ptidruzena nékomu, kdo m4
na starosti systém kvality. Témto firmam casto
sta¢i poradit, kde informace naleznou, a uz si
s nimi pracuji samy. Malé firmy pottebuji vétsi
podporu, protoze tam je ¢asto majitel v roli desig-
néra, konstruktéra, technologa a ma dalsi pridru-
zené funkce, véetné odpovédnosti za oznacovani.
To znamena, Ze na tuto agendu nema tolik casu,
a potfebuje, abychom mu informace jednoduse
vysvétlili a nejlépe na néjakém prikladu. Casto
¢lenové konzultuji jiz pripravenou etiketu, kterou
na zakladé naseho doporuceni zméni, aby bylo
vée v souladu s platnou legislativou. Takze pomil-
zeme komukoliv z ¢lent, kteti nas oslovi. A velmi
¢asto aradi pak zapracuji nase rady a doporuceni.

Kolik ma tedy SOTEX uz dnes ¢lentG?
Presné to je 892 ¢lentl.

Prestizni je stale vase ¢lenstvi v mezinarod-
ni asociaci GINETEX. K ¢emu vlastné nyni
slouzi a co pfFinasi?

SOTEX je od svého zalozeni ¢lenem GINETEXu
a tim divodem je opravnéni $ifit v Ceské republi-
ce myslenku oznacovani doporucené péce for-
mou symbolt osetfovani. Byl to koneckonct také
impulz ke vzniku SOTEXu, jak jsem jiz naznacila.
GINETEX nam smlouvou o spolupraci udélil pra-
va k ochranné znamce ¢. 849319, ktera je zapsana
u Utadu pro priimyslové vlastnictvi a my mzeme
udélovat ,,sublicence” k pouzivani symboli ose-
tfovani nasim ¢lenim. GINETEX nam také po-
skytuje aktualizované informace o symbolech
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Ing. Ladislava Zaklova, vykonna feditelka
Sdruzeni oznacovani textilu
SOTEX GINETEX CZ, z.s.

osetfovani, mame k dispozici dalsi doplinkové
materialy - zejména zminénou Technickou pfi-
rucku, kterd obsahuje klicové informace pro
spravné oznacovani textilu. Aktivity GINETEXu
se ale ¢asem roz$ifily i o pravidelné prazkumy
chovani spotrebitela. Tyto prizkumy se konaji
vzdy jednou za dva roky a je do nich zahrnuta
i Ceska republika. Ziskana data jsou pro nas velmi
cenna, protoze nam ukazuji chovani spotfebitell
ptinakupu i péci o textil, ale také to, jak tfeba spo-
trebitelé symbolim rozuméji, nebo i nerozuméji.
Pro nas je to dilezité proto, abychom védéli, jak
zamérit komunikaci navenek, a tim posilili slaba
mista. Tento priizkum byl i impulzem pro vznik
aplikace Muj stitek, kterou si spotfebitelé mohou
zdarma stahnout a vyuzit pti péci o textil. Clenstvi
v GINETEXu je pro nés i inspiraci, protoZe spolu-
pracujeme s obdobné zaméfenymi asociacemi ze
zahranidi a z pravidelnych setkani si pfind$ime ra-
du impulzi pro nasi praxi.

Co se vam za léta prace podafrilo? Jaké zku-
Senosti uplynulé ctvrtstoleti pfineslo?

Mame radost, Ze se nam rozristd ¢lenskd zaklad-
na a ze pomahame kultivovat trh s textilem v jed-
notném zptisobu oznacovani, ale i znackou kva-
lity QZ - Zarucena kvalita. Stali jsme se partnery
dal$im oborovym asociacim a jsme soucasti obo-
rového prostredi, které poskytuje vyrobnim a ob-
chodnim firmdm podporu pro jejich fungovani.
Mame stabilni tym, ktery je zapdleny pro nasi
misi a to je asi to nejlepsi, co se ndm povedlo. Na-
$e prace je béh na dlouhou trat a mame toho jesté
spoustu pred sebou, protoze i textilni odvétvi se
meéni a prichdzeji nam nové vyzvy, se kterymi se
musime naucit pracovat.

Cim byste radi letos odbornou vefejnost
oslovili?

Stabilné se vénujeme tématiim spojenym s udrz-
bou textilu a znalosti symbolti oetfovani. V po-
slednich nékolika letech se hodné mluvi o cirku-
larni ekonomice a dostava se do povédomi prob-
1ém s oddélenym sbérem textilntho odpadu. Ve
sdélovacich prostredcich se diskutuje fenomén
fast-fashion a asijskych internetovych obchodu.
Tyka se to i nas, protoze SOTEX je soucasti Ce-
ského textilniho prémyslu. Proto jsme v minu-
lém roce vytvorili Manual spottebitele pro udrzi-
telny textil. Ten obsahuje mnoho zajimavych in-
formaci, ale je spise pro hloubavé lidi, protoze je
hodné obsahly. Abychom toto téma mohli ko-
munikovat $iroké verejnosti, pripravili jsme
zjednodusenou verzi, které fikime Priivodce
udrzitelnym textilem.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Zhruba 81 % ceskych firem vnima

obranny sektor jako strategickou prilezitost

Na 81 % vyrobnich a technologickych firem
v Cesku povazuje spolupraci s obrannym
sektorem za strategickou pfrilezitost pro
svUj rast a polovina podnikl uz s ohledem
na mozné zapojeni do spole¢nych projektu
se zbrojafi aktivné investuje. Vyplyva to

z bleskového priuzkumu agentury Czech-
Invest mezi Ucastniky networkingového se-
tkani Tech4Defence ve Zliné.

Vyznamnym motivem zdjmu o navazani spolu-
prace s obrannym sektorem je podle respon-
dentti predevsim diverzifikace odbératelského
portfolia. Zhruba 66 % podniki chce pisobit
jako subdodavatel dila ¢i komponent a 55 % je
pripraveno dodavat kompletni technologie ne-
bo vyrobni zafizeni. Kazda pata spolecnost de-
klarovala volné kapacity pro konstrukéni nebo
vyvojové prace ¢i vyrobni prostory a 29 % pod-
nikd muze pro potfeby spole¢nych obrannych
projektd poskytnout kvalifikovanou pracovni
silu. Zastupci 65 firem z oblasti elektroniky, IT,
strojirenstvi a plastikafstvi se takto vyjadrili
v anonymnim prizkumu na setkani Tech4De-
fence 25. biezna ve Zliné.

Priblizné 81 % respondentt oznacilo spolu-
praci s obrannym pramyslem za strategickou
prilezitost pro sviij dal$i rozvoj. Jako dopliko-
vou oblast své dosavadni ¢innosti ji viima 17 %
dotazanych. Vysledky $etfeni zaroven ukazuji,
Ze pro pétinu firem (21 %) predstavuje tato spo-
luprace prilezitost pro technologicky rozvoj
a inovace a pro desetinu (9 %) by to byla také
moznost vstupu na nové exportni trhy.

»Rostouci zdjem podnikili o obranny sektor
je pfirozenou reakci na promény bezpe¢nostni-
ho prostredi a adaptaci evropského pramyslu.
Pro ¢eskou ekonomiku predstavuje rozvoj ob-
rannych technologii vyznamnou ptilezitost
k diverzifikaci vyroby, posileni exportu i dalsi-
mu technologickému rozvoji. Zapojeni do do-
davatelskych retézcti obranného primyslu neni
snadné, ale jde o velkou prilezitost pro fadu do-
macich firem,“ fekl Jan Michal, generalni feditel
agentury CzechInvest.

»Ceska republika mé4 dlouhou a silnou tra-
dici v leteckém i obranném primyslu, kterou
dnes rozvijeji jak velci systémovi integratori,

tak rozsahla sit malych a stfednich firem. Tyto
podniky nabizeji $pickovy vyvoj, vyrobu, tes-
tovani i certifikaci, diky ¢emuz dokazeme po-
kryt cely dodavatelsky fetézec od navrhu az po
findlni produkty. Rostouci roli navic sehravaji
firmy ptvodné pusobici mimo obranny a le-
tecky sektor, které do odvétvi prinaseji nové
technologie, kapacity a inovativni feSeni. Nasi
ulohou je poméhat jim v orientaci v tomto spe-
cifickém prostfedi a zdroven je propojovat
s lidry v téchto sektorech po celém svéte,”
uvedl Petr Tomasek, vykonny manazer Morav-
ského leteckého klastru.

Jsou pfipraveny

zacit spolupracovat okamzité

Podle 91 % respondentti se obranny sektor sta-
ne v pristich letech jednim z klicovych motort
evropského pramyslu a toto vnimani se zacina
odrazet v investi¢nich planech podniki. Polo-
vina dotazanych firem (50 %) uZ realizuje in-
vestice, které maji podporit jejich pfipravenost
zapojit se do obrannych projektt, a dalsich
40 % planuje investovat v nasledujicich letech.
Pouze desetina podnikd zatim s investicemi
nepocitd.

Vyznamna je také pripravenost firem zaha-
jit spolupraci v relativné kratkém horizontu. Az
81 % podniki uvedlo, Ze je schopno navazat ob-
chodni styky prakticky okamzité, 15 % odhadu-
je mozné zahdjeni spoluprace do jednoho roku
a zbyvajicich 5 % v horizontu dvou az tii let.

Usporadani Tech4Defence ve Zliné a pro-
pojovani mistnich firem s globalnimi programy
povazuje za zdsadni jeden z organizatord, kraj-
ska rozvojova agentura ZRIA. ,,Celd oblast aero-
space a defence je pro Zlinsky kraj klicova. Jsme
mezi top 3 regiony Ceska z hlediska poctu firem
i zaméstnanct v tomto odvétvi a v defence nase
firmy vyprodukuji druhou nejvys$si EBITDu
v celorepublikovém srovnani. Dnesek nabizi
unikatni prilezitosti integrace dal$ich firem do
obrannych dodavatelskych retézcti. Dava to
smysl, protoze ve Zlinském kraji je spousta $i-
kovnych firem z oblasti strojirenstvi, polymert,
materidld nebo informacnich technologii.
A pro tyto muiZe byt oblast defence také zajima-
va,“ komentoval situaci feditel strategického
useku ZRIA Petr Kubicek.

foto Pixabay

Region mize nabidnout také dalsi ptidanou
hodnotu, a to prumyslovou zénu v Holesove,
kterd je jednou z nejvétsich pripravenych pra-
myslovych zén v zemi. Ambici ZRIA je, aby tato
zéna méla strategicky smér, kterym muze byt
pravé aerospace a defence.

Platforma s jasnym cilem

Tech4Defence je networkingova platforma za-
méfena na propojeni vyrobnich firem s obran-
nym pramyslem a podporu jejich zapojeni do
dodavatelskych fetézcti v oblasti obrannych
technologii. Program setkani zahrnuje tematic-
ké kulaté stoly se zastupci obrannych podniki
a prostor pro individudlni networking. Pti prv-
nim letosnim setkani reprezentovaly obranny
sektor spolecnosti PBS Velkd Bites, Ray Service,
Tatra Defence Vehicle a Vojensky technicky
ustav, které predstavily své aktualni potieby
v oblasti dodavatelskych kapacit a technologic-
kych feseni.

»V posledni dobé vidime vyrazné rostouci
zéjem firem o spolupraci s obrannym sektorem.
Z pohledu naseho nakupu to vinimame pozitiv-
né, protoze se oteviraji nové moznosti spolupra-
ce a Casto objevujeme kompetence u partnerd,
o kterych jsme dfive ani nevédéli. Vzajemna
jednani nam prinesla mnoho novych informaci,
podaftilo se ndm zmapovat fadu schopnosti fi-
rem v regionu a domluvit i konkrétni navazujici
kroky. Obranny trh dnes nabizi firmam velké
prilezitosti, zalezi vak pfedevsim na jejich stra-
tegii, odvaze a schopnosti tyto prilezitosti aktiv-

né vyuzit,“ sdélil Martin Olejnik, Head of Stra-
tegic Purchasing ve spole¢nosti Ray Service.

»Takova setkani vyrazné $etfi cas i kapacity
pri hledani dodavatel a umoznuji navazat
vztahy i na osobni Grovni. Iniciativa Tech4De-
fence vyznamné usnadnuje efektivni navazova-
ni partnerstvi, kterd by jinak vznikala pomaleji
a méné efektivné,“ doplnil Lukas Kobolka, vy-
konny feditel PBS Velka Bites.

»Cilem je pomoci firmdm stat se soucasti
hodnotnych projekti, rozvijet jejich technolo-
gické kompetence a budovat dlouhodoba part-
nerstvi, ktera prinaseji uspéch obéma stranam,*
podotkl Leo$ Mauer, feditel Defence Hubu
agentury CzechInvest.

Potrebu systematické podpory potvrzuji ta-
ké zjisténi tykajici se role verejného sektoru.
Podle 83 % respondentt prizkumu by mél stat
aktivné propojovat civilni pramyslové firmy
s obrannymi podniky. Dalsich 14 % by rovnéz
uvitalo finan¢ni podporu ve formé dotaci ¢i
zvyhodnénych Gvért zamérenych na rozvoj ob-
rannych technologii. Pouze 3 % respondentt
preferuji minimalni zapojeni statu. ,,Dlouhodo-
bé rostouci zajem tradi¢nich firem i zbrojait
potvrzuje trend, ktery CzechInvest organizova-
nim takovychto akei spravné zachytil v samot-
ném pocatku,“ dodal Vit Cermék, feditel regio-
nélni kancelare pro Jihomoravsky kraj.

Setkani ve Zliné bylo realizovano pod pat-
ronatem Asociace obranného a bezpe¢nostniho
primyslu CR a za finanéni podpory partneri
ZRIA a Moravského leteckého klastru. (tz)

Seda voda Setfi az

polovinu spotteby, ale brzdi ji nejistota v povolovani

Ceny vody v Cesku dlouhodobé rostou,

a provoz budov se tak prodrazuje. Ve sta-
vebnictvi se proto hledaji nové zplsoby
uspor. Jednim z nich je takzvana Seda

voda - recyklovana voda ze sprch, van

a umyvadel. Podle odborniki se ale tech-
nologie prosazuje stile pomalu, pfedeviim
kvuli nejasnym pravidlim a sloZitému povo-
lovacimu procesu.

Zatimco jesté pred nékolika lety byla Seda voda
v reziden¢nich a administrativnich projektech
spise vyjimkou, dnes se instaluje u desitek no-
vych staveb ro¢né. Po tpravé se vyuziva napti-
klad ke splachovani toalet nebo k zavlaze. ,,In-
vestofi v ni vidi nejen ekologicky, ale i ekono-
micky pfinos. Z nasich projektt vyplyvd, ze
v dobfe navrzenych budovach miize tato tech-
nologie snizit spotfebu pitné vody o 30-60 %,
ekl Michal Hora¢ek, manazer tymu ze spole¢-
nosti COBAP, ktera zajistuje komplexni feSeni
technickych zatizeni budov. Firma se na navrhu
a realizaci téchto systémt podili zejména u vét-
$ich reziden¢nich a vetejnych projektiL.

Presto je podle odhadu Svazu podnikatelu
ve stavebnictvi recyklace $edé vody zatim vy-
uzivana jen u niz$ich jednotek procent novosta-
veb v Cesku. Bariérou je mimo jiné nejistota
v povolovacim procesu a rozdilné pozadavky
dot¢enych organti. ,,Praxe je casto regiondlné
rozdilnd a investofi potfebuji predvidatelny

proces. Pomohlo by sjednoceni metodiky a jas-
né pozadavky na dokumentaci i posuzovani hy-
gienickych a provoznich rizik,“ vysvétlil Zde-
nék Soudny, viceprezident SPS.

Situaci by mohla zlepsit i ptipravovana im-
plementace evropské smérnice o ¢isténi odpad-
nich vod a nakladani se srazkovymi vodami do
Ceské legislativy. ,Je potfeba udélat zménu
v pravidlech. Ptilezitosti je pravé implementace

této smérnice. Muze prinést standardizaci tech-
nickych fe$eni, ktera uradim vyrazné usnadni
posuzovani projektt,“ uvedl Libor Musil, zakla-
datel spole¢nosti LIKO-S.

V praxi je Seda voda stale povazovana za
odpadni vodu podle ¢eského vodniho zdkona.
Kazdé povoleni se proto fesi individudlné a cas-
to s odlisSnymi pozadavky hygienikii nebo vodo-
pravnich ufada. V zahranici je pfitom vyuziva-

ni této technologie vyrazné rozsirenéjsi. Roli
zde hraji jasné definované normy, delsi zkuse-
nost s provozem systémd i stabilni podpora sta-
tu naptiklad formou dotaci nebo daovych tlev
pro udrzitelné stavby.

,V horizontu péti let Ize predpokladat, ze se
vyuziti $edé vody v Cesku minimalné zdvojna-
sobi. K riistu budou pfispivat predevsim poza-
davky na udrzitelnost budov, snaha o efektiv-
néjsi hospodareni s vodou z hlediska provoz-
nich nakladd, zvysujici se duraz na ekologické
standardy ve stavebnictvi a v neposledni radé
rust ceny vody a energii jako dilezity faktor kal-
kulace potizovacich nakladt a navratnosti in-
vestice,“ vysvétlila Romana Widder z poraden-
ské spole¢nosti Koncept Ekotech.

Investice do systému pro recyklaci $edé vo-
dy se u vétsich stavebnich projektd, jako jsou
bytové domy, $koly, kancelafské komplexy nebo
sportovni zafizeni, obvykle pohybuje v nizsich
jednotkdch procent celkovych stavebnich né-
kladti. Technologie v$ak vyzaduje naptiklad od-
délené vodovodni rozvody a dtisledny navrh ce-
1ého systému.

,»Kli¢ové je navrhnout cely systém uz ve fazi
projektu - od separace rozvodt az po technolo-
gii upravy vody. Jen tak muze systém dlouhodo-
bé fungovat spolehlivé a prinést ocekavané
uspory,“ doplnil Michal Horac¢ek z COBAP. Na-
vratnost se dnes podle odbornikii odhaduje
zhruba na 10-12 let a s dal$im rtstem cen vod-
ného a stocného se muize jesté zkracovat.  (tz)
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Obliba investic a snaha
o zhodnocovani penéz v Ceské populaci roste, ale...

Jak v nékladech na zivot ukoéirovat vSech-
ny vlivy tak, aby se nam volné finanéni
prostfedky neznehodnocovaly, a pfitom
jsme méli jistotu, Ze forma, kterou k tomu
zvolime, je optimalni cestou k nasim cilim
i prvek ladici k nasemu Zivotnimu stylu?
Podle éeho se rozhodujeme, co nasi vizi
ukotvuje a co ji brzdi? A jak nase konani
dokladaiji ¢isla? Zorientovat se mizeme
napfiklad podle prizkumu Indexu prospe-
rity a finanéniho zdravi, ktery spoleéné
realizuji Ceska spofitelna a portal Evropa
v datech. Setieni nedavno prezentovalo
novinarské obci velké mnozstvi udaju, kte-
ré pro nas casopis komentoval Tomas
Odstrcil, analytik Evropy v datech:

Pravidelné zkoumate v ramci projektu Evro-
pa v datech vztah Cechl k investovani. Co
vyplynulo z nejnovéjsich udaja?

Obliba investic a snaha o zhodnocovani penéz
v ¢eské populaci roste. Zatimco v roce 2024, kdy
jsme se tématu v priizkumu vénovali naposledy,
se své prostfedky snazilo alespon néjak zhod-
notit 66 % populace, dnes uz je to 82 %. Nartist
nastal i rovnéZ u investic, které se zvedly z 41 %
na 55 %.

Opravdu uz investuje polovina nasi popula-
ce? Jakych produktl vyuziva predevsim?

Je to tak, ¢astéji jde o muze, mladsi generace, je-
dince s vy$simi pfijmy a vy$$im vzdélanim. Na-
pti¢ populaci jsou nadale nejoblibenéjsi sporici
ucty a obecné Ize fict, Ze se skladba vyuzivanych
ndastroji oproti predchozimu $etfeni moc ne-
zménila. Pokud se zaméfime pfimo na investic¢-
ni nastroje, s prehledem vedou investice skrze
investi¢ni fondy nebo ETF, které vyuziva 58 %
téch, kteri néjak investuji. Nasleduji primé na-
kupy akcii, ale ty uz vyuziva jen 23 % ceskych
investord. O pét procentnich bodd niZe jsou
pak nakupy nemovitosti a podobné jsou na tom
drahé kovy. Nartst v oblibé oproti predchozimu

zaznamenaly alternativni investice, jako jsou
investice do uméni nebo kryptomén.

Spofrici ucty jsou stale velmi oblibené, neni
to skoda?

V ramci zhodnoceni nejsou spofici ucty tim
nejefektivnéj$im nastrojem, ale maji fadu ji-
nych vyhod - snadné zfizeni a pouzivani, oka-
mzity ptistup k prostfedkiim nebo nizka riziko-
vost. Sporici ucty by véak mély obecné slouzit
spi§ jako doplnék k investiénim aktivitdm
v ramci diverzifikace rizik neZ jako hlavni na-
stroj zhodnocovani prostfedka. Realita je vsak
zatim stale bohuzel jina.

Mnoho lidi se investovani stale boji, obavy
vyjadfuji zejména s ohledem na moznou
ztratu penéz. Kdyz je maji na uctu, je to pro
né vétsi jistota nez zhodnocovani dosavad-
nich Uspor. Dokazete odhadnout, kdy se
tento postoj zméni?

Pravé strach ze ztraty finanénich prostiedkd je
jednou z hlavnich bariér, pro¢ se Cesi do inves-
tovani nepoustéji. Podle prizkumu je vidét, ze
v o¢ich Cechii investovdni nabyvé na dilezi-
tosti pro v§echny demografické skupiny - i pro
ty, ktefi se mu tfeba kvili nedostatku prostred-
ki vénovat nemohou. Ostatné, jen 4 % popula-
ce oznacuji investovani za néco, co nepovazuji
za dulezité. Ackoliv je investovani skutecné
ztratové jen pro 4 % investoru a pozitivni vztah
k nému roste, strach ze ztraty penéz tu nejspis
bude vzdy.

Z pruzkumu také vyplynulo, Ze pfevazujici
&ast investoru se za investory povaZzuje jiz
v pfipadé, Ze pracuji se sumou 100 000 K¢.
To je ale zalostné malo a vzbuzuje to nejed-
nu otazku...

Celkem 30 % ma v investicich do 100 000, dal-
$ich 21 % mezi 100 000 a 300 000, a dalsich
zhruba 16 % se pak pohybuje mezi 300 000
a 500 000 K¢. Kdyz tyto skupiny sectete, tak
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Skladba nastrojl zUstdva stejna oproti 2024.

Nejéastéji mame zainvestovano do 100 tisic, % investor( maji do pll milionu KE.
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z toho vychdzi, ze maji zhruba dvé tretiny inves-
tujicich Cechii v investicich do piil miliénu ko-
run. Do jednoho miliénu se uz bavime o 80 %
investord. Celkem 4 % pak prevysuji tfi miliony.

V jakém véku jsou ti nejzdatnéjsi investofi?

Pokud bychom se zaméfili na ty, ktefi maji v in-
vesticich pfes milién korun, maji nejvétsi za-
stoupeni mezi investory ti ve véku 50-65 let. Jde
0 20 % této vékové kategorie. Nejméné ,,mi-
lidonovych investora® pak najdete v nejmladsi
kategorii do 29 let — zhruba procento. To je ale
samoztejmé dano i mnozstvim prostredk, kte-
ré maji k dispozici. Starsi si za sviij zivot jedno-
duse vice naspotili, zatimco mladsi pracuji
s tim, co pravé maji. Dulezité je totiZ zminit i to,
ze mezi nejmladsi kategorii je investord vice nez
mezi nejstars$i. Obecné nejcastéji se pak k inves-
tovani priznavaji lidé ve véku 30-39 let.

Mezi nimi prevazuji stale muzi, ale Zen pfi-
byva. V éem se lisi jejich pfistup k véci?

Zatimco mezi muzi je zhruba 62 % investort,
mezi Zzenami jde o 48 %. To ale neni jediny roz-
dil, ktery mezi témito skupinami panuje. Zaji-
mavé je naptiklad podivat se na to, jak pristupu-
ji k riziku a zisku. Obecné jsou totiz tyto pristu-
py relativné vyvazené. Celkem 49 % Cechit vy-
bird predevsim na zakladé co nejvyssiho
zhodnoceni, zatimco 47 % voli dle o¢ekavaného
rizika. Kdyz se ale podivame na muze, zhodno-
ceni porazi bezpecnost investic a u Zen je to
piesné naopak. Zeny také podle poslednich
zjisténi vice zohlediuji spole¢enskou odpovéd-
nost firem, do kterych investuji.

MuzGm hodné zalezi na zisku, Zeny v Cesku
jsou rozvaznéjsi a pfi rozhodovani o tom,
kam vloZi své penize, berou v potaz napfi-
klad udrzitelnost firem, jak jste naznacil. Co
jesté charakterizuje damské publikum?

Kromé vysstho vyuzivani zhodnocovacich i in-
vesti¢nich nastroji a motivace vybéru investic
téch genderovych rozdili zase tolik neni. Vyuzi-
vame podobné néstroje, bojime se obdobnych
véci. Kdybychom méli preci jen néjaké jesté na-
jit, tak lze fict, ze vice zen tvrdi, Ze investovani
nerozumi, coZ je i ¢astéji divodem, pro¢ se mu
nevénuji, ¢astéji se obavaji, Ze je pti investovani
nékdo podvede nebo jim $patné poradi. Muzi
Castéji berou investovani jako svij konicek, ¢as-
téji znaji pojem diverzifikace a své investice po-
vazuji za uspésnéjsi.

Investiéni fondy jsou pro velkou é&ast vefej-
nosti pfijatelnéjsi nez pfimy nakup akcii.
Souvisi to s neznalosti, malou zkuSenosti,
opatrnosti, prilis sloZitou problematikou?

Investi¢ni fondy jsou nejéastéjsi formou inves-
tic z nékolika divodd, které se navzajem proli-
naji. Fondy preferuji Cesi predeviim proto, ze
fedi jejich nejvétsi obavy najednou. Hlavni ba-
riérou investovani je strach ze ztraty penéz

Tomas Odstrcil, analytik projektu
Evropa v datech

a obavy ze Spatného rozhodnuti a fond oboji
adresuje tim, Ze diverzifikuje riziko a prenasi
slozité rozhodovani na spravce. Neznalost hraje
roli spi$e u mladsich, kde vyrazné prevazuje
presvédceni, ze nevédi, jak zacit, ale u celé po-
pulace je dominantnim diivodem spi$e opatr-
nost nez nevédomost. Jednoduse feceno: lidé
védi, co akcie jsou, ale boji se sami rozhodovat
o tom, kterou koupit a kdy.

Zéjem o investice vyrazné podporila kom-
binace snadno dostupnych mobilnich aplikaci
a zavedeni Dlouhodobého investi¢niho pro-
duktu (DIP), ktery investovani legitimizoval ja-
ko standardni néstroj zaji$téni na stari. Fondy
a ETF jsou ptirozené prvni volbou - daji se na-
stavit jednorazové, automatizovat a nevyzaduji
prubézna rozhodnuti, na rozdil od pfimého na-
kupu akcii. Takze k opatrnosti a strachu ze $pat-
ného rozhodnuti pribyva jesté pohodli a nizka
vstupni bariéra.

Roste poptéavka po kryptoménach. Bude se
zvySovat jejich duvéryhodnost?

Vztah Cechti ke kryptoméndm se transformo-
val z divoké spekulace v uznavanou tfidu aktiv,
kterou dnes zna¢nd ¢dast investort vnima jako
nastroj pro diverzifikaci portfolia. Klicovym
milnikem byl rok 2025, kdy evropska regulace
MiCA a narovnani dafiovych podminek v CR
vytéhly krypto ze Sedé zony. Regulace tedy uz
duvéryhodnost vyrazné posilila. Zda dtavéra
poroste dal, bude zaviset predev$im na stabilité
téchto regulatornich ramcti a na tom, zda se trh
vyhne velkym skandalim, které v minulosti du-
véru opakované podryvaly.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Cesi jsou pfitom v investovani Gspésni

78 % ho oznacuje za ziskové

41 % porazi inflaci

37 % mirny zisk

ztratové je jen pro 4 % (0,7 % vyrazné)
muii jsou se ziskem spokojenéjsi nez Zeny

TyTYEwYwYwY

I Jo ziskovi a pord inflaci

I Jo mirmi ziskove, zisk jo nikdi ot nface
I So mimi zrdtovt

B Jo virazni siritovh

I Meni ziskové, ale ani 2iritove

B nevien

To je déno i tim, jak Cesi investice
vybiraji.
» V populaci je to vyrovnané Lol
»  Muii davaji pfednost vyisimu
zhodnoceni
»  Zeny preferuji nizsi riziko et
» Zenytaké gastdji zohledfiuji

odpovédnost firem, do kterych
investuji

L]

Zisk vs. rizike

& Co nejnizsi ri

I Spite mani rizikovost investice
Spige vysoké zhodnoceni inveslice
11 Rozhodng co nejvyE3i zhodnocen investice
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Nejdriv Sok a potom rst:
jake jsou reakce na valku

Véleéné konflikty, véetné aktudlnich boji na
Blizkém vychodé, znamenaji pro investice
sok, ktery ale zpravidla brzy odezni. Fi-
nanéni konzultant 4fin David Kruta proto
varuje investory pred zbrklou reakci a pro-
dejem investic ve ztraté. Po vypuknuti val-
ky na Blizkém vychodé zasahla investory
panika. Konflikt vyhnal vzhiru ceny ropy,
zanechal v nervozité vétsinu akcii a rozhy-
bal i kryptoménovy trh. Ackoli to muze vy-
padat, ze tak bezprecedentni udélost bude
na burzach rezonovat mésice, opak byva
vétsinou pravdou.

Historicka data, ktera analyzovala spole¢nost
4fin, ukazuji, Ze geopolitické otfesy maji na po-
hyby na trzich v dlouhodobém horizontu mno-
hem mensi vliv, nez se mize zdat. Platilo to
v minulosti a je velmi pravdépodobné, ze to bu-
de platit i v ptipadé konfliktu v Tranu.

Zacatek prvni svétové valky kupiikladu sra-
zil americky akciovy index Dow Jones doli o vi-
ce nez 30 %. Uz v roce 1915 ale akcie letély str-
mé vzharu. Stfidéni prvotniho $oku a nasledné-
ho, ¢asto raketového rtstu akii, ptislo na fadu
také po kubanské krizi, 11. zafi nebo po vypuk-
nuti valky na Ukrajiné. I globalni pandemie ve
finale znamenala pro trhy zné. ,,Historie ukazu-
je, ze vale¢né udalosti a konflikty nejsou pro fi-
nanc¢ni trhy nic neznamého. V pribéhu druhé

Prehled: trhy a historické konflikty

udalost dopad na trhy
2. svétova valka +50 %
korejska vélka +60 %
valka ve Vietnamu  +43 %

11. zafi 2001 -15 %, obnova
financni krize 2008  -50 %, dekéda ristu
pandemie 2020 -34 %, nové maximum

kontext

americky trh se v pribéhu vélky zhodnotil o 50 %
americky trh vzrostl téméF o 60 %

americky trh posilil priblizné o 43 %

kratkodoba ztrata -15 %, smazana béhem mésici
pokles o polovinu, pak 10+ let rdstového trendu
prudky propad, nové historické maximum za par mésict

sveétové valky se cely americky trh zhodnotil
0 50 %, pii korejské valce to bylo dokonce
60 %, vysvétlil David Kriita, finan¢ni konzul-
tant 4fin.

Viéle¢né konflikty pfindseji kratkodobou
volatilitu a strach, dlouhodoby vliv na finan¢ni
trhy je ale ¢asto jiny, neZ si v prvotni chvili lidé
mysli. I kdyz trh stdhne dold néco jiného nez
valka, zpravidla se béhem par mésicii, maximal-
né let, oklepe.

At uz za padem trhu stoji valka, Spatné hos-
podarské vysledky statd, nebo jiné geopolitické
otresy, investoti by se méli ridit stejnymi pravid-
ly. Pokud své investici dlouhodobé véri, nemél by

je kratkodoby pokles vykolejit. V panice totiz in-
vestori ¢asto prodavaji ve ztraté a za par mésict
uz jen smutné sleduji, jak se dana investice vraci
zpét na maxima. ,,V prvni rade je duilezité zacho-
vat klid, nejistota na trzich neni nic vyjimecného.
Drobna korekce kolem 10 % prichazi jednou za
rok, takzvany medvédi trh s poklesem kolem
20 % vidame jednou za dva az tfi roky. A vétsi
krizi s poklesem kolem 40 % zazivame jednou za
10-12 let,“ doplnil David Kriita.

Klicové zasady pro investory
Zvyvoje trhi i chovani investorti vyplyva néko-
lik zakladnich principu:

m Dlouhodoby finanéni plan - Investor by mél
védét, pro¢ investuje, jaky ma horizont a jaké ri-
ziko je ochoten podstoupit.

m Diverzifikace — Rozd¢leni investic mezi akcie,
dluhopisy, drahé kovy ¢i kryptomény snizuje
celkové riziko portfolia.

B Konzultace s odbornikem - V turbulentnich
obdobich nejde jen o vybér investic, ale prede-
v$im o praci s emocemi. Odbornik s nadhledem
muze pomoci neudélat chybu ve §patny mo-
ment.

B Obezietnost — V obdobi nejistoty se Castéji
objevuji nabidky garantovanych vynost nebo
mimoradné vysokych ziski, které mohou byt ve
skute¢nosti podvodem.

»Je dtlezité poradit se s odbornikem, ktery
ma vétsi vhled a neni ovlivnén emocemi. Vét-
$ina investort déld presny opak, nez co fikaji
investi¢ni poucky - nakupuji, kdyz je trh ex-
trémné vysoko, a prodavaji, kdyz je trh nizko,“
upozornil David Krta.

Turbulentni obdobi na trzich nejsou vy-
jimkou, ale standardem. Historie ukazuje, zZe
krize prichdzeji pravidelné, ale zaroven také to,
ze trhy maji schopnost se z nich zotavit a dlou-
hodobé rust. Nejvétsi chybou proto ¢asto neni
samotna krize, ale reakce investora na ni. In-
vestovani totiz neni o tom byt neustale v klidu.
Je o tom vydrzet i ve chvilich, kdy klid na tr-
zich neni. (t2)

Investice do ¢eskych startupti

Cesky trh s rizikovym kapitalem se proménil. V roce 2025 bylo v Cesku uzavieno zhruba
100 investic do startupi — méné nez v rekordnich letech 2021 a 2022, kdy jich bylo az 200.
Naopak roste primérna vyse investic a zvysuji se naroky investoru. Ti dnes dikladné zkou-
maji fundamenty startupu, cash flow a reédlnou trakci firmy. Pfes 80 % investic jde do early-
stage startupu. Informace vyplyvaji z nejnovéjsiho VC Deals Reportu advokatni kancelafe
Ambit (dfive Mavericks). Ta se loni pfimo podilela na vice nez 40 investicich a ZebFickem
PitchBook je opakované jmenovana nejaktivnéjsim pravnim poradcem pro oblast

VC transakci v regionu stfedni a vychodni Evropy.

»Po turbulentnich letech 2023 a 2024 vidime, Ze
cesky venture kapitalovy trh dospiva. Investort
neubyvd, ale jsou vyrazné vybiravéjsi. Pro silné
startupy s jasnou vizi a globdlnim potencidlem
kapital stale dostupny je. Pro startupy bez pro-
kazatelnych vysledki byl lonsky rok tvrdym tes-
tem. Pro nasi kancelaf $lo o rekordni rok, ktery
jsme zavrsili roz$ifenim tymu, specializace a re-
brandingem,“ komentoval uplynuly rok Tomas
Ditrych, zakladajici partner advokatni kancelare
Ambit.

Souhrnna data ukazuji medianovou investici
500 000 eur a medianovou valuaci startupt pred
investici 6,5 miliénu eur v early-stage startupech.

Rozdil mezi pre-seed a seed investicemi se zvét-
$uje. Medidnova vySe pre-seed investice je
260 000 eur a median valuace pred investici je
2,9 milidénu eur. Seedové investice maji medidn
investice 1,4 milidnu eur a valuaci 14 miliénd eur.
Vice nez dvé tfetiny ranych transakci probéhly
formou konvertibilnich nastrojti, které se pri
splnéni podminek promeéni v podil ve firmé.
»Konvertibilni nastroje jsou oblibené z pro-
stého diivodu: umoznuji uzavrit investici rychle
a levné, aniz se ob¢ strany museji na zacatku do-
hadovat o valuaci. Na zapadnich trzich takto fun-
guje vétsina ranych investic uz fadu let. Napfi-
klad nastroj SAFE od amerického akcelerdtoru

Y Combinator dnes dominuje early-stage scéné
v USA,“ vysvétlil Tomas Ditrych. Ambit v ramci
VC Deals Report analyzoval také podminky, za
jakych se investice uzaviraji. Vysledky ukazuji, ze
Cesko se rychle ptiblizuje zdpadnim standardim.
Prikladem je vyuzivani likvida¢ni preference, te-
dy pravidla, které urcuje, kdo dostane zaplaceno
a kolik pri prodeji firmy. Standardem se stala jeji
nejjednodussi podoba: investor pri exitu jako
prvni dostane vyplaceny svtij podil, ale na zbytku
vynost se jiz nepodili. Timto zptisobem bylo
v loniském roce strukturovano 93 % transakci.

»Likvidacni preference je skvélou ukazkou,
jak cesky VC trh dospél. Zatimco dfive se dafilo
velmi agresivnim investortim zakladatele dotlacit
k nevyhodnym podminkam, dnes uz se to déje
v minimu ptipadd. Smluvni podminky jsou dnes
v Cesku srovnatelné se zapadni Evropou. Investo-
ti i zakladatelé pristupuji k jejich nastaveni prag-
mati¢téji a s vétsim durazem na to, aby vztah fun-
goval dlouhodobé pro obé strany. To ¢eské pro-
stfed{ otevird i zahrani¢nim investortim, ktefi
drive vahali,“ dodal Toma$ Ditrych.

Rok 2025 ptinesl v ¢eském startupovém pro-
stfedi také nékolik uspéchil. K nejvétsim transak-
cim patfily investice do Mews, Exaforce a Flow-
pay. Exitu dosahli napriklad Vocalls, ROI Hunter,
Roger a Macaly. Na trhu se také objevila nova

jména mezi fondy: JSK Investment, United Foun-
ders navazujici na Czech Founders nebo Spinofty
zamérené na védecké projekty. Fundraisingem
novych fondt prodly i zavedené tymy; Credo
Ventures uzavielo ¢tvrty fond na 75 milionech
eur, Kaya paty na 70 milionech eur.

»Foundertim bych dnes poradila hlavné za-
¢it fundraising dfive, nez ho nutné pottebuji.
Necekat na posledni mésice runway. Fundraising
je prace na plny uvazek a skoro vzdy trva déle,
nez ¢lovék planuje. Klicové je mit jasny plan na
18-24 mésicli: co chcete dokazat, kolik to bude
stat a jaké konkrétni metriky tim posunete. Cim
vice jasno mate vy, tim sndz vam uvéti investor,“
fekla v reportu Petra Cihlafova, Investment Ma-
nager z JSK Investment.

Advokatni kancelat Ambit se specializuje na
komplexni pravni sluzby pro startupy, scaleupy,
venture kapitdlové fondy, private equity fondy,
fondy fondu a banky. Je doporu¢ovanou advokat-
ni kancelafi pro venture kapitalové a private equi-
ty transakce, dusevni vlastnictvi, digitalni ekono-
miku a informacni technologie. Opakované ji
v téchto oblastech ocenuji prestizni zebricky
PitchBook, IFLR1000, Legal500 nebo Pravnicka
firma roku. Ambit byl zaloZen v roce 2017 advo-
katem Tomasem Ditrychem, od té doby ma na
konté pres 300 uzavienych M&A transakei. (tz)

CometX v Curychu: vyjednavani rozhoduje o uspéchu v globalni ekonomice

Komunita Cecht a Slovaka ve §V)'Icarsku CometX (Come and Meet Expats) usporadala ve
spolupraci s predni ¢eskou vzdélavaci instituci Fascinating Academy & Partners specializova-
ny trénink vyjednavani. Ten vedli Radim Pafik, prezident Asociace vyjednavacl a mezinarod-
ni expert na vyjednavani, a Vaclav Lisner, deputy manazer Zatisi Group a lektor vyjednavani.
Intenzivni program New Negotiation Masterclass absolvovali ¢eskoslovensti expati z fad ma-
nazerl, podnikatell i akademikt o vikendu 20. bfezna v budové Creative Dock v Curychu.

Akce navazala na jiz probihajici spolupraci, kdy
v ramci aktivit CometX Radim Parik vystoupil
mezi hlavnimi fe¢niky na pravidelném vyroc-
nim sympoéziu na pudé univerzity v Curychu,
kam poradatelé privedli fadu vyznamnych
osobnosti z oblasti businessu, védy a vefejného
Zivota, v¢etné byvalé slovenské prezidentky Zu-
zany Caputové.

Zatimco vyro¢ni sympozium nabidlo $irsi
pohled na témata leadershipu, mentoringu ne-
bo osobniho rozvoje, navazujici masterclass $el

vyrazné vice do hloubky a zaméril se na kon-
krétni vyjednavacské dovednosti a prakticky
nécvik vyjednéavacich situaci.

Jednim z konkrétnich témat, na ktera se tré-
nink zamétil, byl posun v ziskavani informaci,
od otevienych otazek k praci s tichem a taktické
empatii. ,Skute¢né naslouchani protistrané vy-
tvari prostor, ve kterém druha strana dokdze
oteviené hovorit o vlastnich cilech a motivaci.
Otevtené otazky typu ,jak vnimate ,co se stalo'
nebo ,kam sméfujeme’, tedy otazky bez moz-

nosti odpovédét na né pouze ano nebo ne, jsou
jen zacatek komunikace,“ vysvétlil prezident
Asociace vyjednavact Radim Parik a dodal, ze
empatie neznamena souhlas, ale respekt a po-
chopeni postoje vyjednavaciho partnera bez
subjektivniho hodnoceni.

New Negotiation Masterclass je mimo jiné
reakci na rostouci vyznam vyjednavacich do-
vednosti v dne$nim globalizovaném svété pro-
pojenych trhii a vzdjemné na sobé zavislych
ekonomik. O strategickych projektech, investi-
cich a novych zakazkach se tak ¢asto rozhoduje
mimo lokalni tymy a schopnost reagovat na
kulturni rozdily je pro tspéch zasadni.

Tomu odpovidal samotny pribéh trénin-
ku, kdy jeho tcastnici pracovali s modelovymi
situacemi inspirovanymi realnym mezinarod-
nim prostfedim od internich jedndni v nadna-
rodnich spole¢nostech po ziskavani novych

obchodnich piilezitosti. ,Clenové na$i komu-
nity se v mezinarodnim prostfedi pohybuji
kazdy den. Musi se prosadit napri¢ kulturnimi
rozdily danymi nejen prostfedim, zemi ptivo-
du nebo samotnym jazykem. Kdo schopnost
vyjednavat v mezinarodnim kontextu nerozvi-
ji, dostava se do pasivni role. Naopak, kdo do
jednani vstupuje pripraveny, ziskava konku-
ren¢ni vyhodu k ziskani novych obchodnich
prilezitosti,“ uvedl viceprezident CometX
a zkuSeny manazer z oblasti prodeje Zijici ve
Svycarsku Jan Mastny.

CometX sdruzuje expaty z Ceska a Sloven-
ska Zijici ve Svycarsku. Mezi nimi jsou zastou-
peni védci, univerzitni profesofi, podnikatelé
nebo manazefi, ale i potomci emigrantd z ko-
munistického Ceskoslovenska. Platforma bé-
hem roku organizuje rtizna tematicka setkani
a workshopy. (t2)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Od skupinky nadSenci

k evropské Spicce v oboru

Ceska spoleénost pro jakost, kli¢ovy hraé
na poli systémi managementu a certifikaci,
oficialné zahajuje 36. rok svého pusobeni
na trhu. Spolek, ktery v roce 1990 zacinal
v provizornich podminkach se dvéma za-
méstnanci, se vypracoval v jednu z nejvét-
Sich organizaci svého druhu v Evropé. Dnes
s tymem 25 kmenovych pracovnikt a desit-
kami expertu kultivuje podnikatelské pro-
stfedi a pomaha éeskym firmam i vefejné
spravé dosahovat svétovych standardu.

Aby se kvalita stala nadéasovym mé¥itkem
spokojenosti klienta, odbératele
i spotiebitele
Historie CSJ se zacala psit registraci stanov na
Ministerstvu vnitra v roce 1990. Jednou z nej-
vyznamnéj$ich osobnosti, které organizaci od
prvopocatku budovala tak, aby se kvalita prosa-
dila jako méfitko spokojenosti klienta, odbéra-
tele i spotrebitele, byl spoluzakladatel Ing. Pavel
Rys$anek. Byl jednim z priikopniki v prosazo-
vani kvality napti¢ obory v CR.

Od pocéte¢nich seminafi, kurzi a navazo-
vani zahrani¢nich kontakta se CSJ postupné

stala strategickym partnerem pro velké organi-
zace jako Skoda Auto a vlastné i pro cely doda-
vatelsky fetézec automobilového priimyslu.
A pracuje nejen s klienty z Ceské republiky, ale
také ze Slovenska a dalsich evropskych zemi.

»Dal$im klicovym milnikem byl rok 2000,
kdy byl zalozen certifika¢ni organ pro systémy
managementu. Nase portfolio sluzeb tedy ne-
ustdle roz$ifujeme,“ uvedl Ing. Petr Koten, vy-
konny feditel CS]J. Spole¢nost tispéiné prekona-
la ekonomickou krizi i obdobi pandemie, které
vyuzila k modernizaci. Klienti dnes v sidle na
prazské Novotného lavce vyuzivaji Sest §pickove
vybavenych uceben s nejmodernéjsi AV techni-
kou, kde se kona nespocet kurzt a dalsich od-
bornych akci.

Jako srdecni zéleZitost

To, co CSJ odliduje od béznych podnikatel-
skych subjektd, je jeji spolkovy charakter a sil-
nd vniténi kultura. Komeréni produkty ve vel-
ké mife napomadhaji financovani sluzeb pro
¢leny, jimiZz se mohou stat jednotlivci i organi-
zace. , At uz jde o zaméstnance, nebo ¢leny vo-
lenych organt, vzdy u nas prevazovali lidé, pro
které je kvalita srde¢ni zélezitosti, nikoliv jen

praci, zdiiraznil Petr Koten. Tato kontinuita
odbornosti a osobniho nasazeni umoznila
spolku vyrist v respektovanou instituci, ktera
pod jednou stfechou nabizi vzdélavani, pripo-
minkuje vybrané technické normy, vydavé od-
borné publikace, zajistuje persondlni certifika-
ci i certifikaci firem.

Od automobilii
po jadernou energetiku a zemédélstvi
Ackoliv je CSJ tradi¢né silnd v automobilovém
prumyslu, jeji zabér je dnes mnohem S$ir$i. Za-
bezpecuje kurzy, personalni zkousky a certifi-
kuje podle mezinarodnich ISO norem i dalsich
systém a napri¢ obory - od vyrobnich zavodi
a poskytovateli sluzeb az po urady verejné spra-
vy. Mezi zadané sluzby tak patii napriklad:
B Vzdélavani pro dodavatelsky retézec jaderné
energetiky
B Certifikace v oblasti lesnictvi, zemédélstvi
a potravinarstvi (schémata GLOBALG.A.P,
FSC, PEFC)
B Projekty Business excellence v socidlnich
sluzbach
W Prestizni soutéze jako Ambasador kvality ¢i
Manazer kvality roku

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Ing. Petr Koten, vykonny reditel
Ceské spoleénosti pro jakost

Renezance znacky CZECH MADE

Vyznamnou roli CSJ je spréva znatky CZECH
MADE, ktera je soucasti prestizniho Narodniho
programu Ceské kvalita. ,,Uz $est let se této
znacce systematicky vénujeme. Pro spottebitele
je témér stoprocentni jistotou, Ze se zakoupe-
nym zbozim ¢i sluzbou dostanou nadstandard-
ni kvalitu. Proces hodnoceni jsme ptitom zefek-
tivnili tak, ze solidné ptipravena firma muize
znacku ziskat uz do dvou mésict,“ vysvétlil Petr
Koten. Drzitelti znacky CZECH MADE piiby-
va, protoze firmy chtéji svym zakaznikim de-
klarovat, ze se o kvalitu svych vyrobku a sluzeb
nadstandardné staraji a jsou ochotné jit nad ra-
mec pozadavki vyplyvajicich z legislativy. To je
motivuje podstoupit odborné hodnoceni, které
provadi specialisté z CSJ. (tz)

Kulaty sttl: standardy a kvalita
jako pilife moderniho technického vzdélavani

Na pidé Ceské spoleénosti pro jakost se
uskuteénila 23. bfezna odborna diskuze,
ktera propojila klicové aktéry technického
vzdélavani v CR.

U jednoho stolu se setkali zastupci Ministerstva
pramyslu a obchodu - zmocnénec ministra
pramyslu pro technické kompetence a vzdéla-
vani Toma$ Hamberger, Ceské spole¢nosti pro
technickou normalizaci zastoupené predsedou
Gustavem Chwistkem, Utradu pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi
zastoupené Jitim Kratochvilem, Ceské spole-

nosti pro jakost zastoupené Petrem Kotenem
a déle reprezentanti Narodniho pedagogického
institutu, Ceské agentury pro standardizaci, Ce-
ské hutnické spole¢nosti, a predevs§im rady
predstaviteld stfednich primyslovych a tech-
nickych skol z celé republiky. Hlavnim tématem
bylo priblizeni problematiky vzniku a praktic-
kého vyuziti technickych norem studenttim, ze-
jména na drovni sttedniho $kolstvi, a souc¢asné
hledéni konkrétnich forem spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry v oblasti technického vzdé-
lavani. Do diskuze byly zapojeny vSechny rele-
vantni strany, coz umoznilo otevienou vyménu
zku$enosti i ndavrhii na dal$i rozvoj. (t2)

SYMA 2026: Nejvétsi tuzemska konference o systémech managementu

Ve dnech 16. a 17. dubna 2026 se v Golf &
Spa Resortu Kunéticka hora u Pardubic
uskutecnil 28. roénik konference SYMA -
Systémy Managementu. Pfedni odborna
platforma pofadana Ceskou spoleénosti
pro jakost opét propojila manazery kvality,
auditory, environmentalni specialisty i lidry
z prumyslu, aby spole¢né hledali odpovédi
na kli¢ové otazky udrzitelného Fizeni firem
v rychle se ménicim svété.

V dobé, kdy firmy ¢eli rostoucim regulatornim
pozadavkam, tlaku na udrzitelnost a digitalni
transformaci procest, nabyva téma systémové-
ho tizeni zcela nového rozméru. Konference
SYMA dlouhodobé funguje jako misto, kde se
propojuje teorie s praxi — kde zku$enosti z vy-
robnich zédvodu, dodavatelskych spole¢nosti
i vefejného sektoru tvori zdklad pro sdileni
osvédcenych postuptl a hledani novych cest
k procesni dokonalosti.

Leto$ni ro¢nik nabidl pres 12 hodin inten-
zivniho programu rozdéleného do osmi tema-
tickych sekci pro priblizné 150 ucastniki. Pa-
tefi konference byla témata, ktera rezonuji na-

pri¢ odvétvimi: aktudlni trendy v manage-
mentu kvality, legislativni zmény v oblasti Zi-
votniho prostredi a bezpe¢nosti informaci, vy-
zvy automobilového priamyslu nebo digitali-
zace podnikovych procest. Program doplnila
sekce vénovana péci o klicové zdroje procesti
a workshop zaméfeny na auditory systému
managementu.

Uast potvrdili odbornici ze Skoda Auto,
Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR, Tech-
nické univerzity v Liberci, spole¢nosti ELDIS
Pardubice, Teijin Automotive Technologies,
Slovnaft ¢i Trask Solutions. Sviij pohled pridali
také zastupci Ceského institutu pro akreditaci
a pfedni ¢eskd cukraika Iveta Fabesova, jejiz
prispévek pripomenul, Ze kultura kvality neni
vysadou prumyslu, ale provazi kazdé femeslo.

ZkuSenosti s nastroji Data Intelligence

v internim auditu

Lubor Jenéek, Skoda Auto a.s.

Prispévek byl zamérfen na praktickou aplikaci
metody Data Intelligence v internim auditu
Skoda Auto a ptiblizil pfistup auditniho tymu
k analyze dat, vyuzivani analytickych néstrojt,
resp. kritického pohledu na vysledky analyz. Na

konkrétnich pripadech z praxe bylo predstave-
no vyuziti analytickych ndstrojii pouzivanych
s cilem zvyseni relevance vysledki a efektivnéj-
$tho fizeni rizik.

Od tabulek k vyrobni excelenci

Kamil Vagak, jednatel iDomino a.s.

Vas nejdraz$i zaméstnanec mozna neni feditel,
ale analytik zvladajici praci za 50 lidi. Co se sta-
ne, kdyz misto néj date data do rukou celému
tymu? Piipadova studie o kulturni zméné, ktera
ptinesla +15 % OEE (celkova efektivita zatize-
ni) za ptl roku.

Pozitivni dopad zvySovani vytéznosti
zpracovavanych materiald

Iveta Liskovska, Jan Pilaf, ELDIS

Pardubice s.r.o. ve spolupraci s Helenou
K¥epelkovou, OC Zivotni prostiedi

Vytéznost zpracovavanych materialti ma zasad-
ni vliv na interni hospodareni firmy i sniZovani
objemu odpadi, tsporu energii na vyrobu zpra-
covavanych materialt a invazivni zasahy do Zi-
votniho prostredi pti ziskavani vychozich suro-
vin. Prezentace analyzovala dva typické pripady
z riznych pramyslovych obort.

Jak pfesunout dvousettunovou pec, zkratit
generalni odstavku a usetfit pal milionu eur
Klement Fekete, Business Excellence
Manager, Slovnaft a.s.

Pred deseti lety byla realizace komplexniho in-
vesti¢niho projektu v generdlni odstavce strasa-
kem a na prodlouzeni generalni odstavky se da-
lo vsadit. Jak zménit individualizmus ve velké
firmé tak, aby do sebe aktivity jednotlivych
utvart zapadaly a vzdjemné se podporovaly? Co
udélat proto, aby dlouhodobé frustrovany tym
dosahoval vysoké vykonnosti?

Kvalita - tfesinka na dortu?

Iveta Fabesova, cukrarka

Prednéaska predstavuje osobni i profesni cestu
Ivety Fabe$ové od prvnich krokd v cukrafiné az
k vybudovéni respektované znac¢ky. Vyznam-
nou roli v prednasce hraji také inovace, které
Iveta Fabe$ova vnima jako nezbytny nastroj pro
udrzeni konkurenceschopnosti, reagovani na
ménici se ocekavani zakaznikd a posouvani
oboru vpred. Zasadnim tématem zustava kvali-
ta, ktera je podle Ivety Fabesové bezpodminec-
nou podminkou dlouhodobého tspéchu nejen
v cukraring, ale v jakémkoli oboru. (tz)
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Prebytek mléka v Evropé srazi ceny
a CeSti farmari prichdzeji o stamiliony

Ctvrtka masla za 20 K& nebo litr mléka za
10 Ké&. Na takové akéni ceny lakaji v téchto
dnech zakazniky supermarkety. Vykyvy na
evropském trhu s mlékem, kde se v posled-
nich mésicich hromadi prebytky suroviny,
kterou neni kam udat, viak zpusobuji vazné
problémy dodavatelim - tedy zemédélcim
i potravinarim. Vykupni cena mléka sou-
stavné klesa a jen za posledni mésic se
podle oficiélnich statistik propadla o koru-
nu na litr. Agrérni komora CR proto kvili
obavam z dal$iho vyvoje pozadala Minister-
stvo zemédélstvi o pomoc pro chovatele.

Farma Agrocentrum Jizeran, ktera v podhiiti Kr-
konos chova 570 dojnic Ceského strakatého ple-
mene, prisla jen za leden na trzbach za mléko
oproti pfedchozimu mésici zhruba o 400 000 K¢,
tedy priblizné o 10 %. ,Kazdy podnikatel, véetné
nas zemédélcl, pocita s urcitym rizikem. Pokud
ale budou ceny mléka klesat takovym tempem,
budeme muset zacit vazné uvazovat o tom, co
dal. Mléko je pro nds hlavni komoditou a snazi-
me se, aby prostredi i vyziva naseho dobytka byly
na co nejlepsi urovni. V minulych letech jsme
proto investovali do rekonstrukce stéje, sklado-
vacich kapacit pro krmiva a celkové moderniza-
ce provozu,“ poznamenal feditel podniku Mar-

tin Lev. Farma se kromé produkce mléka zamé-
fuje také na chov masného skotu a doplinkové
péstovani psenice, zita, je¢mene, kukufice, hra-
chu a jetelotravnich smési.

Jeho slova potvrzuji posledni data Ceského
statistického uradu, podle kterych ceny mléka
skutecné klesaji. Zatimco jesté v prosinci lon-
ského roku dostavali zemédélci za litr mléka
zhruba 13 K¢, v lednu to bylo uz jen 12 K¢. Vy-
kupni ceny se zacaly snizovat pfiblizné od fijna
a vyhlidky na dalsi obdobi nejsou podle chova-
telt sdruzenych v Agrérni komote CR pfilis pii-
znivé. Pritom kvalita mléka se meziro¢né zvysi-
la prakticky ve vSech parametrech. Na podobné
cenové klouzacce se ostatné vezou producenti
mléka napri¢ celou Evropou, jak dokladaji i sta-
tistiky Evropské komise.

»dituace v sektoru mléka neni dobra. Jen za
posledni kvartal se cena snizila téméf o korunu
a pul na litr, coZ se muze spotrebiteliim zd4t za-
nedbatelné. Pro jednotlivé farmy to ale zname-
nd ztraty ve stovkach tisic korun meési¢né. Pro-
dukci mléka navic nelze jednoduse zastavit jako
vyrobu v néjaké tovarné, abyste mohli ¢ekat na
lepsi cenu. Soucasné ceny nepokryvaji chovate-
lam ani produkéni naklady, natoz aby mohli in-
vestovat do dalsiho rozvoje farem a lidi, ktefi na
nich pracuji. Pro ty, ktefi jesté nemaji zainvesto-
vano, to mtize byt likvida¢ni,“ uvedl predseda
Komoditni rady pro mléko a hovézi maso pri
Agrarni komote CR Leos Riha, ktery je zdroven
viceprezidentem této nejvétsi zemeédélské orga-
nizace v Cesku.

Neprizniva situace na evropském trhu je
podle zemédélct mimo jiné diisledkem nedav-
nych ¢inskych cel na dovoz mléénych vyrobkil
z Evropy. Ta byla zavedena jako odvetné opatte-
ni za evropska cla na dovoz elektromobili z Ci-
ny. Koncem lonského roku presahovala ¢inska
cla 40 %. V poloviné tinora sice Cina oznédmila
jejich snizeni na necelych 12 %, trh se ale zatim
vyraznéji nerozhybal a prebytky mlééné surovi-
ny na ném zastavaji.

,Cesti chovatelé dojnic se tak stdvaji obéti
geopolitické hry o elektromobilitu. Poptavka po
mléce v Evropé pritom zustava zhruba stejna,
takze se trh prakticky nehybe. To vytvari tlak
jak na producenty mléka, tak na vyrobce mlé¢-
nych produktt, ktefi se pfetahuji o to, komu
a kam dodaji a za jakou cenu. Mléko, které bylo
dosud ekonomickym tahounem mnoha zemé-
délskych podnikt v Cesku, se tak stdv4 zdrojem

obav o jejich dalsi existenci, sdélil prezident
Agrarni komory CR Jan Dolezal, ktery je zéro-
ven viceprezidentem evropské zemédélské or-
ganizace COPA.

Na hrané udrzitelnosti se podle zastupct
sektoru pohybuji i vyrobci mlé¢nych produkta.
Levnéjsi surovina totiz nedokdze vyrovnat vy-
soké naklady na jejich vyrobu. Mlékarny navic
Celi levné konkurenci z jinych evropskych zemi,
kde je rovnéz pretlak mléka a mlécnych vyrob-
ki1 a zaroven se doprodavaji zasoby z predchozi-
ho obdobi.

»Této situace vyuzivaji obchodni fetézce,
které tla¢i na snizovani ndkupnich cen. Diky to-
mu si mohou dovolit vyrazné zleviiovat zbozi
na pultech a lakat zékazniky do obchodi. Spo-
trebitelské ceny mléka se nyni nékde pohybuji
kolem 10 K¢ za litr, maslo se v jednom obchod-
nim fetézci prodavalo v akci dokonce za
19,90 K¢ za ¢tvrtku, tedy 250 g. Za takovou cenu
ale neni mozné maslo ani vyrobit,“ uvedl pred-
seda Ceskomoravského svazu mlékarenského
Jiti Kopacek.

Aktudlni problémy chovateli i zpracovatelt
projednala Komoditni rada pro mléko a hovézi
maso pti Agrarni komote CR 10. bfezna. Jeji
¢lenové se rozhodli obrétit na Ministerstvo ze-
médélstvi s zadosti o podporu producentd, kte-
rd by pomohla sektoru preklenout souc¢asné ob-
tizné obdobi.

foto Martin Simek

»Pomoci nasim chovatelim mtize kazdy
spotfebitel, pokud bude uptednostriovat lokalni
produkty. Dilezita je také podpora zpracovani,
proto budeme hledat zptsoby, jak podpotit to,
aby se co nejvice naseho mléka u nas i zpracova-
lo. To je dlouhodoba cesta ke stabilité. Stejné tak
muze pomoci vétsi uplatnéni lokélnich potravin
ve vefejném stravovani,” fekl ministr zemédél-
stvi Martin Sebestyan.

Ministerstvo ma podle n¢j i nékteré kon-
krétni nastroje pfimé pomoci producentim
a zpracovateltim. ,,Jednou z moznosti je zvysit
maximalni vysi zalohy u podpor na dobré Zivot-
ni podminky zvitat. Bez pfimého dopadu na
statni rozpodet by piijemci ziskali vétsi ¢ast fi-
nanc¢nich prostredki diive a mohli 1épe zvlad-
nout soucasny tlak na trhu. V tvahu ptichdzi ta-
ké narodni program QCZ pro zpracovatele mlé-
ka. Bylo by v§ak nutné na jeho spusténi najit do-
date¢né finan¢ni prostfedky. Na evropské
urovni jsme v pripadé potieby ptipraveni poza-
dat o aktivaci mimoradnych trznich a financ¢-
nich opatfeni Evropské unie. Mohlo by jit o vy-
uziti krizové rezervy spole¢né zemédélské poli-
tiky nebo pfipravu mimordadného evropského
planu pro mléko, ktery by umoznil aktivovat fi-
nan¢ni nastroje unie, v¢etné podpory dobrovol-
ného omezeni produkce a cilené pomoci nejvi-
ce ohrozenym producentim,“ dodal ministr ze-
meédélstvi. (tz)

Svaz energetiky CR: povolovani staveb
nesmi brzdit investice do energetické infrastruktury

Svaz energetiky CR podporuje kroky ve-
douci ke zrychleni a zjednodu$eni povolo-
vacich procesu, zéroven viak upozoriiuje
na konkrétni rizika, ktera by mohla oéeka-
vany efekt oslabit. Poukazuje také na po-
tfebu co nejrychlejsiho prijeti novely, ktera
byla pfedlozena jako snémovni tisk €. 67,
a zasahuje nejen samotny stavebni zakon,
ale i ¢tyfi desitky souvisejicich predpist.

»Pomalé, slozité a neefektivni povolovani a vy-
stavba energetické infrastruktury se promita jak
do regulovanych cen energie, které musi hradit
zakaznici, tak do nedostate¢né kapacity siti
a omezenych moznosti pfipojovani novych
zdroji. Ceskou republiku ¢ekaji mnohamiliar-
dové investice a povolovani nesmi byt jejich
brzdou. Mnohé z novelou navrzenych zmén,
které povedou ke zrychleni stavebniho fizeni
a realizace energetickych staveb, maji nasi pod-
poru,“ fekl Bohuslav Cizek, feditel pro legislati-
vu Svazu energetiky CR.

SECR vita pldnované pfevedeni stavebnich
uradi pod stat a integraci agend dotcenych or-
ganu. Tyto kroky podle néj mohou prispét

k vétsi profesionalizaci a efektivité. Obavy ma
ale z nékterych zmén u samosprav.

»Mdame obavy u posileni role samosprav
v tzemnim planovani, ale také kvili pravu kraj-
skych mést vydavat méstské stavebni predpisy.
Novelu jako takovou ale pro radu pozitivnich
zmén a zjednoduseni plné podporujeme a dou-
fame v co nejrychlejsi ptijeti. Navrh fe$i mimo
jiné lhuty pro néktera povoleni, redukuje pocet
potfebnych stanovisek pro stavbu ¢i upravuje
drobné stavby,“ doplnil Bohuslav Cizek.

Za piinosné povazuje SECR také naptiklad
prevedeni stavebnich ufadu vylu¢né pod stat
a integraci dotéenych organti. Oboji je podle
svazu spravnym a zddoucim principem. Pfevod
agend a integrace ale musi byt provedeny tak,
aby nedoslo k omezeni povolovani a zéroven
byly na stavebnich uradech zajistén dostatek
odbornych kapacit. Naptiklad u Dopravniho
a energetického stavebniho uradu jsou podle
SECR v soucasné dobé velkd zdrzeni s integraci
hygieny, kdy se na jeji odborny podklad ¢eka
casto nékolik mésict. ,Nové ma byt integrova-
no daleko vice ¢innosti. Paralyzou si jiz staveb-
nici prosli v poslednich dvou letech a nelze ten-
to stav opakovat. Rozhodné by se proto nemély

snizovat pocty pracovniki na DESU. Naopak je
treba zajistit jejich dostate¢ny pocet a vyrazné
navysit jeho celkové kapacity, aby rozsireny vy-
et vyhrazenych strategickych staveb a nové po-
suzované verejné zajmy mél kdo posuzovat
a hgjit. DESU povoluje stavby s celorepubliko-
vym a strategickym charakterem, které jsou vy-
znamnym motorem ¢eského hospodafstvi, coz
je tieba reflektovat,” upozornil Josef Kotrba, vy-
konny feditel Svazu energetiky CR.

SECR rovnéz navrhuje tpravy doprovod-
nych predpisti v oblasti ochrany Zzivotniho
prostfedi. Za nutné povazuje vypusténi zmén,
které by rozsifovaly Gcastenstvi, a tim i moz-
nosti napadani a zdrZovani staveb nad ramec
stavajici pravni upravy. Novela stavebniho za-
kona by podle svazu neméla prinaset dalsi
zptisnovani pozadavki a komplikaci fizeni.
Dal$im klicovym bodem je Gprava limitnich
hodnot v zdkoné o posuzovani vlivi na zivotni
prostredi.

»1yto hodnoty jsou totiz v ceské legislative
nastaveny velmi pfisné. Pfikladem je distribuc-
ni vedeni elektrické energie o napéti 110 kV
nebo vyroba vodiku elektrolyzou, u kterych
smérnice EIA zji§tovaci fizeni na rozdil od ce-
ského prava nevyzaduje vibec. Tato ceska
Uprava v praxi znamend zdrzeni procest mini-
malné o nékolik mésict. Domnivame se, Ze
nyni je prilezitost k vhodné revizi zékona,“ do-
plnil Josef Kotrba.

Svaz energetiky CR bude své navrhy prosa-
zovat v dal$im prabéhu legislativniho procesu
s cilem, aby vysledna podoba novely skute¢né
vedla ke zrychleni a vétsi predvidatelnosti po-
volovani energetické infrastruktury. (tz)
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Vyrobci sleduji cenu ropy i trh v Asii,

rodinn4 firma Kv.Reza¢ upravuije strategii pro rok 2026

Prvni étvrtleti roku je pro firmy obdobim
strategického rozhodovani. | rodinna firma
Kv.Rezég, ktera se specializuje na vyrobu si-
ti, nyni hodnoti kurz nastaveny na zacatku
roku 2026. Do letosnich uvah navic vstupuji
i globalni faktory. Napfiklad napéti na Bliz-
kém vychodé muze nepfimo ovlivnit i jejich
produkci. Sité se totiz zhotovuji z polypro-
pylenovych vldken, pro néz je ropa nezbyt-
nou surovinou. Jeji cena i dostupnost se
promitaji do celého dodavatelského Fetéz-
ce. Pfesto to podle Ing. Martiny Kyselkové,
majitelky a feditelky firmy Kv.Reza¢, neni
nejvétsi vyzva, které letos podnik éeli.

Nejistota svétové ekonomiky, geopolitické na-
péti i proménlivé ceny vstupnich materialti
komplikuji planovani vyroby i nastavovani cen.
Piestoze loni zdkaznik® neubylo, trzby Kv.Reza¢
mirné klesly. ,Projevila se opatrnost na trhu.
Nasi stali klienti vice $etfi a odkladaji vétsi za-
kazky. Tento trend dnes pozorujeme nejen
u nas, ale i v celém stfedoevropském regionu,*
tekla majitelka firmy Kv.Rezé¢. Nejen proto, ale
také z davodu konfliktu na Blizkém vychodé
mnoho firem musi peclivé analyzovat naklady
na vyrobu, zvlasté je-li jejich produkce navaza-
na na vstupy, kde hraje ropa vyraznou roli.
,»S globdlnimi vlivy bohuzel moc neudélame.
Od zacatku roku jsme nastavili ceny pro dalsi

obdobi, ale nikdo nevylucuje, Ze pravé kvuli ak-
tudlni situaci budeme muset nase plany prehod-
notit,“ vysvétlila Martina Kyselkova.

Stejné jako Kv.Rez4¢ i dalsi firmy podobné-
ho zaméreni hledaji nové dodavatele, aby bylo
mozné cenotvorbu alespon trochu 1épe predvi-
dat, a pritom byla zachovana kvalita produkce.
A vedle toho zasadni roli hraje i nova marke-
tingova strategie a planované inovace v sorti-
mentu. ,Firma musi byt vzdy o krok naptred
pred konkurenci. Znamena to hledat nové za-
kazniky, vyvijet dal$i produkty a neustale pre-
myslet o strategii, i kdyZ podminky ve svété
nevypadaji rtizové, uvedla feditelka tiSnovské
spole¢nosti.

Levna Asie se mozna zméni

Zasadni vyzvou je konkurence levného zbozi
z Asie. Ceské firmy proto musi vice stavét na
kvalite, lokdlni vyrobé a dlouhé Zivotnosti vy-
robki. ,Ropa je surovina, kterd ovliviiuje trhy
celosvétove, ale potencialné vétsi dopad muize
mit nynéjsi konflikt na odbératele z Asie - ze-
jména pak z Ciny. To se miize promitnout i do
cen lacinych vyrobka zaplavujicich Evropu, kte-
ré uz nemusi zustat tak levné,“ popsala podni-
katelka, ale zdroven dodala: ,,Producentim
v Asii budou hrat vzdy do karet niz$i mzdové
naklady, statni podpora podnikani nebo prak-
ticky zadnd ochrana zaméstnancu. Proto jdeme
uplné jinou cestou, nemiizeme a nechceme sou-

pefit jen cenou. Nasim cilem jsou zakaznici,
ktefi si vazi kvalitniho ¢eského produktu.®

Finanéni planovani komplikuje nejistota
Mezi faktory s nejvétsim dopadem na finan¢ni
planovani malych a stfednich firem vedle ros-
toucich cen materiald a prakticky kazdoro¢ni
zvedani minimdlni mzdy patfi také kolisani
ménovych kurzi nebo omezené moznosti, jak
zhodnotit vlastni aspory, které maji kapitél pro
budouci léta teprve tvorit.

»Fungujeme bez dotaci a spoléhame na
vlastni zdroje, nebot administrativa pro rozli¢-
né dotacni tituly je tak slozitd, Ze se ndm do ni
nevyplati investovat ¢as ani energii. MoZnosti,
jak zhodnotit vlastni prosttedky, jsou proto vel-
mi omezené. Urogeni spor je minimalni, ban-

kovni poplatky rostou a nabidky uvéra jsou
zna¢né limitujici. Investovani je proto pro mno-
ho podnikatelii sloZitéj$i,“ upozornila Martina
Kyselkova.

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki

Vyznamnou vyzvou pro vyrobce zlstava také
pracovni trh. V textilnim oboru se podle Kv.Re-
za¢ dlouhodobé projevuje nedostatek kvalifiko-
vané sily. ,Po zruseni u¢ebnich obort v textilu
je velmi tézké najit odborné pracovniky. Jejich
zaskoleni navic trva dlouho. Nejhorsi ale je,
kdyz takto zapracovany ¢lovék prestava chodit
do zaméstnani, bez dtivodu, bez komunikace.
Celé naborové kolec¢ko s veskerymi naklady
a starostmi za¢ina nanovo, avsak bez zaruky vy-
sledku, uvedla Martina Kyselkova. (t2)

Akreditace podle normy ISO 37001:2025
a jeji role v protikorupénim ramci v CR a EU

Cesky institut pro akreditaci, o.p.s., zava-
di novou sluzbu akreditace pro certifi-
kaéni organy v oblasti certifikaci systému
protikorupéniho managementu podle

ISO 37001:2025 Systémy protikorupéniho
managementu - PoZadavky s navodem
pro pouziti.

Norma ISO 37001:2025 (Anti-bribery manage-
ment systems) je mezindrodni norma, ktera sta-
novuje pozadavky a navod pro zavedeni systému
managementu proti korupci tak, aby organizace
uméla predchazet, odhalovat a fesit korupéni jed-
nani a soucasné prokazatelné plnila relevantni
pravni a dobrovolné zavazky. Norma je pouzitel-
nd napric sektory (vefejny, soukromy i nezisko-
vy) a pokryva primé i neptimé formy korupce.
Terminem korupce je minéno zneuziti po-
staveni nebo funkce v politice, vefejné spravé
a hospodarstvi k osobnimu prospéchu. Latinsky

corrumpere znamena kazit, nicit, poskozovat,
oslabit, znetvofit, nalomit, podplatit; latinské
slovo corruptio znamena korupce, uplatnost,
zkazenost. Prokazovani plnéni pozadavka sta-
novenych normou ISO 37001:2025 je realizova-
no certifikaci systému managementu organiza-
ce u certifika¢niho organu. Aby mél certifikat
vysokou daivéryhodnost (zejména pro vefejny
sektor, regulované trhy, EU projekty ¢i mezina-
rodni partnery), byvé klicové, aby certifika¢ni
organ byl akreditovany - tj. aby jeho odbornou
zpusobilost a nestrannost posoudil a prubézné
dozoroval narodni akredita¢ni organ.

V EU je akreditace ukotvena v Narizeni (ES)
¢. 765/2008 a vytvari jednotny ramec akreditace
v EU a stoji na principu jednoho narodniho
akredita¢niho organu v kazdém ¢lenském staté.
Tim se minimalizuji technické bariéry a zvysuje
vzajemné uznavani vysledkil posuzovani shody.
V Ceské republice plni roli narodniho akredi-
ta¢niho organu Cesky institut pro akredita-

ci, o.p.s. (CIA), ktery je zaroven zapojen do ev-
ropskych a globalnich struktur (EA/IAF/ILAC)
a je signatarem prislusnych multilateralnich do-
hod, jez stoji na pravidelném ,,peer-evaluation®
hodnoceni. V kontextu ISO 37001:2025 to prak-
ticky znamend, Ze certifikat vydany akreditova-
nym certifika¢nim organem je Iépe prenositelny
a uznatelny napfi¢ EU a u mezinarodnich part-
nerll — protoze se opira o harmonizovana pra-
vidla a nasledny dozor.

Revize ISO 37001:2025 nahrazuje verzi
z roku 2016 a posiluje nékteré oblasti (napfiklad
podrobnéjsi praci se strety z4jmu, lepsi kompa-
tibilitu s dal$imi ISO systémy). Pro akreditova-
nou certifikaci je dalezité, ze prechod se ridi za-
vaznymi pravidly IAF pro prechod na revidova-
nou normu (IAF MD 30 pro ISO 37001:2025).
V praxi se prechod typicky provadi v ramci pre-
posouzeni na pozadavky nové normy.

Norma ISO 37001 je néstroj, ktery poméha
prevést pravni a etické pozadavky do riditel-

nych procesi (rizikové hodnoceni, kontrolni
mechanizmy, $koleni, oznamovaci kanaly, pro-
vérovani incident). V EU se protikorupéni
prostfedi vyznamné opira i o ochranu oznamo-
vatell - minimalni standard stanovi smérnice
(EU) 2019/1937. V CR ji aplikuje zdkon
¢. 171/2023 Sb., ktery mimo jiné uklddd povin-
nym subjektim zavést vnitfni oznamovaci sy-
stém (u vymezenych zaméstnavatelil) a Fesi
ochranu oznamovateli.

Z hlediska certifikace podle ISO 37001:2025
je sdélovano, ze akreditovana certifikace posky-
tuje trhu i vefejnym institucim vy$$i miru jistoty,
ze audit i vydany certifikat stoji na ovérené kom-
petenci, nestrannosti a mezinarodné uznavanych
pravidlech. V kombinaci s ndrodnimi a evrop-
skymi protikorup¢nimi pozadavky tak ISO
37001:2025 funguje jako vztah mezi pravem, sta-
tem a kazdodennim fizenim organizace.

Ing. Milan Badal,
Cesky institut pro akreditaci, o.p.s.

Prazdroj poslal papezi do Vatikdnu velikono¢ni varku plzenského lezaku

Plzerisky Prazdroj poslal tradi¢ni velikono¢-
ni dar Svatému otci. Celkem 2026 lahvim
plzenského lezaku koncem bfezna pFimo

v pivovaru pozehnal plzefisky biskup Tomas
Holub a pivovarnici je nasledné vypravili na
1300 km dlouhou cestu do Vatikanu. Veli-
konoéni varka piva pro papeze putuje

z Plzné do Vatikanu uz po patnacté.

»Pilsner Urquell vafime v Plzni vice nez 183 let
a uz koncem 19. stoleti byl Svaty stolec odbéra-
telem naseho lezdku. Jsme moc radi, Ze se ndm
pred 15 lety podatilo na tuto davnou tradici pi-
va pro Vatikan navazat a ze jsme mohli papezi
pri prilezitosti velikono¢nich svatki predstavit
kousek ¢eského pivovarnického uméni,“ ekl
emeritni vrchni sladek Plzenského Prazdroje
Vaclav Berka.

Posilani plzenského lezaku papezi md sviij
ptvod na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy si ho ne-
chal dovéazet na doporuceni svych lékatt papez
Lev XIII. Prvni dodavky piva papezi zminuje
naptiklad ¢ldnek v pivovarnickém casopise
Kvas v roce 1890 a potvrzuji to také clanky
v Novych plzenskych novinach a Pivovarskych
listech. Prazdroj tuto tradici v novodobé historii
obnovil a posila lezak papeZzovi pravidelné opét
od roku 2011.

»Soucasny Svaty otec se shodou okolnosti
také jmenuje Lev, tedy Lev XIV. Navic se o ném
vi, ze ma rad ¢eské pivo. Proto vérime, ze ho nds
dar potési a Ze si na nasem lezaku pochutna,“
uvedl feditel plzeiiského pivovaru Vaclav Si-
mek. Pravé on spolu s Vaclavem Berkou a mluv-
¢im Prazdroje Zdenkem Kovarem dar papezi
osobné predaji na generalni audienci ve Vatika-
nu koncem dubna.

Velikono¢ni varce plzenského piva na na-
dvofi pivovaru, stejné jako v minulych letech,
slavnostné pozehnal plzensky biskup Tomas
Holub. Celkem 2026 lahvi, symbolicky podle
aktualniho roku, pak spole¢né se zastupci pivo-
varu zapecetil v pripravené dodéavce a vypravil
na cestu do Vatikanu.

»K varce naseho piva papezi vzdy ptipojuje-
me jesteé dal$i pozornost, kterd predstavuje tra-
dici a zrucnost ¢eskych femeslniki. V letosnim

roce posilame originalni, ru¢né vyrabéné pullit-
ry z Ceského skla od sklarské firmy Riickl s vy-
gravirovanym napisem Pilsner Urquell a Jubi-
lejni branou plzenského pivovaru. Papezovi
predame rovnou dva pullitry, protoze pivo je
dobré pit s pritelem, vysvétlil Vaclav Berka.

V minulych letech takto Prazdroj papezovi
vénoval napt. dfevény soudek od plzenskych pi-
vovarskych bednaiti nebo kifz z dubového dieva
z pivnich sudd, designovou litrovou pivni lahev
od Ronyho Plesla, hodinky od rodinné firmy
PRIM nebo originalni zvon ze zvonatské dilny
Michala Trvalce. Dary se vidy vyrabéji v prove-
deni pro papeze a duplikét také pro Pivovarské
muzeum v Plzni. To pfi prilezitosti letosniho
15. vyrodi zasilani piva papezovi vSechny dary
vystavi. Vefejnost si bude moci exponaty poprvé
prohlédnout v ramci Muzejni noci 22. kvétna
a vystava potrva az do 22. Cervna. (tz)
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Firmy ceka éra hybridnich tymi,

tlaku na produktivitu i krize

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki zus-
tava jednou z nejvétsich vyzev soucasného
trhu préace v Ceské republice. Podle prizku-
mu Talent Shortage Survey spoleénosti Man-
powerGroup ma potize s obsazovanim pozic
61 % zaméstnavatelli a globalné vice nez
sedm z deseti firem. Nejéastéji chybi odbor-
nici ve vyrobé, inzenyrskych oborech, IT ¢i
obchodu, ale také lidé s klicovymi mékkymi
dovednostmi, jako je kritické mysleni, adap-
tabilita a schopnost spoluprace. Firmy proto
méni strategie naboru, vice investuji do re-
kvalifikaci a pfehodnocuji organizaci prace.
Tyto zmény stoji za hlavnimi trendy, které
budou formovat trh prace v roce 2026.

»Svét prace prochazi nejvétsi transformaci za
posledni dekddy. Nestaci jen reagovat na jed-
notlivé zmény. Firmy musi pfehodnotit samot-
ny koncept pracovnich roli, zpiisob vedeni lidi
i to, jak propojuji lidsky potenciél s technolo-
giemi. O uspéchu rozhodne schopnost adapta-
bility, odvaha investovat do rozvoje dovednosti
a dlouhodobd préce s talenty,” fekla Jaroslava
Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup
Ceska republika.

Hybridni supertymy

a pretvareni pracovnich roli

Jednim z nejzasadnéjsich trendii je vznik tzv. hy-
bridnich supertymu. Tedy propojeni pracovni-
ki, technologif a externich talentt do flexibil-
nich celkd, které nahrazuji tradi¢ni hierarchic-
ké struktury. Pracovni role se budou dynamic-
ky pretvaret podle toho, kde ma ¢lovék nejvétsi
pridanou hodnotu a kde je efektivnéjsi zapojit
umélou inteligenci. Firmy budou muset detail-
né analyzovat jednotlivé pracovni ¢innosti, roz-
délit je mezi lidi a technologie a cilené prepra-
covat organiza¢ni struktury. Souc¢asné roste ri-
ziko tzv. automatizace bez lidského faktoru, te-
dy kratkozrakého pristupu, kdy organizace
nahrazuji zaméstnance technologiemi bez do-
state¢ného lidského dohledu a strategického
planovani. Prestoze vétSina zameéstnavatela
planuje zvysit investice do automatizace, zkuse-
nosti ukazuji, ze bez lidského know-how
a spravné nastavenych procest muize dojit
k poklesu kvality i efektivity.

Rust gig ekonomiky

a flexibilnich modell prace

Vyznamnym trendem je rust gig ekonomiky
a projektového zapojovani talentii. Organizace
stéle Castéji kombinuji zaméstnance na plny uva-
zek s externisty, specialisty na kratkodobé pro-
jekty i Al agenty. Tento model prinasi vyssi flexi-
bilitu, ale zaroven klade vétsi naroky na rizeni
vykonu, soudrznost tymu a dlouhodobou udrzi-
telnost kariér pracovniku. Flexibilita se zaroven
stava klicovym faktorem pri ziskavani a udrzeni
talenttl. Organizace, které dokazou pruzné kom-
binovat riizné formy spoluprace, ziskavaji vyho-

vevs

Rychlé opétovné uceni

jako nova norma

Budoucnost prace bude patfit tém, ktef{ se do-
kazou rychle u¢it. Rychlé opétovné uceni a pri-
béziné zvySovani kvalifikace se stavaji zakladni
podminkou zaméstnatelnosti. Pfesto vyznamna
¢ast pracovniku v poslednich mésicich neabsol-
vovala zadné odborné skoleni, coz vytvari ros-
touci riziko pro jejich budouci uplatnéni. Vedle
technologickych znalosti nabyvaji na vyznamu
i mékké dovednosti, jako je kritické mysleni,
kreativita, schopnost fesit problémy, empatie
ku internich i externich vzdélavacich programu,
podporuji mikrocertifikace a hledaji nové for-

my rozvoje, které zaméstnanciim umozni pru-
Zné reagovat na ménici se pozadavky trhu.
»Firmy musi pfestat vnimat vzdélavani jako
benefit a zacit ho chapat jako klicovou investici
do své budoucnosti. Schopnost rychle se u¢it
bude nejcennéjsi ménou na trhu prace,” vysvét-
lila Jaroslava Rezlerovd, generalni reditelka
ManpowerGroup Ceska republika.

Tlak na produktivitu a riziko vyhofeni

S technologickym pokrokem roste i tlak na vy-
kon. Stale vice pracovnikd se potyka s vyhore-
nim a nizka angazovanost ma vyrazny dopad na
produktivitu firem i celych ekonomik. Zamést-
nanci Celi neredlnym ocekavanim ohledné oka-
mzitého pfinosu umélé inteligence, coz mutize
kratkodobé vést k poklesu efektivity a frustraci.
Firmy budou muset pfehodnotit systémy hod-
noceni vykonu tak, aby odpovidaly novym pra-
covnim realitim, reflektovaly ménici se napln
prace a zohlednovaly skute¢ny ptinos lidi v hy-
bridnim prosttedi. Souc¢asné poroste vyznam
well-beingu, podpory dusevniho zdravi a realis-
tického nastavovani cili.

Ménici se normy,

navrat do kancelafi a diivéra

Rada nadnérodnich organizaci zavadi povinny
néavrat do kanceldfi, prestoze flexibilni modely
prace se ukazaly jako efektivni a atraktivni pro

zaméstnance. Organizace, které omezuji flexibi-
litu bez jasného zdtivodnéni, riskuji odchod nej-
vykonnéjsich pracovniki. Soucasné klesa dive-
ra zaméstnanci v instituce i vedeni firem.
V prostiedi informacniho pretlaku a geopolitic-
ké nejistoty budou firmy nuceny posilit transpa-
rentni komunikaci, diislednou préci s daty a ote-
vieny dialog se zaméstnanci.

Energetické naroky

digitalni transformace

S rozvojem umélé inteligence dramaticky roste
spotfeba energie datovych center. Digitalni
transformace tak pfinasi nejen technologické,
ale i energetické a environmentalni vyzvy. Fir-
my budou muset zohlednit naklady na energii,
investovat do udrzitelnych feseni a budovat ka-
pacity v oblasti zelenych technologii. Rostouci
tlak na energetické zdroje zaroven vytvari nové
prilezitosti na trhu prdce, zejména v oblasti
energetiky, infrastruktury a udrzitelnosti.

Krize nastupnictvi a slabnouci leadership
Demograficky vyvoj pfinasi zasadni vyzvu
v podobé starnuti pracovni sily. Rostouci podil
pracovniku ve vy$$im véku zvySuje riziko ztraty
know-how a zkusenosti, pokud organizace sy-
stematicky nepracuji s pfedavanim znalosti.
Soucasné se ukazuje, Ze mladsi generace maji
niz$i ambici usilovat o vedouci pozice, coz sig-
nalizuje potencialni krizi ndstupnictvi a slab-
nouci leadership. Firmy budou muset investo-
vat do rozvoje budoucich lidrt, mentoringu
a podpory manazerskych kompetenci.

»Firmy dnes nefesi jen nedostatek talent,
ale i nedostatek budoucich lidrt. Pokud neza¢-
nou systematicky pracovat s nastupnictvim,
mentoringem a preddvdnim zkugenosti mezi
generacemi, mohou béhem nékolika let celit
vaznému oslabeni své konkurenceschopnosti,“
upozornila Jaroslava Rezlerova.

Rok 2026 tak potvrzuje, ze budoucnost prace
nebude o volbé mezi ¢lovékem a technologii. Bu-
de o jejich schopnosti spolupracovat v prostredi
rychlych zmén, energetickych omezeni, demo-
grafického tlaku i promény hodnot zaméstnan-
cti. Firmy, které dokdzou propojit hybridni tymy,
systematicky rozvijet dovednosti, budovat daveé-
ru a posilovat leadership napfi¢ generacemi, zi-
skaji dlouhodobou konkurenéni vyhodu.  (t2)

Zaméstnanci dostanou pravo ptat se

na mzdy

Odmériovani zaméstnanci v Cesku bude
muset byt vyrazné transparentnéjsi. Zava-
zuje nas k tomu smérnice Evropského par-
lamentu a Rady (EU) 2023/970 z 10. kvét-
na 2023, kterou je Ceska republika povinna
implementovat nejpozdéji do ¢ervna 2026.
Ta zésadné posiluje prava zaméstnancu

i uchaze¢d o praci na informace o mzdach
a soucasné zvysuje tlak na zaméstnavatele,
aby rozdily v odménovani dokazali obhajit
jasnymi a objektivnimi kritérii.

»Pripravovana legislativa v oblasti rovného od-
ménovani miize béhem nékolika let odkryt to,
co mnozstvi firem doted skryvalo pod povr-
chem, tedy nejasnd pravidla, historické rozdily
a osobni vyjimky. A to vée v prostredi, kde za-
meéstnanci budou mit vyrazneé silnéjsi préava ptat
se, porovnavat a zadat vysvétleni tykajici se vyse
mzdy,“ komentovala Ivona Taj$lové z poraden-
ské spole¢nosti BDO, ktera se vénuje odpovéd-
nosti firem a firemnimu poradenstvi.

Rada spole¢nosti dnes spoléha na to, Ze od-
ménovani ,néjak” funguje — dokud se na néj
nezac¢nou lidé aktivné ptat. Nova legislativa ale
posili zaméstnance v moznostech porovnévat,
zadat vysvétleni a o¢ekdvat srozumitelné odpo-
védi. Zména se muZe projevit nejen v internich
vztazich, ale i v ndboru a zaméstnavatelské re-
putaci. ,Firmy budou muset umét vysvétlit,

pro¢ ma jeden ¢lovék vy$si mzdu nez druhy na
srovnatelné pozici, a opfit to o objektivni diivo-
dy. V okamziku, kdy se zaméstnanci zacnou
ptat systematicky a budou k tomu mit legislativ-
ni oporu, uz nebude sta¢it odpovéd typu tak to
vzdycky bylo, upozornila Ivona Tajslova.

U firem s vice nez 100 zaméstnanci se navic
pridavé povinnost reportovat rozdily v odmé-
novani Zen a muzl. A transparentnost se pro-
mitne i do ndboru. Uchaze¢i maji ziskat predem
informaci o mzdé nebo mzdovém rozpéti pro
danou roli, coz muze zasadné zménit dynamiku
vyjednavani i o¢ekavani na pracovnim trhu. Pro
firmy to znamena nutnost sladit externi komu-
nikaci s redlnym internim nastavenim mezd.

»Zaméstnanci i kandidati dnes mnohem vi-
ce sleduji hodnoty firem a férovost. Pokud od-
ménovani pisobi nesystematicky nebo netrans-
parentné, oslabuje to divéru a dlouhodobé
i schopnost firmy pfitdhnout a udrzet kvalitni
lidi,“ dodala Ivona Tajslova.

Podle Ivony Tajslové 1ze nové pozadavky
shrnout jednoduse: kazda mzda a odména musi
byt obhajitelna a odivodnitelna objektivnimi
a genderové neutralnimi kritérii. Pokud u za-
méstnavatele bude neodtivodnitelny rozdil
v priumérné odmeéné Zen a muzu ve vysi vétsi
nez 5 %, tak vznikne povinnost pfijmout na-
pravna opatfeni. V nékterych pripadech mize
byt vyzadovano i spole¢né posouzeni odméno-
vani se zastupci zaméstnanct.

Jednim ze zdkladnich predpokladi je jasné
popsana struktura roli a jejich hodnoty pro fir-
mu. Nestac¢i ndzvy pozic nebo obecné pracovni
naplné. Bude nutné definovat, co je ,,stejna prace”
a co ,préace stejné hodnoty“ - napriklad podle
odpovédnosti, sloZitosti, znalosti, dopadu nebo
miry samostatnosti. ,,Velka ¢ast firem ma pozice
popsané formélné, ale nemd dobte uchopené, ja-
kou maji skute¢né hodnotu z hlediska odpovéd-
nosti a dopadu,“ poznamenala Ivona Tajslova.

Druhym pilitem jsou objektivni kritéria pro
urcovani mzdy. Typicky jde o kombinaci zkuse-
nosti, kvalifikace, vykonu, slozitosti agendy, od-
povédnosti ¢i manazerské role. V novém rezi-
mu bude stale obtiznéjsi obhajovat rozdily, které
vznikly jen tlakem trhu, osobnimi preferencemi
nebo setrva¢nosti rozhodovani.

Filip Lukacovi¢ z advokétni kanceldte BDO
Legal pripomnél, Ze pravé zde na potize narazila
napt. Ceska posta pii nerovném odménovani
fidi¢t v Praze a mimo metropoli. Argumento-
vala vy$simi ndklady na Zivobyti v Praze. To
soudy vyhodnotily jako nedostate¢né, statni
podnik tak nebyl uspésny. Nasledovala vlna
soudnich sport s jinymi zaméstnanci. V nich
Ceska posta svou argumentaci doplnila a pro-
kazala, ze tidi¢ v Praze podléha vyssi trovni
stresu pfi fizeni v hustém provozu a tzkych
ulickach. Nejen na podkladé toho tak soudy ob-
ranu spolec¢nosti posoudily jako divodnou a za-
loby zaméstnanct zacaly zamitat.

Tretim nezbytnym prvkem je transparentni
mzdovy systém. ,,Nemusi nutné jit o zcela verej-
né mzdy, ale o systém, ktery je vnitiné srozumi-
telny a dlouhodobé udrzitelny. Jinymi slovy:
pravidla, kterd davaji smysl a podle kterych se
skute¢né postupuje,” uvedla Ivona Tajslova.
Diikazni bfemeno bude tedy na firmach.

Pokud firmy chtéji zménu zvladnout bez re-
puta¢nich $kod a internich konflikti, nestaci
upravit nékolik formulaci ve smérnicich. , Zacit
je potfeba analyzou aktudlni dokumentace
i praxe: jak se dnes ur¢uje mzda, kdo o ni rozho-
duje, které ¢asti systému funguji a které jsou za-
lozené na individualnich vyjimkach, sdélila
Ivona Tajslova.

Témér kazda firma pfi tom narazi na ,ano-
malie“: zameéstnance s vyrazné vys$i mzdou bez
jasného duvodu, rozdily mezi poboc¢kami nebo
tymy, vyjimky, které kdysi mély opodstatnéni,
ale dnes uz ne atd. Tyto situace je potteba bud
narovnat, nebo transparentné popsat a umét
obhjit.

Zasadni roli bude hrat interni komunikace.
Odmeénovani je citlivé osobni téma a bez srozu-
mitelného vysvétleni miize proces vyvolat emo-
ce, zhorsit vztahy a oslabit motivaci. ,,Pro firmy
bude dulezité nastavit odmény tak, aby zamést-
nanci védéli, Ze systém je férovy a dava smysl.
Tento pristup jim bude pomdhat k udrzeni sta-
vajicich zaméstnancil, ale také k naboru novych
talentt,“ uzavtela Ivona Tajslova. (tz)
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Regulace platforem nesmi znicit flexibilitu

Kuryfi, Fidiéi, 1ékafi, grafici, hlidacky déti,
pecovatelé a dalsi desitky tisic lidi, ktefi si
privydélavaji prostfednictvim digitalni plat-
formové prace, vyuzivaji modernich tech-
nologii, aby pracovali, kdy, jak a pro koho
chtéji. Zbyteéna evropska regulace by jim
neméla brat pravo svobodné volby a ome-
zovat Uspésné se rozvijejici digitalni ekono-
miku. Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
jako hlavni reprezentant digitalnich platfo-
rem v Cesku upozoriiuje, Ze je sice uziteéné
mit jasna pravidla, nicméné roli Evropské
unie ani Ufednikd neni rozhodovat za kaz-
dého ¢lovéka, jak a kdy ma pracovat.

Ministerstvo prace a socialnich véci pravé do-
koncuje navrh zédkona o praci prostfednictvim
digitalnich platforem. SOCR CR ocefiuje, Ze né-
vrh, na némz se expertné podilel spolu s dal$imi
socidlnimi partnery, nevytvari automatické rov-
nitko mezi platformovou praci a klasickym za-
méstnaneckym pomérem, coz by znamenalo ko-
nec digitalnich platforem v Cesku. Cilem navrhu
MPSV je nastavit férova a jednotna pravidla pro
moderni zptsob vydélku, ktery vyuzZivaji nejen
kuryfi a ridici, ale i tfeba pecovatelé, 1ékati, prav-
nici, femeslnici ¢i rizné kreativni profese. Casto
takto pracuji také rodi¢e malych déti, studenti, li-
dé stars$i 50 let nebo ti, ktef{ hledaji flexibilni pti-
vydélek k hlavni pracovni ¢innosti.

»Platformova ekonomika stoji na obou-
stranné flexibilité. Pro stovky tisic lidi na digi-
talnich platformach je kli¢ové, aby se mohly
svobodné rozhodnout, kdy a jakou zakazku pri-
jmou a jak intenzivné chtéji pracovat. Ocenuje-
me, Ze ministerstvo tento princip moderniho
zpusobu prace respektuje a minimalizuje zasa-
hy do svobody kazdého ¢lovéka, uved]l Tomas
Prouza, prezident SOCR CR.

Algoritmy pod dohledem,

ale s rozumem

SOCR podporuje zavedeni transparentnosti
v algoritmickém fizeni. Jasnéjsi vhled do toho,
jak jsou zakazky pridélovany, zvysi predvidatel-
nost a davéru pracovnika. Stale vSak existuji ri-

zika, Ze ¢eska legislativa bude nastavena nelo-
gicky, naptiklad pokud by chtéla zavést uplny
zéakaz automatického omezeni uctu.

,V praxi existuji situace, kdy je okamzity
automaticky zdsah nezbytny - naptiklad pri
prekroceni bezpecné doby Fizeni u fidi¢u. Poza-
davek, aby kazdy takovy ukon musel v redlném
case schvalit ¢lovek, je u tisict zakazek kazdou
hodinu technicky nerealizovatelny. Smysl na-
opak dava automatické omezeni s naslednym
lidskym prezkumem,” vysvétlil Tom4s$ Prouza.

Pozor na pfenasenou odpovédnost

a prebujelou byrokracii

Za problematicky bod povazuje SOCR navrh
sdilené odpovédnosti mezi platformou a zpro-
sttedkovateli, nebot platforma nemd zadné na-
stroje k tomu, aby mohla kontrolovat vnitfni
fungovani svych dodavateld. Pokud by méla plat-
forma nést odpovédnost za své dodavatele, moh-
lo by to vést k paradoxnim situacim, kdy by se
tfeba musela stat ,zaméstnavatelem® fidice taxi,

prestoze sama digitalni platforma ze zakona ne-
disponuje licenci k provozovani této ¢innosti.

Za naprosto nepfimérené navy$ovani byro-
kracie SOCR povazuje snahu o rozsifeni pravni
domnénky do oblasti dani, cozZ jde nad ramec
pozadavki evropské smérnice. ,Cesko by se
mélo drzet minimalistické transpozice, jak
obecné vlada slibuje. Jakékoliv dalsi navysovani
byrokracie v podobé nadbyte¢nych danovych
regulaci zbytecné zatizi digitalni ekosystém
a snizi jeho konkurenceschopnost,“ dodal To-
mas Prouza.

Vyhled do budoucna

»Predlozeny navrh vnimame jako velmi dobry
zaklad pro dalsi legislativni debatu. Minister-
stvo odvedlo velky kus prace a nastavilo smér,
ktery podle nas dava smysl. Nyni ptichdazi faze,
kdy je potfeba nékteré detaily dopracovat a pre-
cizné vyvazit byrokratické pozadavky s fungo-
vanim moderni ekonomiky, a hlavné pozadav-
ky pracovniku platforem na moznost svobod-
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ného rozhodovéni o tom, kdy, jak a pro koho
chtéji pracovat. Budeme proto aktivné prichazet
s pfipominkami tak, abychom spole¢né s minis-
terstvem vysledny navrh doladili do podoby
moderni legislativy, ktera prinese vétsi transpa-
rentnost a pravni jistotu, ale zaroven zachova
flexibilitu a inovace, na nichz je digitalni ekono-
mika postavena,“ uzavrel Tomas Prouza.

Flexibilita je klicem

V Ceské republice vyuzivaji praci prostrednic-
tvim digitalnich platforem stovky tisic lidi ales-
pon prilezitostné — velmi ¢asto studenti, rodic¢e
na rodi¢ovské, lidé nad 50 let nebo ti, ktefi si
chtéji privydélat vedle zaméstnani. Jde mnohdy
o lidi, kteti byvaji bézné znevyhodnéni na trhu
prace, nebo ktefi kladou diraz na to, kdy a jak
intenzivné chtéji pracovat. Hlavnim diivodem,
pro¢ tito lidé pro platformy pracuji, je pravé fle-
xibilita. Maji moznost se svobodné a sami roz-
hodovat o tom, kdy, pro koho a kolik odpracuyji,
a prijimat, nebo odmitat jednotlivé zakazky.
Pravé svoboda vlastni volby je hlavni podstatou
toho, pro¢ lidé vyhledavaji praci pres digitalni
platformy.

Data ukazuji, ze vét$ina pracovniki platfo-
rem tento model preferuje pred klasickym za-
méstndnim. Priizkum Svazu obchodu a cestov-
niho ruchu CR mezi 766 kuryry a fidi¢i v Cesku
ukazal, Ze 96 % z nich ocefiuje moznost zvolit si
pracovni dobu a az tfi ¢tvrtiny povazuji svobodu
kého poméru. Podobné dopadaji nejen priizku-
my jednotlivych platforem, ale i studie Vyzkum-
ného institutu prace a socialnich véci (RILSA).

Soucasné v prizkumu SOCR CR osm z de-
seti pracovniki uvedlo, Ze by uvitali vice benefi-
ta, naptiklad Grazové pojisténi nebo kompenza-
ci pti vypadku prijmu - chtéli je ale zachovat pri
statusu OSVC, nikoli jako zaméstnanci. Podob-
né zavéry ukazal i lonsky prizkum vysoké skoly
AMBIS a SOCR, ktery se zaméfil na takzvanou
generaci Z, tedy mladé lidi ve véku 18-28 let.
Plnych 88 % mladych lidi povazuje flexibilitu za
klicovou nebo duleZitou. Naproti tomu by pou-
hych 27 % respondentti chtélo stabilni zamést-
nani s fixnim platem. (t2)
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Viditelné mzdy pritahuji témér o polovinu vice uchazeci

Transparentnost ve mzdach ma na zdjem
uchazecu zasadni vliv, ale jeji dopad se vy-
razné lisi napfi¢ obory. Analyza pracovniho
portalu JenPrace.cz ukazuje, ze pracovni in-
zeraty s uvedenou mzdou ziskavaji v pri-
méru o 47,7 % vice reakci nez nabidky se
skrytou odménou. V nékterych segmentech
pfitom pocet uchazedu roste i vice nez
dvojnasobné, zatimco jinde je efekt jen mir-
ny — a u statni spravy prakticky nulovy.

Podle dat z portilu JenPrace.cz ¢ini pramérny
pocet uchazecu na inzerat se skrytou mzdou
10,4 kandidata, zatimco u inzeratt s viditelnou
mzdou je to 15,4 uchazece. ,Transparentnost
mzdy uZ neni jen benefitem, ale stava se standar-
dem, ktery uchazeci o¢ekavaji. Nase data jasné
ukazuji, ze firmy, které odménu zvefejnuji, do-
kazou oslovit podstatné vice kandidatd - v né-
kterych oborech az nékolikandsobné vice,“ fekl
Michal Spanél, analytik portélu JenPrace.cz.

Nejvétsi narlst zajmu: cestovni ruch,
vzdélavani a technické obory

Nejvétsi rozdily mezi inzeraty se skrytou a vidi-
telnou mzdou se projevuji v ubytovani a cestov-
nim ruchu, kde zvefejnéni odmény znamena
nérust poctu uchazeét az 0 204,4 % (z 17,6 na
53,5 reakce na inzerat). ,V ubytovani a cestov-
nim ruchu se potkava vysoka fluktuace, sezon-
nost a ¢asto niz$i mzdy. Uchazeci jsou proto ex-
trémné citlivi na to, kolik si skute¢né vydélaji.
Kdyz mzdu nevidi, na inzerat jednoduse nere-
aguji,“ sdélil Michal Spanél. Vyrazny efekt je patr-
ny také ve védé, vzdélavani a sportu, kde pocet
kandidéta roste o 111,1 % (z 10,1 na 21,4 ucha-
zeCe), a v technickych oborech, kde se pramér-

ny pocet reakei prakticky zdvojnasobuje, a to
0103,3 % (z 5,2 na 10,6 uchazece). Podobné je
tomu v primyslové a chemické vyrobé, kde zve-
fejnéni mzdy zvySuje zajem o 105,6 % (z 5,8 na
11,8 uchazece).

Nadpriameérné silny efekt transparentnosti
mezd vykazuji i dal$i segmenty trhu, naptiklad
informacni systémy a technologie (narust
0 73,0 %). ,V IT si kandidati mohou vybirat
z desitek nabidek a jsou zvykli na otevrené ko-
munikovand mzdovd pdsma. Pokud firma
mzdu skryje, uchazedi to ¢asto vnimaji jako
signal, Ze nabidka nebude konkurenceschop-
na,“ vysvétlil Michal Spanél. Transparentnost
je pak déle vyraznéji pozadovand ve stavebnic-
tvi a realitni sluzbach (73,3 %), zdravotnictvi,
farmacii a socidlnich sluzbach (73,9 %), poly-
grafii, tisku, grafice a vydavatelstvi (72,5 %) ne-
bo v zemédélstvi, lesnictvi a veterinarni péci
(72,7 %). .V oborech, kde je dlouhodoby nedo-
statek pracovnich sil, se firmy bez uvedeni
mzdy pripravuji o velkou ¢ast potencialnich
uchazectl. Tyka se to jak IT a technickych pro-
fesi, tak zdravotnictvi nebo cestovniho ruchu,”
doplnil Michal Spanél.

Obory, kde zvefejnéni mzdy

hraje mensi roli

Na opa¢ném konci spektra stoji obory, kde zve-
fejnéni mzdy prinasi jen omezeny nartist zajmu.
V obchodu, nakupu a prodeji zbozi roste pocet
uchazecti po zvefejnéni odmény pouze o 8,2 %
(z 18,0 na 19,5 uchazede) a v potravinarstvi a krmi-
varstvi o 12,3 % (z 12,6 na 14,1). Pod priimérem
se drzi také energetika, zivotni prostiedi a ekolo-
gie (ndrtist 0 27,6 %), marketing, reklama, mé-
dia a PR (27,3 %), femeslna vyroba a manualni
prace (28,2 %) ¢i management (28,4 %). Spe-

cifickou kategorii je statni sprava a samosprava,
kde se prumérny pocet uchaze¢l u inzerati se
zvefejnénou mzdou dokonce mirné snizuje ze
7,3 na 7,2 uchazede, tedy o 1,1 %. ,Ve statni spra-
vé je struktura odmeén Casto pevné dand tabulka-
mi a uchazedi ji znaji doptedu. Transparentnost
zde proto neprinasi takovou konkurené¢ni vyho-
du jako v soukromém sektoru, kde je vétsi pro-
stor pro vyjednavani a rozdily mezi firmami,*
oziejmil Michal Spanél.

Administrativa, sluzby a HR:

nadprimérny, ale ne extrémni efekt

V tad¢ velkych oborti je vliv zvefejnéni mzdy
na zdjem uchaze¢t nadprimeérny, i kdyz ne tak
extrémni jako u technickych ¢i odbornych
profesi. Administrativa a zdkaznicky servis za-
znamenava po zvefejnéni odmény ndrust za-
jmu o 40,9 %, bankovnictvi, finance a pojistov-
nictvi 0 59,3 %, doprava, logistika a zasobovani
0 59,1 %, lidské zdroje a persondlni manage-
ment o 30,6 %, sluzby, uméni a kultura o 53,9 %
a gastronomie a pohostinstvi o 22,5 %. Data
z portalu JenPrace.cz tak potvrzuji, Ze zverejné-
ni mzdového rozpéti je v ceském prostredi pro
vét§inu obort efektivnim nastrojem, jak zvysit
pocet reakci na nabidky prace. ,Firmy dnes
soutézi o kandidaty napti¢ celou republikou.
Zvetejnéni mzdy je rychly, a pritom velmi G¢in-
ny krok, jak zvysit atraktivitu inzeratu. Z nasich
dat vyplyva, Ze v praméru si tim oteviou cestu
témér k poloviné dalsich uchazeci,“ komento-
val Michal Spanél.

Evropa tlaéi

na vétsi transparentnost

Na mzdovou otevienost tlaci také legislativa na
evropské arovni. Evropska smérnice o transpa-

rentnosti odménovani (EU 2023/970) m4d za cil
odstranit rozdily ve mzdach zen a muzi, které
v EU dosahuji priimérné 13 %, zatimco v Cesku
se dlouhodobé drzi kolem 16 %. Smérnice re-
aguje na fakt, ze zaméstnanci ¢asto nemaji dost
informaci, aby mohli nerovnost odhalit nebo se
proti ni branit. Zaméstnanci budou mit v bu-
doucnu pravo znat mzdové rozpéti uz ve fazi
naboru a budou si moci vyzadat informace
o své mzdé i o odménovani kolegti opacného
pohlavi. Ditkazni bfemeno se zaroven presouva
na zaméstnavatele — pokud zaméstnanec poda
zalobu kvtli nerovnému odménovani, firma
bude muset prokazat, ze jednala spravedlivé
a objektivné.

Vétsi podniky s vice nez 250 zaméstnanci
budou mit od roku 2027 povinnost pravidelné
reportovat rozdily v odménovani muzi a Zen,
a pokud se prokaze rozdil vy$si nez 5 %, budou
muset provést mzdovy audit a prijmout na-
pravna opatteni. Clenské staty musi smérnici
promitnout do svych zakonu do ¢ervna 2026.
V Cesku se proto ocekdvd, ze dopad na za-
meéstnavatele pociti nejprve vétsi firmy, nasled-
né i mensi podniky. ,,Transparentnost mezd
muze zpodatku znamenat pro firmy vétsi ad-
ministrativu, ale dlouhodobé ptinasi vyssi du-
véru a stabilitu. A pravé dtivéra je v dobé nedo-
statku pracovni sily konkuren¢ni vyhodou,“
dodal Michal Spanél.

»Kombinace tlaku ze strany uchazecu, kteti
davaji prednost inzeratim s uvedenou mzdou,
a evropské legislativy smérujici k systematickeé-
mu odhalovani nerovnosti v odménovani vy-
tvari prostredi, ve kterém se transparentnost
mezd stava pro zameéstnavatele nejen ndstrojem
naboru, ale i otazkou reputace a souladu s bu-
doucimi pravidly,“ uzaviel Michal Spanél.  (tz)
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Zajem o nahradni plnéni stoupa

Ceské firmy s vice nez 25 zaméstnanci musi
ze zakona zaméstnavat lidi se zdravotnim
postiZenim, odvadét penize statu nebo vy-
uzit takzvané nahradni plnéni - tedy odebi-
rat vyrobky ¢i sluzby od spoleénosti za-
méstnavajicich lidi se zdravotnim postize-
nim. Pravé o tuto moZnost je mezi zamést-
navateli stale vétsi zdjem. Firmy ale
narazeji na omezené kapacity chranénych
dilen - kdo zaéne situaci fesit pozdé, muze
mit problém vhodného dodavatele vibec
najit. Idedlni je domluvit se na ndhradnim
plnéni uz na jafe.

Néhradni plnéni spo¢iva v tom, Ze firma ode-
bird vyrobky nebo sluzby od zaméstnavatele
lidi se zdravotnim postizenim. Nejéastéji jde
o uklid, obcerstveni, kavu nebo jiné drobné
vyrobky. Zajem o tuto variantu splnéni za-
konné povinnosti mezi spole¢nostmi v po-
slednich letech roste i o desitky procent ro¢né
- laka je hlavné to, ze misto pouhého odvodu
statu ziskaji za své penize konkrétni sluzbu
nebo zbozi.

Jenze kapacity chranénych dilen, které
sluzby nebo zbozi formou nahradniho plnéni
poskytuji, nejsou neomezené — zalezi na tom,
kolik osob se zdravotnim postizenim zamést-
navaji. ,Idedlni je fesit nahradni plnéni uz ted
na jafe. Chranéné dilny totiz maji limity, v ja-
kém objemu ho mohou poskytovat, a ve druhé
poloviné roku uz byva zna¢na cast téchto ka-
pacit vycerpanad,” vysvétlil Marek Juha, feditel
skupiny chranénych dilen Juha s tim, Ze za-
méstnavatelé, ktefi moznost vyuziti sluzeb ne-
bo zbozi formou ndhradniho plnéni odkladaji,
tak mohou snadno narazit.

Kromé v¢asného terminu je ale potieba po-
hlidat si taky spravné nastaveni podminek spo-
luprace. ,U chranénych dilen je potfeba velmi
peclivé definovat, jakou praci zaméstnanci vy-
konavaji, v jakém rozsahu a za jakych podmi-
nek. Pokud ma systém fungovat spravné, nesmi
byt osoby se zdravotnim postizenim jen formal-
nim mezi¢lankem pro splnéni povinnosti.
Smyslem je jejich skute¢né a férové zapojeni do
prace,“ upfesnil Adam Valicek z Advokatni
kancelare Valicek & Valickova, kterd poskytuje
pravni servis mimo jiné i chranénym dilnam.

Pokud firmy chtéji nahradit povinny podil
osob se zdravotnim postizenim, musi v letos-
nim roce od chranénych dilen odebrat zbozi
nebo sluzby v hodnoté sedmindsobku pramér-
né mési¢ni mzdy za kazdého chybéjiciho za-
méstnance s hendikepem. ,,)V ptipadé, ze se jim
nepodari vhodnou chranénou dilnu najit, ¢eka
je odvod statu ve vysi dvouaptilnasobku pru-
mérné mzdy za kazdého chybéjictho zamest-
nance se zdravotnim postizenim,“ dodal
Adam Valicek. Podle feditele chranéné dily
Marka Juhy pak mtize zaméstnavatel diky na-
hradnimu plnéni usetfit aZ tfetinu penéz, které
by jinak zaplatil statu.

Pravé kvtli vysokému zajmu firem hledaji
chranéné dilny dalsi sluzby nebo zbozi, které
umozni splnéni povinného podilu osob se
zdravotnim postizenim. Mezi nové moznosti
patii i vzdélavaci sluzby - naptiklad firemni
$koleni, ktera pomahaji zajistit pravé lidé s po-
stizenim. ,,Ukazuje se, Ze zaméstnavatelé chtéji
zakonnou povinnost splnit zptisobem, ktery
pro né bude mit i prakticky ptinos. Pokud fir-
ma tak jako tak potfebuje skoleni, ddva smysl
spojit tuto potfebu s ndhradnim plnénim,“

uvedla Irena Spirovd, jednatelka vzdélavaci
spole¢nosti TSM, ktera ve spolupréci s chrané-
nou dilnou pravé tento typ sluzeb nabizi.

Zaméstnanci se zdravotnim postizenim
pritom nemusi byt pfimo lektory, ale podileji
se predev$im na administrativnim zajisténi
$koleni. ,Je to pro né prijemna zména, kdy se
nemusi vénovat naptiklad manualni ¢innosti,
jako je tomu tfeba pti dodavce uklidovych slu-
zeb,“ doplnil Marek Juha.

Skolent je tak jen jednim z piikladd, jak se
nahradni plnéni postupné posouva od tradic-
nich dodévek zbozi k $ir§im sluzbam, které
mohou firmy vyuzit ve své kazdodenni praxi.
Zaroven ale plati, Ze s rostouci poptavkou mizi
volné kapacity rychleji nez dfiv - a rozhodova-
ni na posledni chvili mize spole¢nost pfipravit
o moznost zvolit si FeSeni, které ji sedi. ,,Ob-
chazet tuto povinnost se ale nevyplaci. Pokud
firma nezaméstnava osoby se zdravotnim po-
stizenim, nevyuziva nahradni plnéni ani ne-
zaplati odvod statu, mize ji hrozit pokuta az
do vyse jednoho miliénu korun,“ podotkl
Adam Valicek z Advokatni kancelare Valicek
& Valickova. (tz)

Katalog k bezbariérové verejné doprave

Ceska republika ziskava novy odborny do-
kument: Katalog pozadavkd a doporuceni
pro zlepseni pfistupnosti vefejné dopravy
(se zaméfenim na zelezniéni dopravu). Pub-
likace systematicky shrnuje technické, orga-
nizaéni a provozni pozadavky, které maji
zajistit, aby vefejna doprava byla dostupna
nejen kapacitné a finanéné, ale i fyzicky

a informacné.

Ptistupnost vlakovych nddrazi se v Cesku dlou-
hodobé zlepsuje. Sprava zeleznic momentalné
provozuje 844 stanic a zastavek s bezbariérové
pristupnym nastupistém. Uzivatelsky komfort
ale zvysuji také dalsi opatfeni, naptiklad Euro-
zamky, které umoznuji osobam s omezenymi
schopnostmi pohybu a orientace vyuzivat hy-
gienicka zafizeni na nadrazich. Sprava Zeleznic
jich instalovala bezmédla 400 a jejich pocet se
nadale zvy$uje. Pfistupnost vefejné dopravy

pritom neni jen socidlni otazkou - ma také za-
sadni dopady na efektivitu dopravniho systému
a na jeho environmentalni stopu.

»Pro témeér dvé pétiny obyvatel je dobra pri-
stupnost verejné dopravy podminkou k jejimu
vyuzivani. Pokud ji nemaji zajisténou, jsou nu-
ceni volit individualni automobilovou dopra-
vu,“ uvedl Vaclav Krésa, pfedseda Nérodni rady
osob se zdravotnim postizenim CR.

Katalog je ur¢en zejména objednateltim ve-
fejnych sluzeb, spravciim dopravni infrastruk-
tury a dopravcim. Slouzi jako metodicky na-
stroj pro projektovani staveb, pfipravu smluv
o vefejnych sluzbach i pro kazdodenni provoz.
Dokument vychazi ze zahrani¢nich standardd,
jakymi jsou naptiklad TSI PRM (EU), Code of
Practice (UK), ADA Standards (USA), ATPDR
(Kanada) nebo DSAPT (Austrélie).

»ZlepSeni pristupnosti ceskych nadrazi pa-
tfi mezi nase priority. Na odstranéni bariér pra-
cujeme v ramci modernizaénich projektt a uzce

pfi tom spolupracujeme s organizacemi zastu-
pujicimi za4jmy osob se zdravotnim znevyhod-
nénim. Pro kazdou lokalitu hledime skutecné
funkéni a smysluplné feSeni,“ konstatoval To-
mas$ Toth, generdlni feditel Spravy Zeleznic.

»Jako dopravci vitime jasny a jednotny ra-
mec. Pfistupnost je téma, které nelze fesit izolo-
vané po jednotlivych projektech. Katalog ptina-
$1 praktické voditko a pomiize zajistit, aby in-
vestice byly ucelné zacileny a vysledkem byla
skute¢né vyuzitelna sluzba pro cestujici, fekl
Petr Moravec, vykonny feditel SVOD Bohemia
(Svaz osobnich Zelezni¢nich dopravct).

Na hledani shody nad vyslednou podobou
katalogu mezi dopravci, spravci infrastruktury,
uzivateli dopravy a zastupci organizaci osob se
zdravotnim postizenim se podilela Hospodarska
komora CR prostiednictvim své Dopravni sekce.

»Pristupnost vefejné dopravy je také téma-
tem kvalitniho pldnovani a ucelnych investic.
Na jejich vysledku se podileji firmy, projektan-

ti, architekti i dal$i podnikatelé, a pravé proto je
dulezité, ze katalog vznikl konsensualné a jako
spole¢né sdileny ramec. Diky tomu budou mit
investori, zadavatelé i realizatoti jasnéjsi zada-
ni, aby bezbariérova reseni byla dobre pouzitel-
nd v praxi a prenositelna i do dalsich oblasti,*
sdeélil prezident Hospodarské komory Zdenék
Zajicek.

Pokud by se podatilo odstranit bariéry na
zbyvajicich nastupistich, otevel by se prostor
pro zna¢ny presun mobility. Kazdy milion oso-
bokilometrii pfesunuty z automobilt do Zelez-
ni¢ni dopravy znamena usporu asi 135 tun COs.
Pfi stovkach miliond osobokilometri jde o de-
sitky az stovky tisic tun emisi ro¢né.

»Investice do ptistupnosti jsou predevsim
o distojnosti, rovnych prilezitostech a pravu
kazdého clovéka cestovat. Pristupna doprava je
pfinosem pro lidi a jejich kazdodenni Zivot,*
uzavrel Véclav Krasa, predseda Narodni rady
osob se zdravotnim postizenim CR. (tz)

Projekt ma potencidl dale riist

Druhy roc¢nik
Ceskosloven-
ské konference
pracovnikd

v oblasti zdvi-
hacich zaFizeni potvrdil, Ze tato odborna
platforma ma pevné misto v kalendafi pru-
myslovych setkani. Ve dnech 19.-20. bfez-
na 2026 se odbornici, technici, revizni pra-
covnici i zastupci firem sesli v pfijemném
prostifedi Hotel Galant Mikulov, aby nava-
zali na uspésny prvni roénik, ktery se usku-
tecnil v roce 2025 v Tatrach.

\«‘A N ero

vzdélani pro kaZzdého

Konference se konala v odborné garanci Tech-
nické inspekce CR, Asociace ZZ-CR, z.s., Unie
vytahového primyslu CR, Technickd inspek-
cia, a.s., a Asociacia technikov ZZ SR. Zastitu
nad akei pfevzaly vyznamné instituce obou ze-
mi - za Ceskou republiku Ministerstvo priimys-
lu a obchodu, Ministerstvo prace a socialnich
véci a Hospodaiska komora CR, za Slovenskou
republiku pak Ministerstvo prace, socialnych
veci a rodiny SR a Nérodny in$pektorat prace.
Konference si jiz béhem svého druhého po-
krac¢ovani upevnila pozici, kde se propojuje
praxe s legislativou, zku$enosti s inovacemi
a kde nechybi ani prostor pro otevienou diskuzi
o aktualnich vyzvach v oblasti zdvihacich zafi-
zeni. Program byl sestaven tak, aby reagoval
nejen na technicky vyvoj, ale také ménici se po-

zadavky na bezpecnost, revize a provoz. Novin-
kou letosniho ro¢niku bylo rozsifeni odborné-
ho programu o samostatnou sekci vénovanou
vytahtm. Tato ¢ast reagovala na rostouci vy-
znam vytahovych zafizeni v moderni infra-
struktufe i na specifické pozadavky spojené s je-
jich provozem, servisem a legislativou. Zarazeni
sekce Vytahy pfineslo $ir$i tematicky zabér kon-
ference a prilakalo dals$i odborniky z tohoto
segmentu, ¢imz je$té vice posililo mezioboro-
vou diskuzi.

Konference se zacastnilo priblizné 160 od-
borniki, souc¢asti doprovodného programu by-
la také prezentace firem, kdy se predstavilo cel-
kem 20 vystavovatelt se svymi produkty a sluz-
bami. Generalnim partnerem konference byla,
stejné jako v pfedchozim roce, spolecnost ITE-

CO s.r.o. Mezi dalsi partnery patfily spole¢nosti
CEVAS group s.r.o., ELIS, spol. s r.o., Format 1
spol. s r.o., Pavlinek s.r.o., SLT components s.r.o.
a VINGU - Steel, s.r.o.

Ulastnici méli moznost vyslechnout fadu
odbornych pfedndsek zamétenych napriklad
na nové trendy v konstrukci zdvihacich zatize-
ni, digitalizaci v oblasti kontrol a evidence, ¢i
praktické zku$enosti z provozu. Velky diraz
byl kladen na bezpecnost préce, kterd zustava
jednim z klicovych témat celého odvétvi. Di-
skuze ukazaly, ze sdileni zkuSenosti mezi ce-
skymi a slovenskymi odborniky ma zasadni
prinos a pomaha sjednocovat pristupy napric
obéma zemémi.

Vedle odborného programu nabidla konfe-
rence také prostor pro networking a neformalni

setkani. Pravé tato ¢ast byva ucastniky hodno-
cena jako mimoradné pfinosnd — umoznuje na-
vazovani novych kontakti, vyménu praktickych
poznatki a posilovani spoluprace mezi firmami
i jednotlivci.

Pozitivni ohlasy ucastnikil potvrzuji, ze
konference ma potencidl déle rust a stat se tra-
di¢nim setkdnim specialistii z oblasti zdviha-
cich zafizeni v Cesko-slovenském prostoru.
Druhy ro¢nik tak nejen splnil o¢ekavani, ale
v mnoha ohledech je i prekonal. Motto konfe-
rence Spole¢nd minulost... spolo¢na budicnost
tak symbolicky vyjadfuje smér, kterym se bude
tato Cesko-slovenskd odborna spoluprace ubirat
i v dalsich letech.

Zajemci se mohou podivat na kratké video, kte-
ré zachycuje atmosféru i obsah konference:

Ing. Katefina Latalova, Ph.D.,
jednatelka firmy KAPKA PLUS s.r.o.
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Novela stavebniho zakona:
jak to bude s vydejnimi boxy

Asociace pro elektronickou komerci vystou-
pila na nedavném plénu Hospodaiského vy-
boru Poslanecké snémovny v Praze pfi pro-
jednavani novely stavebniho zékona. Vykon-
ny feditel APEK Jan Vetyska poslance upo-
zornil, Ze pfipadné zarazeni samoobsluznych
vydejnich boxt do rezimu stavebniho zéko-
na by znamenalo narist administrativni za-
téZe a zbyteéné komplikace pro nejoblibe-
néjsi sluzbu dorucovani zasilek, kterou vy-
uziva kazdy mésic vic a vic lidi.

Na provozovatele vydejnich boxt i na APEK se
v téchto dnech obraceji desitky mensich obci,
které maji zdjem o umisténi vydejnich boxu.
Vnimaji je jako diilezitou sluzbu pro své obcany.
Pocet zasilek vydanych zakaznikiim v boxech
roste a prekrocil 700 000 denné. Poptéavka na
dalsi rozsifovani sité ze strany Siroké vefejnosti
je zjevna a roste rychleji nez kapacita vydejnich
boxi. Kazdé zpfisnéni regulace tak znamena
zhor$eni dostupnosti této extrémné populdrni
sluzby pro zakazniky. ,,Je zcela zbyte¢né zavadét

Udrzitelnost

novou regulaci tam, kde uz dnes funguje spolu-
prace s obcemi, dohoda a vzdjemny respekt.
Pravé tyto principy vzajemné komunikace si os-
tatné provozovatelé v lonském roce zakotvili do
Kodexu, ktery se zavazali dodrzovat. Vydejni
boxy lidem pfinaseji dostupnou a pohodlnou
sluzbu, kterou si rychle oblibili. Brzdit dalsi roz-
voj sité boxu zbytecnou administrativou a byro-
kracii jde pfimo proti zajmam zakaznikd, ktefi
svou preferenci dodani davaji zcela jasné najevo
kazdy den,“ fekl poslanctim Jan Vetyska, vy-
konny reditel APEK.

Vydejni boxy zdsadné proménily zptisob
doru¢ovani. Lidem pfinesly vétsi pohodli, ¢a-
sovou flexibilitu a moznost vyzvednout si za-
silku tehdy, kdy jim to skute¢né vyhovuje.
I proto jejich popularita dlouhodobé roste
a boxy se staly jednim z nejvyraznéjsich sym-
bolti moderni e-commerce. Silnou podporu
vefejnosti potvrzuji i dostupna data. Podle vy-
zkumu Nielsen Admosphere preferuje doruce-
ni do boxu 72 % Cechii, 81 % online zdkazniki
hodnoti boxy pozitivné a 73 % by vadilo, kdy-
by box ve svém okoli neméli. Pouze 5 % respon-

dentti by souhlasilo s jejich zrusenim v obci a jen
18 % s omezenim jejich poctu. V roce 2025 se
navic vydejni boxy staly nej¢astéji vyuzivanym
zpusobem doruceni z e-shopit a denné jimi pro-
jde vice nez 700 000 zasilek.

Dalsi komplikace s umistovanim vydejnich
boxu by tak nedopadla jen na zakazniky ve vel-
kych aglomeracich, ale i na mensi obce, kam by
se sluzba nemusela dostat viibec. Vydejni box
totiz stale chybi ve ¢tvrtiné obci do 5000 obyva-
tel. APEK proto povazuje zatazeni vydejnich
boxt do rezimu stavebniho zdkona za nesysté-
movy krok. Zaroven pfipomina, Ze stat sim vy-
dejni boxy uznava jako prakticky distribu¢ni
kanal pro sluzby ob¢antm.

»Je tézké lidem vysvétlit, Ze stat na jedné
strané vydejni boxy aktivné vyuziva pro po-
hodlnéjsi sluzby obc¢antim, naptiklad pro doru-
¢ovani fidi¢skych prikazii, SPZ nebo nové zva-
zovanych 1€kl na recept, ale na druhé strané by
jejich dalsi rozvoj zatézoval novou administrati-
vou. To jde proti logice zakona, ktery sliboval
zjednodus$ovani, i proti tomu, co zdkaznici sami
chtéji,“ doplnil Jan Vetyska. (tz)

Kaufland se stal Zodpovédnym obchodnikem
roku 2025 za komplexni péci o zaméstnance

Spoleénost Kaufland uspéla v prestizni sou-
tézi Mastercard Obchodnik roku. Slavnostni
vyhlaseni probéhlo 11. bfezna v Praze. Kauf-
land zvitézil v kategorii SOCR CR Zodpovéd-
ny obchodnik 2025. Odborna porota ocenila
komplexni pfistup spoleénosti k podpore

a ochrané zaméstnanci, ktery vytvari bez-
pecné pracovni prostfedi a poskytuje pomoc
lidem v narocnych Zivotnich situacich.

Unikatni projekt obchodniho fetézce Kaufland
ziskal ocenéni zejména za systematickou péci
o zaméstnance a propojeni internich podpiir-
nych nastroji s odbornou asistenci externich
partnertl. Program reaguje na aktualni spole-
¢enské vyzvy a nabizi zaméstnancim diskrétni
a profesiondlni podporu v naro¢nych pracov-
nich i zivotnich situacich.

»Obchodni fetézce patfi mezi nejvétsi za-
méstnavatele v Cesku a svym zaméstnancim
vedle dlouhodobé stability a atraktivnich mezd
nabizi také velkou fadu zajimavych benefitu.
Vybér vitéze byl letos velmi obtizny a porota se
nakonec rozhodla ocenit Kaufland za to, Ze vé-
nuje pozornost i tématu, které stale zistava na
okraji spolecenské diskuze. O domacim nasili je
potieba mluvit a je potfeba hledat cesty, jak
obétem zajistit bezpe¢né prostredi, ve kterém
mohou tento tézky problém fesit. Dékuji proto

Kauflandu, Ze takovou cestu hleda, rekl prezi-
dent SOCR CR Tomas Prouza.

Komplexni systém podpory a ochrany za-
méstnanct je soucdsti strategie udrzitelnosti
spole¢nosti Kaufland a zahrnuje nékolik vza-
jemné propojenych opatfeni. Zaméstnanci mo-
hou vyuzit sit specialné proskolenych firemnich
davérnika, kteti poskytuji bezpeény prostor pro
feseni citlivych témat.

Soucasti projektu je také aktivni zapojeni
spole¢nosti do prevence domaciho nasili. Kauf-
land je signatafem Charty proti domacimu nasili
a nabizi konkrétni formy podpory zaméstnan-
ctm v krizovych situacich. Spole¢nost rovnéz
spolupracuje s platformou Dobrokruh, kterd po-
skytuje psychologickou a pravni pomoc, asisten-
ci pfi hledani krizového bydleni nebo podporu
pti feSeni osobnich a rodinnych problému. ,\Va-
zime si toho, ze porota ocenila na$ projekt zamé-
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Cas vrahi
Anatomie zla a nadéje 20. stoleti

Petr Nutil

Dvacaté stoleti bylo epochou technického po-
kroku, kulturniho rozkvétu a nebyvalych vé-
deckych objevi, které posunuly lidstvo z véku
pary do éry dobyvani vesmiru, jaderné energie
a globalni konektivity. Clovék se béhem néj
z velké ¢asti osvobodil od nemoci a hladu -
a pfesto to bylo i stoleti, v némz se tim nejdes-
truktivnéjsim zpiisobem projevily temné stran-
ky lidské povahy. Nikdy predtim neziskala ideo-

logie takovou moc
nad jednotlivcem, ot o
nikdy predtim nebyly c AS VRAH 0
miliony lidi s tak stro- ot i s
jovou systemati¢nosti
vyvrazdovany v kon-
centracnich taborech
a na bojistich po ce-
1ém svété. Tento para-
dox - ze stoleti osvi-
ceni a humanity pri-
neslo zdroven genoci-
du a masové vyhlazovani - zastava jednim
z nejbolestnéjsich ryst moderni historie. Ale
déjiny nejsou jen souborem dat a fakti. Jsou to
i pribéhy lidi, ktefi zili, rozhodovali se a nesli
dasledky svych ¢ind. Nékteré kontext doby do-
vedl k hrdinstvi, jinym umoznil naplno projevit
jejich zvracenost.

PETR NUTIL

feny na bezpe¢i a podporu nasich zaméstnanct.
Vétime, Ze odpovédnd firma musi vytvaret pro-
stfedi, kde se lidé citi dobfe a mohou se obritit na
svého zaméstnavatele i v naro¢nych chvilich.
Tento projekt je dtikazem, ze moderni obchod
stoji predevsim na lidech, ktefi jej tvoii, a jasné
ukazuje, Ze bezpedi a diistojnost nasich zamést-
nanct jsou pro nas hodnoty, na kterych nam
opravdu zalezi, sdélila Sarka Churava, vedouci
useku Péce o zaméstnance v Kauflandu.

Kaufland v kategorii Zodpovédny obchod-
nik uspél jiz nékolikrat. V lonském ro¢niku zi-
skal uznani za projekt Z lasky k regiontim, ktery
podporuje spolupraci s lokalnimi dodavateli
a rozvoj regionalni produkce. Stal se také Zod-
povédnym obchodnikem roku 2022 diky inova-
tivnim energetickym feSenim ve svych prodej-
ndach, zejména plo$né vyméné osvétleni za LED
a zaskleni chladiciho nabytku, které ptinesly vy-
razné uspory elektrické energie. Leto$ni ocené-
ni tak potvrzuje dlouhodoby duraz spole¢nosti
na odpovédné a udrzitelné podnikdni.

Soutéz Mastercard Obchodnik roku patfi
mezi nejvyznamnéjsi ocenéni v oblasti maloob-
chodu v Ceské republice. Kategorie Zodpoveéd-
ny obchodnik, jejimZ garantem je Svaz obchodu
a cestovniho ruchu CR, ocefiuje projekty ob-
chodnich spole¢nosti, které ptindseji pozitivni
spole¢ensky dopad a prispivaji k odpovédnému
podnikani v retailu. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Generalnim feditelem J&T Banky
bude od c¢ervence Slavomir Bena

Slavomir Befia vystfida k 1. ¢ervenci Stépéna
AgSera po dvaceti letech v pozici generalniho fe-
ditele J&T Banky. Po schvileni CNB se stane
i ¢lenem predstavenstva. Zavrsi se tak proces
predavani vedeni, na ktery se banka v poslednich
letech védomé a systematicky ptipravovala.

Generéalnim feditelem ZP MV CR
Ondrej Felix

Spravni rada Zdravotni pojistovny ministerstva
vnitra CR na mimofadném jedndni v bieznu vy-
brala nového generélntho reditele ZP MV CR.
Od 1. kvétna 2026 se jim stane MUDr. Ondrej
Felix, MBA, LL. M.

Novym generalnim feditelem
CPZP je Ing. David Smehlik

Novym generalnim feditelem Ceské primys-
lové zdravotni pojistovny se 12. bfezna stal
Ing. David Smehlik, MHA. Do funkce jej dne
11. bfezna jmenovala Spravni rada CPZP.

Marco Iannaccone predsedou
predstavenstva a generdlnim
feditelem UniCredit Bank

Marco Iannaccone bude jmenovan novym pred-
sedou predstavenstva a generalnim reditelem
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia.
Zaroven se stane novym feditelem Klientskych
fedeni pro stfedni a vychodni Evropu. Do nové
pozice nastoupil 1. dubna.

Petr Kana reditelem
DHL Supply Chain v CR

Novym generalnim feditelem spole¢nosti DHL
Supply Chain v CR byl jmenovan Petr Kaa.
Vystridal Filipa Budika, ktery po sedmnacti le-
tech uspésného vedeni ceské pobocky zastava
roli feditele pro stfedni a vychodni Evropu.

Sponzoring, charita, pomoc

V Globusu charitativni mazance

Letosni Velikonoce se v Globusu nesly v duchu
poctivé vlastni vyroby. Statisice mazancti vznikaly
pod rukama mistrii pekati v ramci oblibené cha-
ritativni akce, ktera se zaméfuje na lokalni dobro-
¢inné projekty. Z kazdého prodaného Mazance de
luxe na jejich podporu poputuje ptispévek 25 K¢.
V lonském roce se diky této iniciativé mohlo roz-
dat mezi regiondlni organizace 176 025 K¢, (t2)

Lego nasi legislativy

IMOS Brno mtize ovladnout
Dopravni stavby Brno

Ufad pro ochranu hospodafské soutéze ve
zjednoduseném fizeni povolil transakci na sta-
vebnim trhu. IMOS Brno, a.s., miiZe ziskat ob-
chodni podil predstavujici 100 % na zdkladnim
kapitélu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti
Dopravni stavby Brno, s.r.o. Rozhodnuti Utadu
je uz pravomocné. IMOS Brno je soucasti podni-
katelské skupiny, v jejimz cele stoji spolecnost
IMOS holding, a.s., ktera piisobi v oblasti staveb-
nictvi na izemi Ceské republiky, Slovenska a Né-
mecka. Skupina IMOS se zabyva predev$im rea-
lizaci komplexnich projektti v oblasti pozem-
nich, dopravnich a vodohospodatskych staveb
a déle ptisobi v oblasti vyroby a prodeje kameni-
va a asfaltovych obalovanych smési. Dopravni
stavby Brno se zaméfuji zejména na vystavbu
a rekonstrukce tramvajovych trati, inzenyrskych
siti a pozemnich komunikaci. Okrajové ptisobi
podobné jako IMOS také v oblastech prondgjmu
kancelatskych prostor a vyroby elektrické ener-
gie z obnovitelnych zdrojt. Utad ve sprdvnim fi-
zeni zjistil, Ze spojeni firem nebude mit za nasle-
dek podstatné naruseni hospodarské soutéze,
a proto akvizici povolil bez podminek. (tz)



16 | promény firem

www.iprosperita.cz | 4/2026

PROSPERITA

Al méni rozhodovani top manazert

Umél3 inteligence pronika do rozhodovani
nejvyssiho vedeni. Na zakladé jejich dopo-
ruéeni zménilo své rozhodnuti alespoii jed-
nou 83 % top manazeri. Podle prizkumu
SAP mezi 350 vedoucimi pracovniky z Ce-
ska a Slovenska jde vétsinou o vyjimecné
situace. Pravidelny vliv pfiznava méné nez
desetina dotéazanych. Pfi SirsSim nasazeni Al
ve firmach se témé¥ ¢tyfi z deseti potykaji
s roztfisténymi daty. Pro kazdou tfeti firmu
hraje vyznamnou roli také nejasny legisla-
tivni ramec.

»-Uméla inteligence dnes zdsadné méni prostre-
di, ve kterém firmy funguji. Casto s ni ale jen ex-
perimentujeme v izolovanych projektech. Po-
kud ma AI pfinést ve firmach zasadnéjsi zménu
k lepsimu, musime ji zacit vyuzivat systematic-
ky a ve vSech klicovych procesech. To vyzaduje
jednotna a kvalitni data, jejich propojeni mezi
oddélenimi a jasnou strategii, ktera posune Al
z pilotnich projektt do kazdodenniho fungova-
ni firmy. Teprve tehdy miize technologie prinést
stabilni rast produktivity a realny dopad na zi-
skovost, fekla Hana Souckova, generalni fedi-
telka SAP CR.

Cesko napred v datech,

Slovensko otevienéjsi zméné

Data maji ¢eské firmy pripravend lépe nez ty
slovenské. Zatimco v Cesku témér tfi z deseti
dotazanych tvrdi, Ze se jim jednotny datovy za-
klad podatrilo vytvorit, na Slovensku je to pouze
18 %. Dalsich 41 % tuzemskych firem planuje
situaci resit. Méné nez kazda pata se tematice
vénovat neplanuje.

Roztristénost dat vnima 37 % ceskych pod-
nikd jako jednu z nejvétsich bariér pri zavadéni
AL Pro kazdou tfeti firmu hraji vyznamnou roli
také chybéjici pravidla ¢i legislativa. Firmy za-
roven narazeji na vnitini bariéry. Neochotu za-

méstnanct prijimat nové nastroje uvadi 27 %
¢eskych podniki a 16 % slovenskych.

»Nejvétsi bariérou pro §irsi vyuziti Al neni
strach z technologie, ale chybéjici strategie a od-
vaha lidra jit pfikladem. Mnoho manazert stale
vnimd Al jen jako ndstroj pro drobné zvyseni
efektivity jednotlivct, nikoliv jako katalyzator
pro transformaci celé firmy. Lidfi proto musi
definovat jasna pravidla a zacit métit pridanou
hodnotu v kazdodenni préci. Klicem k uspéchu
je nyni symbidza lidského tusudku a strojové in-
teligence, ktera vyzaduje systematické budovani
novych kompetenci, sdélila Radka Dohnalova,
zakladatelka a CEO Atairu.

Eticka pravidla ma jen pétina firem

Ackoliv v Cesku i na Slovensku uvadi vétsina
top manazert, Ze kvili vystuptim z Al alespon
jednou zménili své rozhodnuti, do bézného fi-
zeni firem zatim tato technologie vyraznéji ne-
zasahuje. Zdrzenlivost vici ¢astéj$im konzulta-
cim s Al miiZze souviset s vnimanim osobni od-
povédnosti. Plnou odpovédnost za pripadna
chybna rozhodnuti na zakladé doporuceni Al
by prevzalo 58 % tuzemskych manazert. Treti-
na by ji nesla jen ¢astecné a pouze 5 % dotdza-
nych se domniva, ze by odpovédnost mél zcela
prevzit dodavatel technologie.

I pres rostouci popularitu Al ma interni
pravidla pro jeji etické pouzivani pouze kazda
pata firma v Cesku i na Slovensku. Nejdale jsou
firmy z Trenc¢inského kraje (44 %), ktery pred-
stihl Prahu (35 %), Bratislavu (32 %) i Plzensky
kraj (31 %). Celych 36 % firem v Cesku a 30 %
na Slovensku etické vyuziti Al interné neresi
a do budoucna to ani neplanuje.

Personalistika dohani naskok

Ceské firmy aktudlné vyuzivaji umélou inteli-
genci nejcastéji v oblasti vztahi se zdkazniky,
coz uvedlo 39 % respondenttl. Tfetina firem
uprednostiuje logistiku. Na poslednim misté

ziistalo HR, které jako prioritni oblast pro nasa-
zeni Al oznacilo 18 % respondentt.

V prizkumech SAP se persondalni oddéleni
dernéjsich technologii objevuje opakované, byt
lze pozorovat rostouci trend. V roce 2022 pouze
6 % ceskych firem oznacilo HR jako hlavni ob-
last pro digitalizaci. V roce 2024 podil narostl
na 16 %. Minuly rok se celych 20 % firem vyja-
drilo, ze si do budoucna dokaze predstavit HR
jako oblast, kde umélou inteligenci nejvice vy-
uziji. ,Lidsky kapital bude mit v budoucnu jesté
vy$si hodnotu nez dnes. Pravé schopnosti, zku-

ito archiv SAP

ilustracaif

$enosti a kreativita lidi jsou tim, co rozhoduje
o dlouhodobé konkurenceschopnosti firem. Di-
ky umélé inteligenci dokdzeme tento potencial
mnohem presnéji rozpoznat a cilené rozvijet od
vybéru vhodného ¢lovéka na odpovidajici pozi-
ci pres efektivnéjsi onboarding, systematickou
podporu manazeru pri praci s tymy az po per-
sonalizované vzdélavani a rozvoj,” vysvétlila
Hana Souckova.

Prizkum je soucasti zpravy Od experimen-
ti k hodnoté spole¢nosti SAP a Atairu. Sbér dat
byl realizovan prostfednictvim aplikace Instant
Research agentury Ipsos. (tz)

Praci nevezme uméld inteligence, ale lidé, ktefi ji uméji vyuzit

Jesté pred nékolika lety byla uméla inteli-
gence vnimana spiSe jako experiment nebo
technologicka zajimavost. V roce 2026 se
vsak stava béznou souéasti pracovniho pro-
stfedi — a to nejen v IT firmach, ale napfié¢
vétsinou oborid. Zména, kterou pfinasi, ne-
ni jen technologicka. Méni se samotny zpu-
sob prace, organizace ukoltl i oéekavani od
zaméstnancd.

»Zasadni rozdil oproti minulosti spoéivd
v tom, ze uméla inteligence uz neni jen nastroj,
kterému clovék poklada otazky. Moderni sy-
stémy se postupné posouvaji k takzvanym Al
agentlim - ndstrojum, které dokdzou samo-
statné plnit zadané tukoly, planovat jednotlivé
kroky a spolupracovat s dal$imi systémy. Misto
jednoduchého dotazu tak uZivatelé stale castéji
zadavaji cile: naptiklad pripravit analyzu dat,
vytvorit navrh prezentace nebo vyhledat infor-
mace a sestavit shrnuti,“ uvedl Martin Krc¢ek
z Pocitacové skoly GOPAS.

Od chatt

k autonomnim néastrojum

AT technologie se navic rychle integruji pfimo
do béznych pracovnich aplikaci. Nastroje pro
kancelarskou praci, spravu projektt nebo ko-
munikaci dnes stale castéji obsahuji vestavénou
umélou inteligenci, kterd dokdze pomdhat
s psanim textd, analyzou dat, organizaci prace
nebo automatizaci rutinnich ukoltL.

»Dilezité ptitom je, Ze vyuzivani téchto na-
strojii uz Casto nevyzaduje zadné technické zna-
losti. Al se stava pfirozenou soudasti pracovniho
prostredi podobné, jako se pred lety staly bézné
cloudové sluzby nebo chytré telefony. Zamést-
nanci tak mohou technologii vyuzivat intuitivné
a postupné ji zapojovat do svych kazdodennich
&innosti, fekl Michal Spanél, manazer a datovy
analytik pracovniho portalu JenPrace.cz. Pro IT
spravce a firmy to ale zaroven znamena nové

vyzvy. S rostoucim vyuzivanim Al roste také
potreba Fesit spravu pristupt, ochranu citlivych
dat a kontrolu nad tim, jak uméla inteligence
s firemnimi informacemi pracuje. Firmy musi
nastavit pravidla, jak AI pouzivat bezpe¢né, jak
pracovat s citlivymi dokumenty a jak zabranit
tomu, aby se diilezitd data dostala mimo kon-
trolované prostredi. Technologie tak prinasi
nejen nové moznosti, ale i nové typy rizik, na
které musi organizace reagovat.

Praci nevezme Al, ale lidé,

ktefi ji uméji vyuzit

»Navzdory ¢astym obavam se zatim nepotvrzu-
je scénaf, ze by uméla inteligence ve velkém na-
hrazovala zaméstnance. Mnohem pravdépo-
dobnéjsi je jiny vyvoj: pracovni trh se zaéne vice
rozdélovat podle toho, kdo dokaze AT efektivné
vyuzivat. Zaméstnanci, ktefi se s novymi na-
stroji nauci pracovat, mohou byt vyrazné pro-
duktivnéjsi nez ti, ktefi je ignoruji. Rozdil tak
nebude ani tak mezi profesemi, ale mezi ptistu-

kresba Pixabay

pem k technologii. Ten, kdo dokaze Al zapojit
do své prace, zvladne ¢asto stejny objem tkolt
rychleji a s mensi namahou,“ poznamenal Jan
Dvorak z Pocitacové skoly GOPAS.

Presto existuji oblasti, kde mtize byt dopad
automatizace citelnéjsi. Tykd se to predevsim
rutinnich a opakujicich se ¢innosti, naptiklad
v zékaznickych centrech nebo u jednoduchych
administrativnich tkold. V téchto typech prace
dokaze AI velmi dobfe nahradit ¢ast lidské ¢in-
nosti, protoze pracuje rychle, bez chyb a nepte-
trzité.

»Naopak u kvalifikovanych profesi, jako
jsou programatofi, analytici nebo IT specialisté,
zatim nedochdzi k masivnimu ubytku pracov-
nich mist. Jejich role se spi$e proménuje — misto
samotné prace s daty ¢i kddem se vice zaméruji
na fizeni systémd, interpretaci vysledki a stra-
tegické rozhodovani. V mnoha pripadech se
z nich stavaji spise ,dirigenti‘ technologickych
nastroju nez jejich primi vykonavatelé, vysvét-
lil Michal Spanél.

Al gramotnost jako nova dovednost
»S rostouci roli umélé inteligence se zacina pro-
sazovat také novy typ dovednosti - tzv. Al gra-
motnost. Nejde pfitom o hluboké technické
znalosti nebo schopnost programovat. Dilezi-
téj$i je schopnost pochopit, jak AI zapojit do
kazdodenni prace,“ upozornil Jan Dvorak.
»Al-gramotny zaméstnanec dokaze rozpo-
znat, které c¢innosti mu technologie muze
zrychlit nebo zjednodusit. MtZe jit o analyzu
dat, tvorbu texti, vyhledavani informaci, pri-
pravu prezentaci nebo automatizaci rutinnich
ukolu. Kli¢ova je predevsim ochota nové na-
stroje zkouset, testovat jejich moznosti a po-
stupné je zapojovat do pracovnich procesu,* ko-
mentoval situaci Michal Cerny z Audiopro.
Velkou chybou je naopak postoj, Ze se tech-
nologie konkrétniho ¢lovéka netyka. Al totiz
postupné pronikd do vétsiny profesi a ignorovat
ji muze znamenat ztratu konkurenéni vyhody
na pracovnim trhu. Podobné jako v minulosti
prace s pocitacem nebo internetem se i prace
s Al postupné stane béznou soucasti profesnich
dovednosti.

Technologie nestaéi bez lidi

»Zkusenosti z praxe zaroven ukazuji, Ze samot-
né zavedeni Al ndstroju je$té automaticky neve-
de k vys$si produktivité. Klicovou roli hraje zpi-
sob, jakym firmy technologii vyuzivaji. Organi-
zace, které investuji do vzdélavani zaméstnanct
a systematicky hledaji oblasti, kde muze Al po-
moci, dosahuji vyrazné lepsich vysledka nez ty,
které technologie pouze ,zapnou‘ bez jasné stra-
tegie. Uméla inteligence totiZ neni univerzalni
feSeni - funguje nejlépe tam, kde je dobre inte-
grovana do pracovnich procest. Proto se stéle
Castéji ukazuje, ze tspéch Al neni jen otazkou
technologii, ale predevsim lidi. Schopnost
spravné kombinovat lidské rozhodovéni, zkuse-
nosti a technologické nastroje se stava jednim
z klicovych faktor konkurenceschopnosti,*
doplnil Michal Spanél. (tz)



