Strategicke partnerstvi
pro zajisteni stomatologicke péce
ve meste Vimperk

Navrh na vybudovani a dlouhodoby provoz moderni dentalni kliniky se tremi ordi-
nacemi zubnich lékafri a jednou ordinaci dentalni hygieny

Pro: Méstsky urad mésta Vimperk, Krajsky urad Jiho¢eského kraje
Od: Ing. Tomas Trunecek, Ph.D., Ing. Lubomir Urbanek, MBA
Datum: 22.8. 2025




Shrnuti

Vimperk a $irsi region &eli akutnimu nedostatku zubnich Iékard. Standard doporuéeny Ceskou
stomatologickou komorou (1.200-1.500 pacientt na 1 |ékare) je vyrazné prekrocen. Redlné to
znamena, ze velka ¢ast obyvatel mésta musi dojizdét za stomatologickou péci jinam. Situace je o
to slozitéjsi, ze cely okres Prachatice, ale i okolni okresy patfi dle VZP mezi preferované (deficitni)
oblasti z pohledu mnozstvi zubnich Iékaru.

Nabizime feSeni: spole¢na investice mésta, kraje a soukromého odborného partnera do vybudova-
ni moderni dentalni kliniky ve Vimperku. Tri zubni Iékafi + dentalni hygienistka pokryji potfeby més-
ta a vyznamné odlehéi okolnim obcim. Klinika bude technologicky na Urovni vyspélych pracovist ve
velkych méstech, coz je klicové pro ndbor a udrzeni zubnich lékara.

Z4adame o partnerstvi a podporu ze strany mésta a kraje formou pozemku, beziroéné pujcky, in-
vesti¢niho pfispévku na vybaveni a cilené pobidky pro vedouciho Iékafe. Na oplatku se zavazujeme
kliniku postavit, personalné zajistit, dlouhodobé provozovat a vykazovat transparentni ukazatele
vykonu a dostupnosti péce pro obyvatele regionu.

Investice do stomatologie = investice do zdravi obyvatel a atraktivity obce

1. Uvod

Nedostatek zubnich lékafi v Fadé regiont Ceské republiky negativné ovliviiuje dostupnost zdra-
votni péée pro mistni obyvatele. Situace je zavazna jak z pohledu pacientd, ktefi nemaiji zajiSténou
vcasnou ani preventivni péci, tak i z pohledu mistnich samosprav a krajd, které celi oprdvnéné
nespokojenosti obcanl. Nasim cilem je predstavit konkrétni a udrzitelné feSeni tohoto problému
ve mésteé Vimperk.

2. Soucasny stav stomatologické péce ve Vimperku

Ceska stomatologicka komora ve svych materialech uvadi, Zze ,jeden prakticky zubni lékat, ktery
pracuje na plny Uvazek, by mél zvladnout péci o 1.200 az 1.500 registrovanych pacienti”. Ve més-
té Vimperk (v€etné obci spadajicich pod SO ORP Vimperk) pracuje v sou¢asné dobé 6 praktickych
zubnich Iékarl a 1 stomatochirurg. Pri populaci 17 286 obyvatel to znamen4, ze témér polovina
obyvatel musi za svym zubnim lékarem dojizdét do vzdalenéjsich lokalit.

Dle VZP vSak patfi cely okres Prachatice, ale také okolni okresy (Strakonice, Pisek, Klatovy ad.)
mezi tzv. preferované oblasti, tzn. oblasti, kde je nedostatek zubnich Iékarl. Takze pro obyvatele
Vimperku je ¢asto velmi slozité najit zubniho |ékafe v rozumné dojezdové vzdalenosti od svého
bydlisté.

3. Proc je tezkeé prilakat zubare a investory do regionu

Nedostatek zubnich Iékar( v nékterych regionech Ceské republiky je komplexni problém, ktery ma
demografické, ekonomické, systémové i socialni pFiciny.

Starnuti populace zubnich lékafi — Generacni vyména je pomalejsi nez tempo odchod( do sta-
robniho dlichodu a mladi Iékafi asto neprebiraji praxi po svych starsich kolezich, zejména mimo
velka mésta.
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Preferovani velkych mést — Mladi stomatologové chtéji po studiu pracovat ve méstech, kde maji
vice movitych pacientd, lepsi vydélky, komfortnéjsi zazemi a moznosti dalSiho vzdélavani. Soukro-
mé kliniky ve velkych méstech ¢asto nabizi lepsi vybaveni a vyrazné atraktivnéjsi pracovni podmin-
ky, nez jaké si mohou dovolit nabidnout zaméstnavatelé v mensich obcich.

Nizka motivace odejit do regionu bez zazemi — V menSich obcich ¢asto chybi kvalitné vybavené
ordinace, moznosti bydleni nebo skolky pro déti. Lékari se obavaiji izolace, nizsiho pfijmu a vétsi
administrativni zatéze.

Nedostatek podpory ze strany statu a kraji — Chybi celostatni strategie nebo pobidkovy program,
ktery by systematicky podporoval plisobeni [ékaf v regionech.

Kazdy investor, ktery se rozhodne vystavét a provozovat zubni kliniku, zamifi logicky do regionu,
kde je mozné zajistit personal pracovisté a kde Ize o¢ekavat ekonomicky siln&jsi obyvatelstvo (vét-
§i mésta) a tim padem rychlejsi ndvratnost investice.

4. Dusledky a potreba reseni situace

Jak vyplyva z vySe uvedenych udaj, tak dostupnosti zubni péce ve mésté Vimperk je Spatnd a
vyrazné zaostdva za celostatnim primérem. Tento stav zplisobuje omezeny pfistup obyvatel k
dentdlni zdravotni péci, coz zplsobuje vyssi podil akutnich a nakladnych zasah( misto prevence,
zvySuje zatizeni existujicich kapacit a negativné ovlivauje celkovou kvalitu zdravotni obsluhy a

snizuje kvalitu zivota obyvatel mésta a pfilehlého okoli.

Prildkani zubnich lékar( do Vimperku vyzaduje kombinaci finanénich pobidek, profesionalni pod-
pory a osobniho zazemi. Nestac¢i pouze nabidnout k uzivani ordinaci — je nutné vytvorit atraktivni a
stabilni pracovisté, které bude konkurenceschopné vici velkym méstam.



5. Obecny navrh reseni nedostatku zubnich lékaru

Pokud chceme stavajici nevyhovujici stav zménit, musime vzit v potaz pficiny a vétSinu z nich
eliminovat. Takovyto projekt Ize realizovat idealné v uzké kooperaci mésta, kraje a soukromého
subjektu, ktery ma vizi, zkuSenosti z oboru stomatologie, personalni a technologické zazemi a
moznost pravideln& naborovat zubni Iékafe v CR i v zahraniéi. Na zakladé nasich zkuSenosti vime,
Ze bez aktivni podpory ze strany obci ¢i kraju je pfildkani zubnich Iékarl z velkych mést (pfipadné
ze zahranici) do regiont velmi obtizné.

Co miize nabidnout mésto / kraj (balicek verejné podpory)

Prehled nejucéinnéjsich ndstrojll a strategii, které se v praxi osvédcuji. Nize uvedené polozky je
mozné kombinovat podle rozpoctovych moznosti.

* Pozemek pro stavbu ordinace/domu - prevod / dlouhodoby symbolicky pronajem

* Bezlrocna pljcka na stavbu ordinace

* Investic¢ni prispévek na vybaveni ordinaci — Pomoc s nakupem kresla, rentgenu, intraoralniho
skeneru, sterilizacni techniky, mikroskopu, ad. Moznost poskytnuti jiz vybavené ordinace.

 Naborovy prispévek pro Iékare — Jednordzova ¢dstka pfi nastupu do obce. M(zZe byt vdzana na
zavazek nékolikaletého pisobeni

» Danové nebo najemni ulevy — Snizeny nebo symbolicky najem za prostory

* Bydleni — Poskytnuti méstského bytu pro vedouciho zubniho |ékafe
* Prace pro partnera/partnerku — Pomoc se zprostredkovanim zameéstnani
- Skolka/$kola pro déti — Garance mista v mistni $kolce &i kole




Co prinasi soukromy partner (nas zavazek)

* Investi¢ni spoluticast — Projektova dokumentace, stavba kliniky, pristrojové vybaveni, IT a soft-
ware nad ramec dotace

« Kompletni provoz — Personalni agenda, smlouvy s pojiStovnami, Udrzba pfistrojd, materialovy
management, hygienické protokoly, revize. Lékar se mize soustfedit pouze na odbornou préci,
aniz by nesl zodpovédnost za podnikatelsky provoz a podstupoval velkou administrativni zatéz.

« Nabor & marketing — Aktivni oslovovani [ékaf(i v CR i zahranigi, prezentace na odbornych akcich,
medialni zasah v dentalni komunité.

* Kontinualni vzdélavani dentalniho tymu — Nabidka pravidelnych skoleni, kurzu, kongrest

* Supervize a mentoring od zkusenéjsich kolegli — Mladi Iékafi oceni moZnost konzultovat pfipa-
dy, ucit se a rlst pod dohledem seniornich odbornikd.

6. Jak do Vimperku vratit zubni péci v dostatecném rozsahu

Po zvazeni vSech nam znamych informaci tykajicich se dostupnosti zubni péce ve mésté Vimperk,
ale také se znalosti situace v Sirsim regionu, si dovolujeme navrhnout nasledujici reseni. Za pred-
pokladu podpory ze strany municipality a kraje vystavime ve Vimperku moderni, ergonomickou
dentalni kliniku se tfemi ordinacemi pro zubni Iékare a jednou ordinaci dentalni hygieny.

Dentalni pracovisté této velikosti (3 zubni lékari, 1 dentalni hygienistka) dokaze vyresit situaci s
dostupnosti zubni péce jak ve mésté Vimperk, tak v okolnich spadovych obcich a zaroven odlehci
situaci v Sirsim regionu. Kriticka je samozrejmé personalni stranka celého projektu a je tfeba tomu
podridit dalsi kroky. Za urcitych nize naznacenych podminek jsme vSak schopni tuto zalezitost
zdarneé vyresit.

Zapojeni zkuseného vedouciho zubniho lékare/ky

Jednim z kli¢ovych krokd je ziskani zkuseného vedouciho zubniho Iékare, ktery by byl idealné
ochoten se do regionu prestéhovat a podilet se na budovani silného tymu v moderni dentalni
klinice. Vedouci lékar by mél byt osobnosti, ktera dokaze mentorovat mladsi kolegy a pfirozené je
pritdhnout do regionu — at uz na stanovené obdobi, nebo s dlouhodobym zamérem.

Aby byl takovy odbornik ochoten tuto vyzvu pfijmout, musi byt nabidka dostatecné atraktivni jak
profesnég, tak financné. Je treba, aby mél k dispozici pracovni zazemi srovnatelné s tim, na co je
zvykly na klinikach ve vétSich méstech. Finan¢né si takovy odbornik jisté pohorsi, a proto zadame
o podporu mésto a kraj, abychom tuto zasadni nevyhodu eliminovali.

Moderné vybavené dentalni centrum

Je nezbytné, aby budované dentalni centrum bylo vybavené na vysoké urovni — srovnatelné s pro-
sperujicimi klinikami ve vétsich méstech. To zahrnuje Spickové zubni soupravy, 3D dentalni CT, in-
traoralni skenery, operacni mikroskopy a dalsi moderni technologie. Diky kvalitnimu vybaveni bude

vevs

odesilat pacienty na vzdalenéjsi pracovisté.

Prilakani mladych zubnich lékart/ek

ZkusSeny vedouci lékar v kombinaci s modernim technickym zéazemim, vytvofi vhodné podminky
pro pfichod mladsich zubnich Iékar(i — absolventt i Iékarl na zacatku praxe. Ti budou mit moznost
ucit se od zkusenéjsiho kolegy, dale se vzdélavat a profesné rist. Nasi ambici je nejen tyto Iékare
do regionu prilakat, ale také vytvorit podminky, které je zde udrzi natrvalo.
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7. Priklad kliniky, ktera velikosti a vybavenim odpovida preferované varianté

Budova kliniky

+ 3 ordinace pro zubni |ékare

* 1 ordinace dentalni hygieny

« Cekarna, mistnost OPG/CT, denni mistnost, Satny, steriliza¢ni mistnost, technicka mistnost

Predpokladana plocha zastavéna stavbou: 190 m2
Predpokladany obestavény prostor: 700 m3
Celkova predpokladana cena stavby: 13 500 000 K¢ + DPH

Priklad pristrojového vybaveni

* 4* stomatologicka souprava Stern Weber S300

* 3* intraoralni RTG, 3* mikroskop CJ-OPTIK, 4* stropni osvétleni CACAN, 4* nabytek

* OPG/CBCT 3D Vatech Smart PLUS

* Vistascan Mini View 2.0 Dirr

* Centralni kompresor EKOM DK-50 2x2V/M, Centralni odsavani mokré DURR VSA600/900
* Parni autoklav MELAG VACUKLAYV 123B

* a dalSi menSi pristroje

Celkova predpokladana cena pristrojového vybaveni: 12 900 000 K¢ + DPH

llustracni planek casti dentalni kliniky
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8. Zadost o podporu mésta Vimperk a Jihoéeského kraj

Z vySe uvedenych informaci vyplyva, ze bez zasadni podpory verejného sektoru neni ekonomicky
realné zprovoznit ve mésté kliniku ve vySe uvedeném rozsahu. Vzhledem k tomu, Ze jde o projekt,
ktery bude mit pfimy dopad na dostupnost zakladni zdravotni péce pro obyvatele regionu, obraci-
me se timto na mésto Vimperk a JihoCesky kraj s zadosti o financni a institucionalni podporu

v nasledujicim rozsahu:

I. Bezplatné poskytnuti pozemku pro stavbu kliniky
Forma: Prevod vlastnickych prav k pozemku ve vlastnictvi mésta.

Il. Bezlroc¢na pljcka na stavbu budovy kliniky
VysSe pozadované podpory: 10 000 000 K¢
Forma: Bezurocna pljcka na dobu 10 let

lll. Prispévek na vybaveni ordinaci
VysSe pozadované podpory: 6 000 000 K¢
Forma: Pfima dotace nebo investicni prispévek

IV. Financni pobidka pro vedouciho zubniho lékare

VysSe pozadované podpory: 4 000 000 K¢

Forma: Primy financni prispévek pro vedouciho zubniho Iékare, pfipadné prevod vlastnickych prav
k vhodné nemovitosti ¢i pozemku ve vlastnictvi mésta v obdobné hodnoté.

Castky jsou rdmcové; kombinaci i nagasovani investic Ize upravit podle rozpo&tovych moznosti
meésta a potencialni spolulcasti Kraje Vysocina ad.

8. Zavazek zadatele a navrh sank¢éniho mechanismu
Zavazek zadatele:

V pripadé poskytnuti podpory ze strany mésta Vimperk a Jihoceského kraje ve vySe uvedené vysi,
se zadatel zavazuje udrzet provoz dentalni kliniky po dobu minimalné 10 let, pficemz zajisti fungo-
vani alespon tfi zubnich ordinaci s pravidelnym provozem po vétsinu kalendarniho roku (tj. mini-
malné 10 mésicu roc¢né).

Navrh sankéniho mechanismu:

V pripadé, ze Zadatel nebude schopen vyse uvedeny zavazek dodrzet, zavazuje se k navraceni
dotace v pomérné vysi odpovidajici nenaplnéné ¢asti zavazku.

Tato povinnost se nevztahuje na situace zplisobené vy$si moci, véetné necekanych systémovych
zmeén ve zdravotnictvi a nepfedvidanych zmén legislativy znemoznujici provoz dentalni kliniky v
dané formé.

8. Zaver

Zamérem této zadosti je zprovoznit dlouhodobé udrzitelné stomatologické centrum, které se stane
stabilnim prvkem zdravotni infrastruktury mésta Vimperk a Jihoceského kraje. Podpora mésta a
kraje by neméla byt vnimana jako vydaj, ale jako investice do zdravi obyvatel, zvySeni atraktivity
regionu a posileni jeho odolnosti v{i¢i odlivu obyvatel i odbornikd.
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Diky dlouholetym zkuSenostem v oboru stomatologie, rozsahlé siti kontaktl mezi dodavateli i pro-
vozovateli, a také medialnimu dosahu smérem k celé dentalni komunité v Cesku a na Slovensku,
muzeme do projektu pfinést vyraznou odbornou i ekonomickou pfidanou hodnotu.

Véfim, ze ve spoluprdci s méstem Vimperk a Jihoceskym krajem mizeme spolecné vytvorit dlou-
hodobé udrzitelné reseni pro zajisténi stomatologické péce v regionu, ktery ji akutné potrebuje.

Radi cely navrh dale rozvedeme, doplnime €i osobné odprezentujeme pfi individualnim jednani.

S uctoy,
Ing. Tomas Trunecek, Ph.D. Ing. Lubomir Urbanek, MBA
+420 728 577 258 +420 777 882 749

trunecek@stomateam.cz lubomir.urbanek@zubplus.cz




