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Sklad je srdcem prodejni sité

ROSSMANN ve spolupraci s developerem
CTP zahdjil vystavbu nového logistického
centra CTParku Prague North v Uzicich

u Prahy. Moderni areal o rozloze vice

nez 30 000 m? bude po dokonéeni v ro-
ce 2026 nejvétsim zazemim spoleénosti
pro distribuci drogerie v Ceské republice.
Pro ROSSMANN pfedstavuje jednorazo-
vou investici ve vysi vice nez pul miliardy
korun do technologie a vybaveni nového
skladu, dosud nejvétsi za celou dobu jeho
pusobeni na ¢eském trhu. Podpofi tak
svou dalsi expanzi i dlouhodoby rust.

V réamci evropské skupiny ROSSMANN

se podobné rozsahly projekt aktualné
dokondéuje také v Madarsku.

ment na ¢eském trhu, kde predni misto zauji-
maji inovace v oblasti beauty, ale i zakaznicky
ovérené vyrobky v péci o rodinu. Novinky pri-
chazeji na pulty drogerii ROSSMANN kazdy
mésic, coz klade vysoké naroky na logistiku.
V nabidce fetézce je vice nez 17 000 produktu.
Soucasna kapacita skladu jiz nardzi na své li-
mity, proto se firma v dlouhodobém horizontu
rozhodla hledat dal$i moZnosti.

Denné se ze stavajicich skladovych kapacit
odbavi zhruba 80 nakladnich voz, véetné ka-
miodnd, a zaméstnanci pri kompletaci objedna-
vek urazi az 12 km za osmihodinovou sménu.
Ro¢né projde skladem pres ¢tvrt miliénu palet.
Podrobnéji jsem o projektu hovorila s Toma-
$em Pimparou, feditelem logistiky spole¢nosti
ROSSMANN:

Pokud bychom nebyli schopni zasobit
prodejny i e-shop v dostatecném
predstihu, mnoZstvi a kvalité, ztratili
bychom nejen tempo rustu,

ale i konkurenceschopnost. A to zcela
jisté nechceme, naopak.

Tomas Pimpara, feditel logistiky spoleénosti ROSSMANN

Zacala vystavba nejrozsahlejsiho skladové-
ho zazemi spole¢nosti ROSSMANN v Ceské
republice. Zaroven je to vase dosud nejvétsi
investice. Co od tohoto kroku ocekavate?

Nové logistické centrum CTPark Prague North
je pro nas, bez nadsazky, vstupem do nové éry
nasi logistiky. Jsme nejrychleji rostoucim dro-
gistickym Fetézcem na ¢eském trhu a tomuto
tempu musi odpovidat i skladové zazemi. Chce-
me posilit dostupnost naseho sortimentu v celé
jeho $ifi na prodejnach a soucasné byt zazemim
i pro nas e-shop. K tomu musime myslet také na
dalsi expanzi a rozvoj nasi prodejni sité. Jen za
posledni dva roky stavime skoro 50 novych pro-
dejen. Tato ptilmiliardova investice ndm pfinese
mimo jiné moderni technologie, diky nimzZ bu-
deme efektivnéji fidit zasoby, snizovat fyzickou
zaté7 pro nase zaméstnance i aplikovat udrzitel-
néj$i principy v ramci logistiky.

Znamena to, ze dosavadni prostory jiz ne-
stadi rostouci nabidce zboZzi? A zistanou za-
chovény pro potfeby ROSSMANNu, nebo
se cely skladovaci prostor pfesune do nové-
ho objektu?

Blizime se limitu nasich skladovych potteb,
a proto musime dlouho dopfedu planovat bu-
douci kapacity. S tim bude spojena i nezbytna
modernizace logistického provozu, naptiklad
vyuziti umélé inteligence pro predikei zasob ne-
bo vychystavani zasob metodou Pick by light,
ktera snizi pocet denné nachozenych kilometrti
nasich zaméstnanct ze 12 na dva. Po dokonéeni
stavby, zavedeni novych technologii i pozarné
bezpecnostnich opatfeni nds ¢eka presun kom-
pletniho stavajiciho skladu na nové misto
v CTPark Prague North. Nastésti to neni daleko,
je to prakticky v sousedstvi.

pokracovani na strané 4

Trh se zlatem v Ceské republice ztrojnasobil

Trh se zlatem v Ceské republice za posled-
nich deset let vzrostl zhruba trojnasobné.
Do zlata nyni investuje podle kvalifikova-
ného odhadu pfes 5 % populace, pred
péti az deseti lety to byla asi jen 3 %, fekl
Libor Briina, pfedseda predstavenstva
Golden Gate.

Letos se ocekava objem obchodu se zlatem
a stfibrem v objemu zhruba 12 miliard korun.
Pred deseti lety Slo zhruba o ¢tyfi miliardy. Pri-
mérny desetilety vynos investic do zlata v Ceské
republice tak ¢ini podle dat Golden Gate zhruba
160 %, pétiletd investice pak znamenala zhod-
noceni zhruba o 90 %. Celkové zhodnoceni in-
vestic do drahych kovil jen u této spole¢nosti je
za dobu jeji existence celkem 13 miliard korun.

Zlato se drzi na patém misté mezi nejobli-
benéj$imi formami investic, podle srpnového
prizkumu spole¢nosti IBRS mu davétuje 52 %
oslovenych, v meziro¢nim srovnani se tato hod-
nota vyrazné neméni. Napiiklad v roce 2022,
kdy cena zlata prudce vzrostla z davodt valky
na Ukrajing, Cesi do zlata u Golden Gate inves-
tovali ¢tyfi miliardy korun a v pfipadé jeho

prodeje by si na konci loniského roku odnesli
pres 5,4 miliardy.

Nejvyhleddvanéjsim zlatym produktem
Golden Gate je dlouhodobé slitek loz. V pripa-
dé stribra je to pak dlouhodobé 1kg sttibrny sli-
tek. Letos je ale nejprodavanéjsi stouncovy
stifbrny slitek uskladnény ve Svycarsku, prede-
v$im diky uspore DPH.

Cena zlata v téchto dnech prolomila histo-
ricky rekord a dosdhla Grovné 3700 USD za
troyskou unci, coz predstavuje narust o 41 % od
zacatku roku. Nejveétsi zajem je tradicné o zlato,
nicméné vyrazné roste také poptavka po stiibre.
To po 14 letech prekrocilo hranici 40 USD za
troyskou unci a meziro¢ni zdjem v srpnu vzrostl
u Golden Gate 2,5ndsobné. ,Riist cen drahych
kovt odrazi nejen globalni ekonomickou nejis-
totu, ale i pokracujici davéru investort v dlou-
hodobou hodnotu zlata a sttibra. Cesi ¢im dél
vice premysleji o ochrané svého majetku pro-
stfednictvim realnych aktiv,“ uvedl Libor Brina.

Spole¢nosti Golden Gate, lidru v prodeji in-
vesti¢nich drahych kovd, vzrostly trzby za prv-
nich osm mésict roku 2025 o 63 % a prekrocily
hranici dvou miliard korun. Stale vice ¢eskych
investorti do drahych kovii md zdjem také o bit-

coin coby alternativu nebo doplnéni portfolia.
Podle dat sesterské spole¢nosti GG Digital do-
sahl jeji obrat za prvnich osm mésicti leto$niho
roku 550 miliént korun, coz predstavuje mezi-
ro¢ni ndrlist o 22 %.

Pred rokem vznikld Golden Gate investi¢ni
spole¢nost za prvni rok fungovani zaznamenala
investice do svych fondt ve vys$i 723 miliont
korun. Vykonnost fondu od zalozZeni ¢ini 6,7 %
a investovalo do néj jiz vice nez 3500 klientt.. Ve
stejném obdobi ceské smiSené fondy podle
Partners Index vykazuji zhodnoceni jen 3,5 %.

Hlavnimi problémy svétové, ale i ¢eské eko-
nomiky jsou podle analytika spole¢nosti Pavla
Ryby starnouci populace, neudrzitelné deficity
statnich rozpo¢ti, deglobalizace a dekarboniza-
ce a spole¢nym jmenovatelem téchto vlivi je
rostouci inflace, kterd je bohuzel zfejmé jedinou
cestou, jak predluzené staty budou fesit svoji
neudrzitelnou dluhovou a rozpoctovou situaci.

Golden Gate piisobi na ¢eském trhu od ro-
ku 2011 a patfi mezi nejvétsi obchodniky s drahy-
mi kovy. Klientiim nabizi investi¢ni zlato, sttibro,
platinu, a diky dal$im spole¢nostem ve skupiné
Golden Gate také moznost investovat do digital-
nich aktiv a vlastnich investi¢nich fondu. (tz)

Generdlnim dodavatelem
nejvétsi soldrni elektrarny v CR
jsou cedti Greenbuddies

V severoceské obci Modlany pobliz Teplic
vznika obfi solarni park o vykonu pfesahuiji-
cim 41,8 MWp, jeho souéasti je i bateriové
ulozisté s kapacitou téméf 42 MWh a vyko-
nem 35 MW. Jde o nejvétsi fotovoltaiku

s bateriovym ulozistém, ktera je u nas
aktualné ve vystavbé.

Generalnim dodavatelem zakazky je ceska spo-
le¢nost Greenbuddies specializujici se na vystav-
bu pramyslovych fotovoltaik a bateriovych tlo-
7ist v Ceské republice a v 18 zemich EU. Solarni
park vznikd na misté tézebni vysypky, a kromé
vyroby a uskladnéni elektrické energie mtze rov-
néz poskytovat sluzby vykonové rovnovéhy, kte-
ré pomahaji stabilizovat distribu¢ni sit. Cely pro-
jekt, véetné zajisténi pozemku a dalsich potteb-
nych uprav, je v hodnoté 1,2 miliardy korun.

»Podilime se na komplexnim vyhotoveni
dila. To zahrnuje vypracovani realiza¢ni doku-
mentace pro dodavku technologie a jeji vystav-
bu i uvedeni do provozu,” uvedl Ondfej Vod-
slon, spolumajitel spole¢nosti Greenbuddies,
a pokracoval: ,Ceska republika za¢ina nasledo-
vat trend velkych pozemnich solarnich parku
a také bateriovych ulozist, ktery je v zahranici
zjevny jiz nékolik poslednich let. Pfedpoklada-
me, ze podobnych elektrdren u nas vznikne do
budoucna hodné a jsme radi, Ze muzeme stat
u zrodu tohoto trendu.“ Stavba solarni elektrar-
ny zacala koncem roku 2024 na uzemi brown-
fieldu o rozloze zhruba 30 ha, kde nyni vznika
nejvétsi solarni park v CR. Tvofit jej bude pres
58 300 panelti o0 nominalnim vykonu 720 Wp.
Ukotveny budou zhruba 30 000 piloty, které bu-
dou zajistovat robustni a stabilni konstrukei.
Zprovoznéni prvni etapy fotovoltaické elektrar-
ny je v planu koncem roku 2025.

Zatim nejvétsi rozvoj soldrnich parki v Ces-
ku byl v letech 2009 a 2010, od té doby ale tento
segment trhu 13 let stagnoval. Rok 2023 byl
v tomto ohledu prelomovy - Cesko se vraci pod-
le dat Solarni asociace mezi fotovoltaické trhy,
které meziro¢né vzrostly zhruba o 1000 MW.
Prispély k tomu i finan¢ni dotace ze statniho
Moderniza¢niho fondu, jejichz cilem je vy-
znamné urychlit pfechod na obnovitelné zdroje
energie. Také evropsky trh s bateriemi zaziva ze-
jména v poslednich tfech letech boom. Ceské
republika se k nému pridala az minuly rok, kdy
podle analyzy spole¢nosti SolarPower Europe
instalovala 920 MWh, tedy pfiblizné 5 % ro¢ni
kapacity pfidané v Evropé¢, a zemé se tak zaradi-
la mezi Top 5 hlavnich trhi za Némecko, Itélii,
Spojené kralovstvi a Rakousko. Investorem pro-
jektu je Katemo Group a financujicim partne-
rem je Ceska spotitelna. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Zazraky v obchodni komunikaci

Déji se, at si o tom mysli kdokoli cokoli. Respek-
tuji tvrzeni, Ze ndhoda neexistuje, ale zazraky se
déji. Moje zkuSenost je jasnd. Kdyz se blizi pru-
$vih, zasdhne v mém pripadé vys$si moc a malér
se obrati v dobro. Vznikne to, co bylo domluve-
no, podepsano. Netusim, pro¢ tomu tak je. Moz-

nd proto, Ze Zivot ma rub i lic. A kazda zizen ma
feseni. Asi to funguje. Eva Brixi

Cesky design bodoval

Devét ¢eskych firem predstavilo své vyrobky
a technologie diky agentufe na podporu obcho-
du CzechTrade na jedné z nejvétsich narodnich
expozic designového veletrhu FIND - Design
Fair Asia. Jiz tfeti ucast Ceskych spole¢nosti na
prestizni singapurské akci prinesla velké ob-
chodni tspéchy - od prodeje uméleckého dila
singapurskému miliardari az po desitky B2B jed-
néni a stovky novych kontaktti. Ceskd expozice
o rozloze 120 m? se stala jednim z nejnavstévova-
néjsich mist veletrhu a potvrdila rostouci zajem
jihovychodni Asie o kvalitni ¢esky design.

Z Ceska ptijelo do Singapuru piedstavit své
vyrobky, design a technologie devét firem z ob-
lasti sklarstvi, interiérového a urban designu
nebo vyroby hudebnich nastroji. Diky skvélé
praci Monument Office studia, v jehoz &ele stoji
Vaclav Mlynat, se Ceskd nérodni expozice fadi-
la mezi nejvice ocenlované narodni prezentace.

Prichozi nadchla naptiklad expozice spolec-
nosti RAVAK, ktera pozornost poutala barevny-
mi koupelnovymi fe$enimi, zejména pak rtzo-
vou vanou. Firma Petrof, celosvétové zndmad pro
své ikonické klaviry, lakala navstévniky na zivé
hudebni vystoupeni singapurského pianisty.
Spole¢nost Sans Souci Lighting, vyrobce sklené-
nych instalaci na miru, ukazala, Ze ceskému sklu
sludi také moderni design. Navstévniky nadchla
instalaci Solar Wind. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky
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. 1. ro¢nik Ceskoslovenské konference pracovnika
z oblasti zdvihacich zafizeni
9. Ceskoslovenské setkéni Gerneticienne kosmetické

znacky GERnétic
10. MANAZER ROKU 2024
11. Konference Odpady 2025 netradi¢né
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Obchod s pohledavkami roste
v Cesku dvoucifernym tempem

V prvnim pololeti letosniho roku pokra-
¢oval vysoky zadjem o odkup pohledavek

z podnikatelské ¢innosti. Factoringové
spole¢nosti sdruzené v Ceské leasingové

a finanéni asociaci a v Asociaci factoringo-
vych spolecnosti za prvnich Sest mésict ro-
ku 2025 odkoupily pohledavky za 158 mi-
liard korun, coz znamena meziro¢ni

narist o 13 %.

»Rychly rtst factoringového trhu v prvnim po-
loleti 2025 je pohanén zvySenou pottebou firem
optimalizovat cash-flow a fidit jejich odbératel-
ska rizika v nejistém ekonomickém prostredi.
Firmy stale vice vyuzivaji factoring jako strate-
gicky ndstroj pro zajisténi jejich finan¢ni stabili-
ty a optimalizaci pracovniho kapitalu, uvedl
Karel Novacek, mistopredseda predstavenstva
CLFA a predseda piedstavenstva Factoringu
Ceské spotitelny.

Z celkového objemu factoringu v prvnim
pololeti pfipadlo 72 % na bezregresni factoring
(meziroc¢né se podil zvysil o 12 %). Pravé u této
formy postoupeni pohledavky prechdzi riziko
nezaplaceni faktury na factoringovou spole¢-
nost. Podil regresniho factoringu, kdy pti ne-
zaplaceni pohledavky ztstava riziko na strané
klienta, klesl na 28 %.

»Irend ristu bezregresniho factoringu po-
tvrzuje rostouci diraz firem na prevenci rizik
a stabilitu provozniho financovani v nejistém
ekonomickém prostredi. Vlivy jako inflace,
riist poctu insolven¢nich fizeni nebo geopoli-
ticka nestabilita pfirozené vedou k vétsi opatr-
nosti napri¢ segmenty. Aktivni sprava pohle-
dévek a ochrana proti upadku odbérateld na-

byva v takovém obdobi na dulezitosti, a vyuziti
bezregresniho factoringu je tedy zcela logickou
volbou.

Zatimco drive byl vniman jako nakladnéjsi
alternativa, dnes firmy stale castéji ocenuji je-
ho komplexni pfinosy - od pfenosu rizika pres
zajisténi cash flow az po tsporu internich ka-
pacit. Bezregresni factoring se tak z nastroje
pro vybrané situace stava standardni soucdsti
finan¢niho fizeni mnoha firem,“ doplnila Dita
Babincova Dolezelova, predsedkyné predsta-
venstva spole¢nosti UniCredit Factoring
Czech Republic and Slovakia.

Necelé tfi ¢tvrtiny factoringovych kontrak-
td v minulém roce byly tuzemské. Pfiblizné
27 % predstavoval exportni factoring a pouhé
1 % ptipadlo na importni.

Factoring je komplexni sluzba, kterd nabizi
vic nez jen financovani pohledavek pred jejich
splatnosti. Factoringové spole¢nosti odkoupené
pohledavky spravuji a inkasuji, coz prinasi
uspory v personalni a administrativni oblasti
a fakticky méni fixni ndklady na zaméstnance
na variabilni ndklad za nakupovanou sluzbu.
Factoringova spole¢nost také muze svym klien-
tim garantovat, ze za své pohledavky dostanou
vzdy zaplaceno, a to je v dnes$ni naro¢né ekono-
mické situaci velmi zadany benefit.

Factoring na ¢eském trhu nabizeji spole¢-
nosti sdruzené v Ceské leasingové a finanéni
asociaci, tedy CSOB Factoring, Factoring KB,
Factoring Ceské spotitelny, UniCredit Factoring
a Bibby Financial Services a ddle také Raiffeisen-
bank. VSechny tyto spole¢nosti jsou sdruzené
v Asociaci factoringovych spole¢nosti. Cleny
AFS jsou také komercni pojistovny Allianz
Trade, Atradius, Coface a Credendo. (tz)

MPO podpoti digitalizaci malych

a sttednich podnik

Ministerstvo primyslu a obchodu vyhlasuje I. vyzvu aktivity Digitalni podnik - digitalni technolo-
gie z Operaéniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost. Vyzva je urcena na
podporu digitalizace malych a stfednich podnikd v oblasti automatizace, digitalizace dat a efektiv-
né&jsiho propojeni a fizeni podnikovych procesti. Zadosti bude mozné podavat od 20. 10. 2025 do

18. 2. 2026 prostrednictvim portalu ISKP2021+.

Pro vyzvu Digitalni podnik - digitalni technologie — vyzva I. plati splnéni podminky poc¢ate¢ni
investice dle natizeni GBER. Zadatelem, resp. ptijemcem, mohou byt podniky spliiujici definici ma-
lych a sttednich podniki s mistem realizace v pfechodovych regionech.

Vyzva je vyhlasena v ramci specifického cile 1.2 zaméfeného na Vyuzivani piinost digitalizace pro
obcany, podniky, vyzkumné organizace a vefejné instituce. Jejim cilem je podpofit zvy$ovani digi-
talni drovné podnikil na ¢eském trhu prostfednictvim financovani nakupu a implementace pokro-

¢ilych digitalnich technologii.

Parametry vyzvy byly konzultovany s podnikatelskymi svazy a asociacemi. Jeji finalni podobu
také projednala a doporucila k vyhladseni Platforma pro digitalizaci hospodarstvi. (tz)
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Osobni kontakt a moznost pfimé komunikace
je iv dnesni digitalni dobé nasi velkou konkurencni vyhodou

Pfislo vam pravé vyuctovani spotfebova-
né elektfiny, potfebujete néco vysvétlit,
zkoumate, jak uSetfit ve firmé za ohfev
vody a topeni? A jste klientem Prazské
energetiky? Pak vam zcela jisté pfijde
vhod konzultace v zakaznickém centru.
Zamifite-li do toho v Jungmannové ulici
v nasi metropoli, urcité budete pf¥ijemné
prekvapeni. Je kompletné zrekonstruova-
né a nabizi skuteéné $pickové prostredi
pro klienty i zaméstnance. Mgr. Petr
Wolf, vedouci oddéleni Zakaznické cen-
trum Prazské energetiky, a.s., vysvétlil,
jak takové pracovisté funguje a na jakych
principech stavi:

Vase zakaznické centrum v centru Prahy
proslo rozsahlou rekonstrukci a jiz zase na-
vstévnikim slouzi. Pro¢ jste ho chtéli zmé-
nit, vylepsit?

Od posledni rekonstrukce pobocky jiz ubéhla
fada let a jeji ptivodni prostory neodpovidaly
standardiim a potfebam pti osobni obsluze za-
kaznika. Cilem rekonstrukce tak bylo vytvorit
moderni a ptijemné prostfedi nejen pro nase
zékazniky, ale i pro samotné zaméstnance.

| jim jste se rozhodli nabidnout komfortné;si
pracovni prostifedi. Maji k dispozici oproti
minulosti urcité vyhody, lepsi zazemi?

Pri planovani uprav jsme se samoziejmé za-
meéfrili i na tento aspekt. Nejvice diskutovanou
oblasti bylo celkové klima pobocky a jeji své-
telny komfort. V ramci rekonstrukce byl proto
kompletné inovovan prepazkovy prostor a in-
stalovany nové akustické podhledy, véetné
moderniho a Gsporného osvétleni. Dale doslo
k nezbytnym upravam distribu¢nich elementt
vzduchotechniky, v¢etné vymény jednotek.
K vyrazné lep$imu klimatu také zasadné pri-
spiva dominanta nasi pobocky - Ziva kvétino-
va sténa s automatickym zavlazovacim systé-
mem. Zajimavym technologickym prvkem je
medialni sténa, jejiz tfi pramyslové obrazovky
a centralni televizi vyuzivame pro marketin-
gové ucely.

Ostatné pravé na pracovnicich zakaznické-
ho centra hodné zélezi, jakou image Prazska
energetika bude mit. Na jejich profesionali-
té, zkusenostech, znalostech i uméni domlu-
vit se. Co délate pro to, aby byli mistfi v ko-
munikaci, aby rozliceného stéZovatele doka-
zali uklidnit, pfimét ho, aby vnimal, co mu
vysvétluji?

Obecné pro zaméstnance nasich pobocek plati,
ze jsou schopni zcela samostatné pracovat aZ po
jednom roku praxe. Kazdy novy zaméstnanec
nejprve projde tfimésiénim odbornym a komu-
nika¢nim $kolenim. Nésledné je mu ptitazen
zku$eny pracovnik (mentor), ktery mu pomaha
v tézkych zacatcich.

Mgr. Petr Wolf, vedouci oddéleni
Zéakaznické centrum Prazské energetiky, a.s.

Znamena to, Ze vyuzivate i psychologicky
kouéink, mentora a skoleni k tomu, jak
zvladnout napfiklad emoce, jak vhodné ar-
gumentovat?

Kazdy zaméstnanec ma navic svého supervi-
zora, ktery s nim res$i konkrétni situace z pra-
xe. To znamenad nejen rozvoj tvrdych i mék-
kych dovednosti, ale také zprostredkovani ur-
¢itého nadhledu na jeho pracovni vykon, sa-
moziejmé v rozvojovém duchu. Snazime se
tedy nejen rozvijet pracovni schopnosti nasich
zaméstnanct, ale také zlepSovat jejich vlastni
sebereflexi. Dale pravidelné kazdy rok organi-
zujeme externi $koleni zaméfené na zvladani
stresu, asertivitu ¢i argumentaci a prodejni
dovednosti.

Kolik odborniki vase dvé zékaznicka centra
maji (to druhé se nachazi v Praze 4) a kolik
jich pusobi v call centru? Hlasi se zajemci
o ¢innost na téchto pracovistich?

Celé nase oddéleni ¢ita celkem 80 zaméstnan-
cti, z ¢ehoz na zakaznické centrum Adria jich
pripadd 48. Na nasi druhé pobocce na Praze 4,
v zdkaznickém centru Vladimirka, aktudlné
pracuje 20 zaméstnanct. Dale mame specia-
listy v paldci TeTa, kteti se zabyvaji pozadavky
ze segmentu B2B a developerskymi projekty.
Kazda pobocka je rozdélena do tfi oblasti dle
specializace - jde o smluvni zdlezitosti, faktu-
raci a pohledavky a technické zalezitosti. Trh
prace je v poslednich letech pomérné napjaty,
ale zdjemcti mame stale dostatek. Dokonce
obcas zaznamendvame poptavku o zaméstna-
ni z fad nasich zakaznika.

Nade Zdkaznicka linka je dal$im velkym
utvarem, kde aktudlné pracuje celkem 87 za-
méstnanct a pti obsluze tazateltl s nimi spolu-
pracujeme na denni bazi, byt se nachdzeji v ji-
nych lokalitach.

Jsou zaméstnanci na tomto useku spise vasi-
mi vérnymi, nebo méate problémy s fluktuaci
a ndborem ,,novych lidi"?

Nase pobocky disponuji tymem loajalnich za-
méstnanct, ktefi jsou s nami dlouhodobé. Za
posledni rok se nestalo, ze by na§ pomérné vel-
ky ttvar nékdo opustil. Zaméstnanciim se sna-
zime vytvorit komfortni pracovni podminky
a moznost profesniho rozvoje a rtstu. To samo-
zfejmé zahrnuje celou $kalu vlivi, od samotné-
ho pracovniho prostredi pres manazerské do-
vednosti a ptistup vedoucich pracovnikii. Vse
samozfejmé zacind jiz samotnym naborem, kde
mohu Fici, ze jsme velmi peclivi. Dopady pfi-
padné fluktuace se poté snazime minimalizovat
tim, ze se zaméfujeme na udrzeni talentova-
nych a zku$enych pracovniki. Z dlouholeté
praxe jsem presvédceny o tom, Ze spokojeny
a spravné motivovany zameéstnanec bude vzdy
hrdym reprezentantem nasi spolecnosti.

Jaké mnozstvi pfichozich dokézete v centru
v paldci Adria denné odbavit? Kolik minut
prumérné trva jedno ,posezeni”?

Konkrétné v zakaznickém centru Adria pru-
mérné denné odbavime zhruba 400 zakazniki.
Avsak na dynamickém energetickém trhu jiz
v minulosti nékolikrat nastaly nec¢ekané situace,
kdy pocet obslouzenych lidi presahl tisicovku.
Vnimame, Ze ¢as je pro nase zakazniky velmi
cennou komoditou a ocenuji predevsim rych-
lou a kvalitni obsluhu. Primeérnou ¢ekaci dobu
se nam dafi drzet kolem 10 minut, a na pfepaz-
ce zakaznik obvykle stravi 15 minut.

A mohou si zde vyfizovat své pozadavky
i zastupci firem?

Samozfejmé, na nasich pobockach se vénuje-
me vSem zakaznikim z kategorie maloodbéra-
teld, tedy i podnikatelskym subjektim.

Zakaznicka orientace - zaklinadlo dneska.
Jenze co to vlastné je?

Pro uspéch v dnesnim konkurenénim prostie-
di je kli¢ovd. Jejim cilem je prizptisobovat pro-
dukty, sluzby a interakce tak, aby vedly k dlou-
hodobé spokojenosti a loajalité. Spokojeny
a loajalni zakaznik se vzdy rad vrati, a navic
doporuci sluzby nasi spole¢nosti dal$im lidem.
Ve Skupiné PRE dlouhodobé budujeme svou
image pravé na zdkladé pochopeni potreb
a prani zakaznika.

Proc jste se rozhodli dal drzet kamenné po-
bocky, kdyz je trendem je rusit a pfednost
dat online prostiedi?

Jsme presvédceni, ze osobni kontakt a moznost
primé komunikace je i v dne$ni digitalni dobé
nasi velkou konkuren¢ni vyhodou. Mohu fici,
ze stale velka skupina zakaznika osobni kon-
takt preferuje. Kamenné poboc¢ky umoznuji
poskytovat sluzby, které mohou byt v fadé situ-
aci efektivnéjsi nez online prostfedi. A samo-
zfejmé nam osobni kontakt umoziuje budovat
silnéjsi vztah se zakazniky, a mame tak i prilezi-
tost 1épe porozumeét jejich potrebam.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Aby se u nas citili dobre

Prazska energetika slavnostné piedstavila
své nové zmodernizované zakaznické cen-
trum v Jungmannové ulici. Oficidlniho ote-
vieni se 17. zafi zicastnil primator hlavniho
mésta Prahy Bohuslav Svoboda. Generalni
feditel PRE Pavel Elis pfi této pfileZitosti
uved|, Zze firma planuje také rekonstrukci
své druhé pobocky pro zékazniky ve Vladi-
mirové ulici v Nuslich.

»Vime, Ze fada nasich zakaznika stale preferuje
osobni kontakt, a proto je pro nas dilezité, aby se
u nas citili dobre,“ ekl generalni reditel PRE Pa-
vel Elis. ,,Pobocka v centru Prahy prosla velkou

proménou - od zelené stény s automatickym za-
vlazovanim pfes vymeénu vzduchotechniky az po
moderni osvétleni a medialni sténu, doplnil.
Rekonstrukce zakaznického centra vysla
na vice nez 30 miliént korun a trvala jeden
rok. Podafilo se ji realizovat bez nutnosti uza-
viit pobocku, ktera tak ziistala v omezeném re-
zimu ¢aste¢né oteviena i béhem rekonstrukee.
»0d 1. listopadu zleviiujeme dodéavky elek-
ttiny az 0 10 % a plynu aZ o 8 %. Tento pokles
se dotkne vsech stavajicich zakazniki bez fixa-
ce ceny,” pripomnél obchodni reditel Prazské
energetiky Alexander Sloboda a dodal, Ze
vsichni tito zakaznici navic dostanou bonus ve
vysi 600 K¢, ktery se jim odecte z nejblizsiho

vyuctovani elektriny ¢i plynu. Ro¢ni uspora
pro typického zakaznika Prazské energetiky,
ktery elektfinou neohtiva vodu a netopi, tak
bude ¢init pramérné priblizné 600 K¢. Zakaz-
nici s bojlerem udetfi v priméru za rok kolem
1200 K¢, v¢etné DPH, jesté vic pak ti, kteri
elekttinu pouzivaji k topeni, typicky pfimotopy
nebo tepelnymi cerpadly.

PRE provozuje dvé kontaktni zakaznicka
mista, jedno v Jungmannové ulici v centru Pra-
hy a druhé v ulici Vladimirova v Praze 4. I tuto
pobocku cekd v brzké dobé modernizace.
LV tuto chvili mame vypracované architekto-
nické navrhy a rekonstrukci zahdjime uz v prv-
nim ¢tvrtleti pristiho roku. Pijde o kompletni

zasah, ktery si s ohledem na mensi prostory
bohuzel vyzadd doc¢asné uzavieni pobocky,“
upfesnil generdlni reditel PRE Pavel Elis.

Zakaznicka centra PRE nabizeji profesio-
nalni sluzby na nejvyssi trovni. Zaméstnanci
jsou proskoleni tak, aby zdkazniktim dokazali
poradit se véemi pozadavky - nejcastéji se do-
tazuji na prepis elektroméru ¢i plynoméru, do-
poruceni vhodné distribu¢ni sazby nebo pfi-
pojeni nového odbérného mista.

Jen v roce 2024 obé pobocky obslouzily
zhruba 150 000 zakazniki. Dalsich 140 000 po-
zadavki vyridili zaméstnanci pobocek pres
e-mail ¢i webovy portdl, celkem tedy §lo témér
0290 000 uspésné vyrizenych pozadavki. (tz)
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Zamestnaneckeé akcie jsou nastrojem
a benefitem, ktery drzi lidi u firmy a zvysuje loajalitu

Zaméstnanecké akcie jsou v zapadni Evro-
pé ¢ USA v poslednich letech popularnim
nastrojem zaméstnavateld a HR manazerd.
Zadinaji se také vice prosazovat v Ceské re-
publice, kdy tak firmy méni zpusob motiva-
ce, ktera se od bonusu posunuje smérem

k partnerstvi. Jejich $irsi rozvoj by méla ta-
ké usnadnit a zefektivnit nova legislativa.

Zaméstnanecké akcie (tzv. ESOP - Employee
Stock Ownership Plan) jsou u¢innym prostred-
kem, jak zvysit loajalitu zaméstnanct a sniZit je-
jich fluktuaci. Zaroven propojuji odménu s vy-
sledky firmy a mohou posilit motivaci i konku-
renceschopnost zaméstnavatele pfi naboru.
Uspéch ale zdvisi na srozumitelném nastaveni
podminek, spravedlivé alokaci a jasné komuni-
kaci pfinost.

Zaméstnanecké akcie dnes predstavuji ze-
jména pro firmy vitany ndstroj. Nékteré jsou
stabilni a ziskové, a nemaji problém ocenit své
zaméstnance. Dalsi, které se teprve rozvijeji, ne-
maji dost kapitdlu na vyplaceni vysokych mezd,
ale disponuji velkym potencidlem riistu. Nabid-
kou podilu ve firmé tak mohou prilakat $pic¢ko-
vé odborniky, ktefi by jinak zamifili jinam.

»Zaméstnanecké akcie dnes predstavuji je-
den z nejuc¢innéjsich motiva¢nich nastrojt ve
startupech a technologickych firmach, ale nové
je vyuzivaji i firmy z dal$ich sektorti. Pomahaji

nejen prildkat a udrzet $pickové talenty, ale také
buduji silnou vlastnickou kulturu, posiluji loa-
jalitu a prirozené sladuji zajmy zaméstnancu
s dlouhodobymi cili firmy,“ ekl Michal Spanél
z pracovniho portélu JenPrace.cz.

Jak miize fungovat zaméstnanecky akciovy
program v praxi, ukazuje i technologicka spo-
le¢nost VARS Brno, kterd svym zaméstnanctim
nabizi Gc¢ast v mezindrodnim programu matef-
ské skupiny VINCI. Zaméstnanci se mohou stét
akcionafi za zvyhodnénych podminek, véetné
ziskani prémiovych akcii zdarma, vyplaty divi-
dend nebo thrady vSech poplatka firmou.

»Mezinarodni program skupiny VINCI po-
skytuje zaméstnancim moznost stat se akciona-
ti spolecnosti za zvyhodnénych podminek. Ci-
lem je sdilet plody vykonnosti a posilit pocit
sounalezitosti se skupinou. Zaméstnanci pro-
gram hojné vyuzivaji a ocenuji jej, protoze jim
dava prilezitost investovat, podilet se na vysled-
cich firmy a zaroven dlouhodobé budovat vlast-
ni finanéni stabilitu,“ uvedla Simona Rihov4,
HR specialistka spole¢nosti VARS Brno.

»Zaméstnanecké akcie se tak postupné stavaji
trendem, ktery se za¢ina prosazovat i v ceském
prostredi. Prinaseji zaméstnancim moznost sku-
te¢né se podilet na uspéchu firmy a zaméstnava-
teliim ddvaji do ruky benefit, jenz presahuje ra-
mec bézné mzdy ¢i bonust. V kombinaci s novou
legislativou, ktera jejich poskytovani zjednodusu-
je, 1ze ocekavat, ze se tento motiva¢ni nastroj roz-

$iti do stale bohatsiho spektra firem. Progresivni
spolecnosti jej uz dnes vnimaji nejen jako konku-
rencni vyhodu, ale i jako strategicky prvek budo-
van{ kultury loajality a dlouhodobého partnerstvi
mezi zaméstnanci a firmou,“ potvrdil Michal
Spanél z JenPrace.cz.

Nova pravidla pro zaméstnanecké akcie
v CR zavadi jasnéjsi ramec pro jejich poskytova-
ni a danovy rezim, coz firmam usnadni motiva-
ci a dlouhodobé udrzeni talentovanych zamést-
nanci. Dosud bylo poskytovani akciovych be-
nefitt slozité a danové nevyhodné, nyni se zda-
néni odklada az do okamziku skute¢ného

prodeje akcii. Zména priblizuje ceské prostredi
praxi v zdpadni Evropé a USA, a ma potencial
zvysit konkurenceschopnost domacich firem
i startupti.

Zaméstnanecké akcie mohou byt silnym
motivaénim nastrojem - ale jen tehdy, kdyz jsou
férové a srozumitelné. Nova legislativa nastavuje
jasna pravidla, odstrani dvoji zdanéni a zpte-
hledni podminky. ESOP tak prestane byt vysa-
dou jen pro uzkou skupinu manazerd. Pro firmy
to muze byt novy zptsob, jak odménovat a moti-
vovat své lidi udrzitelné a s dlouhodobym efek-
tem,* dodala Jana Ja¢ova z UOL Uéetnictvi. (tz)

Sklad je srdcem prodejni sité

MANN

RK PRAGUE NORTH

dokonceni ze strany 1

V tom vidime velkou vyhodu i pro nase zameést-
nance, ktefi nebudou muset svou kazdodenni
cestu do prace vyraznéji ménit. Po presunu do
nového logistického centra vratime stédvajici
prostory pronajimateli.

Budou se z nového centra odbavovat také
objednavky zakazniki vaseho e-shopu?

Ano, objednavky z e-shopu budeme podobné
jako nyni ve stavajicim skladu v Uzicich kom-
pletovat na stejném misté. Jen s tim rozdilem, ze
k tomu budeme mit jesté lepsi technologie. Pfi
zvét§ujicim se mnozstvi objednavek bychom
méli udrzet nas soucasny standard pro vychys-
tani objednavky - i s dopravou domt nejpozdé-
ji do dvou pracovnich dnt.

Pocitate se zajimavym zazemim pro zamést-
nance, ktefi dostanou k dispozici sluzby ko-
munitniho centra, kantynu, restauraci, spor-
tovisté i zdravotni ordinaci. Jak to bude ale
s dopravou?

Nasi zaméstnanci budou do prace dojizdét po-
dobné jako dosud, tedy verejnou hromadnou
dopravou nebo vlastnimi auty. Jen s tim rozdi-
lem, Ze v novém aredlu CTPark Prague North
budou moci vyuzit mnohem vice sluzeb pro od-
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pocinek po praci nebo pro své nejblizsi. Soucas-
né si budou moci sami vyzvednout své objed-
navky z e-shopu v blizkém Kozominé, kde jsme
v leto$nim roce také otevreli novou prodejnu
ROSSMANN.

Nedalo by se toto misto vyuzit také jako
predvadéci a komunikaéni centrum napfi-
klad pro influencerky?

To je mozna vice otazka pro vedeni CTParku,
které tu zcela jisté bude poradat i zajimavé do-

provodné akce pro své klienty. Takze i tato mys-
lenka se ur¢ité nabizi.

Kolik zaméstnanc v Uzicich ma pisobit? Na-
jdou u vas uplatnéni rovnéz brigadnici, Zeny
v dichodovém véku, tfeba pred vanocnimi
svatky?

V novém logistickém centru budeme mit stejny
pocet pracovniki jako nyni, tedy zhruba 200.
Jsme moc radi, Ze mizeme nasim lidem tuto
pracovni jistotu nabidnout, protoze bychom ne-
radi o kohokoliv pfisli jen z toho dtvodu, Ze se
stéhujeme do modernéjsi lokality. Na zacatku
ani nepldnujeme nabirat nové zaméstnance, ale
muze se stat, Ze pozdéji takova potieba vznikne.
Budeme ji v¢as komunikovat. A pokud jde o se-
zénni vypomoc, tu vitame vzdy bez ohledu na
vék uchazect.

Oc¢ se zde bude starat uméla inteligence?

Uméla inteligence je v segmentu logistiky vy-
znamnym pomocnikem pro predikci zasob.
V nasem tempu stale potfebujeme mit optima-
lizovanou zdsobu vuéi poptavce zakazniki
a potfebam nasich prodejen nebo e-shopu. A to
uz je slozité soukoli dat, objednavek, ptijmu,
skladovych kapacit, pickovani i odvozu zbozi.
Uméla inteligence pfitom nebude nahrazovat
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nase zaméstnance, naopak se stane jejich vel-
kym pomocnikem.

Co si slibujete od novych technologii? Pujde
o usporu ¢asu, finanénich prostfedkd, zmir-
néni fyzické zatéze obsluhy?

Idedlné vSechno dohromady. Technologie by
mély optimalizovat cely skladovaci proces tak,
abychom byli maximaélné pfipraveni na jakou-
koliv sezénu ¢i promo akci. Sklad je srdcem
prodejni sité, a pokud by nebyl v poradku, pro-
jevi se to velmi rychle. Nasim cilem je hladky
provoz, dostate¢né skladové zasoby, zajimava
prace pro nase zaméstnance a spokojeny zaka-
znik v prodejnach i e-shopu ROSSMANN.

Jak ovlivni kvalitnéjsi logistika trzby vaseho
fetézce?

Miize je ovlivnit zcela zasadné. Pokud bychom
nebyli schopni zdsobit prodejny i e-shop v do-
state¢ném predstihu, mnozstvi a kvalité, ztrati-
li bychom nejen tempo riistu, ale i konkuren-
ceschopnost. A to zcela jisté nechceme, na-
opak. Uz jsem fekl, Ze jsme nejrychleji rostou-
cim drogistickym fetézcem na ¢eském trhu,
ktery se v leto§nim roce obratové dostava na
pozici dvojky trhu. A tomu musi odpovidat
i nase logistika.

A pociti zménu zakaznik?

Jiz nyni délame vSechno pro to, abychom za-
bezpecili maximalné moznou dostupnost zbo-
zi na naSich prodejnach a aby i objednavky
z e-shopu byly vychystany kompletné a v co
nejkrat$im case. Nase zdsilky balime rucné,
aby bezpe¢né dosly na misto svého urceni.
Soudé podle nezavislého spotiebitelského
hodnoceni, jsme v tom nejlepsi na trhu.

Nové distribu¢ni centrum by mélo tento
nas ,standard” jesté vice podporit. Pro dostup-
nost zbozi na prodejnach bude klicovou roli
hrat navazujici nastroj pro predikei zasob s vy-
uzitim umélé inteligence. A stejné tak by mélo
nové logistické centrum pozitivné ovliviiovat
i dalsi rozvoj naseho e-shopu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Nejvic nds bavi ty projekty,

kde je proces digitalizace extrémné tézky a komplikovany

Pokrok se neda zastavit a v oblasti infor-
macnich technologii je rychlejsi nez kdeko-
liv jinde. Spoluzakladatelé vyvojarského
studia Cleevio tedy drzi krok s dobou

a umélé inteligenci se rozhodné nebrani.
Naopak ji vyuzivali jesté dfiv, nez se maso-
vé rozsifila. Jak zménila jejich business?

A pro¢ jen tak nenahradi lidské experty?
To bylo jen jedno téma rozhovoru s Janem
Castkem, ktery je Co-founder firmy
Cleevio a jenz spoleéné s Miroslavem
Chmelkou a Lukdsem Stiborem spoleénost
vede uz dlouhé roky.

Jan Castek, Miroslav Chmelka
a Lukas Stibor, partnefi firmy Cleevio

Na trhu jste 18 let. Jak zvladate drzet krok
s rychle se ménicim digitalnim prostiedim?

Ve firmé jsme tfi partnefi. Zalozili ji dva moji
kolegové hned potom, co dosahli plnoletosti,
a ja jsem se pridal asi pred 12 lety. VSechny nas
spojuje to, ze mame radi technologie a jejich
vyvoj. Bavi nas vidét realné vysledky prace pro
klienty, ta zpétna vazba. Zarovent mame v DNA
podnikavost a adaptabilitu, a vim, Ze bychom
dnes asi neuspéli, kdybychom firmu vedli jako
v nasich zacdtcich. Pokrok v technologiich se
neustale zrychluje a velkou hodnotou je i zna-
lost aktualnich moznosti.

Extrémneé dtilezité je, Ze jsme schopni se do-
stat do ruznych segmentt a dokazeme se rychle
ucit. Pak uz vyuzivame nasi znalost, nase know-
-how. Pravé tato riznorodost mé osobné velmi
napliiuje a zaroven nam prinasi vyhody ve
vlastnich projektech, na kterych jsme se podle
mé naucili nejvic. Patfi mezi né tfeba aplikace
Spendee - osobni finan¢ni radce, nebo platfor-
ma For Traders, kterou jsme spustili pred dvé-
ma lety. Je jich ale mnohem vic. Vétsinou to
funguje tak, ze najdeme CEO z daného oboru,

vyuzijeme nase znalosti a spole¢né rozjedeme
novy digitalni business.

Jak se od té doby proménila vase prace na
vystavbé webl nebo vyvoji aplikaci? A ce-
mu dal$imu se vénujete?

vvvvvv

Dtive nebyla tak velka konkurence digitalnich
produktu, potfebujete tedy najit to, v ¢em ma
ten vas konkurenéni vyhody. Kéd uz zkratka
dnes nestaci, potrebujete i businessovy presah
nad tim. Musite védét, jak produkt zatraktiv-
nit, aby byl sexy, a jak ho distribuovat, respek-
tive prodavat zakaznikim. Pravé v tom je pod-
le mé nase vyhoda, Ze umime produkty posta-
vit tak, aby je lidé redlné pouzivali a vraceli se
k nim.

Porad si drzime nalepku mobilniho vyvoja-
fe, ale soustfedime se na velké komplexni pro-
jekty. Resime nové produkty, ale i digitalizaci
soucasné fungujicich firem, které chtéji nasko-
¢it na éru Al ale nemaji vyfeSenou digitalni hy-
cloudu. A stéle nejde o vyjimky, jak by se mohlo
zdat. Jesté v roce 2023 se to tykalo 41 % firem.
Pomoci jim tedy mize uméld inteligence, ktera
je pro né néco jako wake up call.

Pusobite globalné. Jaké mate procento za-
hrani¢nich klientt?

Z hlediska revenue je to asi 50 na 50. Nejzajima-
véj$im trhem pro nas ale ztstava Cesko. Jak se
tika: ,Prodavej tam, kde jis.“ A zde dokdZeme
vytvorit nejvétsi businessovou hodnotu, protoze
uroc¢ime nase dlouholeté zkusenosti. Tuzemsky
trh jednoduse znadme nejlépe, ale zahrani¢i ndm
také funguje a chceme ho posilit — konkrétné
stredni a zdpadni Evropu a Ameriku. Pobo¢ku
mame ale i v rakouském Dachu. Skrz tu jsme fe-
$ili naptiklad implementaci Al v jedné velké né-
mecké automobilce. Ve Spojenych statech pak
spolupracujeme s obchodnimi zastupci.

Je to propojené se znalosti trhu a vasimi zkuse-
nostmi, osobnim i firemnim brandem. Pokud
se tedy chcete dostat na jiny trh, trvd néjakou
dobu, nez si tam podobnou sit vytvorite. Na
druhou stranu to dile od CR miiZe byt zajima-
v&j$i. A to z hlediska vlivu i osloveni uZzivateli.

Jak u vas probiha nabor talenta?

U hiringu nam asi nejvice funguje, kdyz doka-
zeme uchazede nadchnout pro konkrétni pro-
jekt. Je potieba, aby se tilidé byli schopni rych-
le uc¢it a hledali spis feseni nez problémy. Kon-
kurenceschopnost je v nasem oboru postavena
na rychlém uceni a adaptabilité a skvélé je, ze
muzeme nase lidi vyuzit na vlastni projekty
a pak jsou lépe pfipraveni i na praci pro nové
Kklienty.

Jan Castek, Co-founder firmy Cleevio

A nejzajimavéjsi projekty, které mate za se-
bou v posledni dobé&?

Nejvic nas bavi ty projekty, kde je proces digita-
lizace extrémné tézky a komplikovany. V po-
sledni dobé to byla napriklad kina Cinemax na
Slovensku. Digitalizo-

dvéma lety pak prislo naro¢néjsi obdobi, kdy

jsme méli nizsi zisky, ale ted jsme zase zpét.

Pod jakym thlem vnimate aktualni situaci ve
firmé i v celém IT? Je uméla inteligence spi$
pomocnym nastrojem, nebo hrozbou?

V ramci umélé inteligence ¢lovék asi tplné ne-
dokaze odhadnout budoucnost. Snazime se te-
dy reagovat na soucasnou situaci, kdy Al zvysu-
je produktivitu IT firem, a tim i hodnotu, kterou
jsme schopni klientim pfinést. Kdyz se na to
podivate v $ir§im kontextu, je potfeba se trhu
prizptsobit. Pokud tedy konkurence pouziva
Al vy ji musite pouzivat taky. Budete tak mit
naskok, respektive zvladnete drzet krok. Je to
vlastné do¢asna konkuren¢ni vyhoda. V rdmci
firmy AI pouzivame jako copilota k vyvojari.
Efektivitu tak umime zvysit asi o 30 %. Sama
um¢la inteligence neni podle nds dostate¢né
dobrd na to, aby méla na starosti komplexni
projekt. Vzdy tam mame lidského supervizora -
skute¢ného vyvojare, ktery kontroluje kod.
Al vam udéld pramérnou préci, ale pokud chce-
te vyniknout, pottebujete ¢lovéka-odbornika.

S jakymi dal$imi vyzvami se IT potyka?

Castecné se budu opakovat v tom, co jsem uz
fekl. Nejvétsi vyzvou je podle mé ted hodnota
kddu, kterd je viceméné nulova. Proto vyuziva-

me zku$enosti z nase-

vali jsme pro né cely
pokladni systém a by-
lo potieba vytvorit ce-
lou zakladnu, na které
jsou schopni stavét,
automatizovat, imple-
mentovat Al atd. Pu-
vodni systém byl zave-
den uz v 90. letech,

Pofad si drzime nalepku mobilniho
vyvojare, ale soustiedime se na velké
komplexni projekty. Resime nové
produkty, ale i digitalizaci sou¢asné
fungujicich firem, které chtéji naskodit
na éru Al, ale nemaji vyfeSenou digitalni
hygienu. Chybéji jim ocisténa data

a nefunguiji na cloudu.

ho podnikani iz prace
pro klienty, a nad vy-
voj pridavame i busi-
ness vrstvu, kde klien-
tim otevirdme oci,
aby vidéli, jak doka-
zou vydélavat a zajis-
tit zakaznikam prida-
nou hodnotu. Myslim

takze to byla opravdu
vyzva. A zminil bych
i spolupraci se Zasilkovnou (Packetou), tehdy
jsme pro Simonu Kijonkovou vytvorili mobilni
aplikaci, ktera md dnes asi pét milioni stazeni.

Opravdu vétsinou fe$ime software pro core
business nasich klientd, nic okrajového. V sou-
¢asnosti je to jeden velky B2B banking product
a bézné digitalizujeme i stfedni a velké firmy
s obratem nad 100 miliénid korun. Tam je to
hodné o zminované digitalni hygiené. Ted tfeba
fe$ime jednu velkou chemickou firmu.

Drzite se stabilniho rustu? Nebo nastala i kri-
zova obdobi?

Oblast IT je hodné ovlivnéna makroekonomic-
kymi ukazateli. Pokud se tedy trhu nedati, od-
nese to také IT, ale technologické trendy a zmé-
ny typu umélé inteligence jsou spi$ pozitivni.
Predchozi zménou k lepsimu byl covid, kdy fir-
my zacaly extrémneé $lapat do digitalu. AT tedy
vnimdm jako dal$i znameni pro opozdilce, kteti
na tento trend je$té nenastoupili. Zhruba pred

si, ze my jako firma
jsme na to pfipraveni,
a citim, Ze jsme dany krok udélali dostate¢né
v predstihu a mame konkuren¢ni vyhodu. Na-
vic ndm v tom pomahaji zminované vlastni
projekty.

Chystate novinky? At uz produktové, nebo
v ramci firemnich procesu?

Jesté predtim, nez byla uméld inteligence cool,
jsme ji zacali vic tlacit. Sami jsme presli do mo-
du Al-driven firmy, a to nas hodné naucilo. Mu-
seli jsme digitalizovat procesy a pfijmout nové
lidi. Déle bylo potfeba zménit svoje workflow
a pripustit, Ze véci nebudou jako dfiv. Rizeni fir-
my je plné v nasich rukou, presto bylo tézké
zménit ten mindset, Ze je potfeba se prizptiso-
bit. Jen tak se zméni celd firma. A to je jedna
z véci, kterou chceme predavat ddl. Jinak chce-
me pfedevsim pokracovat v digitalizaci ¢eskych
firem a vice oslovovat i ty zahrani¢ni.

ptala se Dana Haluskova
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Serial o tom, co kazda firma potiebuje

Nastupnictvi ve firmach: prodat, nebo pokracovat?

Pro mnohé je to tézsi krok, nez by cekali, protoze s firmou odchazi i kus jejich identity

AuDePor s.r.o.

Dealer Consulting

V minulém, prvnim dilu tohoto seriélu
jsme psali o ,Mlceni pfed boufi” - o tom,
jak nebezpeéné je téma nastupnictvi vu-
bec neotevirat. Jakmile ale rodina téma
otevfe, pfijde prvni zasadni otazka: ,,Po-
kra¢ovat dal, nebo firmu prodat?” Roz-
hodnuti, které ovlivni nejen podnikani,
ale i rodinné vztahy.

Dvé cesty, dvé rozhodnuti

Prodej firmy prinasi zajisténi rodiny, uvolnéni
kapitalu a moznost diverzifikace majetku. Casto
je i zptisobem, jak vyfesit spory mezi sourozen-
ci. Na druhé strané znamend konec tradice
a odkazu zakladatele. Pro mnohé je to tézsi
krok, nez by ¢ekali, protoze s firmou odchdzi
i kus jejich identity.

Pokradovani ve firmé umoznuje zachovat
hodnoty a tradici a dat praci dal$i generaci. Za-
jistuje kontinuitu i pro zaméstnance a zakazni-
ky. Ale vyzaduje kompetentni nastupce, ochotu
investovat a schopnost prizptisobit se dobé.
A tam, kde déti nemaji stejnou chut ¢i schop-
nosti, vznika napéti.

Hodnota firmy jako kompas
Kli¢ovou roli hraje hodnota firmy. Nejde jen
o ¢isla v ucetnictvi. Skute¢na hodnota spociva

Jaroslav Jaroméftsky a Lukas Musilek

v kombinaci znacky, vztaht se zakazniky,
know-how a povésti. V¢asna priprava hodnotu
zvys$uje — at uz planujete prodej, nebo pokra-
¢ovani. Odklddani naopak hodnotu i divéru
snizuje.

Rodinny rozmér

Rozhodnuti nikdy neni jen ekonomické. Do
hry vstupuji emoce, vztahy a ocekavani. Nekdy
chce jedno dité firmu prevzit, druhé hleda ji-
nou cestu. Zakladatelé zase ¢asto vahaji, proto-

v

ze firma je jejich ,,dalsi dité“. Pravé proto je di-
lezité pojmenovat role a ocekavani vcas, a to
dfiv, nez padne definitivni rozhodnuti.

Tipy AuDePor:

W Zjistéte si redlnou hodnotu firmy - nezavislé
ocenéni je zaklad pro obé varianty.

m Simulujte scénare: Co se stane, kdyz proda-
me? Co kdyz budeme pokracovat?

B Stanovte si termin rozhodnuti — bez jasného
data se téma vlece a firma ztraci energii.

Zavérem...

Otazka ,,prodat, nebo pokracovat nemd uni-
verzalné spravnou odpovéd. Spravné feseni je
to, které pfinese rodiné shodu a firmé prosperi-
tu. Cim dfive se tato otdzka polozi, tim vétsi je
$ance, Ze se z dilematu stane strategicka prilezi-
tost, ne krize.

Na LinkedIn od zacatku zari bézi nas 15dil-
ny seril o ,,Nastupnictvi v rodinnych firmach',
kazdé dtery novy dil az do prosince. Takze kdo
mate zdjem, podivejte se na nas LinkedIn ucet:
www.linkedin.com/company/93823684/
admin/dashboard/.

V listopadovém dile serialu tady v Pro-
sperité se podivame na dal$i zasadni dilema
v nastupnictvi: Détem firmu prodat, nebo da-
rovat?

Jaroslav Jaroméfsky a Lukas Musilek,
jednatelé firmy AuDePor
www.audepor.cz

Jit do diichodu jeste letos, nebo az v roce 20267

Od ledna pfistiho roku se méni parametry
pro vypocet starobnich diichodui. Kazdy,
komu se blizi odchod do penze, tak stoji
pfed rozhodnutim, zda nastoupit jesté le-
tos, nebo si poc¢kat na novy rok. Spravna
volba pfitom mize znamenat stovky az tisi-
ce korun mési¢né navic.

Vsechny diichody pfiznané do konce leto$niho
roku projdou k lednu valorizaci — pevna ¢ast
vzroste o nékolik stovek korun a zasluhova sloz-
ka se navysi o nékolik procent. Soucasné ale za-
¢ne platit novy vzorec pro vypocet dichodu,

ktery ma zpomalit jejich rast. ,Zasluhova cast
se bude pocitat z mirné snizeného zakladu a za
kazdy rok pojisténi se nové zapocte o néco
mensi procento nez letos. Pozitivni zpravou je,
ze od ledna se vyrazné zvysi minimalni vyse
procentni vyméry, tedy c¢astka, na kterou do-
sahne kazdy, kdo splni podminky pro starobni
dichod,” fekla Anna Kevorkyan, CEO pracov-
niho portdlu JenPrace.cz.

Predstavme si, ze nékdo s priimérnym celo-
Zivotnim prijmem kolem 32 000 K¢ a 45 lety po-
jisténi pozada o dichod letos v listopadu. Ten
by ¢inil asi 20 500 K¢, a po lednové valorizaci by
se zvysil na 21 100 K.

»Pokud by pozadal az v lednu 2026, ale bez
ziskani dals$iho roku pojisténi, jeho diichod by
vy$el priblizné na 21 300 K¢. Rozdil oproti valo-
rizované varianté z roku 2025 je tedy kolem
200 K¢ mési¢né. Pokud by se mu navic zapocetl
i dalsi rok pojisténti, pak by ¢astka stoupla zhruba
na 21 700 K¢ - tedy o 600 K¢ vice nez u diichodu
ptiznaného letos,” uvedla Jana Jacova, feditelka
UOL Utetnictvi. Obecné plati, Ze nové piiznané
dichody v roce 2026 budou o néco vyssi nez ty,
které vzniknou letos a budou nasledné valorizo-
vany. To se tyka jak pramérnych, tak i nadpra-
mérnych penzi. Cim vy$si dtichod, tim vice se
rozdil projevi. ,Na druhou stranu je nutné poci-

tat s tim, Ze posunutim terminu ptiznani dicho-
du se pripravite o nékolik vyplat, které by vam
nalezely jesté letos. To, zda se vam ¢ekani vyplati,
tedy zavisi i na tom, jak dlouho byste diichod bez
vyplaty odkladali a zda se vam podari ziskat dalsi
rok pojisténi,“ upozornila Anna Kevorkyan.
»Rozhodnuti o terminu odchodu do penze
neni jednoduché a neda se zobecnit. Kazdy ma
jiné ptijmy i dobu pojisténi, a proto je vhodné
nechat si spoditat vlastni varianty. Jisté ale je, ze
volba presného data odchodu miize mit dlou-
hodoby finan¢ni dopad, ktery se projevi kazdy
meésic az do konce Zivota,“ dodala Jana Jacova
7z UOL Uetnictvi. (tz)

Juniornich roli ubyva, na vine je Al

Data pracovniho portalu JenPrace.cz po-
tvrdila, Ze klesa pocet nabidek juniornich
pozic. Zatimco v letech 2023 a 2024 firmy
juniory jesté vyrazné poptavaly, v prvnich
osmi mésicich letosniho roku je patrny 15%
pokles pozic vhodnych pro absolventy. Zmi-
nény trend pfipisuji odbornici rozmachu Al,
kterou letos firmy zacaly vyuzivat v masiv-
néjsim méfitku.

V Cesku za¢ina byt patrny trend klesajictho poé-
tu juniornich pozic. Ten odpovidd i mezinarod-
nim pozorovanim. Naptiklad globdlni studie od
World Economic Forum (WEF) nebo McKinsey
dlouhodobé predikovaly, ze Al nejvice zasdhne
pravé vstupni pozice zaloZené na rutinnich tko-
lech. Data pracovniho portalu JenPrace.cz jsou
jednim z prvnich konkrétnich dukazt, ze se tato
predikce napliiuje i v Ceské republice. ,,Pokud se
podivame piimo na data naseho portalu ohledné
pozic vhodnych pro absolventy, zjistujeme, ze
skutecné klesaji. Pfi porovnani prvnich osm mé-
sicti roku 2025 s prvnimi osmi mésici 2024 vidi-
me pokles priblizné o 15 %, uvedl datovy analy-

tik JenPrace.cz Michal Spanél. ,Zajimavy je kon-
trast s roky 2023 a 2024, kdy podil naopak rostl
0 41 %,“ dodal Michal Spanél s tim, ze analyza
byla provedena na vzorku 241 715 pozic.

Personalisté si vyvoj vysvétluji tak, Ze roz-
mach Al se jesté v letech 2023-2024 prilis§ nepro-
jevil a zejména v roce 2024 firmy naopak juniory
nabiraly, protoze je potfebovaly po pozastave-
nych naborech v nejistych covidovych a post-
covidovych letech. Adopce AI do vétstho poctu
firem chvili trvala a jeji celkovy rozmach, zd4 se,
buji hlavné az letos. Da se pritom predpokladat,
7e bude pokracovat pravdépodobné nékolik
dalsich let, nez se trh stabilizuje.

Nejvice zasazena jsou odvétvi, kde velkou
¢ast prace tvori zpracovani informaci, dat
a tvorba standardizovaného obsahu. Kromé jiz
zminénych IT firem a zdkaznické podpory se
tyka nasledujicich obor:

B Informacni technologie: juniorni programa-
tori, kodéfi a testefi, jejichz ukoly (psani za-
kladniho kédu, opravy, testovani) z velké ¢asti
prebiraji AI nastroje jako GitHub Copilot.

B Marketing a komunikace: tvorba zakladniho
obsahu pro socidlni sité, psani blogovych ¢lan-

ki, SEO analyzy a re$erse trhu jsou dnes tkoly,
které AI zvlada rychle a efektivné.

B Administrativa a office support: zpracovani
dokumentd, zadavani dat a zakladni reportova-
ni jsou ¢innosti vysoce nachylné k automatizaci.
B Finance a Gcetnictvi: Al prebira zakladni fi-
nan¢ni analyzy, zpracovani faktur a rutinni
ucetni operace.

B Pravni sluzby: Al masivné zrychluje reserse ju-
dikatury a pfipravu standardnich smluv, coz do-
pada na pozice pravnich asistentii a koncipientt.

Zejména v softwarovych firmach jsou mno-
z{ juniorni kodéfi ¢i testefi nahrazovani Al
»Bavime se zde o desitkach procent snizeného
naboru pro entry pozice. Podobna situace je
i v mnoha call centrech, zdkaznickych centrech,
¢i bankach, kde po prevedeni repetitivnich tiko-
1t na AT uz nejsou juniofi / méné kvalifikovani
zaméstnanci potieba,“ upozornil Michal Spa-
nél. ,Tento stav nicméné vytvari zaroven novou
poptavku po zaméstnancich, ktefi dokazou s Al
pracovat, jsou schopni interpretovat a rozvijet
vysledky a je jim vlastni inovativni pfistup. Zde
maji mladi lidé naopak vyhodu, protoze s mo-

dernimi digitalnimi technologiemi doslova vy-
ristaji,“ dodal Michal Spanél.

Aktudlni trend je alarmujici zejména za sta-
vu, kdy vzdélavani jesté masivni nastup Al moc
nereflektuje. Postupné by totiz aktualni vyvoj
mohl vést i k vys$s$i nezaméstnanosti mladych li-
di, kterd je v tuto chvili v CR ve srovnani se své-
tem jesté nastésti nizka. Pohybuje se kolem 9 %.
Pro srovnani - Spanélsko mé ptiblizné 25 %
a Itdlie zhruba 19 %.

»Je zfejmé, ze aktudlni vyvoj vede k nutnosti
zménit vzdélavani, s A pocitat a zajistit, Ze ji stu-
denti aktivné pouzivaji, a de facto se tak stanou
pro zaméstnavatele jiz takzvanymi mediory,”
upozornil Michal Spanél s tim, Ze Al asistenti
pak doplni tyto zaméstnance tam, kde jim scha-
zeji dovednosti. ,U fady lidi nastane takzvand
skill gap a trh prace se muze zpolarizovat. Pop-
tavka po juniornich zaméstnancich ovladajicich
perfektné nastroje Al bude jesté vyssi, ale nabid-
ka se po ¢ase miize snizit — ¢ast studentd uz nik-
dy neprojde ,juniorni’ fazi, preskoc¢i ji a stane se
rovnou seniory,“ dodal Michal Spanél. Nez se na
toto firmy a vzdélavaci firmy dle néj adaptuji,
mize to tvorit Sokové vlny napric trhem.  (tz)



PROSPERITA

10/2025 | www.iprosperita.cz

turisticky ruch | 7

Pro naroc¢n

Vevy/

¢jsi klienty

jsme pripravili sluzbu Invia Premium

Dovolena nékolikrat do roka, zpravidla

u more, které doma Cechiim chybi, ale také
generace jen snily. To vSe se stava dnes sa-
moziejmosti. Reaguji na to i cestovni kance-
laFe a cestovni agentury, které nabizeji stéle
vice moznosti, jak si béhem volna odpodi-
nout a nejen v lokalitach, které uz dobte
znédme a kam se radi vracime. Invia v z&fi se-
znamila s priizkumem mezi Cechy, Slovaky

a Polaky, ktery vypovédél o tom, &im se jed-
notlivé narody ve vybéru zajezdu lisi, co kdo
vice preferuje, podle éeho se lidé rozhoduji.
Data interpretoval Radek Safafik, CCO Invia.
Pridal i nékolik dalSich informaci:

Podle vaseho nejnovéjsiho prizkumu si Cesi
na rozdil od Slovakl a Poléakd nejvice kupuji
zajezdy na posledni chvili. Tusite, pro¢ tomu
tak je?

Rad bych uptesnil, Ze zna¢na ¢ast ceskych rodin,
zejména téch s jednim az dvéma détmi, kupuji
nejcastéji zajezdy pravé na first minute, nebot
hotelovych pokojti se dvéma (nebo vice) pristyl-
kami je velmi omezené mnozstvi. Rodiny také
nejéastéji voli pravé nakup dopredu, protoze pe¢-
livéji vybiraji, jezdi do oblibenych, predem vy-
branych, nebo dfive vyzkousenych hoteli. Nic-
méné pary vétsinou preferuji komfort a vyssi
standard sluzeb pred konkrétni lokalitou ¢i hote-
lem, coz jim umoznuje ¢ekat s ndkupem az na
posledni chvili, zejména pokud si v praci mohou
vzit dovolenou tak fikajic ,,ze dne na den® Letos
byla nabidka letnich last minute pestrd, takze
kdo chtél, skute¢né vyhodny zéjezd nasel.

Recko, Turecko a Egypt

vévodi letnim dovolenym ve stfedni Evropé.
Cesi jezdi spontanné a témé¥ polovina z nich
kupuje zajezdy na posledni chvili, Polaci na-
opak planuji doptedu a utraceji v prdméru
pfes 67 000 K&. Slovaci nejvice ze viech ob-
jednévaji luxusni hotely. Vyplyva to z dat ces-
tovni agentury Invia, nejvétsiho online prodej-
ce zdjezdl ve stfedni Evropé, a Polské turis-
tické komory (PIT). Ta ve svych statistikach vy-
chazi mimo jiné z Gdaji cestovni agentury
Wakacje.pl, lidra polského trhu, vlastnénou
spole¢nosti WP Holding, stejné jako Invia.
ZpUsob rezervace odhaluje rozdilny pfistup
jednotlivych narodi k planovani i financim. Té-
méF polovina tuzemskych turistl (48 %) letos
vyrazila na dovolenou v reZimu last minute,
co? je vice nez dvojnasobek ve srovnani s Po-
laky (19 %). Ti jsou v ndkupu obezfetnéjsi

a planuji dopfedu, i proto davaji prednost first
minute nabidkam (36 %). Podobné disciplino-
vani jsou i Slovéci, ktefi si zajezdy zajituji vy-
razné dfive nez Cesi.

iy "S-
Radek Safafik, CCO Invia

Kam v poslednich letech turisté z Ceska mifi
nejcastéji?

Cesi zlistavaji vérni svym stdlicim - nejéastéji
mii{ do Recka, Turecka a Egypta. V poslednich
letech ale vyrazné roste obliba napt. Albanie
a Cerné Hory, které jsou ptijemnou alternati-
vou k tradi¢né vyhledavanému Chorvatsku.
Meziro¢né roste zajem rovnéz o exotické desti-
nace. Velmi populdrni jsou Spojené arabské
emiraty, Kapverdské ostrovy, Dominikanska re-
publika, Zanzibar nebo napriklad Thajsko.

Udajné se zkracuje doba zahraniéni dovole-
né. Neni to skoda?

Data ukazuji, ze Cesi ¢astéji voli krat$i pobyty
s vy$$im standardem. Radéji investuji do kvalit-
niho ¢tyf- nebo pétihvézdickového hotelu s all
inclusive nez do del$ich pobytt s niz§im stan-
dardem. Diky tomu si ¢asto dopreji i dvé dovo-
lené ro¢né.

Médni volbou jsou zajezdy do exotickych
destinaci. Ktera mista lakaji zajemce z Cech?

Exotické destinace jsou u ceskych turista stale
populdrnéjsi. Velky zajem vidime o Spojené
arabské emiraty, Dominikdnskou republiku,
Kapverdy, Oman ¢i Thajsko. Roste ale i poptav-
ka po méné tradi¢nich mistech, jako je Zanzi-
bar nebo Kena.

Exotika je rovnéz volbou Zivotniho stylu, za-
leZitost mladsi generace...

Pro mladsi generaci je exoticka dovolend casto
soucasti zivotniho stylu — mladsi lidé hledaji za-
zitky, kterymi se mohou odlisit. Inspiruji se so-
cidlnimi sitémi a voli destinace, které nabidnou
néco vyjimeéného, at uz jde o safari v Keni, pla-
ze na Maledivach, nebo dzungli v Thajsku. Exo-
tika ale 1akd i rodiny s détmi ¢i starsi generaci,
a to hlavné diky ptimym letéim z Ceska, které

vyrazné usnadnuji cestovani do vzdalenéjsich
mist, jez je tak o nékolik hodin kratsi, a navic
odpada pro nékoho stresujici prestup na vel-
kych mezinarodnich letistich.

Mate specialni nabidku pro movitéjsi klien-
telu?

Pro naro¢néjsi klienty jsme pripravili sluzbu
Invia Premium. Ta zahrnuje sestaveni dovole-
né na miru - mdme

nuji komfortni ubytovani u mote nebo bazénu,
kvalitni sluzby a moznost fakultativnich vyle-
té. Casto si také priplati za vy$si komfort &i
asistenci, aby méli jistotu, ze dovolenou proziji
bez starosti.

Urcité jste pro dalsi letni sezénu nachystali
prekvapeni, zajimavé novinky, konkurencni

vyhody. O¢ ptijde predevsim?

Rozsitili jsme nabidku

v nabidce peclivé vy-
brané hotely s vyso-
kym standardem, pri-
vatni transfery, moz-
nost business tfidy
a dalsi benefity. Umi-
me zafidit i let soukro-
mym letadlem a dalsi.

Dalsi novinkou, kterou jsme letos spustili,
jsou Invia Awards - pfehled nejlépe
hodnocenych hotelti v populéarnich
destinacich. ZakaznikGim tim usnadnime
vybér ubytovani a pomizeme jim najit

ty nejlepsi hotely na trhu.

o zéjezdy do Bosny
a Hercegoviny s leto-
viskem Neum, které je
cenové atraktivni al-
ternativou k Chorvat-
sku. Novinkou byly
také letni primé lety
na Zanzibar - chceme

Zakaznici mohou vy-

uzit i personalizované sluzby v destinaci - tfeba
soukromou vecefi pti zapadu slunce, osobniho
pritvodce nebo vylety podle piani. Cesi si stéle
vice potrpi na to, aby si dovolenou uzili bez
kompromist.

Co ocefiuje pfFi sjednavani pobytu v zahrani-
¢i starsi generace?

Starsi cestovatelé voli spiSe klidnéjsi destinace
a preferuji terminy mimo hlavni sezénu. Oce-

ukazat, ze exotiku si
lze uzit i béhem letnich prazdnin. Pro podzim
a zimu pak pfindsime pestry vybér exotickych
destinaci s ptimymi lety z CR, véetné novych
spoju z Prahy bez pfestupu az na Maledivy.
Dal$i novinkou, kterou jsme letos spustili,
jsou Invia Awards — prehled nejlépe hodnoce-
nych hoteltl v populdrnich destinacich. Zaka-
znikiim tim usnadnime vybér ubytovani a po-
muzeme jim najit ty nejlepsi hotely na trhu.

ptala se Eva Brixi

Cesko
34% | Slovensko

Polsko

Cesko

Slovensko

19 % | Polsko

701G Cesko
< [EERIIESH Slovensko

m 67610 K Rt

Botanique Hotel Prague ziskal Green Key,
prestizni mezindrodni ocenéni v oblasti udrZitelnosti

Botanique Hotel Prague v srpnu oznamil, Ze ziskal prestizni mezinarodni certifikat Green
Key, jedno z nejuznédvanéjsich ocenéni v oblasti udrzitelného provozu a odpovédného ces-
tovniho ruchu. Tento tspéch je vysledkem nékolika mésict intenzivni prace celého tymu

a uspésného absolvovani nezavislého auditu.

Botanique Hotel Prague se tak stal sedmym ho-
telem v Praze, ktery se timto titulem muze pys-
nit. Mezi dal$i drzitele patfi napriklad Augusti-
ne, a Luxury Collection Hotel Prague, The Juli-
us Prague a Marriott Prague Hotel.

Green Key neni znacka, kterou si lze jedno-
duse poridit. Udéluje se pouze podnikiim, které
prokazatelné splnuji pfisnd environmentalni

a spolecenska kritéria. Pro Botanique Hotel
Prague to znamena zejména:

m Usporu vody a energie - zavedeni uspor-
nych technologii, LED osvétleni a recyklace
$edé vody

B SniZovani odpadu - duraz na recyklaci, eli-
minaci plastii a odpovédnou spotfebu materiala
B Podporu lokalnich dodavatelii — spoluprace

s partnery sdilejicimi stejné hodnoty udrzitel-
nosti

B Zapojeni hostli a zaméstnanci - aktivni
ucast na ekologickych a spole¢ensky odpovéd-
nych iniciativich

Certifikace Green Key je platna do zati 2026,
kdy bude Botanique Hotel Prague usilovat o jeji
opétovné potvrzeni.

»Ziskani certifikace Green Key je pro nas
velkym ocenénim a potvrzenim, ze smér, kte-
rym se ubirdme, md smysl,“ fikd Tomas Nesvor-
ny, Managing Partner skupiny Botanique Hos-
pitality Management. ,,Kazdy den hleddme no-

vé zpusoby, jak byt ohleduplnéjsi k zivotnimu
prostiedi, a tento tspéch by nebyl mozny bez
nasazeni celého naseho tymu. Zaroven chceme
ukazat, ze i udrzitelny provoz a §pickovy hotelo-
vy servis mohou jit ruku v ruce - nasim cilem
je, aby kazdy pobyt v Botanique Hotel Prague
byl nejen maximalné pohodlny a pfijemny, ale
také Setrny k nasi planeté.”

Green Key je nejvétsi mezinarodni certifi-
ka¢ni program v oblasti udrzitelnosti pro hotely
a turisticka zafizeni. Program spravuje Founda-
tion for Environmental Education (FEE) a jeho
udéleni je podminéno pfisnymi environmental-
nimi i spolecenskymi standardy. (tz)
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Archivni zdroje pro vyhledavani
historickych ochrannych zndmek

URAD
PRUMYSLOVEHO
/ VLASTNICTVI

Vyhledavani zaniklych ochrannych znamek

v minulosti vlastnénych vyrobci ¢i obchodni-
ky je ze strany vefejnosti stale poZzadovanou
informaéni sluzbou U¥adu priimyslového
vlastnictvi (déle té2 Ufad nebo UPV). Sluzba
se stala velmi Zadanou hlavné po roce 1991,
v dobé restituci, kdy se mnohdy vyrobni
podnik vracel zpét do rukou zakladajici rodi-
ny. Ochranné znamky spjaté s tehdejsimi vy-
robnimi jednotkami byly rovnéz soucasti
znarodnéného majetku. Vlastnici navracené-
ho majetku méli zdjem obnovit fungovani
podniku, véetné obnovy dfive pouzivanych
ochrannych znamek a hledali jejich historic-
ké koreny. Rada ochrannych znamek znéarod-
nénych po roce 1948 zistala téz v platnosti
az do dnesni doby. V soucasnosti vyhledava-
ji zaniklé ochranné znamky muzea, podniko-
va muzea, ale také poradatelé vystav z ob-
lasti primyslu a obchodu, ktefi chtéji zacho-
vat a prezentovat historické dédictvi, véetné
priamyslového vlastnictvi.

Prvni znacky

Prvni znacky, jimiz vyrobci oznacovali své pro-
dukty, maji svijj ptivod ve velmi ddvné minulos-
ti. Uz ve starovéku slouzily znacky k identifikaci
puvodu a autenti¢nosti vyrobku a také k zajiste-
ni kvality. Zbozi bylo oznac¢ovano pecetémi, ne-
bo byly znacky vyrazeny, vypaleny ¢i natistény
na samotné zbozi. K podstatnému rozsifeni
znacek a k jejich uplatnéni dochazi teprve v do-

Strana 420.

bé feudalni, a to zejména femeslniky a kupci.
Vlastnimi predchidci ochrannych znamek
v obchodnim smyslu byly cechovni znacky, kte-
rymi se oznacovalo zbozi vyrobené v konkrét-
nim cechu. S nastupem kapitalizmu a s rozsire-
nim manufaktur dochazi k uplatnéni znacek
predevsim v rozvinutych odvétvich. Znacky se
zadinaji objevovat nejen na zbozi, ale i na obalu
a doprovodném tiskovém materidlu.

V kapitalizmu, kdy se rozviji konkurence
mezi témi, kdo zbozi vyrabi, nabyva znaceni
zbo?i stale vétsi vyznam. Hledal se zptisob, jak
prokazat, ze zbozi pochdzi od urcitého vyrobce,
¢i obchodnika. Vysledkem byla nutnost chranit
znacku registraci, aby nedoslo k jejimu zneuziti,
a tim zacala cesta k pravni ochrané oznac¢ovani
zboZi.

Znamkové rejstiiky
Na tzemi Rakouska-Uherska vznikaji samo-
spravné instituce, hajici zajmy rozvijejiciho se
obchodu, zivnosti a primyslu. Témito instituce-
mi byly obchodni a Zivnostenské komory. Zalo-
zeny byly v roce 1850. Rissky zékon &islo 85
z roku 1868, o organizovani komor obchodnich
a zivnostenskych, stanovil strukturu, funkce
a pravomoci téchto komor. Zikladnim ukolem
bylo ,zvelebeni obchodu a Zivnosti, pocitaje
k nim i hornictvi“ Pro Cechy, Moravu a Slezsko
byly ztizeny komory v Praze, Liberci, Chebu,
Plzni, Ceskych Budéjovicich, Brné, Olomouci
a Opavé. Komoram nélezelo, mimo jiné, i regis-
trovat znamky a vzory pramyslovych vyrobki
a vést archivy znamek a vzort. Jim téZ nalezela
povinnost vydavat ,vysvédceni o protokolovani
znamek a o pfedlozenych vzorech zbozi. Zapis-
né knihy - rejstiiky byly volné k nahlédnuti.
Pro zépis ochrannych znamek byl dilezity
ti§sky zakon ¢islo 19 z roku 1890, o ochrané
znamek, ktery, mimo jiné, definuje zpusob po-

Cialo 9,

66502,

Hako

GE503.

Praha 66502, 66503. 21. 9. 1939, Aschermann Hugo Praha 66506—66510. 22, 9. 1939. Fragner B. v Pra-
Podnik: tovirni | ze 111.—203. Podnik: 1ékirna a chemicko-farmaceu-

konfekce v Praze | tickd laboratoi v Praze I1II. Zbo#i: lékirnické vy-
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 pradio a potfeby, Pivedni [ \/I »
¢, 37007, 37908 | J- yl llon
| 66506,

Antiperle

66507,

Hysteps

G6308.

Hypnogen

omitkém proti vihku

B. J. Kubat,

Praha 66504, 22. 9. 1939. Kubit Bohumir v Praze
X., ul. U viaduktu & 5. Podnik: stavitelskd Zivnost
v aze X. Zhofi: materidl k lzolaénim ochrannym

Systém ,,Sucho*

odborné odstranéni vlihka, zdi a podlah

Praha X., ul. U viaduktu ¢&.

GE509.

Strylax

66510,

Praha 66511. 22. 9. 1939. Pollak Emil, nyni Dude-
5 fek Leopold v Praze II, Narodni ti. 20, Podnik:
by prodej obuvi v Praze II. Zbodi: obuv.

v Praze V. F
§ 15, odst. 14 & T k
urfenych za Ieky a jejicl
né vyhrazen lékidrnam, v Praze V
proti bolestem hlavy.,

Zhoii:

Véstnik 1939 - zapis ochrannych znamek

Praha 66505, 22, 0. 1930, Safafik Frantisek Ph. Mr.
B. Podnik: koncese podle

robé jedd, litek a prepari |
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davani prihlasek a nalezitosti rejsttiku ochran-
nych zndmek:

§13
Chce-li kdos dojiti prava, aby sdm jediny uZivati
mohl jisté znamky, predloZiti md Ctyti exempldre
té znamky obchodni a priimyslové komore, v je-
jimzto obvodé jest ptislusny podnik.

Jeden exemplar prilozi se k zndmkovému rej-
sttiku, ktery vede se u obchodni a Zivnostenské
komory; druhy exempldr vrdti se strany, byv prve
opatten potvrzenim, v ndsledujicim paragrafu
narizenym.

Dva exempldrte predlozi se obchodnimu mi-
nistrovi.

Spolu Zadatel za ochranu udati md, pro ktery
druh zboZi jeho zndmka jest urcena.

Kromeé toho poddn bud obchodni a Zivnos-
tenské komote odlitek (cliché) zndmbky, ktery po
upotiebeni vrdti se Zadatelovi.

U zndmek na ldtky, jako jsou: kov, hlina, sklo
a pod., pfiloZeny budte okdzky takovychto véci
s vtisténymi (vyraZenymi) obrazy zndmkovymi
nejméné ve trech exempldrich.

§14
Organ obchodni a Zivnostenskou komorou usta-
noveny poznamenati md na kazdém exempldri
uloZenych zndmek

a) tadové Cislo rejstiika,

b) den a hodinu, kdy byla zndmka poddna,

c) jméno nebo firmu, na néZ zndmka byla

zapsdna,

d) jméno podniku a zboZi, pro néz znamka
jest urcena.

Tento zdznam md podepsati a titedni pecet
pritisknouti.

Zndmkové rejstiiky maji obsahovati tidaje
pod lit. a) az d) uvedené a vyloZeny byti u ob-
chodni a Zivnostenské komory k nahlédnuti.

§17
U obchodniho ministeria veden bude tisttedni
zndmkovy rejstiik, do néhoz zndmky, u obchod-
nich a Zivnostenskych komor zapsané, budte za-
pisovdny dle potadi, ve kterém byly dosly.

Do ustredniho zndmkového rejstiika pojaty
budte tytéz nidaje, které obsahuji rejsttiky u ob-
chodnich a Zivnostenskych komor vedené (§ 14).

Po vzniku Ceskoslovenské republiky v ro-
ce 1918 byly na iizemi naseho nového stitu pre-
vzaty drive platné rakousko-uherské pravni
predpisy, véetné pravni Gpravy prav na oznace-
ni. To bylo provedeno zdkonem ¢islo 471 z ro-
ku 1919, tykajici se zatimnich opatteni k ochra-
né znamek a zdkonem ¢islo 261 z roku 1921, kte-
rym se rozsifuje platnost predpisti o ochrané
znamek. Tyto zakony umoziovaly pravni ochra-
nu oznaceni a zachovavaly kontinuitu znamko-
vych prav na tuzemi nové vzniklé republiky, po-
kud byla tato prava ve stanovené lhiité prihlase-
na u prislu$né obchodni a zivnostenské komory.

Obchodni a zivnostenské komory byly pri-
mo podtizeny tehdej$imu Ministerstvu primys-
lu, obchodu a Zivnosti (dfive Ministerstvo ob-

chodu) a poskytovaly vyzadané materidly i ostat-
nim ufadtm. Ministerstvo vedlo, mimo jiné,
ustfedni zndmkovy véstnik, ktery obsahoval za-
psané znamky z jednotlivych obchodnich a Ziv-
nostenskych komor v poradi, ve kterém byly za-
psany. Potizovalo téz seznamy znamek uspora-
dané dle abecedy, které byly volné ptistupné
k nahlédnuti. Utad m4 k dispozici abecedni se-
znamy ochrannych zndmek z let 1868-1881,
1910-1917, 1923-1928 a 1929-1932. Rizeni
o ochrannych znamkach probihalo dvouinstanc-
né pred obchodnimi a Zivnostenskymi komora-
mi a pfed vySe uvedenym ministerstvem.

Svou ¢innost obchodni a zivnostenské ko-
mory vykonavaly az do svého zruseni zakonem
¢islo 280 z roku 1948, o krajském ztizeni, a na-
fizenim vlady ¢islo 306, vladni nafizeni o pre-
chodu a zaniku ptisobnosti obchodnich a Ziv-
nostenskych (pramyslovych) komor, na konci
roku 1948.

Patentni ufad v Praze zakonem ¢islo 305
z roku 1919, jenz se tyka prozatimnich opatfeni
na ochranu vynalezu, zacal samostatné rozho-
dovat o patentovych prihlaskach a navazal na
vyvoj prumyslovych prav, jehoz zemé dosahla
v ramci Rakouska-Uherska.

Teprve az od roku 1950 byla pisobnost Pa-
tentniho Gfadu rozsifena vladnim natizenim
¢islo 284 z roku 1949, o preneseni piisobnosti ve
vécech ochrannych zndmek a ochrannych vzor-
kit a modeld, na Patentni uifad. Kvalitativné zce-
la novou tpravu predstavuje zakon ¢islo 8 z ro-
ku 1952, o ochrannych znamkach a chranénych
vzorech. Zakon platil 36 let a dodnes predstavu-
je zaklad pravnich predpistt o ochrannych
znamkach v Ceské republice.

Rejstiiky pramyslovych prav
v soucasnosti
V soucdasné dobé¢ stav informacnich technologii,
existence internetu a snaha poskytovat verej-
nosti co nejvice informaci, vede Utad priimys-
lového vlastnictvi k vyuzivani digitalnich tech-
nologif a rozvoji informaénich systémi. Utad
provozuje, mimo jiné, databaze pramyslovych
prav, ze kterych Ize snadno a zdarma ziskat in-
formace o pravech prumyslového vlastnictvi
platnych na tizemi CR. Tyto databéze jsou elekt-
ronickou podobou rejstfiki a nalezneme zde
vSechny zakonné informace o narodnich pti-
hlaskéach i zapsanych pramyslovych pravech.
Utad v elektronické podobé vydéva i vést-
nik, ve kterém zvefejnuje nejen prihlasky a za-
psand pramyslova prava, ale i sdéleni a infor-
mace obecné povahy vydané Utadem, jakoz
i ufedni sdéleni a rozhodnuti zdsadni povahy.
Do konce roku 2006 byl véstnik vydavan s mé-
si¢ni periodicitou, a to v papirové podobé. Od
roku 2007 je véstnik vydavan s tydenni periodi-
citou pouze v elektronické podobé.

pokraéovani v listopadovém vydani
Ing. Zuzana Capkova,

oddéleni Institut primyslovépravni vychovy,
odbor patentovych informaci, UPV
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Konference Dny kvality 2025:

spojeni kvality a inovaci

Letosni podzim bude jiz tradi¢né ve zname-
ni kvality, Ceska spoleénost pro jakost pfi-
pravuje kazdoroéni pravidelnou prestizni
konferenci Dny kvality, kteréd se zaméfuje
na moderni pfistupy ke kvalité a zlepSova-
ni. Letosni ro¢nik se uskuteéni 11.-12. listo-
padu v prazském kongresovém hotelu
Clarion. Soucasti konference je i udélovani
ceny Ambasador kvality CR a Mezinarodni
ceny inovaci za rok 2025.

Co ptinese program? Dny kvality jsou prehlid-
kou novinek z oblasti kvality a modernich tren-
da, které se v tomto odvétvi objevuji. Na pro-
gramu konference bude nejen stream predna-
$ek vhodnych pro véechny zastupce z oblasti vy-
roby i sluzeb, ale také oborové a odborné
zaméfené sekce. Soucasti konferenéniho pro-
gramu je i slavnostni predavani cen vyhlase-
nych Ceskou spole¢nosti pro jakost.

Prvni den se budeme vénovat ekonomické
situaci v Cesku v kontextu globalnich zmén, ky-
bernetické bezpec¢nosti z pohledu automotive
firem, regulaci AT a jeji infrastruktute a uloze
statu v této oblasti, kvalifikaci a rozvoji dodava-
teld, ale také naptiklad psychickym rizikéim pri
praci nebo environmentdlnim tématim.

Odborné sekce budou tradi¢né zaméfeny
na automotive prumysl a jeho specifika v kvalité
a sekci vénujici se systémiim managementu, tie-

ti odbornd sekce bude v leto$nim roce zamére-

na na zdravotnické prostredky.

V automotive sekci ddme prostor informa-
cim o automatickych kamerovych kontrolach,
analyzdm pro dily obsahujici software z pohle-
du norem VDA, aktualizovanym pozadavkim
na dodavatele Formel Q, pozadavkiim na pro-
cesni audity, nebo aplikaci norem VDA 19.1
a VDA 19.2 jak efektivné a udrzitelné zavést po-
zadavky technické ¢istoty v dodavatelském re-
tézci.

V sekci zamérené na zdravotnické prostredky
se bude hovofit o propojeni principti IATF 16949
aISO 13485, natizeni MDR a posuzovani shody
podle tohoto ramce, dile o procesu certifikace
vyrobct komponent zdravotnickych prostfed-
ka podle ISO 13485.

Sekce Systémy managementu se zaméfi na té-
mata jako provadéni auditt BOZP s vyuzitim Al,
vyuziti dat v kvalité, vyuziti metodiky VDA 6.3

mimo automotive pramysl, implementaci nor-
my ISO 50001 nebo kyberbezpecnost a vyuziti
ISO 27001 k naplnéni pozadavki NIS2.

Soucdsti konference bude i slavnostni pre-
davani ocenéni v ramci soutéZze Ambasador
kvality Ceské republiky, v rdémci niz kazdoro¢né
ocenujeme firmy a organizace z vefejného sek-
toru. Budou pfedana i dal$i ocenéni jako Mana-
zer kvality roku, Cena za navrat do Zivota a me-
zindrodni Quality Innovation Award. Udéleny
budou i studentské Ceny Frantiska Egermayera.

Konference Dny kvality 2025 md nakro¢eno
stat se jednou z nejvyznamnéjsich odbornych
akei leto$niho roku v oblasti kvality. Dny kvality
jsou skvélou prilezitosti, jak se seznamit s novy-
mi trendy, ziskat inspiraci a navazat cenné kon-
takty. Vice o konferenci najdete na webovych
strankach www.dnykvality.cz

David Kubla, Ceska spoleénost pro jakost

Nové kurzy v nabidce CSJ

Ceska spoleénost pro jakost nabizi sirokou skalu vzdélavacich programii zaméfrenych na systémy managementu a nastroje kvality. Ro¢né pofadame
okolo 330 kurzi, kterych se t¢astni vice nez 4500 tcastniki z riiznych oblasti. Nase nabidka zahrnuje kurzy, seminare, konference a in-house skoleni,
které pokryvaji oblasti jako automobilovy priimysl, environmentalni management, bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci, potravinarstvi, zdravotnictvi,

oblast ICT, ale i vefejnou spravu.

V ramci nasi aktudlni nabidky se muiZete tésit na kurzy zamérené na moderni trendy a aktudlni pozadavky v oblasti kvality. Mezi novinky patii na-
ptiklad kurz ISO 42001 a tizeni AI: Prakticky privodce implementaci, zaméfuje se na integraci umélé inteligence do systémi managementu kvality.
Dal$imi zajimavymi tématy jsou Nakupovani v systémech managementu nebo Skoleni osob podilejicich se na piepravé nebezpe¢nych véci (ADR). Pro
odborniky z automobilového primyslu mame k dispozici kurzy jako VDA - Kvalifikace auditora podle VDA 6.8. Radi bychom také upozornili na kurz
Zaklady CSN ISO 19443 aneb QMS v dodavatelském fetézci jaderné energetiky.
Pro vice informaci o nasich kurzech a terminech navstivte nasi stranku s nabidkou vzdélavani: www.csq.cz/vzdelavani. (csj)

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Certifikace gynekologickych
ordinact: vys$$i uroven zajiSténi
kwality, jistota i financni bonus

V dnesni dobé, kdy se legislativni pozadavky na
zdravotnicka zafizeni neustéle zpfisiiuji a méni, je
pro soukromé gynekologické praxe stale dulezi-
t&jsi mit zavedeny systém hodnoceni kvality a bez-
pedi poskytované péce. Tento pozadavek neni jen
doporucenim, uklada jej zakon ¢. 372/2011 Sb.,
§ 47 odst. 3, a dale rozpracovava Véstnik
MZ CR 13/2021, ktery stanovuje minimalni bez-
pec¢nostni cile a standardy pro ambulance.

Proc¢ se certifikovat

Hlavnim davodem je, kromé zajisténi kvality
a bezpecnosti sluzeb, nezavisla kontrola vniti-
nich procesti vasi ordinace a jejich soulad s plat-
nou legislativou. Certifikovana ordinace je tak
kdykoli pfipravena na navstévu kontrolnich or-
gand, jako jsou KHS, SUKL, zdravotn{ pojistov-
ny ¢i krajské arady.

PFinosy certifikace:

B Finanéni vyhoda: Gynekologické praxe s cer-
tifikaci maji vy$si bodové ohodnoceni vykoni
ze zdravotniho pojisténi.

B Silngjsi pozice vuéi pojistovnam: Certifikat
prokazuje kvalitu a zvy$uje vyjednavaci moznosti.
B Duvéra pacientek: V dobé, kdy si zeny mohou
gynekologa svobodné vybirat, je certifikat jas-
nym signalem kvality, bezpe¢i a profesionality.

B Prevence sankci: Diky pravidelnym auditim
minimalizujete riziko pokut pti kontrolach.

Naopak absence systému kvality mize zna-
menat finan¢ni ztraty, zhor$eni reputace i riziko
spravnich fizeni.

Certifikace dle mezinarodné uznévané nor-
my ISO 9001 zavadi do ordinace systematicky
vnitfni kontrolni mechanizmus. Vysledkem je
zefektivnéni a standardizace vSech procest a jis-
tota, Ze provozovana praxe plni veskeré zdkonné
pozadavky. Od roku 2026 navic zdravotni pojis-
tovny nabidnou ordinacim s akreditovanym cer-
tifikatem ISO 9001 vyznamny finan¢ni bonus.

Jak véam muze byt CSJ ndpomocna

Jako certifika¢ni organ posuzujeme, zda vas sy-
stém fizeni kvality odpovidd pozadavkiim nor-
my ISO 9001, a na zdkladé tohoto posouzeni vy-
stavujeme certifikat. Usilujeme o efektivni pro-
vadéni auditd, tedy takové, kdy administrativni
ukony spojené s pripravou a vykonem auditt
naprosto minimalné ovlivni vas provoz. (csj)
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11.-12. listopadu 2025

Clarion Congress Hotel Prague****, Freyova 33, 190 00 Praha 9 — Vysocany

Konference pro pfiznivce novych pfistupt v kvalité a zlepSovani

11. 11. 2025
= Hlavni stream prednések
» Galavecer Ceské spole¢nosti pro jakost — slavnostni predévéni ocenént
12. 11. 2025
= Jednéni v odbornych sekcich = Automotive primysl
» Zdravotnické prostiedky = Systémy managementu

Program a registraci najdete na webu
www.dnykvality.cz
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Turisté si oblibili nakupy b

ez obsluhy

Automatizované obchody 24/7, s nimiz ja-
ko prvni pfisla ¢eska sit obchodii COOP, na-
chazeji stale vétsi uplatnéni v turistickych
lokalitach. V porovnani s béznymi mésici
rostou trzby i pocet zdkaznikd v automati-
zovaném rezimu v letni turistické sezéné az
trojnasobné. COOP planuje obsadit auto-
matizovanymi prodejnami dalsi turisty nav-
stévovana mista.

Prvni automatizovany obchod s provozem 24/7
otevrela sit COOP pred vice nez tfemi lety ve
Strakonicich. Od té doby obchody tohoto dru-
hu neustale pfibyvaji a dnes jich je v provozu
celkem vice nez sto, model vyuzivaji i dalsi firmy
a zacal se prosazovat také v zahrani¢i. Koncept
24/7 nachazi uplatnéni typicky v regionech, kde
nahrazuje tradi¢ni obchody. Jako optimalni se
vSak ukazal byt i pro turistické lokality. COOP
dnes provozuje obchod 24/7 naptiklad v Lipné
nad Vltavou, Srni, Kasperskych Horach, Dolni
Moravé, Ceském Krumlové, Lednici a Valticich.

»-V mistech s velkymi sezénnimi vykyvy
v poctech navstévniki bylo v minulosti obtizné
nabidnout kvili nedostatku persondlu dostatec-
ny komfort pro zdkazniky. Navic na dovolené si
lidé chtéji nakoupit skute¢né kdykoliv, takze do-
konce ani prodlouzena otviraci doba nemusi
stacit. Koncept automatizovaného obchodu 24/7

A STEZRY
T EeRvENE NAZLATY POTOK

cely problém vyfesil,“ fekl Lukas Némcik,
mistopredseda sité COOP pro sluzby. Podle néj
se pristi mésic otevie podobny obchod v Jeseni-
ku a dalsi budou nasledovat.

Jeho slova potvrdila i Zuzana Petdkovéd Kor-
manova, vykonna feditelka Jednoty spotfebni-
ho druzstva v Mikulové: ,,Mame automatizova-
né prodejny v Lednici, Valticich a Hustopecich.
O prazdnindch nakupuje v automatizovaném
rezimu zhruba o 120 % vice zdkaznikt nez po
zbytek roku. Pocet zakaznika nakupujicich bez
obsluhy roste i meziro¢né, a to zhruba o 40 %.

To jsou také davody, pro¢ planujeme na jizni
Moravé otevirat dal$i podobné obchody.*

V roce 2023 vznikl automatizovany obchod
také v Neratové v Orlickych horach. ,Neratov je
znamé poutni misto s nejvétsim naporem nav-
$tévnikl v letnich mésicich. Trzby zde v téchto
meésicich dosahuji téméf trojnasobku v porov-
nani se zbytkem roku. Podobnou dobrou zkuge-
nost mame i s obchodem v Dolni Moravé,“ po-
tvrdil Miloslav Hlavsa, feditel druzstva Kon-
zum Usti nad Orlici. Podle statistik si zakaznici
v turistickych lokalitach zvykli potizovat bez

obsluhy nejen doplikovy sortiment zbozi, na-
priklad rtizné pochutiny, ale i standardni velké
nakupy, coz souvisi se stale castéj$im vyuziva-
nim ubytovani apartmanového typu.

»Moznost nakoupit si kdykoliv diky automa-
tizovanym obchodiim je asi nejvétsi inovaci
v maloobchodé poslednich let. Nejde zdaleka jen
o turistické lokality, ale predevsim o celkové zvy-
$eni komfortu zdkaznikd i na takovych mistech,
jako jsou mensi obce, nemocnice nebo univerzit-
ni kampusy,“ uzavtel Pavel Bfezina, predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu. (t2)

Kaufland rozsituje elektronické etikety, pfirodu Setfi i

digitalni uctenky

Obchodni fetézec Kaufland sazi na digitali-
zaci a pokracuje ve vyvoji svych sluzeb
smérem k udrZitelné budoucnosti. Nové za-
vadi elektronické etikety v oddéleni peciva,
které roéné nahradi miliény papirovych stit-
ka. Zaroven umoziuje zdkaznikim zvolit si,
aby se na pokladné netiskla papirova
uctenka. Diky témto inovacim jsou nakupy
rychlejsi a pohodInéjsi. Kaufland tak doka-
zuje, ze moderni technologie zlepsuji zazi-
tek z nakupovani, a pfitom mohou jit ruku
v ruce s ochranou Zivotniho prostredi.

Jednim z novych opatfeni, ktera vedou k napl-
néni strategie spole¢nosti Kaufland k ochrané
klimatu, je zavedeni elektronickych etiket v od-
déleni peciva. Diky tomu se v pripadé jakékoliv
zmény nemusi tisknout nova papirovd etiketa,
ale vSe se béhem chvilky promitne do etikety
v digitalni podobé. Dochazi tak k ispote papiru
i zjednoduseni prace samotnych zaméstnancd,
pricemz zakaznici maji neustéle k dispozici ak-
tualni informace o produktech. Tato zména
v oddéleni peciva probéhla letos v ¢ervnu na

vSech prodejnach a do budoucna se chystd i pro
dalsi oddéleni. Prvni prodejnou, kde zdkaznici
najdou elektronické etikety jiz na véech usecich,
bude od fijna Kaufland v Praze na Vypichu.

»Elektronické etikety mame v tsecich ovoce
a zeleniny jiz od roku 2017. U peciva je vedle
kazdé standardni etikety jesté dodatkovd, kde je
uvedené slozeni vyrobku. Nyni jsou nové obé
etikety elektronické. Ro¢né tak vytiskneme
zhruba o pét miliona etiket méné, ¢imz usetti-
me priblizné tfi tuny papiru, upresnila Renata

v/

Maierl, tiskova mluvéi fetézce Kaufland.

Setiete papir, chraiite pfirodu

K uspore papiru prispiva velkou mérou také
moznost volby netisknuti uc¢tenky. Zakaznici si
dosud mohli zvolit vyhradné digitalni podobu
uctenky ve vérnostni mobilni aplikaci Kaufland.
Nyni si moznost netisknout u¢tenku mohou vy-
brat v$ichni zdkaznici pfi platbé na samoobsluz-
nych i klasickych pokladnach. V testovacim
provozu v 25 prodejnach se ukdzalo, Ze tato
funkce $etfi v praméru jednu tfetinu celkovych
ndkladi na uétenky. Zakaznici nemusi mit oba-
vu, ze by bez t¢tenky nemohli opustit samoobs-
luznou pokladni zénu. V ptipadé volby Setti
prirodu na samoobsluzné pokladné bude vytis-
tén pouze ¢arovy kod, kterym lze vystupni tur-
niket otevfit.

»Moznost volby netisknout papirovou
uctenku na pokladndch je nasim dal$im kro-
kem na cesté k vét$i udrzitelnosti. Tato funkce je
jiz vice nez dva roky v na$i mobiln{ aplikaci.
Chtéli jsme ji vSak zpristupnit také zdkaznikam,
kteti zatim aplikaci nainstalovanou nemaji ne-
bo jsou na nakupu bez mobilu. Nova funkce je
k dispozici od zati ve vSech prodejnach Kauf-
land. Pokud by na digitdlni t¢tenku presel kaz-
dy na$ zakaznik, usetfili bychom ro¢né zhruba
121 tun papiru,“ dodala Renata Maierl.

Nakupy na pohodu

s K-Scan

Vedle udrzitelnosti se Kaufland snazi zdkazni-
kiim zajistit pfi nakupech i co nejvétsi pohodli.
Uspora ¢asu je v dne$ni dobé béhem nakupova-
ni velkou vyhodou a diky funkci K-Scan jde
v prodejnach Kaufland o kazdodenni realitu.
Stadi si jednoduse naskenovat jednotlivé poloz-
ky pomoci chytrého telefonu nebo ru¢nich ske-
nert. Tuto sluzbu lze vyuzit téméf ve vSech pro-
dejnach, pticemz 103 z nich ma k dispozici ruc-
ni skener, ktery si mohou zdkaznici pfi ndkupu
zapujcit. (tz)

Polovinu Cech ptilakaji do obchodu
Cerstvé potraviny na titulni strané letaku, zjistil priizkum

Cerstvé potraviny, zejména ovoce, zelenina a maso, pat¥i mezi hlavni lakadla na titulni stra-
né tisténych letakG a motivuji témé&F polovinu Cechli k navitévé obchodu. Spotiebitelé tak
davaji jasné najevo, Ze u cerstvych potravin vnimaji jejich omezenou dostupnost a moznost
usetfit diky akéni nabidce. Cesi ocefiuji vizualné prehledné letaky se srozumitelnymi cena-
mi, které dale zvysuji jejich zajem o nakup. Vyplyva to z prizkumu agentury MNForce

o nakupnim chovani pro Ceskou distribuéni. Ta je souéasti skupiny Vltava Labe Media a za-
roveii nejvétsim distributorem tisténych letéki v Ceské republice.

»Akéni nabidky na ¢erstvé potraviny jsou kli-
¢ovym impulzem, ktery privadi zakazniky do
prodejen. Vnimaji je jako dilezitou polozku
rodinného rozpoétu s moznosti vyraznych
uspor diky slevam. Pokud titulni strana letaku
laka na zvyhodnény nakup cerstvého masa,
ovoce ¢i zeleniny, $ance na navstévu obchodu
vyznamné roste. Pfehledné a vizualné atraktiv-
ni zpracovani letaku pak jesté déle posiluje
motivaci k ndkupu. Pro spotfebitele je dilezita
predevsim snadna orientace v cenovych uda-

o«

jich nabizenych produkta,“ fekl Jaroslav Sta-
nék, manazer marketingu a komunikace Ceské
distribu¢ni.

Z prazkumu vyplynulo, Ze Cerstvd zelenina,
ovoce a maso na titulni strané letdku pravidelné
oslovi takrka polovinu respondentt (48 %). Po-
tvrzuje se tim, Ze pravé Cerstvé potraviny fungu-
ji jako nejvétsi lakadlo k navstéveé prodejny.
U zen jednoznacné vede ovoce a zelenina, muzi
naopak castéji kupuji maso. Treti nejsledovanéj-
§1 kategorii jsou mlé¢né vyrobky.

Spotrebitelé v letacich obecné vyhledavaji
predev$im nabidku potravin (86 %), dale droge-
rii (38 %) a kuchynské ¢i domaci potreby (13 %).
Dvéma tetindm Cechit se dafi v letacich nachd-
zet zajimavé nabidky casto ¢i velmi casto, tietiné
alespon obcas. Pouze 3 % respondentt neoslovi
nabidky z letaktl nikdy nebo jen zfidka.

Prazkum také zjistoval, zda a jak by respon-
denti pripadné vylepsili tisténé letaky. Bezmala
poloviné z nich aktualni podoba letakt vyhovu-
je a nic by na nich neménili. Pétina respondentu
uvedla, Ze udajii o cené je nékdy prili§ mnoho
a preferovali by pouze jednu srozumitelnou
akéni cenu. Mezi nejc¢astéjsi pozadavky na zlep-
$eni letakd patfi rozsifeni nabidky zlevnénych
produktd a jejich prehlednéjsi usporadani. Spo-
trebitelé by také ocenili kvalitnéjsi design a vi-
zudlni zpracovani letaka.

Atraktivni vizual letaku je ddlezitym fakto-
rem, ktery ovliviiuje nakupni rozhodovani

Cechti. Vice nez polovina (52 %) respondentti
uvedla, Ze atraktivni a prehledné zpracovani
letdku ma vliv na jejich zajem o nabizené pro-
dukty, pro pétinu lidi jde dokonce o vliv zasad-
ni. Tretina spotfebitelti se presto stale ridi
predevsim cenou ¢i vyhodnosti nabidky a vi-
zuadlni stranka letdku pro né neni rozhodujici.
ji Cesi vyrazné oznaceni slev (33 %), srozumi-
telné rozlozeni stranky (30 %) a dobfte ¢itelny
text (23 %).

Cést spottebiteli by také v letacich chtéla
doplnkovy obsah, zejména soutéze o zajimavé
ceny. Uvitala by je tfetina muza (35 %) a ¢tvrti-
na zen (27 %). Predevs$im Zeny by déle v leta-
cich ocenily recepty a tipy na vareni. Kazdému
patému respondentovi v letacich schazi uvede-
ni nutri¢nich hodnot nabizenych produkti.
Nejvice je to patrné u vékové skupiny lidi od 30
do 39 let. (t2)
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Nova platforma zameéstnavatelti ma posilit
zdravi zaméstnanci i zdravotni systém

Platforma Zaméstnavatelé pro zdravi (ne-
jen) zaméstnancut a udrzitelné zdravotnic-
tvi, kterou tvori Konfederace zaméstnava-
telskych a podnikatelskych svazi CR, Svaz
pramyslu a dopravy CR, Hospodafska ko-
mora CR, Vieobecna zdravotni pojistov-
na CR a Svaz zdravotnich pojistoven CR
byla pfedstavena na tiskové konferenci

v Praze pofadané Konfederaci zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazi CR

v ramci konference Zdravotnictvi 2026.

Platforma si klade za cil posilit roli zaméstnava-

teltl pri péci o zdravi zaméstnancti a prispét

k dlouhodobé udrzitelnosti ¢eského zdravot-

nictvi. Zaméti se predevsim na:

W prevenci a programy podporujici fyzické
i dusevni zdravi,

W racionalni vyuzivani zdravotnich benefitd,

m udrzitelné financovani zdravotnictvi bez zvy-
$ovani odvodd, a tim zdrazovani prace,

m efektivni hospodareni zdravotnich pojisto-
ven a zapojeni soukromych zdroju,

m digitalizaci a moderni pristup k péci.

Ceské zdravotnictvi se potykd s rostoucimi
ndklady a deficity vefejného zdravotniho pojis-
téni. Bez zasadnich zmén nebude dlouhodobé
udrzitelné. Zaméstnavatelé jako nejvétsi platci
systému proto prichazeji s jasnym navrhem:
misto zvy$ovani odvodu chtéji vice prevence,

moderni programy péce a efektivnéjsi zapojeni
soukromych prostredka.

»Zameéstnavatelé maji eminentni zdjem na
vyborném fyzickém i duSevnim zdravi svych
zaméstnanci, a to nejen proto, ze zdravy za-
méstnanec je produktivnéjsi, ale také proto, ze
prevence a péce prispivaji k udrzitelnosti celého
systému zdravotnictvi. Cesky systém se dlouho-
dobé potykd s rostoucimi naklady a deficity,
proto je nutné vice zapojit soukromé zdroje
a zkuSenosti zaméstnavatelil. Nova platforma
Zaméstnavatelé pro zdravi je jasnym signalem
a deklaraci toho, Ze jsme pripraveni spolupraco-
vat se statem, zdravotnimi pojistovnami a dalsi-
mi partnery na tom, aby zdravotni péce byla
dostupnad, efektivni a dlouhodobé financovatel-
na. Nechceme zvy$ovani odvodi, a tim zdrazo-
vani prace v CR, chceme vsak posilovat preven-
ci, moderni programy péce a motivovat zamést-
nance ke zdravému Zivotnimu stylu,“ uvedl Jifi
Horecky, prezident Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazii CR.

»Zaméstnavatelé a jejich zaméstnanci uz
dnes financuji vice nez 70 % ptijmu vetejného
zdravotniho pojisténi. Proto jasné fikame, ze
cesta z problému s financovanim ceského zdra-
votnictvi nemuze vést pres dal$i navySovani od-
vodu a zdrazovani prace. Potfebujeme novou
vizi a stabilni dlouhodoby ramec, ktery obstoji
i v dobé starnuti populace a nartstu chronic-
kych onemocnéni. Klicem je vyssi efektivita, di-
gitalizace a chytré vyuzivani dat. Stejné dulezité

je vnimat prevenci a péci o zdravi jako nezbyt-
nou investici — nejen statu, ale i kazdého z nas.
Tato platforma je ptilezitosti, jak propojit stat,
zaméstnavatele a zdravotni pojistovny a spolec-
né hledat fe$eni, kterd udrzi kvalitu a dostup-
nost péce i do budoucna,” fekl prezident Hos-
podarské komory Zdenék Zajicek.

»Mame skvélé zdravotnictvi, ale jeho dyna-
mika vyvoldva urcité znepokojeni, sdélil To-
mas$ Kolaf, clen predstavenstva Svazu priamyslu
a dopravy CR a vedouci jeho expertniho tymu
pro zdravotnictvi. ,,Pokud chceme zdravotnic-
tvi, které bude fungovat za 10, 20 ¢i 30 let, musi-
me ho za¢it ménit uz dnes. Nejen ladit drobnos-
ti, ale udélat promyslenou, odvaznou a systé-
movou reformu.“

»Platforma, kde budou zastoupeni nejvy-
znamnéjsi platci zdravotniho pojisténi v Cesku,
bude tim spravnym mistem pro sdileni prikladi
dobré praxe. Z hlediska efektivity systému ce-
ského zdravotnictvi bude prospésna pro vsech-

ny zdcastnéné,“ uvedl feditel VZP CR Zdenék
Kabatek.

»Pokud nechceme opakovany rist dani ne-
bo odvodd, pak je jen jedno feseni. Tim je zvy-
$ovani nakladové efektivity cestou vyssi konku-
rence pojistoven a poskytovatelll zdravotni pé-
ce. To je cesta nejen k lep$im sluzbam za lepsi
cenu, tedy k efektivité, ale také k vétsimu pro-
storu pro spolupraci pojistoven a zameéstnavate-
16, ktera umozni zlep$ovani zdravi zameéstnan-
ct,“ dodal Martin Balada, prezident Svazu zdra-
votnich pojistoven CR.

»Zaméstnavatelé jsou klicovym partnerem
MZD v krocich smétujicich ke zlep$eni zdravi za-
meéstnanctl, debyrokratizaci a podpote prevence.
Tato spoluprace prinesla fadu aspécht, véetné
zruSeni povinnych pracovnélékarskych prohlidek
u nerizikovych profesi ¢i vyhlasky o programech
podpory zdravi. Vznik této platformy spolupraci
jesté posili, coz jednoznac¢né vitam,“ uzavrel mi-
nistr zdravotnictvi Vlastimil Vélek. (t2)

Zasadné proti ploSnému zvyseni platd

KZPS

Koncem zafi se v Praze uskuteénilo dalsi jednani zastupcu vla-
dy CR, odbord, kraju a zaméstnavateld (Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych svaz(i CR) o navyseni zaklad-

nich platovych tarifu od 1. ledna 2026. Vlada pFedstavila novy

navrh plosného zvyseni platd ve vefejném sektoru o 2000 K¢
pro vSechny zaméstnance. Vyjimku tvofi pedagogicti pracovnici: u zaméstnanct do 8. pla-
tové tfidy ma jit o navySeni o 2000 K¢, u ostatnich o 7 %. Tento navrh je pro zaméstnava-

tele naprosto neakceptovatelny.

»Plosné lze pridélovat pouze socidlni davky, ni-
koli zvySovat platy. Pokud bychom akceptovali
nomindlni navyseni o 2000 K¢ vSem, vysilame
jasny signal, Ze v této zemi se nevyplati studo-

vat, vzdélavat se, zvySovat kvalifikaci, nést vétsi
odpovédnost a kompetence, uvedl Jiti Horec-
ky, prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR.

Systém zdkladnich platovych tarift je po-
staven na dvou principech:
m platové tfidy zohlednuji odbornost, kvalifika-
ci, kompetence, zodpovédnost a vzdélavani,
m platové stupné vyjadruji pocet let praxe a na-
byté zkusenosti.

»Absurdni kvazi-socialisticky navrh vlady
tyto principy popira. Pokud pridame stejnou
¢astku tém, ktet{ vydélavaji malo, i tém, kteti
maji vy$si odpovédnost a kvalifikaci, povede to
k rovnani platll napti¢ profesemi — bez ohledu
na to, zda jde o uklize¢ku, pradlenu, zdravotni
sestru, pecovatelku, ucitele, nebo lékare. To je

nutné zasadné odmitnout, doplnil Jiti Horecky.

Zameéstnavatelé, kraje a zastupci mést a obci
prisli se spole¢nym kompromisnim navrhem:
zvyseni zakladnich platovych tarifii o 5 %, u pe-
dagogickych pracovnikti o 7 % a u prilohy ¢. 1
0 9 %. Tato skupina zahrnuje nejhiife odméiio-
vané zameéstnance, zejména technické, admini-
strativni a délnické profese, pracovniky v kultu-
fe, nepedagogické pracovniky ¢i zaméstnance
Samosprav.

Odbory navrhly navy$eni u pfilohy ¢. 1
a statni sluzby 0 9 % a u priloh ¢. 2a 3 0 6 %.
Vsechny strany si nyni propocitaji dopady jed-
notlivych navrhu. (t2)
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Evropske natizeni o datech vstupuje v platnost,
co to znamena pro firmy a spotiebitele

Jiz od 12. zafi 2025 zacalo platit nové nafi-
zeni Evropské unie o pfistupu a sdileni dat.
Data Act je vyznamnym krokem smérem

k tomu, aby EU byla nejen hospodaiskym
prostorem otevienych dat, ale i mistem,
kde je sdileni dat regulovano spravedlivé,
s ohledem na ochranu prayv, inovaci i konku-
renci. Spotfebitelé by méli ziskat vice prav,
vétsi kontrolu a Sirsi nabidku sluzeb. Téma-
tu se vénoval Tomas Kubiéek, partner spo-
leénosti BDO, ktery se zabyva technologic-
kym poradenstvim.

»Data Act pfinasi firmam celou fadu novych
povinnosti, na které se musi dobfte ptipravit.
Technicky pujde o slozity proces, ktery si vyza-
d4 investice do systémil. Velkou otazkou bude
i nalezeni hranice mezi osobnimi a neosobnimi
daty. V praxi ¢asto pracujeme s kombinovanymi
datovymi sadami a neni snadné rozlisit, co jesté
spadd pod GDPR, a co uz ne,“ komentoval.

»Dal$im ofiskem je ochrana obchodniho
tajemstvi a dusevniho vlastnictvi. Na jedné stra-
né legislativa podporuje otevienost a sdileni, na
strané druhé musime chranit inovace a know-
-how firem. Nejasnosti vyvolava i oblast sankci -
protoze je stanovuji jednotlivé ¢lenské staty,
mohou se lisit nejen vysi pokut, ale i vykladem.
Proto je dtlezité sledovat, jak presné se Data
Act promitne do ¢eského prava. A kone¢né ne-
smime zapominat na mezinarodni dopady -
Data Act se dotkne i firem mimo EU, které na
evropském trhu piisobi, a i ty museji pocitat
s kontrolami a moznymi sankcemi,“ doplnil To-
mas Kubicek.

Jaké jsou klicové prvky Data Actu?

B Pravo na pristup k datim: UZivatel zatizeni
¢i sluzby (napt. chytrého spottebice nebo pri-
myslového senzoru) ma pravo ziskat data, ktera
toto zarizeni vytvari. Pokud nejsou k dispozici
v realném case, musi je vyrobce poskytnout bez
zbyte¢ného odkladu a zdarma.

B Moznost sdilet data s tfetimi stranami: Uzi-
vatel muze sva data poskytnout dal$im firmam -
napriiklad nezavislému servisu. Tim se otevira
prostor pro vice sluzeb a férovéjsi konkurenci.

B Ochrana malych podniki: Nejmensi firmy
(mikro a malé podniky) maji z povinnosti vy-
jimku, aby je nové ndklady neohrozily.

B Kompenzace za zpfistupnéni dat: Pokud da-
ta vyuziva tieti strana, mizZe jejich drzitel dostat
spravedlivou a pfiméfenou odmeénu. Pravidla
maji zabranit diskriminaci ¢i zneuzivani.

B Spravedlivé smluvni podminky: Data Act
chrani malé a stfedni firmy pred neférovymi
smlouvami, které by jim vnucovali silnéjsi part-
nefi. EU navic chysta vzorové smluvni dolozky.

W Sdileni dat s vefejnymi institucemi: Ve vyji-
mecénych situacich (napt. pfirodni katastrofa,
pandemie) budou firmy povinny predat potreb-
nd data statnim organtim - rychle a bezplatné.
B Snadnéjsi prechod mezi poskytovateli cloudu:
Zakaznici se budou moci jednoduse a bez sank-
ci presunout k jinému poskytovateli cloudovych
sluzeb, coz md omezit tzv. vendor lock-in.

B Ochrana pfed neopravnénym pfistupem ze
zahraniéi: Prisna pravidla maji zabranit tomu,
aby neosobni data uloZzena v EU byla vydévéna
vladam mimo EU v rozporu s evropskym pra-
vem.

B Revize databazovych prav: Databaze vzniklé
z dat generovanych IoT zafizenimi nebudou
chranény specidlnim pravem sui generis — aby
data mohla byt 1épe vyuzivana.

B Vyvazeni s duSevnim vlastnictvim a obchod-
nim tajemstvim: Data Act neméni pravidla du-
$evniho vlastnictvi ani ochrany obchodnich ta-
jemstvi, ale jasné stanovuje, ze povinnost sdilet
data nesmi tato prava porusovat.

Jaké mohou firmy ocekavat postihy, pokud
nebudou plnit povinnosti?

Clenské staty si stanovuji vlastni pravidla pro
sankce. Ty musi byt efektivni, proporcionalni
a odrazujici. Pti uloZeni sankci maji byt zohled-
nény faktory jako:
W povaha, zdvaznost, rozsah a délka poruseni.
W opatfeni, jez pachatel pfijal ke zmirnéni ¢i
népravé skody,
W predchozi poruseni,
m finan¢ni vyhody plynouci z poruseni nebo
uspora nakladu,
W jiné zmirnujici nebo pritézujici okolnosti,
W obrat pachatele za predchozi Gc¢etni obdobi
v rdmci unie.

Kazdy ¢lensky stat EU si musel do 12. zari
urcit, jaké sankce budou uplatiiovany za poru-
$eni nafizeni v jeho zemi.

Jak jsme na tom aktuélné

s pravidly pro sankce v CR?

B Ministerstvo priimyslu a obchodu uvadi na
svych strankdch, ze pripravuje implementaci
Data Act.

m Utad pro ochranu osobnich tdaji (UOOU)
by mél byt zapojen do dohledu nad dodrzo-
vanim pravidel, zejména pokud jde o ty pti-
pady, které se tykaji osobnich udajt.

Co zatim neni konkretizovano?

B Zatim neni vefejné znam konkrétni cesky za-
kon, ktery by definoval presné skutkové pod-
staty prestupku podle Data Actu, ani vysi po-
kut, kter4 by se uplatnila v rdmci CR.

W Zvefejnény nejsou dosud zadné navrhy, kolik
by mohly sankce v CR ¢init za rtizné druhy
porusent, ani to, zda budou definovany jako
u GDPR (napt. procentni podil z obratu),
stanoveny pevné, nebo piijde o kombinaci.

m Také zatim neni jasné, které ¢eské soudy/or-
gany ¢i inspekéni instituce budou vykonavat
dozor v konkrétnich oblastech, pokud neni
zalezitost v ramci osobnich udajt.

Jaké ma nové nafizeni dopady

na organizace a spotiebitele?

Organizace by se mély zaméfit na tyto oblasti:
B Revize smluv: Smlouvy o prodeji, pronajmu
nebo poskytovani IoT / pripojenych produktii
musi jasné definovat, kdo ma piistup k jakym
datim, v jakém formadtu, zda sdileni s tfetimi
stranami je mozné, za jakych podminek.

B Technicka pfipravenost: Musi byt mozné ex-
trahovat (exportovat) data, zajistit interoperabi-
litu, ochranu dat, obchodniho tajemstvi, zajistit,
ze produkty/sluzby maji rozhrani (API) nebo ji-
né mechanizmy, které umoznuji datovy pristup.
B Bezpeénost & ochrana (trade secrets, IP):
Kdyz jsou data obhospodarovana v souvislosti
s IoT a souvisejicimi sluzbami, ¢asto obsahuji
informace, které jsou citlivé (pro IP, know-
-how). Firmy si budou muset pfipravit opatfeni,
kterd ochrani obchodni tajemstvi, zdroven ale
neprekazeji plnéni zakonnych povinnosti.

W Strategie pro vefejné Zadosti: Byt pfipraven
reagovat, pokud vefejné organy pozaduji data
v situacich nouze nebo vetejného zdjmu, véetné
procesu, jak zjistit, zda je pozadavek legitimni,
pisemny, s ochranou prav (anonymizace, mini-
malizace) apod.

B Soulad s GDPR: Osobni data spadaji i nadale
pod GDPR - takze pokud Data Act vyzaduje

foto Pixabay

pristup nebo sdileni, organizace musi zaroven
zajistit, Ze jsou splnény pozadavky GDPR (napt.
pravni zaklad pro zpracovani, ucel, informace
subjektim apod.).

Pro spottebitele z nové legislativy vyplyvaji
predevsim vyhody:
W Vétsi kontrola nad vlastnimi daty: Pokud
mate zafizeni s internetem véci (IoT), budete
mit pravo k dattim, kterd zafizeni generuji - mit
prehled, sdilet tato data s tfetimi stranami podle
své volby.
B Moznosti novych sluzeb: Opravny, aftermar-
ket servis, analytické aplikace ¢i sluzby zalozené
na vyuziti dat — spotfebitelé mohou tézit z vétsi
nabidky a konkurence.
B Vice transparentnosti: Podminky budou jas-
néjsi, smlouvy musi uvadét, co dostanete, jak
a kdy muzete prejit na jiného poskytovatele sluz-
by, jaka prava mate - méné prekvapeni.
B Ochrana pfed nekalymi praktikami: Napfi-
klad kdy?z silnéjsi strana (vyrobce, velka firma)
naridi jednostranné smluvni podminky, které
jsou pro spottebitele znevyhodnujici — Data Act
stanovi ramec pro testovani, zda je smluvni
podminka ,,nespravedliva®, a pokud ano, miize
byt neplatnd.

»PIné dopady Data Actu se projevi hlavné
u novych vyrobkd a sluzeb uvddénych na trh od
roku 2026. Teprve tehdy uvidime, jak zasadné
ovlivni praxi vyrobci i poskytovateld sluzeb.
Velkou nezndmou zustava vztah k americkému
Cloud Actu, ktery uklada americkym firmam
povinnost predat data vladnim organtim i mi-
mo uzemi USA. Neni jasné, jak se obé legislati-
vy sladi a zda nedojde k pravnim konfliktiim,“
uzaviel Tom4s Kubicek. (t2)

V Cesku se nyni pfipravuje zavedeni jednotného systému
fizeni bezpilotnich letadel

Ceska republika se zafazuje mezi prvni
clenské staty Evropské unie, které aktivné
pracuji a zavadéji jednotny evropsky sy-
stém fizeni bezpilotniho provozu znamy ja-
ko U-space. V soudasné dobé probiha fina-
lizace pfipravy na integraci tzv. Common
Information Service (CIS) - zdkladniho moz-
ku tohoto systému. Dodavatelem CIS je
Eeska technologicka spoleénost UpVision
ze skupiny CSG Aerospace.

Po uspésném dokonceni prvnich milniku je
projekt nyni ve fazi implementace. Ocekava se,
Ze ostry provoz systému bude spustén v prubé-
hu 1éta 2026. Je vSak tfeba zdiiraznit, Ze samot-
ny CIS nepredstavuje kompletni U-space. Plné
funkéni systém vznikne teprve propojenim CIS
s poskytovateli U-space sluzeb (USSP), ktefi

projdou certifikaci UCL. Teprve pak bude moz-
né mluvit o kompletnim zavedeni U-space, kte-
ré se ocekava nejdrive v roce 2027. Ceska re-
publika tak stoji mezi lidry v Evropé¢, ktefi jsou
na této cesté, a zavedeni CIS je kli¢covym kro-
kem k dosazeni tohoto cile.

Zavadéni systému U-space v CR predstavu-
je vyznamny krok k bezpe¢né a efektivni inte-
graci drontl do vzdusného prostoru. Diky tech-
nologii CIS od UpVision bude splnéna klicova
bezpe¢nostni podminka: systém umozni sdilet
a koordinovat kli¢ové informace mezi provozo-
vateli drontl, poskytovateli sluzeb U-space a fi-
zenim letového provozu. Drony tedy budou
v téchto U-space prostorech zviditelnéné a bu-
dou vyuzivat pokro¢ilé U-space sluzby pro nej-
vys$si zabezpeceni takového provozu ve vzdus-
ném prostoru. Systém CIS bude slouzit jako
centrélni informacni uzel, ktery umozni vymé-

nu dat o letovych zdénach, autorizacich, identité
letadel a dal$ich provoznich udajich. Zasadné
tak zlepsi bezpec¢nost, predvidatelnost a plynu-
lost provozu bezpilotnich prostredki - a to na-
priklad v budoucnu i v intravilanech mést
s ohledem na vznik takovych prostort U-space.
,Jsme hrdi na to, Ze technologie vyvinuta v Ce-
ské republice pomahd formovat budoucnost ev-
ropského bezpilotniho provozu. CIS, ktery jsme
navrhli a dodavame, je modularni a plné v sou-
ladu s evropskymi standardy U-space, uvedl
Stépan Alexa, CEO spole¢nosti UpVision.
Zavedeni systému U-space a jeho napojeni
na CIS je soucasti $ir$i digitalizace a automati-
zace leteckého provozu v Evropé a podporuje
rozvoj inovativnich sluzeb, jako jsou dorucovaci
drony, inspekce infrastruktury nebo bezpec-
nostni monitoring. Potencialné velmi vyznam-
né bude vyuziti dronti naptiklad v oblasti Medi-

cal Delivery, kde mtiZe zajistit rychlou, efektivni
a bezpecnou prepravu napriklad krve, krevni
plazmy ¢i dulezitych léciv a usetfit cenny cas,
ktery se mnohdy dopravou na pozemnich ko-
munikacich ztrdci. Vyznamnou dlohu mohou
drony sehrét pri zajisténi bezpe¢nosti infra-
struktury ¢i hromadnych akei. Pozitivni zkuse-
nosti s drony jsou také napriklad pfi kontrole
napriklad energetické infrastruktury. Obfti po-
tencidl ale do budoucna predstavuje predevsim
drone delivery, tedy preprava zbozi, vyhledové
téz osob.

Na systému CIS uzce spolupracuji také dalsi
dvé firmy z divize CSG Aerospace, softwarové
spole¢nosti CS-Soft a Atrak, které se dlouhodo-
bé specializuji na vyvoj systémt a produktt pro
fizeni letového provozu. Spoluprace se tykala
jak vyvoje, tak testovani softwaru, véetné vyuzi-
ti Al agentd, tedy prvki umélé inteligence. (tz)
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CRIF: do konce srpna u nds zbankrotovalo
4265 podnikatel{l, mezirocné o 15 % vice

Od ledna do konce srpna letosniho roku

v Cesku vyhlasilo bankrot 4265 fyzickych
osob podnikatell. Oproti stejnému obdobi
loriského roku to bylo o 15 % vice. Letos
bylo zérovefi podéno 4433 navrhd na bank-
rot, meziro¢né to byl rist o 14 %. Vyplyva
to z analyzy, kterou provedla spoleénost
CRIF - Czech Credit Bureau na zékladé dat
portalu www.informaceofirmach.cz.

»Za prvnich osm mésicti roku zbankrotovalo
0 563 vice podnikatelti nez za stejné obdobi mi-
nulého roku. Byl to také nejvyssi pocet bankrotii
fyzickych osob podnikatell v tomto obdobi od
roku 2021, kdy jich bylo 0 92 vice. Vyrazné vyssi
pocet za osm mésicti roku byl naposledy v ro-
ce 2020, kdy jich bylo 0 870 vice nez letos. Plateb-
ni mordlka podnikatelt pti splaceni Gveért se
mirné zhorsuje, pficemz objem uvért letos roste
rychleji nez objem vkladi. Pocet bankrott pod-
nikateld se zvy$uje jiZ tfetim rokem po sobé, stale
v8ak jesté nedosahuje urovné z let 2020 a 2021,
fekla Véra Kamenickovd, analyticka spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau.

V srpnu v Cesku bankrot vyhlasilo 505 fy-
zickych osob podnikatelii. Bylo to o 72 méné
nez v ¢ervenci a prozatim nejnizsi pocet za mé-
sic vleto$nim roce. Déle bylo podano 506 insol-
ven¢nich navrhd, o 79 méné nez v cervenci. Po-
¢et navrhii na bankrot byl v srpnu druhy nejniz-
§1 od zacatku roku.

Nejvice bankrotu

bylo v Moravskoslezském kraji

Letos bylo nejvice bankrott podnikatel vyhla-
$eno v Moravskoslezském kraji (560), ve Stre-
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doceském kraji (514) a v Praze (491). Nejméné
bankrotti soudy vyhlasily v kraji Vysocina (144)
a v Karlovarském kraji (158).

Nejvyraznéji se jejich pocet oproti obdobi
od ledna do srpna lonského roku zvysil ve
Stredoceském kraji (o0 29 %). Podobna dyna-
mika byla také v Jihoc¢eském kraji (o 27 %).
V Karlovarském kraji se jejich pocet zvysil
024 %. Zhruba o pétinu se polet bankroti me-
ziro¢né zvysil v Libereckém kraji a v Usteckém

kraji. Pocet bankrotii podnikateld vzrostl ve
vSech krajich. Nejméné to bylo v Kralovéhra-
deckém kraji, a to pouze o 4 %. V Jihomorav-
ském kraji se pocet bankrotii zvysil o 6 %
a v kraji Vysocina o 7 %.

Za poslednich 12 mésict ptipadlo nejvice
bankroti na 10 000 aktivnich podnikatela
v Usteckém kraji, a to 88. V Moravskoslezském
a v Karlovarském kraji pripadlo na 10 000 aktiv-
nich podnikatelti shodné 87 bankrott. Pramér

za celou CR byl 58 bankrotti na 10 000 podnika-
teld. Nejlépe na tom byla Praha s 37 bankroty.
V kraji Vysocina a ve Zlinském kraji pripadlo
shodné 45 bankrotti na 10 000 podnikatelt. Po-
fadi krajii z hlediska ohroZeni podnikatelti
bankrotem se v ¢ase vyraznéji neméni.

Stavebnictvi vede

Zatimco obchodnich spole¢nosti letos zbankro-
tovalo nejvice v odvétvi obchodu, mezi podni-
kateli bylo letos nejvice bankrott v oboru sta-
vebnictvi (1017), déle v obchodu (725) a ve
zpracovatelském pramyslu (569). Nejvice se je-
jich pocet meziro¢né zvysil v administrativnich
a podpirnych ¢innostech, a to o 45 %. Znacény
rist vykdzalo i odvétvi nakladani s nemovitost-
mi (0 32 %) a ubytovani a stravovani (o 26 %).
Jedinym oborem, ve kterém se za obdobi od
ledna do srpna pocet bankrot podnikatelt me-
ziro¢né snizil (0 19 %), byly informacni a ko-
munikacni ¢innosti.

Bankrot nejvice hrozi podnikateltm v od-
vétvi dopravy a skladovani, ve kterém za po-
slednich 12 mésict ptipadlo na 10 000 registro-
vanych subjektd 77 bankrotd. Ve stavebnictvi to
bylo 54 bankrotti a v odvétvi stravovani a ubyto-
vani 41. V téchto tfech odvétvich jsou podnika-
telé nejvice ohrozeni bankrotem jiz del$i dobu.
Nejniz§i miru bankrotu vykazuje odvétvi infor-
macnich a komunikac¢nich ¢innosti a profesi,
védecké a technické ¢innosti.

V poctu bankrott podnikatelt se zvySuje
podil téch, ktefi byli na trhu maximalné pét let,
a klesa podil podnikateli, ktefi na trhu ptisobili
31 let a vice. Vice nez dvé tfetiny podnikateld,
u kterych byl vyhld$en bankrot, nevykazovaly
zadny obrat. (tz)

JPF Czech: kdyz §éf odjede,

firma se zastavi

Srpen je pro vétsinu lidi vrcholem léta. Pro
firmy je ale ¢asto neldprosnym zrcadlem to-
ho, jak opravdu funguiji. Kli¢ovi lidé jsou
mimo kancela¥, obchodni partnefi maji zpo-
maleny rezim a zakaznici pfesto éekaji na
servis, na ktery jsou zvykli.

Podle ¢erstvého priizkumu portalu Platy.cz le-
tos pracuje béhem dovolené az 61 % Cechii. Jen
1 % z nich ve stejném tempu jako obvykle, ale
i ,obcasné” vyfizovani e-maili nebo telefonatt
znamena, ze dovolend neni skute¢nym odpo-
¢inkem. Manazefi a lidé s vy$si mzdou jsou na-
vic v tomto sméru nejaktivnéjsi. Jen 10 % z nich
dokaze béhem volna opravdu vypnout.

Co to znamen4

Z kratkodobého pohledu muze byt ,pracovni
dovolend“ vyhodna. Ukoly se neodklédaji, klient
dostane odpovéd. Z dlouhodobého ale prinasi
fadu rizik: vys$si pravdépodobnost vyhoteni,
uzkosti a ztraty koncentrace, neformalni tlak na
ostatni zaméstnance, a dokonce i kyberbezpec-
nostni hrozby pfi praci z nezabezpecenych siti.
A to nas vraci k jadru problému. Pokud se za-
méstnanci ¢i feditelé citi byt nepostradatelni
i u more, je to signal, Ze firma stoji na lidech, ne
na systému. Letni mésice jsou idealnim momen-
tem tyto slabiny odhalit a opravit. Za patnact let

praxe vidim opakujici se scénar. Firma jede
zdanlivé hladce, ale jen do chvile, kdy hlavni lidr
odjede na dovolenou. Najednou se ukéze, Ze ni-
kdo jiny nemd dost informaci, pravomoci nebo
odvahy rozhodnout. Vysledkem je zbyteény
stres, odkladani ukolil a navrat z dovolené s pre-
tékajicim inboxem a vycerpanou hlavou.

Proc je to problém

Zavislost na jednom élovéku: Pokud se bez vas
nic nepohne, firma je zranitelna.

Slabé procesy: Absence jasnych postupt zna-
mend, Ze kazdy problém c¢eka na ,,toho jednoho,
co to vzdy vyfesi®

Chybéjici zastupnost: Pokud lidé neumi za-
stoupit kolegy, vznikaji zbyte¢né prostoje.

Co s tim udélat?

1. Deleguijte dfive, nez odjedete — Nechte tym
prevzit ¢ast vasich pravomoci jesté pred dovole-
nou, at si vSichni vyzkousi rozhodovat bez vis.
2. Nastavte jasné procesy - Pisemné instrukce
nejsou byrokracie, ale mapa, podle které miize
firma fungovat i bez ,,navigatora®

3. Budujte zastupnost - Kazda kli¢ova pozice
musi mit minimalné jednoho ¢lovéka, ktery
zvladne praci prevzit.

4. Podporujte odpojeni - Jasné komunikujte,
ze dovolena je urc¢end k odpocinku, a sami jdéte
prikladem.

5. Vyhodnotte srpen po navratu — Udélejte si
seznam toho, co se zvladlo bez vas, a co ne, a na
podzim tyto mezery odstrarite.

Srpen mize byt pro firmu tvrdy, ale uzitec-
ny stres test. Pokud projdete, znamena to, ze vas
tym i procesy funguji. Pokud ne, neni to tragé-
die. Je to prilezitost nastavit fizeni tak, aby pristi
rok vase dovolena byla dovolenou i pro vas.

Ing. Jifi Jemelka,
expert na restrukturalizace firem

a zakladatel spoleénosti JPF Czech
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Nejlepsi biopotravinou roku 2025

je smetana ve skle

PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélct vy-
hlasil vysledky soutéze Nejlepsi biopotravi-
na roku 2025. Celkovym vitézem se stala
Smetana Bio ve vratnych sklenicich od spo-
le¢nosti Nase Farmy Pa-Pa. V dalSich kate-
goriich uspély napfiklad bio kanci Sunka, ja-
bleény most ¢i jableény ocet. Nejlepsim
biovinem se stala Pélava z Bio vinafstvi Vi-
no Marcinéak v Mikulové. Soutéz, uréena
tuzemskym vyrobciim a producentim bio-
potravin, se letos uskutecnila uz po ¢tyfia-
dvacaté.

Smetana Bio z Vysociny

Nejlepsi biopotravinou roku 2025 se stala Sme-
tana Bio od znacky Nase Farmy P4-Pa. Podle
Pavla Maurera, predsedy poroty, vynikla zejmé-
na svou vyjimec¢nou chuti. Diky plnéni do vrat-
nych sklenic si zachovdva maximalni ¢erstvost
a zaroven snizuje ekologickou stopu.

»Impulzem bylo co nejlépe vyuzit mléko
v biokvalité a propojit moderni, $etrné zpraco-
vani s respektem k prirodé i zvifatiim. Produkt
navazuje na tradici ekologického hospodareni
v srdci Vysodiny a spojuje moderni technologie
s ictou k suroving,” fika Ondrej Paral, jednatel
a majitel spole¢nosti Nase Farmy Pa-Pa, ktera
kromé mléénych bioproduktt vyrabi také mas-
né vyrobky.

Spolec¢nost klade diiraz na vyuzivani vrat-
nych sklenic, které podtrhuji cerstvost a chut
vyrobk a zaroven zvySuji jejich ekologickou
hodnotu. Sklo nijak neovliviiuje ptivodni vlast-
nosti smetany a vracenim obald se navic dari
omezovat dopady na zivotni prostredi.

»Smetana byla jasnou volbou. Na prvni po-
hled ptsobi jako obycejny a téméf tuctovy pro-
dukt, ale ve skute¢nosti je velmi unikatni. V eko-

Patavad
Winignd seat
Janiv rr;—.

i

Letosni ocenéné bioprodukty

logickém rezimu, v biokvalité a od tuzemskych
ekofarem je smetanu opravdu obtizné ziskat.
Navic tato konkrétni je chutové vyjime¢nd - a to
diky kvalité vstupni suroviny i dlouholetym zku-
$enostem zpracovatele,“ dopliuje, pro¢ zvitézil
tento produkt, Katetina Urbankova, manazerka
PRO-BIO Svazu ekologickych zemédélcti.
Smetana je vyrabéna z biomléka, které fir-
mé dodava moderni kravin v Rozné na Vysoci-
né. Zakaznici ji najdou v prodejnach Nase Far-
my Pa-Pa v Rozné a v Kufimi, nebo ve vybra-
nych bioobchodech po celé CR. ,Je to pro nis

Vitézové soutéze Nejlepsi biopotravina roku 2025

kategorie produkt

Celkovy vitéz + vitéz kategorie ~ Smetana Bio
Biopotraviny Zivocisného
plvodu — mlécné produkty
Steakové biomasa

Biopotraviny zZivocisného Bio kanci Sunka
puvodu — masné produkty
Biopotraviny rostlinného
plivodu

Biopotraviny pro gastronomii,
pochutiny a ostatni

Biovino

Veprovy T-bone steak

Hostétinsky jableény bioocet

Pélava, Vybér z bobuli 2024

firma
Nase farmy P4-P4 s.r.o.

Nase farmy P&-P4 s.r.o.
Josef Sklenar Biofarma Sasov

z prestického plemene
Bio jable¢ny most

Statek Cidlina s.r.o.

Mostarna Hostétin s.r.o.

Vino Marcinéék. s.r.o.

nejen potvrzenim spole¢né prace, ale hlavné in-
spiraci k dal$imu rozvoji ekologického zemé-
délstvi. Kazdy zdakaznik, ktery si vybere nase
produkty, podpofti férovou a udrzitelnou vyro-
bu - dékujeme, ze v tom jedete s nami,“ dodava
Ondrej Paral.

Zaujala i kanéi Sunka a produkty z jablek

V soutézi uspéla i fada dalsich vyrobki. Spole¢-
nost Nage Farmy Pa-P4 ziskala ocenéni také
v kategorii Nejlepsi steakové biomaso s vepro-
vym T-bone steakem. V kategorii masnych vy-
robki porotu zaujala bio kan¢i $unka z prestic-
kého plemene z Biofarmy Sasov. Mezi rostlinny-
mi biopotravinami zvitézil bio jable¢ny most ze
Statku Cidlina. V kategorii gastronomickych
produkti a pochutin byl nejlépe hodnocen hos-
tétinsky jable¢ny bioocet z Mostarny Hostétin.
Titul Biovino roku si odnesla Palava, Vybér
z bobuli 2024 z bio vinafstvi Vino Marcinc¢ak
v Mikulové. Do letosniho ro¢niku soutéze se
ptihlésilo celkem 141 vyrobkil.

Jak se vybira nejlepsi biopotravina

O vitézich v jednotlivych kategoriich i o celko-
vém vitézi rozhoduje odborna porota. Letos ji
tvorilo 18 ¢lent z ruznych profesnich oblasti.
Porota sva kritéria pravidelné aktualizuje a do-

pliuje, aby odpovidala sou¢asnym trendim
i pozadavkim na udrzitelnost.

»Prace poroty se kazdoro¢né vyviji - zvazu-
jeme nova nebo vylepsujeme ptivodni kritéria
hodnoceni. V poslednich ro¢nicich jsme napti-
klad zacali posuzovat i odpovédné chovani bio-
farmari, zaméstnavani handicapovanych ¢i po-
tfebnych nebo smysluplné vyuzivani vodnich
zdroju. Stejné tak se snazime, aby slozeni poroty
bylo odborné i profesné pestré a zaroven har-
monické,” vysvétluje pfedseda poroty Pavel
Maurer.

Co pfinasi ocenéni

Uspéch v soutézi prindsi vyrobctim nejen pre-
stiz a medialni pozornost, ale také cennou zpét-
nou vazbu. Ocenéné produkty se pravidelné
predstavuji na akcich v Cesku i v zahranici. Ces-
ti zakaznici je mohou ochutnat napfiklad na
Festivalu biovin a syri, ktery probéhne 20. zafi
v Mikulové. Akce se kona pod zastitou ministra
zemédélstvi a ustfedniho reditele Statni zemeé-
délské a potravinarské inspekce.

Kdo je PRO-BIO

Svaz ekologickych zemédélci

PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélct je jedi-
né celostatni sdruzeni ekozemédélct, zpracova-
teld a prodejcti biopotravin. Sdruzuje také po-
radce, Skoly, spotrebitele a pratele ekologického
zemédélstvi.

Hlavnim posldnim svazu je prosazovat v CR
ekologické zemédélstvi jak v intenzivnich, tak
extenzivnich produkénich oblastech. Diilezitou
soucasti ¢innosti je propagace biopotravin, vzdy
s ohledem na zajmy ekologickych zemédélct,
¢lentt Svazu PRO-BIO, ktefi tento obor v CR

eroee

O soutézi
Soutéz Nejlepsi biopotravina roku (do roku 2021
nesla soutéz jméno Ceska biopotravina roku) je
nejvetsi soutézi v oblasti potravin s certifikaci
bio u nas. O prestizni titul se kazdoro¢né uché-
zeji desitky vyrobkil - potravin vyprodukova-
nych tuzemskym ekologickym zemédélstvim.
Utast v soutéZi nabizi vyrobctim biopotravin je-
dine¢nou prilezitost pro zviditelnéni svych vy-
robk jak mezi obchodniky samotnymi, tak pro
zpopularizovani mezi Sirokou verejnosti. Sou-
téZ je kazdoro¢né potadana pod zastitou mi-
nistra zemédélstvi a tstfedniho feditele Statni
zemédélské a potravinarské inspekce. Soutéz se
kona od roku 2002. (t2)
www.nejlepsibiopotravina.cz

Rozsituji se plochy ekologického hospodareni

Ceska republika pat¥i mezi jedenact zemi
svéta s nejvyssim podilem ekologického ze-
médélstvi. Ekofarmafi v soucasnosti obho-
spodafuji 17,5 % veskeré zemédélské pudy.
Co do rozlohy puidy v ekologickém rezimu
se tak v Evropé fadime na devatou pfricku.

Vétsinu predstavuji travni porosty v horskych
a podhorskych oblastech. V poslednich letech
ale dochazi k vyznamnému narustu orné pudy,
ktera zabira 20 % ptidniho fondu v rezimu eko-
logického zemédélstvi. S rostouci rozlohou orné
ptdy v CR i profesionalizaci produkce vyznam-
né stoupd produkee plodin charakteristickych
pro ekologické zemédélstvi, jako jsou $palda,
pohanka nebo zito. Srpnovy pruzkum v rdmci
projektu Myjsmebio realizovany prostfednic-
tvim nastroje Insta research pritom ukazal, ze
témét polovina Cecht (45 %) nepovaZzuje na-
bidku bioobilovin v obchodech za dostate¢nou.

Rostouci potencidl v segmentu bioobilovin
vidi také zastupci Svazu ekologickych zemédél-
ci PRO-BIO. ,,Z aktudlniho dotaznikového $e-
tfeni mezi nasimi ¢leny vyplynulo, ze kazdy
druhy farmar uvazuje o rozsifeni portfolia bio-

obilovin, zdroven ale jen zhruba pétina uvazuje
o finalizaci produktd, uvedla manazerka Svazu
PRO-BIO Katefina Urbankova a dale vysvétlila:
,Vétsina farmart nemad kapacity, kapitdl ani pa-
tri¢né know-how ke spusténi koncové vyroby,
na trhu tak ale vznika zajimava ptileZitost pro
finalni vyrobce, jako jsou mlyny nebo pekarny.
Ty mohou ¢ast kapacit vy¢lenit pro zpracovani
bioobilovin a zakaznikiim nabizet produkty
s vy$si pfidanou hodnotou. Pfitom proces certi-
fikace neni nic, co by zpracovatelé nezvladli
amy v tom radi poddme pomocnou ruku.”
Srpnovy priizkum déle ukazal, Ze maji-li Ce-
$§1 moznost, radi nakupuji v biokvalité. Z rostlin-
nych produkt nejvice z nich vyzkouselo biopo-
hanku a biojahly. Jak ale upozornila Katefina
Urbankovd, jen néco malo pres 30 % oslovenych
farmara povazuje povédomi verejnosti o odra-
dach bioobilovin za dostate¢né. ,,Pohanku v bio-
kvalité dnes v kuchyni pouziva stale vice spotre-
biteld, pro ekologické zemédélstvi je ale chara-
kteristicka rada dalsich plodin, at uz $palda, jah-
ly, nebo tfeba oves. S tim, jak roste obliba
domaciho pedeni, se do popredi derou také bio-
mouky. Ur¢ité je ale potfeba neustale pracovat na
osvété,“ podotkla Katefina Urbankova. (tz)

Spie ano

Povazujete povédomi verejnosti o plodinach charakteristickych pro
ekologické zemédélstvi za dostatecné?

Spide ne

9,2%

Uvazujete o rozsireni portfolia bio obilovin?

Ne
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Cesti a francouzsti podnikatelé
pro konkurenceschopnost Evropy

Hospodaiska komora €R, Francouzsko-&e-
ska obchodni komora a Ceskomoravska
konfederace odborovych svazi se dohodly
na uzsi spolupraci pfi podpore odborného
vzdélavani, zejména prostiednictvim souté-
2i CzechSkills a EuroSkills. Spolecné se za-
mé¥i také na rozvoj vzdélavani zaméstnan-
cl, podporu udrzitelného trhu préce a pro-
pagaci femeslnych a technickych oboru

u mladé generace. Zastupci ¢eskych a fran-
couzskych podnikatell sladi postup i pfi
prosazovani krokud ke zvySeni konkurence-
schopnosti ¢eskych a evropskych firem,
véetné snizovani neodivodnéné regulator-
ni a nadmérné byrokratické zatéze v soula-
du s iniciativou Byrokraticky detox.

Hospodarska komora zajistuje ucast reprezen-
tace na prestiznim evropském $ampiondatu od-
bornych dovednosti EuroSkills. V loniském roce
poprvé usporadala také narodni Sampionat pro
mladé profesiondly CzechSkills. Témito aktivi-
tami chce Hospodarska komora dlouhodobé
zvy$ovat prestiz femesel a technickych profesi
a priblizit jejich standardy evropské $picce.

»Na soutézich jako EuroSkills se mlada ge-
nerace uéi, Ze v dynamicky se ménicim svété
technologii se bez celozivotniho vzdélavani a zi-
skavani novych kompetenci neobejde. Zaroven
mladi pomahaji vracet technickym a femesl-
nym oborim prestiz a ukazuji je jako perspek-

tivni cestu k profesnimu ispéchu. Zatimco Ces-
ko je v ramci tohoto prestizniho evropského
soutézniho klani pomérné novackem, Francie
patii dlouhodobé k evropské $picce. Proto jsme
radi za tato silna partnerstvi, rekl prezident
Hospodarské komory Zdenék Zajicek.

Svou vynikajici pozici potvrdila Francie na
letosnim ro¢niku EuroSkills, ktery probéhl
v prvni poloviné zafi v danském Herningu,
kdyz v konkurenci dvaatficeti evropskych statii
vybojovala celkem 17 cennych kovii (sedm zla-
tych, pét stfibrnych a pét bronzovych). Fran-
couzsky vliv ptitom hraje mezi mladymi cesky-
mi profesiondly vyznamnou roli.

,Vefejnost si to mozna ne vzdy uvédomuje,
ale francouzské firmy predstavuji druhého nej-
vétsiho zahrani¢niho zaméstnavatele u nas.
Francouzské investice v CR tedy vytvareji pod-
statnou ¢ast pracovnich mist — a vliv Francie na
¢esky pracovni trh je tim padem nezanedbatel-
ny,“ upozornil Roland Bourgeois, predseda
Francouzsko-¢eské obchodni komory.

Podle piedsedy CMKOS Josefa Stteduly od-
bory dlouhodobé prosazuji, aby vzdélavani za-
méstnancii a celozivotni uéeni byly pevnou
soudasti pracovniho Zivota. Format soutéze na-
vic odpovida principim dudlniho vzdélavani,
které odbory dlouhodobé podporuji.

»Do zleps$ovani dovednosti ucastniki a za-
jisténi podminek pro jejich pripravu se zapojuji
samotné firmy podobné jako v dudlnim systé-
mu vzdélavani. Vitame proto, Ze se k nasi spolu-

praci s Hospodarskou komorou pfipojil dalsi
silny partner, ktery chce spolupracovat na tom,
aby mlada generace vnimala tyto obory jako
perspektivni a dilezité pro nasi spole¢nou pro-
speritu,“ fekl Josef Stiedula, pfedseda CMKOS,
ktera uzaviela memorandum s Hospodarskou
komorou o podpore soutéze CzechSkills jiz
v lofiském roce.

Zastupci ¢eskych a francouzskych podnika-
teltl se rovnéz dohodli na sladovani postupu pii
prosazovani opatteni ke zvyseni konkurence-
schopnosti, a to predev$im na evropské trovni.
Hospodarska komora v 1été prosadila v Evrop-
ském hospodarském a socidlnim vyboru stano-
visko, které doporucuje, aby se ,tabulky povin-
nosti‘, princip vychazejici z jeji iniciativy Byro-
kraticky detox, staly povinnou soucasti vSech
novych evropskych pravnich norem.

»Odhadujeme, Ze az 80 % povinnosti, které
dnes podnikatele zatézuji dalsi byrokracii, vzni-
ka transpozici evropského prava. Proto musime
nas$e navrhy na systémové snizovani byrokratic-
ké a administrativni zatéze prosazovat prede-
v$im v Bruselu a hledat pro to partnery v dal-
$ich statech sedmadvacitky. Jsem rad, ze jsou
zastupci francouzskych podnikatelt této disku-
zi otevieni,“ dodal Zdenék Zajicek.

HK CR a FCOK rovnéz diskutovaly o prio-
ritdch iniciativy Cesko na kfizovatce, v jejim%
ramci Ceské podnikatelské organizace definuji
své navrhy strategickych investic pro dlouhodo-
bou prosperitu Ceské republiky. (tz)

Dekarbonizace zvysila ceny energii, 1ze to ale zménit

Evropska energetika se stéle vice prodrazu-
je a v nejblizsich dvou dekadach hrozi od-
klon minimalné 25 % evropského primyslu
mimo samotny stary kontinent. V dekarbo-
nizacni politice EU se ale zacinaji realizovat
zmény sméfujici k napravé a opétovnému
zvyseni konkurenceschopnosti. Shodli se na
tom ucastnici nejvétsi tuzemské odborové
konference Energetika 2025, kterou s pod-
titulem Jak udélat energetiku konkurence-
schopnou? uspofadala 24.-25. z&Fi v Brné
poradenska spoleénost EGU.

Odbornici EGU za kroky spravnym smérem
oznacili napriklad odlozeni klicového hlasovani
o klimatickém cili EU pro rok 2040, vyssi diraz
na efektivitu v ramci dekarbonizace, pozadavek
na posouzeni riznych moznosti reformy systé-
mu povolenek EU ETS2, zrychleni pfezkumu
zakazu prodeje spalovacich motorti nebo racio-
nalizaci vyuziti vodiku. ,,Nastala také krize pti-
pojovani OZE nebo se odlozil reporting udrzi-
telnosti zndmy pod zkratkou ESG, to vse ukazu-
je na racionalizaci dekarbonizace,” uvedl Mi-

chal Macenauer, feditel strategie EGU, a dodal:
»Dobrou zpravou je také moznost zavedeni me-
zinarodnich uhlikovych kreditu, které dovoli
dekarbonizovat v zahrani¢i. To potvrzuje vétsi
daraz Evropy na mezinarodni rozmér a racio-
nélni ptistup ke snizovani podilu emisi skleni-
kovych plyni v EU.“

Pro stfednédobé realné snizeni nakladu na
dekarbonizaci energetiky je podle EGU tfeba
zasahovat na nékolika Grovnich. V ideové ob-
lasti povazuji odbornici za nutné obhgjit trh
a raciondlné zvazit uroven rizik a potfebu doda-
te¢nych investic. Na infrastrukturni trovni je
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Od prumérnosti k mimoradnosti

Ed Mylett

Jedno rozhodnuti, jeden telefonat, jedna myslen-
ka - pravé tak malo vas muze délit od zasadni
zmény. Kniha Od oby¢ejnosti k mimoradnosti
vam ukaze, jak z téchto malych kroku vytvorit
obrovsky posun. Nespokojte se s primérnosti.
Budte mimoradni. K nejlepsi podobé svého zivo-
ta jste totiz bliz, nez si myslite. Autor Ed Mylett,
uznavany kou¢ a podnikatel, sdili strategie, které
uz pomohly miliéntim lidi po celém svété dosah-
nout vyjimecnych vysledk, at uz v businessu,
sportu, nebo osobnim a rodinném zivoté.

TraDiaF 2026 - Diaf plny tradic

pro dny vsedni i svateéni

Martina Boledovicova,

Martina Viktorie Kopecka

TraDiar 2026 obsahuje a vysvétluje svétky kola
roku (naptiklad Hromnice, filipojakubskou
noc), svatky cirkevni (postni nedéle, pasijovy
tyden, svatodusni svatky), ale i svatky soucasné.
TraDiar komentuje i pivodni podstatu svatki
a inspiruje zdjemce, jak a proc je slavit. S nasim
diafem pochopite souvislosti jednotlivych vy-
znamnych dni, které nas vedou k neménnému
zakladu - k pfirodé a nasi propojenosti.

treba navysit propojeni se zahrani¢im a v oblas-
ti dotaci vyrazné a vhodnym zptsobem dotovat
infrastrukturni projekty, konkrétné dotovat
v poradi ekonomické vyhodnosti co nejefektiv-
néj$i nizkoemisni zdroje a zaroven poskytnout
promyslené ulevy energeticky intenzivnimu
pramyslu.

Na strategické trovni je hlavnim doporuce-
nim prosazovani novych jadernych zdrojt a vy-
budovani vice nez jednoho nového bloku. Jadro
by mélo byt rovnéz uznano nikoli jako doc¢asné
fedeni, ale jako feSeni udrzitelné. Dalsi strate-
gické investice a tsili by mély smérovat do pod-
pory sitovych obort, do rozvoje energetickych
siti i potencialné vyzkumu zpétného ukladani
CO:z potrubni cestou do evropskych ulozist.

Cesk4 republika by se méla rovnéz priblizit
ostatnim zemim v EU v oblasti poskytovani
ulev pramyslu. Pomoc energeticky intenzivni-
mu priamyslu miize podle analyz EGU ochranit
témér pul miliardy hrubé pridané hodnoty
energeticky naro¢ného primyslu s moznym
ptimym danovym odvodem az 45 miliard ko-
run ro¢né, tedy 2,15 % primych danovych pti-
jmi statniho rozpoétu CR. (tz)

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Managing Directorem Home
Portalu Jaroslav Zizka

Spole¢nost Home Portal ziskala vyznamnou
posilu. Jejtho vedeni se z pozice Managing Di-
rector ujal zku$eny profesiondl v oblasti prodeje
prémiovych reziden¢nich nemovitosti Jaroslav
Zizka.

Blahoslav Némecek
novym ¢lenem predstavenstva
innogy Ceska republika

Novym c¢lenem predstavenstva spolecnosti
innogy Ceska republika se 6. Fjna 2025 stal Bla-
hoslav Némecek, ktery ma velké zku$enosti
z konzultantské sféry. Prevezme COO rezort za-
hrnujici Regulatory Affairs, Legal, Procure-
ment, HSE&ESG a Facility&Services.

Generalni reditelkou Stock
Plzen-Bozkov Romana Jourdren

Generélni feditelkou pro Ceskou republiku
a Slovensko spole¢nosti Stock Spirits, jednicky
na ¢eském trhu s lihovinami, byla jmenovana
Romana Jourdren. Ve vedouci pozici firmy na-
hradila Rafala Walendzika.

Sponzoring, charita, pomoc

Pomadhad uz 30 let

Spoleénost Volkswagen Financial Services v le-
tosnim roce slavi vyroéi nékolika vyznamnych
partnerstvi v oblasti charitativni a spoleéensky
odpovédné ¢innosti. Uz 30 let VWEFS pomdha
Centru Paraple. Posledni desetileti je také ve
znameni uzké spoluprace s organizaci Sue Ry-
der. Pétiletou spolupraci zavrsuje spole¢nost
s platformou Breakfaststory. Celkové predni po-
skytovatel mobility v leto$nim roce rozdéli cha-
ritativnim projektam ¢astku 750 000 K¢, (t2)

Lego nasi legislativy

Zdravotni pojistovna a lazné

Z vefejného zdravotniho pojisténi je lazefiska
|Iééebné rehabilitaéni péée hrazena plné (kom-
plexni) nebo &asteéné (prispévkova). Na oba
typy lazenské péce musi byt vystaveny navrh na
lazenskou 1é¢ebné rehabilitaéni péci schvélen
zdravotni poji$tovnou. Podminky thrady lazni
pro déti a dospélé jsou stejné pro véechny zdra-
votni pojistovny.

U komplexni lazenské 1écebné rehabilita¢ni
péce jsou zdravotni pojistovnou hrazeny nakla-
dy za vySetfeni (vstupni, kontrolni, vystupni),
lé¢ebné procedury, ubytovani a stravovani ve
standardni drovni. Ubytovani je vzdy poskyto-
vano dle moznosti a kapacity lazni. Za nadstan-
dard je u tohoto typu lazni povazovan napt. jed-
nolizkovy pokoj a dalsi vybaveni pokoji (napft.
televize, lednice, Wi-Fi atd.).

U prispévkové lazenské 1écebné rehabilitac-
ni péce jsou zdravotni pojistovnou hrazeny na-
klady za vy$etfeni (vstupni, kontrolni, vystupni)
a za lé¢ebné procedury. Ostatni vydaje za lazen-
sky pobyt (ubytovani, stravovani a dopravu) si
plati pojisténec jako samoplatce.

Dle preferenci pojisténce muze navrhujici
oSettujici 1ékar uvést na navrh lazenské misto
v souladu s indikaci (dle onemocnéni) a Vyhla-
$kou ¢. 2/2015 Sb., o stanoveni odbornych krité-
rif a dal$ich nalezitosti pro poskytovani lazen-
ské 1écebné rehabilitani péce.

U obou typt lazenskych pobyti jde vzdy
vyhradné o nédslednou ltizkovou péci, tzn. pod-
minkou je ubytovani v daném lazenském zafi-
zeni. Z tohoto diivodu neni mozné absolvovat
lé¢ebnou péci v 1aznich a mit zajisténé ubytova-
ni mimo lazenské zdravotnické zatizeni (napft.
v domécim prostredi).

Dopravu pojisténce do lazenského zatizeni
hradi zdravotni pojistovna u komplexni lazen-
ské lé¢ebné rehabilitaéni péce tam i zpét pouze
na zakladé indikace o$etfujicim lékarem. Pod-
minkou indikace je, Ze se pojisténec do lazni ne-
muze dopravit béznym zpisobem bez pouziti
dopravni zdravotni sluzby (napt. ptimy preklad
do lazni z akutni lazkové péce - po operaci to-
talni endoprotézy). (tz)
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Stavebnikiim chybéji

Veoy/

lidé 1 material

Ceské stavebnictvi ¢eli velmi na-
roénym vyzvam. Chybéji mu
kvalifikovani lidé, brzdi ho byro-
kratické prekazky, a ted navic
dochazeji zasoby kamene a dal-
Sich kriticky potfebnych zdroju.
Spi$ nez za minutu dvanact uz je
po dvanacté, shodli se v debaté
o surovinach odbornici i vrcholni
politici béhem zahajovaci konfe-
rence veletrhu For Arch, kterou
usporadal Svaz podnikatelt ve
stavebnictvi a spoleénost ABF

v Praze v zafi.

»Pokud stat neotevie nova loziska a neza¢ne
naplno vyuzivat i recyklaty, do deseti let mize
v Ceské republice chybét az 70 % Stérkopisku
a 60 % kameniva,“ upozornil vrchni feditel sek-
ce hospodarstvi MPO Eduard Muticky.

Mistoptedseda Poslanecké snémovny Ka-
rel Havlicek byl ve svych odhadech jesté pesi-
mistictéjsi. ,Cesko patfi mezi nejvétsi spotte-
bitele stavebniho materidlu. Ro¢né zpracujeme
151 miliént tun, to je 13,9 tuny na obyvatele.
Jestlize do roku 2030 neotevieme alespon deset
novych lozisek, hrozi nam kriticky nedostatek.
Vysledkem bude vyrazné zdrazeni a zpomaleni
staveb,“ varoval. Jak potvrdili ostatni diskutuji-
ci, s nedostatkem surovin a nardstem cen se fir-
my potykaji uz nyni. ,,Coby vyrobci betonu to-
mu ¢elime v prvni linii. Cim dal vétsim problé-
mem je dostupnost. Prakticky nikde ndm neda-
ji tolik, kolik poptavame. Musime jednat s vice
dodavateli a v$ichni zdrazuji. To se logicky od-
razi ve zvySenych nakladech na vysledné stav-
by,“ uvedl Jakub Simécek, reditel spole¢nosti
Metrostav TGB.

Podobnou zku$enost potvrdil i generalni
feditel spole¢nosti Wienerberger Kamil Jera-
bek: ,Také narazime na to, Ze nam dodavatelé
neprodaji pozadované mnozstvi. Nuti nas to
tvorit nové receptury. Je to extrémni alchymie,
pokud chceme zachovat pozadovanou kvalitu.“

Nedostatek primarnich surovin muze ¢eské
stavebnictvi v dal$ich letech skute¢né ochromit.

»Stavét bude ten, kdo bude mit material. A my
jsme 30 let neotevreli nova loziska. Veskeré za-
soby jsme si prostavéli,“ shrnul Karel Svejda, te-
ditel investi¢niho odboru Generélniho feditel-
stvi SZDC. I on potvrdil, Ze nyni je nejzaz$i mo-
ment, abychom s tim néco udélali.

Zabami na prameni

jsou starostové obci

Ackoli téma nedostatku surovin neni nové -
odbornici na néj upozornuji bezmala deset let -
vyraznéji se zacind fesit teprve nyni. Situaci
v8ak velmi komplikuje tzv. NIMBY efekt (zkrat-
ka anglického Not In My Back Yard). Vefejnost
sice pripousti dulezitost otevieni novych loZi-
sek, v blizkosti bydlisté je vsak odmita. Proto za-
tim nedoslo k dohodé s zadnou ze 47 obci, kde
stat vytipoval lokality vhodné k otevieni novych
lozisek kli¢ovych surovin.

»Bohuzel je to podobna situace jako kdysi
s ulozistém radioaktivniho odpadu. Soucasné
vladé chybi vile postavit se odporu. Pokud si
vsak tuto oblast vyty¢ime jako strategickou,
miizeme ji vyloucit z komplikovanych schvalo-
vacich procest. Kdyz navic obcim nabidneme
néjaké kompenzace, véfim, ze dohoda bude
moznd,“ prohlasil Karel Havlicek.

Uz jen skute¢nost, Ze stat identifikoval
bezmala pét desitek novych loZisek $térkopi-
sku a kameniva, zastupci firem vitaji. ,,Oproti
drivéjsku je to rozhodné posun vpred. Nyni

vérim, Ze na klicové dopravni
stavby materidl mit budeme,”
tekl Jakub Simécek. Oboru viak
v tuto chvili nechybéji pouze
$térk a kameni. Dochdzeji také
suroviny potfebné pro dalsi sta-
vebni odvétvi, naptiklad pisek,
zZivec, jil nebo vapenec. Podle
Eduarda Mutického proto bude
dulezité s oteviranim lozisek ne-
jen zacit, ale posléze i pokracovat.

Recyklace pomize

jen omezené

Zdanlivym vychodiskem z nedo-
statku surovin by mohla byt recy-
klace pouzitych materialtl. Ne vzdy to ale fun-
guje. Napriklad k vystavbé Zeleznic a vysoko-
rychlostnich trati recyklaty viibec nelze vyuzit.
Limitujici je také dostupné mnozstvi recyklo-
vaného materidlu.

Samotny proces recyklace je naro¢ny a ka-
pacity soucasnych recykla¢nich center jsou
omezené. Firmam proto nezbyva nez vozit ma-
terialy k recyklaci daleko. Tim rostou néklady,
a ve vysledku tak recyklat leckdy dosahuje stej-
nych cen jako cerstvé vytézené suroviny. To
narazi na odpor zékazniku.

Nevyuzity

potencial dieva

Mohlo by stavebnictvi spasit dfevo? Podle Kar-
la Havli¢ka jeho potencial zatim vyuzivame
zbyte¢né malo. V sousednim Rakousku se dre-
vo pouziva az ve 40 % pozemni vystavby, u nas
je to jen 15 %. Cilem by tedy mélo byt navyseni
tohoto podilu.

Zasadni posun smérem k dfevostavbam
vSak ocekdvat nemizeme. Veétsi stavby ze dre-
va u nas zatim limituje fada norem a ke zme-
ndm dochdzi jen pozvolné.

»Spis nez o nahrazovani jednoho materidlu
druhym bychom méli uvazovat o vhodnych
kombinacich. Dfevo a dalsi stavebni materialy
se muzou doplnovat. Kazdd stavba ma jiny
ucel, a tomu musi odpovidat i jeji konstrukce,*
poukazal Kamil Jerabek.

Riziko seskrtani rozpoctu

na dopravni stavby

Nové ohrozeni pro stavebnictvi ptislo v souvi-
slosti s ohlasenymi $krty v rozpoc¢tu Minister-
stva dopravy. Snizeni alokovanych prostredkt
o avizovanych 60 miliard korun by podle od-
borniktt mohlo mit devastujici u¢inky. ,,Pro nas
sektor je ohromné dtlezita predvidatelnost.
Vzhledem k dlouhodobosti staveb pottebujeme
védet, ze projekty, které se rozbéhnou, bude
mozné podle planu dokon¢it. V tomto sméru je
klicové nedélat tak radikdlni skrty, jaké nyni
hrozi,“ upozornil generalni feditel spole¢nosti
Metrostav Jaroslav Heran.

Prezident Svazu podnikatela ve stavebnic-
tvi Jifi Nouza vnima tak zdsadni sniZeni roz-
poctu jako ranu do vazu. ,Neni pochyb, Ze né-
které rozpracované projekty by to mohlo i za-
stavit. Predev$im by to ale branilo uzavirani
novych kontraktii. Stavebnictvi predstavuje
zhruba 8 % HDP. Stfelit takto dtlezité odvétvi
do nohy by znamenalo okradat celou ¢eskou
ekonomiku.®

Obavy o rozpocet nastésti v zavérecné de-
baté konference mirné rozptylil pfimo ministr
dopravy Martin Kupka, ktery se nechal slySet,
ze jde pouze o prvotni navrh, ktery se v takto
¢erné podobé urcité nenaplni.

Neni to jednoduché...

ale krize vypada jinak

Jakkoli je soucasna pozice ¢eského stavebnictvi
slozitd, podle Jiftho Nouzy nejde o krizi: ,,Loni
jsme prostavéli zhruba 700 miliard korun, coz je
dobry vysledek. Obecné musim za posledni ro-
ky vyzdvihnout vefejné financovani. Pokud se
jeho kontinuitu podafi zachovat, udrzime per-
spektivu celého oboru a zvysime ekonomickou
silu celé republiky.”

V podobném duchu se vyjadril i ministr
primyslu a obchodu Lukas Vl¢ek: ,Je tieba vy-
hnout se velkym $okim, ty nikomu neprospiva-
ji. Kli¢ovym motorem linedrniho ristu by podle
mé mély byt privatni investice. Musime rozhy-
bat kapital, soustredit se na efektivni vyuzivani
financi, zjednodusit prostfedi a otevirat nova
loziska,* uzavrel. (t2)

Mladi chtéji zit ve

svém, koupi bydleni ale povazuji za velkou vyzvu

Bydlet ve vlastnim nechtéji pouha 3 %
mladych Cechl. Pofizeni vlastni nemovi-
tosti viak vétsina z nich (62,1 %) vnima ja-
ko znaénou vyzvu. | proto maji problém
osamostatnit se od rodi¢a. Mladi Cesi, po-
dobné jako jejich rodice, nechtéji bydlet

v podnéajmech. Vlastni bydleni neplénuje
2,9 % Cechi ve véku 16-29 let, zatimco
movitost vlastni. Zbyvajici ¢ast planuje
koupi v budoucnu. Jako snadny tkol vsak
pofizeni vlastniho bydleni vnima jen 2,7 %
dotézanych. Udaje vyplynuly z prizkumu,
ktery pro online investi¢ni platformu Portu
zpracoval Ipsos.

»Podle dat Eurostatu bydli ve vlastnim 74,7 % Ce-
cha, pricemz tento podil klesa — v roce 2021 ¢inil
jesté 78,3 %. Na Slovensku je podil majiteld ne-
movitosti vyrazné vyssi, ve vlastnim bydli 93,1 %,
coz predstavuje druhy nejvyssi podil v EU hned
po Rumunsku (94,3 %). Na opa¢ném konci Ze-
bricku jsou Rakousko s 54,5 % a Némecko
s 47,2 %, uvedl Marek Pokorny, analytik Portu.
Vysoka preference vlastniho bydleni se od-
rédzi i v popularité tzv. mama hotelu, kdy mladi
7iji s rodi¢i nebo od nich dostavaji finan¢ni pod-
poru na bydleni. Ve vékové kategorii 16-19 let
vyuziva ,,mama hotel“ 96,6 % Cechti 2 97,6 %
Slovaki, obdobny je i primér EU. ,,Rozdily se
vyrazné prohlubuji u star$ich ro¢niki. V kate-
gorii 25-34 let stale vyuziva mama hotel 22,8 %
Cechu, pticemz castéji muzi (29,6 %) nez Ze-
ny (16,2 %). U slovenskych sousedtl je to véak
stéle 57,5 %, zatimco pramér EU ¢ini 29,7 %.
Osamostatiovani se od rodicti probiha na Slo-
vensku vyrazné pomaleji, horsi vysledky v tom-

to ukazateli maji uz jen Chorvaté,“ vysvétlil Ma-
rek Pokorny. Pti¢inou je podle néj nizka do-
stupnost bydleni v kombinaci s touhou vlastnit
dtm ¢i byt. Bydleni ptitom patti v Cesku i na
Slovensku k nejdrazsimu v Evropé. Podle analy-
zy Deloitte Property Index se v Zebticku sedmi
nejdrazsich mist pro koupi vlastniho bydleni
nachazi hned pét ¢eskych a slovenskych mést -
Praha, Kosice, Brno, Banska Bystrica a Bratisla-
va. Pravé zde je zapotfebi nejvice hrubych roc¢-
nich platt na porizeni standardniho bydleni.
V Praze je jich tieba 15, v Bratislave 12,3. ,,Pro-
toze hrubou mzdu na ucet nikdo neobdrzi, re-
alita je jesté tvrdsi. Podle nasich vypoctt je na-
ptiklad v Praze na nakup pramérného ttipoko-
jového bytu zapottebi priblizné 21-23 ¢istych
ro¢nich prazskych mezd. Pfitom jde o prazské
platy, které jsou v ramci Ceska s prehledem nej-
vys$$i. Neni proto prekvapujici, Ze mama hotel
vyuziva témér Ctvrtina Ceskych tricatnikd, kdyz
naSetfit na vlastni byt trvd roky i s vyuzitim hy-
potéky,“ upozornil Marek Pokorny.

Vice nez Sest z deseti (62,1 %) mladych Ce-
chti podle prazkumu Portu vnima koupi vlastni-
ho bydleni jako velkou vyzvu. Nejvice to pocituji
teenagefi ve véku 16-19 let, kde koupi bydlenti ja-
ko velkou vyzvu oznacilo 71 % respondentt.
V kategorii 20-23 let jsou o néco optimistic¢ti
a koupi vlastniho bydleni povazuje za naro¢nou
vyzvu 66 % z nich, v kategorii 24-29letych jde
0 56 % respondentdi.

Podle Eurostatu je se svym zivotem velmi
spokojenych 45,6 % Cechti ve véku 16-19 let,
zatimco v kategorii 25-34letych klesa tento po-
dil na pouhych 32 %. ,Za timto poklesem mi-
zeme vidét i to, Ze postavit se na vlastni nohy je
v Cesku ekonomicky néro¢né. A to navzdory
tomu, Ze podle Eurostatu ma zameéstnani 79,9 %

mladych ve véku 25-29 let, coz prevysuje pru-
mér celé EU. Bez pomoci rodic¢u se vsak mladé-
mu ¢lovéku nemusi podafit opustit rodné hniz-
do ani po tricitce, komentoval Marek Pokorny.
Prameérny dvoupokojovy byt v Praze o veli-
kosti 50-60 m? vyjde zhruba na 7,3 miliénu ko-
run, z toho je na hypotéku obecné potreba nase-
trit 10 % z ceny nemovitosti, pokud je zadateli
méné nez 36 let, jinak jde az 0 20 % z ceny nemo-
vitosti. Pfi spofeni po dobu deseti let je tedy nut-
né mesicné odlozit 6000 K¢, resp. 12 000 K¢ jen
na to, aby si ¢lovek viibec mohl pujcit. Pocitat je
nutné i s tim, Ze ceny nemovitosti stale rostou.

Proto je vhodné zacit s isporami na bydleni
co nejdrive a pti jejich zhodnocovani zvazit in-
vestovani. ,,V Portu doporucujeme détsky ucet,
ktery zaklada rodi¢, a po dosazeni plnoletosti se
automaticky prevede na tcet pro mladé. Pokud
se chce potomek osamostatnit napriklad ve véku
24 let, na sumu 730 000 K¢ mu staci mési¢né od-
kladat 4000 K¢. Na sumu 1,46 miliénu je pak po-
treba odkladat priblizné 8000 K¢. To plati pri
pramérném historickém zhodnoceni trhii zhru-
ba 0 8,5 % roc¢né. Je vsak treba pamatovat na to,
Ze ceny nemovitosti rostou a investovani je vzdy
spojeno s rizikem,“ upozornuje Pokorny.  (tz)

Koupé vlastniho bydleni
Sbér dat probéhl u osob ve véku 16 az 29 let.
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