
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                                 ǌƝƧŜƴ нлнр 

млκнр 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ мпΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƧŜŘƴŀ Ȋ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊł ǎǘƻƧƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ŎŜǎǘŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ȊƳŠƴłƳ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΣ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ 
ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ȊƳŠƴŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ƴƛŎ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłƘƭŜŘ ƧŜ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇΣ ŀǾǑŀƪ ōȇǾł ōƻƘǳȌŜƭ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ 

őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴ ƪ ƻōƘŀƧƻōŠ ƴŜőƛƴƴƻǎǝΦ YƻƭƛƪǊłǘ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎƭȅǑŜƭƛ ƻƴǳ ƪƻǳȊŜƭƴƻǳ 
ŦƻǊƳǳƭƛ - αƧł ǎłƳ ǎ ǟƳ ǇǌŜŎŜ ƴƛŎ ƴŜȊƳǻȌǳάΦ hǇǊŀǾŘǳ - Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ƳǻȌŜƳŜ 
ǇǊƻǇŀŘŀǘ ǎƪŜǇǎƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘǳ ƴŜōƻ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ Ƴȅ ǎŀƳƛ ŘƻƪłȌŜƳŜ ȊǾŜŘƴƻǳǘ 
ȊŜ ȌƛŘƭŜ ŀ ƴŠŎƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ όƛ ƪŘȅȌ ƴŜǇŀǘǊƴŞƘƻύ Ǿ ǘŞ ǾŠŎƛ ǳŘŠƭŀǘΣ ƧŜ őŀǎǘƻ ƧŜŘƛπ
ƴŞ ƳƻȌƴŞ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŘƛƭŜƳŀǘΦ YǊƻƳ ǘƻƘƻ ƴłǑ őƛƴ ƴŜƳǳǎƝ 
ōȇǘ ǘŀƪ ƳŀǊƴȇΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłΦ ! ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƻ ǘƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǻǾƻŘǻΦ ± 
ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠΣ ǎǾȇƳ őƛƴŜƳ Ǉƻǎƻǳπ
ǾłƳŜ ƘǊŀƴƛŎƛ ƴƻǊƳłƭƴƻǎǝΣ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƴƻǊƳǳΦ aǻȌŜƳŜ 
ǟƳ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƴŠƪƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΣ 
ǘŜƴ ŘŀƭǑƝ ƭƛŘƛ ŀǘŘΦ ½ŀ ŘǊǳƘŞΣ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƝǘŜΣ ƪ ƧŀƪŞƳǳ 
αƪƭƝőƻǾŞƳǳά őƭƻǾŠƪǳ ǎŜ ǘŀ ǾŠŎ 
ŘƻǎǘŀƴŜΦ bŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ƻƴ ǟƳΣ 
ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ŘƻƪłȌŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ƴŀ 
ǾȅǑǑƝΣ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΚ Wŀƪ 
ōȅƭƻ ƴŀǇǎłƴƻ Ǿ ƪƴƛȊŜ tƭŀǎǝŎ 
ŦǊŜŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ƴŀ 
ǎǘǊΦ мм - ȊŘłƴƭƛǾŞ Ƴŀƭƛőƪƻǎǝ 
ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘΣ 
ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀǘ ŀ ǌŜǑƛǘ ŎƘȅōȅ Ǿ 
ǎȅǎǘŞƳǳΦ tƻƪǳŘ ōȅ Ǿłǎ ǘƻƘƭŜ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ŀƴƛ ǘŀƪ ƴŜǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƻΣ ƧŜ ǘǳ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳΦ ! ƳƻȌƴł ǘŜƴ 
ǾǻōŜŎ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝΦ ¢ŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǾłƳ ǇƻƳǻȌŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘǳ ŀ 
ǎƳŠǊ ǾŜ ŎƘǾƝƭƝŎƘΣ ƪŘȅ ȊǘǊłŎƝǘŜ ƴŀŘŠƧƛ ŀ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ŀƪǝǾƴƝƳ ƪƻƴłƴƝ Ǿ ȊłǇƭŀǾŠ 
ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ƴŜǾƛŘƝǘŜ ǎƳȅǎƭΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ŘŠƭłǘŜΣ ƴŜŘŠƭŜƧǘŜ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ŎƘŎŜǘŜ 
ǾƛŘŠǘ όǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛ ǇǊƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾǻōŜŎ ƴŜǳǾƛŘƝǘŜύΣ ŀƭŜ ŘŠƭŜƧǘŜ 
ǘƻ ȊƪǊłǘƪŀ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǘƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴŞΦ bŀǾƝŎ ǾłƳ ǘƻ ǇƻƳǻȌŜ ȊōŀǾƛǘ ǎŜ 
ǘŞ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƝ ȊłǘŠȌŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǇƻǎǳƴǳΦ tǊƻǎǘŠ ŘŠƭŜƧƳŜ ŀƭŜπ
ǎǇƻƶ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ Ǿ ŘŀƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ȊǾƭłŘƴŜƳŜ ŀ Ŏƻ ƴłƳ ŘłǾł ǎƳȅǎƭΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ŀ ōŀǊŜǾƴȇ ǇƻŘȊƛƳΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ       -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

±ŜƎŜǘ CŜǎǘ Ǉƻ ƭŜǘŜŎƘ ƻǇŠǘ ƴŀ hǎǘǊƻǾŠΦΦΦΦ н 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƻǎƭŀǾƝ bƻǾȇ Ǌƻƪ ōŜȊΧΧΧΧΧΦ о 

5ǻǾŠǌǳƧ ŀ ǇǊƻǾŠǌǳƧ ŀƴŜō tǌƝōŠƘΧΧΧΧΦΦ о 

½ŀ ŘƻǘŀőƴƝ ǇŜƴƝȊŜ ǾŜǎŜƭŜ ǎǇƭŀŎƘǳƧŜƳŜΧ р 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

9ƪƻǑǇŜƪȅ - нрΦ /ŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦ т 

IƻǳǎŜƴƪŀ Ȋ ǾȇƭŜǘǳΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦ у 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - мплΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ у 

tƭŀǎǝŎ ŦǊŜŜ - .ŜǘƘ ¢ŜǊǊȅΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦ мм 

wŀŘƻǎǘ Ȋ ƴƻǾŞ ƪƴƝȌƪȅ ƻ ǎŀǾŎƝŎƘΧΧΦΦΦΧΧΦ мн 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƳŠǎƝŎƛ ȊłǌƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мо 

LƴǎǇƛǊŀŎŜ Ȋ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘǳΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ мп 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 
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±ŜƎŜǘ CŜǎǘ Ǉƻ ƭŜǘŜŎƘ ƻǇŠǘ ƴŀ hǎǘǊƻǾŠΣ ŀƭŜ ƴŀ ƧƛƴŞƳ 

wƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘ ōŜƴŜŬőƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘΣ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ȊŀōȅŘƭŜƴȇ ƴŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƳ ƘǊŀŘŠΣ Řƻ ƧƛƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ōȅƭƻ 
ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞΦ tǌŜŘ ǇłǊ ƳŠǎƝŎƛ ƴłƳ ōȅƭ ǇǊƻ ƪƻƴłƴƝ ƧƛȌ моΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƴŀōƝŘƴǳǘ ǘȊǾΦ tǊƻǎǘƻǊ мпмрΣ ǘŜŘȅ őłǎǘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǳ hǎǘǊƻǾΣ 
ƪŘŜ ōȅƭƻ ǇǌŜŘ ƴŜŘłǾƴŜƳ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ YƻƳǳƴƛǘƪƻ ŀ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ȊŘŜ ǇǻǎƻōƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 
WǎƳŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƳŀƧƝ ƧƛȌ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ōƻƘŀǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǌłŘłƴƝƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ǾőŜǘƴŠ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŦƻƻŘŦŜǎǝǾŀƭǻΦ .ȅƭ ǘƻ ǘŜŘȅ ǎƛŎŜ ƪǊƻƪ Řƻ ƴŜȊƴłƳŀΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧǎƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎǇŀǘǌƻǾŀƭƛ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛπ
łƭΦ  

½łƪƭŀŘƴƝ ƳƻŘŜƭ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘǳ Ȋǻǎǘŀƭ  ƴŜȊƳŠƴŠƴ - ƴŀ ŀƪŎƛ ǎŜ ǎǘǌŜǘƭŀ ōƻƘŀǘł ƴŀōƝŘƪŀ őƛǎǘŠ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ōƻƘŀǘȇ ǾȊŘŠπ
ƭłǾŀŎƝ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ όǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘύ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȅōǊŀƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŀ ƻŎƘǊŀπ
ƴǳ ȊǾƝǌŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘƻōǊƻőƛƴƴȇ ǇǊƛƴŎƛǇ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȊłǊƻǾŜƶ ƘƭŀǾƴƝ ƻǎƻǳ ŦŜǎǝǾŀƭǳΦ ¢ƻ ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘ ōŜȊŜȊōȅǘƪǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ȊǾƝǌŜŎƝ ŀȊȅƭ [ƛōŎƘŀǾǑǟ /ƘƭǳǇłőƛ ȊΦ ǎΦ όƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ȊǾƻƭŜƴ ŀ ƻǎƭƻǾŜƴύΣ ŘƻǊŀȊƛƭ ǎŜ ǎǾȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎǘłƴƪŜƳ 
ŀȌ ƻŘ ŘŀƭŜƪŞ 2ŜǎƪŞ [ƝǇȅΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴƝƳ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ ǇǌŜǎ ŘǾŀŎŜǘ ǇǊƻŘŜƧŎǻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ CŜǎǝǾŀƭ 
ŘƻǇƭƴƛƭȅ ŘƻōǊƻőƛƴƴŞ ōŀȊŀǊȅ ǾŠŎƝΣ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ŘƻǇƭƶƪǻΣ ōŜƴŜŬőƴƝ ƻŎƘǳǘƴłǾƪȅ ŀ ŘƝƭƴƛőƪȅ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ 

¢ŀƪǘŞȌ ƴŀ ŘŠǝ ōȅƭ ǎƳŠǌƻǾłƴ ǇǊǾƴƝ ōƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ - ŘƛǾŀŘƭƻ ¢ƻ¢Ŝa ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ ǎǾƻǳ ǇƻƘłŘƪǳ h {ƳƻƭƝőƪƻǾƛΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ōƭƻƪ 
ƴŀōƝŘƭ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ƻ ƴŀŘǎǇƻǘǌŜōŠ ŀ ƪƻƴȊǳƳǳ ό[ŀŘŀ 
YƭƛƳŜǑƻǾłύ ŀ ƻ ŜƴǾƛǊƻƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŠ όWŀƴ {ǳŎƘȇύΦ ¢ǌŜǟ 
ōƻŘ Ǉŀƪ Ǉŀǘǌƛƭ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾłŎƘ Ƴŀǎŀ ŀ ǳƪłȊπ
ƪłƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻōǎǘŀǊŀƭ ƴłǑ ƻōƭƝōŜƴȇ ŀ 
ǇƻŘǊǳƘŞ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇƻȊǾŀƴȇ ƴƻƳŜƴ ƻƳŜƴ tŀǾŜƭ hǾŜǎπ
ƴȇΦ bŀ ƘƭŀǾƴƝ ŦŜǎǝǾŀƭƻǾŞ ŘŠƴƝ ǾƻƭƴŠ ƴŀǾłȊŀƭŀ ŀƊŜǊπ
ǇŀǊǘȅ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ŘǾƻǳ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǘŠƭŜǎ - ~ƻǳƭŜǘ ŀ .ƻƘȅπ
ƴŠ Ȋ ±ƻƭȅƴŠΦ 

tǊƻ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ŀƪŎŜ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ǇƻőŀǎƝΦ L 
ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ǘǊƻŎƘǳ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ ǊŀŘƻǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 
ȊłǌƝ Ȋ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛŎŜǝǎǘǳǇƶƻǾŞƘƻ ƘƻǊƪŀΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ 
ƧǎƳŜ ǘŜƴƘƭŜ ŘƻȊǾǳƪ ƭŞǘŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƻŎŜƴƛƭƛΦ ! ǾŠǌǘŜΣ ȌŜ 
ǘǌŜōŀ ǇǊƻŘŜƧŎƛ ǾȇōƻǊƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǾŜƎŀƴǎƪȇŎƘ 
ƴŀƴǳƪǻ ǘŀƪŞΦ hǎǘǊƻǾ мпмр ƧŜ ŀǊŜłƭ ǾŜƭƳƛ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇΤ 
ŘȇŎƘƴŜ ƴŀ Ǿłǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ǇƻǎǝƴŘǳǎǘǊƛłƭǳΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŘŜ ƳƝǎƝ ǎ ōƭƝȊƪƻǳ ȊŜƭŜƴƻǳ ƻłȊƻǳ aƭȇƴǎƪŞƘƻ 
ƴłƘƻƴǳ ŀ ƴłƭŀŘƻǳ ƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǳƭƛőŜƪΦ 

±ŜƎŜǜŜǎǘƻǾŞ αǘǊȌƛǑǘŠά ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊŜǎǘŀǾŠǘ Řƻ ǘǌŜŎƘ ǎǘǊŀƴ ƻōƪƭƻǇǳƧƝŎƝŎƘ ōǳŘƻǾǳ ƴƻǾŠ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞƘƻ YƻƳǳƴƛǘƪŀΦ 
bŀǾƝŎ ōȅƭ ŀǊŜłƭ ǇǊǻŎƘƻȊƝΣ ǘŀƪȌŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ƪƻǊȊƻǾŀǘ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƳŠǊȅ ŀ ǇƻǎŜŘłǾŀǘ ƴŀ ǾƝŎŜ ƳƝǎǘŜŎƘ - ƴŜōȅƭƛ ƻŘƪłȊłƴƛ Řƻ 
ƧŜŘƛƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ hǎǘǊƻǾ ǘŀƪŞ ƴŀōƝȊƝ ƭŜǇǑƝ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƳƻƪǊŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ŘǌƝǾŜ ƴŜōƻ ǇƻȊŘŠƧƛ őŜƪł ŀ 
ƴŜƳƛƴŜΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ȊǻǎǘŀƴŜƳŜ ƛ Ǿ ǇǌƝǑǟŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘΦ 

! Ƨŀƪł Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭŜŘƴł őƝǎƭŀΚ błǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ǎŜ ǘŠȌƪƻ ǇƻőƝǘłΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōȅƭŀ ƻ ƴŠŎƻ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
όǳǊőƛǘŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рлл ƭƛŘƝύΦ IƭŀǾƴƝ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭȅ ǇǌŜǎ мр ллл YőΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ ŀȊȅƭǳΦ 5ŀƭπ
ǑƝŎƘ с рлл Yő Ǉŀƪ ȊƝǎƪŀƭ ōŀȊŀǊ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ŘƻǇƭƶƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŬƴŀƴŎŜƳƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ½ǾƝǌŜ Ǿ ǟǎƴƛ ȊΦ ǎΦ 

bŜōŀǾƝ Ǿłǎ ōǊƻŘƛǘ ǎŜ Ǉƻ ƪƻƭŜƴŀ Ǿ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƪŜƭƝƳŎƝŎƘ ƴŀ ǊȅȊŜ ƪƻƴȊǳƳƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǘȅǇǳ ±łŎƭŀǾǎƪł ǇƻǳǙ ƴŜōƻ błǾŜǎ wŀŘƻǑƻπ
ǾƛŎŜΚ ±ŜƎŜǘ CŜǎǘ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ƴłƭŀ ŦŜǎǝǾŀƭǻ ǎƴŀȌƝ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƻōŀƭǻΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƛ 
ǘŜƴǘƻ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ƻƘƭŜŘǳ ǾŜƭƳƛ ǾȅŘŀǌƛƭΦ ¢ƻőƛƭƻ ǎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ Řƻ ȊłƭƻƘƻǾŀƴŞƘƻ ǎƪƭŀΣ ƧƝŘƭƻ ƧǎǘŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłπ
ŘƻōƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǘłŎƪȅΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ƴŜǾƴƝƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƛΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ƻŎŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴŎŜ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ  

/ƻ ƴłǎ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀǾƝ ŀǎƛ ƴŜƧǾƝŎΣ Ƨǎƻǳ ƳƛƪǊƻǇǌƝōŠƘȅ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǎǝΣ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ ¢ƻ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƴŀ ōŠȌƴȇŎƘ 
ǊȅȊŜ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ƴŜȊŀȌƛƧŜǘŜΦ YǊƻƳŠ ǵȌŀǎƴŞ őłǎǘƪȅ ǇǊƻ ŀȊȅƭ [ƛōŎƘŀǾǑǟ ŎƘƭǳǇłőƛ ŘƻǇǳǘƻǾŀƭƻ ƴŠŎƻ ƪƻƭŜƳ у ǝǎƝŎ Řƻ ŎƘƭǳπ
ǇłőǎƪŞƘƻ ǎǘłƴƪǳ ƧŜǑǘŠ ōŠƘŜƳ ǾŜƎŜǜŜǎǘƻǾŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ȊŜ ǘǌŜŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƳŠǊǻΥ hŘ Ȍłƪǻ пΦ ǘǌƝŘȅ ½~ C[2Σ ƪǘŜǌƝ ǇƻŘ ǾŜŘŜπ
ƴƝƳ ŘǾƻǳ ŀƪőƴƝŎƘ ŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭŜƪ ƴŀǇŜƪƭƛ ŀ ǇǊƻŘŀƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ǾŜƎŀƴǎƪȇŎƘ ǎǳǑŜƴŜƪΦ hŘ aŀǊǝƴŀΣ ƴƻǾłőƪŀ 
±ŜƎŜǘ CŜǎǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƘƴŜŘ ȊƪǊŀƧŜ ǳ ǎǾŞƘƻ ǎǘłƴƪǳ ǇƻǌŜȊŀƭ ǘŀƪ ƴŜǑǙŀǎǘƴŠΣ ȌŜ ƳŠƭ ǎǇƝǑ ǎǘǊłǾƛǘ ȊōȅǘŜƪ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀ ǑƛǟΦΦΦ όŀƭŜ 
ƘłŘŜƧǘŜΣ Ŏƻ ǳŘŠƭŀƭύΦ bŜōƻ ƻŘ ǾǊŎƘƴƝƘƻ ǑŀƳŀƴŀΣ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝƘƻ Ǿ ƘƻǊƪǳ ŀ ŘȇƳǳ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝ ƧƛƘƻŀƳŜǊƛŎƪȇ ƴŜőŀƧΦ bŀ ǘŀƪƻǾŞ 
ƻƪŀƳȌƛƪȅ ōǳŘŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 
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  нκнн   рκнн 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ƻǎƭŀǾƝ bƻǾȇ Ǌƻƪ ōŜȊ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ 

¢ŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǳȊłǾŠǊƪƻǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀ ǇǊƻƭŜǘŠƭŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƝǘŠƳƛ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ȊǇǊłǾŀΦ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ƳŠǎǘǎƪł ǊŀŘŀ ŘƴŜ нпΦ фΦ ƴŀ ƴłπ
ǾǊƘ ǎǘŀǊƻǎǘȅ .ǌŜǝǎƭŀǾŀ IǊŘƭƛőƪȅ ȊǊǳǑƛƭŀ ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ¢ǳǘƻ ƴƻǾƛƴǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƴŜƧŜƴ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾǑŜŎƘ őŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŀ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ƭƛŘƛ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ƻƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪŞ 
ǳǊőƛǘȇ Ǉƻǎǳƴ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ όŀ ƳƻȌƴł ƴŜƧŜƴ ǘŞǘƻύΦ wƻȊƘƻŘƴǳǟ ǘƻ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōπ
ƴƻǎǟ ƴŜōȅƭƻ ǾǻōŜŎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 
ƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪȇ ǘłōƻǊ ȊŀǎǘłƴŎǻ ǘŞǘƻ ȊłōŀǾȅΦ { ƪƻƭƛƪŀ ŀ 
ǎ ƧŀƪȇƳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƻǇƻƴǳƧƝΣ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜπ
ǎǾŠŘőƛǘ Ǿ ŘƛǎƪǳȊƝŎƘ ǇƻŘ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝƳƛ ǘǳǘƻ 
ȊƳŠƴǳΦ 

hƘƶƻǎǘǊƻƧƻǾƻǳ ŀƴŀōłȊƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎƭŜŘǳƧŜπ
ƳŜ ŀ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪ ƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ 
őŀǎƻǇƛǎǳΦ ± őƝǎƭŜ мκнлнр ƧǎƳŜ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭƛ ƴŜǳǘǳŎƘŀƧƝŎƝ 
ȊłƧŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻ ȊŀǌŀȊƻǾŀǘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ǎƘƻǿ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀƪŎƝ ƛ ǇǌŜǎ ƳƴƻƘŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ŀ 
ƻŘǇƻǊ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ [Şǘƻ нлнр ōȅƭƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ȊłǎŀŘƴƝΣ 
ƛ ƪŘȅȌ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻǌƪŞΦ hƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǾƝŎŜ ǌŜǑƛǘ όŀ 
ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ȊłǎŀƘǻ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ¿tύ ŀȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ŜȄŎŜǎŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǟ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ 
ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ ƘƴƝȊŘŠƴƝƳ őłǇǻ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ тκнлнрύΦ .Šπ
ƘŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƭŞǘŀ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛπ
ŎŜ ǇǌŜŘŀƭƛ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a¨ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ Ǉƻπ
ǘŀȌƳƻ ƪƻƳƛǎƛ ¿t ǎƻǳǇƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƴłƳŠǘǻΣ ƪŘŜ 
ōȅƭƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ƳŠǎǘŜƳ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ōƻŘǻΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ǎǘǌƝǇƪȅ ǇǌƛǎǇŠƭȅ 
ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǾȅŘŀǘ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾƻǊƻőƴƝŎƘ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƭŀǾ ƧƛƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ  

мΦ мΦ нлнс ǎǘǊŀƪƻƴƛőǟ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƻ ǎǾŞ ƻōǾȅƪƭŞ ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŜǇǌƛƧŘƻǳΦ aƝǎǘƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ōŀǊŜǾ ŀ ŘŜǘƻƴŀŎƝ ƴŀŘ ǌŜƪƻǳ 
ōǳŘƻǳ ƳƻŎǘ ǎǘǊłǾƛǘ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŎƘǾƝƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΦ ±Šπ
ǌƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǟƳǘƻ ƳƻƘƭŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƴƻǾł ǇǌƝƧŜƳƴł ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƴŜƧŜƴ ŎƘƻǾŀǘŜƭŞ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƳŀȊƭƝőƪǻ ōǳŘƻǳ ƳƻŎǘ Ǿ ƪƭƛŘǳ ƻǇǳǎǝǘ 
ǎǾŞ ŘƻƳƻǾȅ ŀ ǇǌƛǾƝǘŀǘ bƻǾȇ Ǌƻƪ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘ ƳŠǎǘŀΦ 

WƛȌ ǇǊƻ ƭƻƶǎƪȇ Ǌƻƪ ōȅƭ ȊǊǳǑŜƴ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ±łŎƭŀǾǎƪŞ ǇƻǳǘŠΤ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ǎŜ ƻǇŠǘ ƴŜƻōƧŜǾƛƭΦ ¢ƻ ƻŎŜƴƝ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ǳƭƛŎ ŀ őǘǾǊǟΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻȊŀǟƳ ǎǘŀǘŜőƴŠ ǎƴłǑŜƧƝ őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳ Ƙƭǳƪǳ ǾŜ ǾŜőŜǊπ
ƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ ! Ƨł ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǇǌŜǎǊƻƪ ǇǌƛŘł ƛ aŠǎǘǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ŀ ǳǎǘƻǳǇƝ ƻŘ ōƛȊŀǊƴƝƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻπ
ƧŜ ǎ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ŘǳŘłŎƪȇƳ ŦŜǎǝǾŀƭŜƳΦ          -ƧƧ- 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 

5ǻǾŠǌǳƧ ŀ ǇǊƻǾŠǌǳƧ ŀƴŜō tǌƝōŠƘ ƧŜŘƴƻƘƻ ƭŜǎŀ ς мΦ ŘƝƭ 

tǊǾƴƝ ǎǊǇƴƻǾȇ ǘȇŘŜƴ ǎŜ Ǿ 5ƻǳōǊŀǾƛŎƛ ǳ ±ƻƭȅƴŠ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ¢ȇŘŜƴ ǇǊƻ ƭŜǎ ŀ ƪǊŀƧƛƴǳΦ tƻŘ ǘƻǳǘƻ Ȋƴŀőƪƻǳ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎŜǝƭŜǟ Ǉƻπ
ǌłŘł Iƴǳǟ 5ǳƘŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇŘƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ȋŀ ŎƝƭ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƳƻŎ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ¢ȇŘƴȅ ƳŀƧƝ ǾȌŘȅ ƛ ǎǾƻǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
őłǎǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾŜőŜǊƴƝŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ǾȇƭŜǘŜŎƘ Ǉƻ ōƭƛȌǑƝƳ őƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƳ ƻƪƻƭƝΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ 
ƪ ǎǇƻƴǘłƴƴƝƳǳ ǎŜǘƪłƴƝ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝ ς ǾŠƴƻǾŀǘ ǘȇŘŜƴ ǎǾŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǇǊłŎƛ Ǿ ƭŜǎŜ őƛ ƪǊŀƧƛƴŠ ς ǘƻ ƴŜǳŘŠƭł ƪŀȌŘȇΦ  

WŜŘŜƴ Ȋ ǘǳǊƴǳǎǻ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ǘȇŘƴǻ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƛ Ǿ tƻǑǳƳŀǾƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ƻƪƻƭƝ 5ƻǳōǊŀǾƛŎŜ ǳ ±ƻƭȅƴŠΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǌƻƪǳ нлнн 
ƧǎƳŜ ȊŘŜ ƪƻǳǇƛƭƛ о Ƙŀ ƭŜǎŀ ǾŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ǇƻǘƻƪŜƳ tŜƪƭƻǾΦ YǳǇƴƝ ŎŜƴŀ ōȅƭŀ оул ллл YőΣ Ȋŀ ŎƻȌ ǎŜ ǘŜƘŘȅ Řŀƭŀ ǇƻǌƝŘƛǘ ƴƻǾł Cŀōƛŀ 
/ƻƳōƛΦ aȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜŎƘŀƭƛ ƴŀǑƛ ǎǘŀǊǑƝ ~ƪƻŘƻǾƪǳ ŀ ǾǊŀȊƛƭƛ ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ƭŜǎŀΦ [ŜǎƴƝ ǇƻȊŜƳŜƪ ōȅƭ ƴŀ ǊŜŀƭƛǘƴƝƳ ǎŜǊǾŜǊǳ ƛƴȊŜǊƻǾłƴ 
Ƨŀƪƻ αƘƻƭƛƴŀ Ǉƻ ǘŠȌōŠάΦ tƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƳƝǎǘŀ ǎŜ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻȊŜƳŜƪ ȊǌŜƧƳŠ 
ƴŜǾƛŘŠƭΦ  bŀ  ƳŀƭŞ  őłǎǝ  ōȅƭ  ƳƭŀŘǑƝ  ōǳƪƻǾȇ  ǇƻǊƻǎǘΦ  ±ŠǘǑƛƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǳǊőŜƴŞƘƻ ƪŀπ

 
о 

млκнр 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀƪŞ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾȇƳƛ ƴłƪǳǇȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΣ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƭƛ 
ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŦŜǎǝǾŀƭǳΣ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀǘŜƭŞΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ŀƪŎƛ ȊƳŜǑƪŀƭƛΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŦƻǘƻǊŜǇƻǊǘ ȊŘŜ ƴŜōƻ 
ȊŘŜΦ ! ǳǊőƛǘŠ ǎƛ ƴŜƴŜŎƘǘŜ ǳƧƝǘ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪΦ    -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.facebook.com/strakonice.eu/videos/1351325843095617
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-01-25.pdf
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-07-25.pdf
https://www.facebook.com/media/set?vanity=vegetfeststrakonice&set=a.1106769635004788
https://www.facebook.com/media/set?vanity=vegetfeststrakonice&set=a.1105924885089263


 

 

  нκнн   рκнн 

ǘŀǎǘǊŜƳ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƭŜǎŀ ōȅƭŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǉƻ ǊƻȊǎłƘƭŞ 
ƘƻƭƻǎŜőƴŞ ǘŠȌōŠΦ WŜƴȌŜ ǘŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǇǌŜŘ ǘǌŜƳƛ ŀȌ 
őǘȅǌƳƛ ƭŜǘȅΦ bŀ ǇƭƻǑŜ ōȅƭȅ ǎǇƝǑŜ ǾŜƭƪŞ ǇŀǌŜȊȅ ǇǌƛǇƻƳƝπ
ƴŀƧƝŎƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎƳǊƪƻǾȇ ǇƻǊƻǎǘ ŀ ǾǊǎǘǾȅ ōǳǌŜƴŠ 
Ȋ ƻǎǘǊǳȌƛƴΣ ƳŀƭƛƴƝƪǳ ŀ ǘǳ ŀ ǘŀƳ ƛ ƪƻǇǌƛǾΦ ½ ǘŞ ŀƭŜ őŀǎǘƻ 
ƴŜǎƳŠƭŜ ƪƻǳƪŀƭȅ ǾȇƘƻƴƪȅ ƻǎƛƪȅΣ ƧŜǌłōǳΣ ōǌƝȊ őƛ ǾǊō ŀ ǘǳ 
ŀ ǘŀƳ ƛ ƧŀǾƻǊǻ őƛ ŘǳōǻΦ aƝǎǘȅ ǎǾŞ ƭƛǎǘȅ ǳƪŀȊƻǾŀƭ ƛ ƧŀǎŀƴΣ 
ƧƛƭƳ őƛ ǘǌŜǑŜƶΦ aŜȊƛ ǟƳ ǾǑƝƳ ōȅƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ōŜȊǳΦ {ŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ōȅƭȅ ǇƭƻǑƪȅΣ ƪŘŜ ƻǎǘǊǳȌƛƴŀ ǾƝǘŠȊƛƭŀΦ ! 
ŀƴƻΣ ōȅƭŀ ǘǳ ƛ ǇƭƻŎƘŀ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀǊǻΣ ƪŘŜ ƴŜπ
Ǌƻǎǘƭƻ ƴƛŎ ƪǊƻƳŠ ǘǊłǾȅ ǘǌǝƴȅ ŎƘƭƻǳǇƪŀǘŞΦ 5ƻǎǇŠƭȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻ ōȅƭƻ ƴŀ ŎŜƭŞ ǇƭƻǑŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇƻǳȊŜ ǇłǊ ς 
ƧŜŘŜƴ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǎƳǊƪ ǇǌƝƳƻ ǳ ǇƻǘƻƪŀΣ ǇłǊ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ŘǳōǻΦ ± ȊŀŘƴƝ őłǎǝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪŀƳ ǎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Řƻπ
ǎǘŀǘ ƧŜƴ Ǉƻ ȊŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘŠΣ ƧŜ ŦƻǊƳƻǳ ǾȇǎǘŀǾƪǻ 
ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ŀǎƛ ǘǌƛŎŜǘ ƳƻŘǌƝƴǻΦ 

tƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ƴŀ ƭŜǎ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƴŜƳŠƭƛ őŀǎΦ ¢ƻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ǟƳΣ ȌŜ ȊŘŜ Ȋŀőŀƭƻ ǘƭƝǘ ŘǌŜǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ Ȋǻǎǘŀƭƻ Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǘŠȌōŠΦ 
5ƴŜǎ ƧŜ ǇƭƴŞ Ƙǳō ŀ ƭŀǊŜǾ ŘǌŜǾƻȌƛƧƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǘŜǎŀǌƝŎƛ ŀ ƪǊŀǎŎƛΦ bŜǾȅȌƝƴŀƭƛ ƧǎƳŜΣ ŀƴƛ ƧǎƳŜ őłǎǘ ƴŜƻǇƭƻǝƭƛΦ  

9ƴŜǊƎƛƛ ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǇǊǻȊƪǳƳǳΦ ± ƭŜǎŜ ōȅƭȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ȊƳŀǇƻǾłƴȅ ƭƛǑŜƧƴƝƪȅΣ ŘƻǑƭƻ ƛ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ŜƴǘƻƳƻπ
ƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǇǊǻȊƪǳƳǳΦ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ƭƛǑŜƧƴƝƪǻ ǳƪŀȊƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƧŜŘƴł ŀƴƛ ƴłȊƴŀƪŜƳ ƻ ǇǊŀƭŜǎ ŀ ƧŜ ƛ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ȊŘŜ ȌłŘπ
ƴȇ ǇǻǾƻŘƴŠƧǑƝ ƭŜǎ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƻƪƻƭƝ ƴŜƴƝΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƳƻŘǌƝƴǻ ƴŀǑŜƭ ƭƛǑŜƧƴƝƪΣ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ǿ 2w Ȋŀ ǾȅƘȅƴǳƭȇΣ ƴŀ ƪƻǌŜƴƻπ
ǾŞƳ ƴłōŠƘǳ ƻƭǑŜ Ǿ ǇƻǘƻŎŜ ǎŜ ƴŀǑŜƭ ƭƛǑŜƧƴƝƪ ǎ ǇƻǳƘȇƳƛ ǑŜǎǝ ȊłȊƴŀƳȅ Ȋ ŎŜƭŞ 2wΦ ½ ƘƳȅȊǳ ŀƴƛ ōƭŀƴƻƪǌƝŘƭȇŎƘ ȌłŘƴŞ ȊǾƭłǑǘŠ ǾȊłŎπ
ƴŞ ȊłȊƴŀƳȅ ƴŀƭŜȊŜƴȅ ƴŜōȅƭȅΣ ǇǊǻȊƪǳƳ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜǇǊƻōƝƘŀƭ ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ ǎȅǎǘŜƳŀǝőƴƻǎǟ Ƨŀƪƻ ǘŜƴ ǳ ƭƛǑŜƧƴƝƪǻΦ /ƘȅǎǘłƳŜ ǎŜ ǘŞȌ 
ƴŀ ǇǊǻȊƪǳƳ ōƻǘŀƴƛŎƪȇΦ  

½ŀƧƝƳŀǾŞ ōȅƭƻΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ ƴŀ ƧŀǌŜ Ǌƻƪǳ нлнр ǇǌƛǑŜƭ ŘƻǇƛǎ ƻŘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌŜ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ [Ŝǎȅ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ¢ǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнс ǇƭƻŎƘǳ ƻōƴƻǾƛǘΣ ǘŜŘȅ ȊŀǎłȊŜǘΣ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǾȅǎŀŘƛǘ пплл ǎŀȊŜƴƛŎ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ǎǘǊƻƳǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƳǊƪǳΣ ǇƻƳƻŎ ǎ ǾȅǌƝȊŜƴƝƳ ŘƻǘŀŎƝΦ  

¢ƻ ƳŠ ǑƻƪƻǾŀƭƻΤ ǾȅǘŠȌŜƴł ǇƭƻŎƘŀ ōȅƭŀ ǘƻǘƻ ƧŀǊƻ ȊŀǊƻǎǘƭł ƘǳǎǘȇƳ ƳƭłȊƝƳ ǎƳǊƪǳ όǎŜƳŜƴłőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƭȅ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǇƻǊƻǎπ
ǘǳύΣ Řǳōǳ ŀ ƧŀǾƻǊǳ ƪƭŜƴǳ ǎ ǾǘǊƻǳǑŜƴƻǳ ǘǌŜǑƴƝ őƛ ƧƛƭƳŜƳΦ YƭƝőƻǾƻǳ ǎƭƻȌƪƻǳ ōȅƭȅ ǝǎƝŎŜ ǾǊōΣ ƻǎƛƪΣ ƧŜǌłōǻ ŀ ōǌƝȊΦ  

tǌƛ ŎŜƴŠ мл Yő Ȋŀ ǎŀȊŜƴƛŎƛ ŀ о Yő Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǎŀȊŜƴƝ Ƴƛ ƻŘōƻǊƴȇ ƭŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌ ƴŀǾǊƘǳƧŜΣ ŀōȅŎƘ ǾȅŘłǾŀƭ ǇŜƴƝȊŜ Ȋŀ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ 
ŘŠƭł ǇǌƝǊƻŘŀ ȊŎŜƭŀ ǎŀƳŀ ŀ ƭŞǇŜΦ  

tƭƻŎƘŀ ȊŀǊǻǎǘŀƭŀ ǘŀƪ ŘƛǾƻŎŜΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Ǉǌƛ ǇǊǻŎƘƻŘǳ 
ƳƭŀȊƛƴƻǳ ōŠȌƴŠ ƴŀŎƘłȊŜƭ ŘǳōȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀ ƘǊŀƴŠ 
ǇǌŜȌƛǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ȊŀǎǝƶƻǾŀƭȅ ƧŜǌłōȅΣ ƻǎƛƪȅ őƛ ōǌƝȊȅΦ 
.ȅƭ ƧǎŜƳ ƴǳŎŜƴ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ Ŏƻ Ƴł ōȇǘ ŎƝƭŜƳ ǘƻπ
Ƙƻǘƻ ƭŜǎŀΦ tǌƛǇƻƳŜƴǳƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΥ 
tƻŘŞƭ ŎŜƭŞƘƻ ƭŜǎŀ ǾŜŘŜ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘŀΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊǻπ
ȊƪǳƳ ƴŜǳƪłȊŀƭ ƴŀ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ŘǻǎƭŜŘƴł ōŜȊπ
ȊłǎŀƘƻǾƻǎǘ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǊƻǎǇŠƭŀΦ ± őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜ 
ƳƴƻƘƻ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊł ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŠ ȊŀǊǻǎǘŀƧƝ ǇƛƻƴȇǊπ
ǎƪȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΣ ŀǙ ƧƛȌ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΣ ƴŀ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ 
ǇƻƭƝŎƘΣ ǇŀǎǘǾƛƴłŎƘ őƛ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΦ  

± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǇǌƛǑŜƭ ǇǌŜǎ Iƴǳǟ 5ǳƘŀ ŘƻǘŀȊΣ ȊŘŀ ǎŜ 
ǎ ƴŀǑƝƳ ƭŜǎŜƳ Ǿ tƻǑǳƳŀǾƝ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭŜǎƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ǘŜŘȅ ǇǌŜǎπ
ƴŠƧƛ ŘǌŜǾƻȌƛƧƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳΦ tǊƻƧŜƪǘΣ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇ 
Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇŜƴŠȊΣ ōȅ ƳŠƭ Ȋŀ ŎƝƭ ȊǾȇǑƛǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ŘǌŜǾŀ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻ ǾȊłŎƴŠƧǑƝ Ǿ ŘǌŜǾŠ ȌƛƧƝŎƝ ŘǊǳƘȅΦ IƭŀǾƴƝƳ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭŜƳ ōȅƭ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ 2wΣ 
ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ ōȅƭƛ ȊƪǳǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ [ǳƪłǑ 2ƝȌŜƪ ŀ [ǳƪłǑ 5ǊŀƎΦ 

wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ōȅƭȅ ǘŀƪƻǾŞΣ ȌŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ǎǘǊŀǾǳ ŀ ƘƻƴƻǊłǌ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ǘǌƝ ŘƻōǊƻπ
ǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ǘȇŘŜƴƴƝŎƘ ǿƻǊƪŎŀƳǇǻ Ǿ ǇǌƝǑǟŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ ½ŀ ǘƻ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǌƝŘƛǘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜŎƘłǾŀǘ 
ǾȅǑǑƝ ǇŀǌŜȊȅ Ǉǌƛ ǇǊƻōƝǊƪłŎƘ ŀ ǘŠȌōƻǳ őƛ ŎƝƭŜƴŠ ǳǾƻƭƶƻǾŀǘ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭȅ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻǊǳƴȅ ǾƝŎŜ ƻǎƭǳƴŠƴŞΦ  

tƻ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ [ǳƪłǑŜ 2ƝȌƪŀ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ōȅƭ Ƨŀǎƴȇ ǎƳŠǊ ƧŜƘƻ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ ƻ őŜǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƧŜƧƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŠΦ {ǝƴƴȇŎƘ ƭŜǎǻ ŀ 
ǎƭǳƴƴȇŎƘ ƭǳƪ ŀ ǇƻƭƝ ƳłƳŜ Ǿ 2w ƘƻŘƴŠΦ /ƻ ŎƘȅōƝΣ Ƨǎƻǳ ǎǾŠǘƭŞ ƭŜǎȅΦ  
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