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Do cilovych firem vstupuje fond

nejen jako financni investor

MAM Private
Equity Fund
PRIVATE EQUITY FUND  SICAV a.s. je

otevieny fond
kvalifikovanych investorti zaméfeny na
akvizice a rozvoj stiedné velkych ziskovych
spoleénosti (EBITDA na trovni 25-200 mi-
liénii korun) zejména v Ceské republice
a sousednich zemich. ZaloZeny byl na jafe
roku 2023 tfemi osobnostmi — AleSem
Nykodymem, Romanem Sladkem a Janem
Novékem, ktefi do né&j vloZili vice nez
100 miliéna korun s cilem dosahovat dlou-
hodobého a atraktivniho zhodnoceni
prostfedkul skrze investice do stfedné vel-
kych ziskovych spoleénosti.

Do fondu je mozno investovat dvakrat ro¢né. In-
vestorim nabizi prilezitost efektivné zhodnoco-
vat svij kapital s cilem dlouhodobé dosahovat
nadstandardniho vynosu oproti tradi¢nim fi-
nan¢nim instrumenttim. Dlouhodobé se chce
zaméfit na segmenty s vysokym rustovym
potencidlem, zejména v oblasti technologickych
sluzeb, B2B feseni a infrastrukturniho businessu.
Pozornost ale obecné zamétuje na vSechny indi-
vidualni prilezitosti s unikatnim trznim postave-
nim nebo udrzitelnou konkuren¢ni vyhodou,
potencialem pro dalsi rozvoj a tymem vybornych
profesionalt. Fond stavi na modelu aktivniho
ptistupu - do cilovych firem vstupuje nejen jako

Optimizmus cerpame z vysledku

i z pfibéhu lidi, se kterymi se
potkdavame. Vidime talentované tymy,
které dokazou rist a inovovat

i v nejistych casech. Inspiruji nas majitelé
firem, ktefi vybudovali zdravou firemni
kulturu a stéle hledi dopredu.

MAMI

FRIVATE EQuITy FUND

Jan Novak, spoluzakladatel a vykonny Feditel MAM Private Equity Fund

finan¢ni investor, ale i jako strategicky partner,
ktery pomaha nastavovat nové obchodni mode-
ly. Kromé kapitélu prinasi do firem know-how
a rozvoj. Jan Novak, spoluzakladatel a vykonny
feditel fondu, se zaméfuje na strategicky rozvoj
spole¢nosti, fizeni investi¢nich projektt a pod-
poru managementu fondem vlastnénych firem
pfi ristu a expanzi. Jeho cilem je budovat dlou-
hodob¢ udrzitelné firmy, které vytvareji hodnotu
nejen pro investory, ale i pro $ir$i a udrzitelnou
ekonomiku. Zeptala jsem se ho:

Vas fond je na trhu dva roky. Co se za tu do-
bu podafilo?

Fondu se podatilo diky nasi expertize a zkuSe-
nostem propojit soukromy kapital s realnymi

podnikatelskymi prilezitostmi. Vybudovali
jsme tak dlouhodoba partnerstvi investort
s ristovymi firmami, tedy s nasimi portfoliovy-
mi spole¢nostmi. Dnes uz méme za sebou kon-
krétni vysledky — po dvou letech existence jsme
dosahli hranice 440 milionta korun aktiv pod
spravou, uspésné integrovali fondem koupené
spolecnosti a rozsifili nas tym, ktery tvori deset
zkusenych odborniki.

Fond odménil investory, kteti do néj vlozili
svou divéru od samotného pocatku, vice nez
30% zhodnocenim jejich vkladd. Je to nejen
dobry signal pro investory, ale diky tomu si sto-
jime velmi slu$né i ve srovnani s trhem, a takto
jsme vykro¢ili i do dalsiho pololeti.

pokraéovani na strané 4

Cesti spotrebitelé i obchodnici maji lepsi naladu

Pozitivni ndlada éeskych spotiebitelt a mir-
ny optimizmus obchodniki jsou hlavnimi
zpravami, které zaznély na pravidelné spo-
leéné tiskové konferenci Svazu obchodu

a cestovniho ruchu a spolecnosti NielsenlQ
v srpnu v Praze. Vedle vysledkid ¢eského
obchodu jako celku se letni tiskova konfe-
rence zaméfila na dynamicky rostouci seg-
ment biopotravin.

»Aktualni data jasné potvrzuji, Ze zdjem zakazni-
ki o kvalitu i nadale roste. Segment biopotravin
je toho ukdzkovou ilustraci. Rist prodejtt biopo-
travin vyrazné prevysuje ne-bio kategorie a pro
obchodniky i pro dodavatele jde o oblast s vel-
kym potencidlem dalsiho rustu. Je to také Sance,
jak dostat na pulty obchodu vice vyrobki od lo-
kalnich producentu, které zakaznici ¢im dal cas-
téji poptavaji a jsou ochotni si za né priplatit,“
uved] Tomas Prouza, prezident SOCR CR.
»Redlné mzdy Cechti rostly v prvnim étvrtleti
mezirocné o 3,9 %. Jde o jeden z klicovych faktorti
ajeho odraz do realného spotfebitelského chovani
je jiz nyni zfetelny. Zajem o kvalitni produkty, ze-

jména v segmentu potravin a drogistickych vy-
robkd, roste, sdélil Karel Tyra, generdlni feditel
NielsenIQ pro Cesko, Slovensko a Madarsko.

Tento trend odrazi rovnéZ rostouci trh s bio-
potravinami. Jejich hodnotovy podil na celkovém
trhu s potravinami je sice jen 1,3 %, meziro¢né
vSak biopotraviny zaznamenavaji rist hodnoty
prodeji o0 6,5 %, zatimco ne-bio potraviny rostou
0 4,7 %. Velkou zasluhu na ristu biosegmentu
maji obchodni fetézce aktivni nabidkou biopo-
travin vlastnich znacek, které tvoii 66 % prodeji
vsech biopotravin.

»Pres véechny nejistoty stran ekonomické-
ho a politického vyvoje vykazuje sektor obcho-
du dobré vysledky, coz je odrazem zlepsujici se
davéry nasich zdkaznikd v pokracujici riist ces-
ké ekonomiky a predevsim realnych mezd. Op-
timizmus zdkaznik se pak odrazi také ve velmi
silné motivaci obchodniki investovat do rozvo-
je svého podnikani. Investice do inovativnich
feSeni, provoznich dspor i zlepsovani zakaznic-
ké zkuSenosti se pohybuji okolo 20 miliard ko-
run ro¢né. Retail tak patfi mezi nejvétsi ceské
investory a tento trend bude i nadale pokraco-
vat, zejména pokud se povede urychlit stavebni

fizeni a zjednodusit povolovaci procesy,” upo-
zornil Tom4s Prouza.

Vztahy s dodavateli jsou naopak oblasti, kte-
ra tahne celkovou naladu obchodniku setrvale
dolu. Aktudlné jde zejména o vysoké ceny zemé-
délskych produktt, jejichz vyrazny nartst je patr-
ny jiz od konce roku 2024 a ktery vyrazné prevy-
$uje pramérny rist zemédélskych cen v Evropé.

»Rostouci ceny dodavek ceskych zemédélct
jsou hlavnim diivodem toho, pro¢ na tuzemském
trhu potraviny meziro¢né zdrazuji - v ¢ervenci
0 5,2 %. Je proto teba hledat cesty, jak dostat ce-
sky trh s potravinami zpét do rovnovahy. Zejmé-
na musf dojit k navyseni konkurence mezi potra-
vinati. Dovoz ze zahrani¢i nesmi dusit nesmysl-
na byrokracie a je potfeba podpotit mensi doda-
vatele, ktefi mohou vyrazné zlepsit pestrost
domaci nabidky. V neposledni fadé je tfeba si
posvitit na velké nadnarodni dodavatele, jejichz
rozbijeni jednotného evropského trhu je mnoh-
dy za hranou férové hospodarské soutéze. Od-
stranéni teritoridlnich omezeni obchodu je kli-
¢ovym ukolem pro cCeské i evropské politiky, je-
hoz splnéni povede k niz§im cenam v obcho-
dech,” uzaviel Tomas$ Prouza. (tz)

Nové cenovky v makro CR:
zakaznici uvidi

stabilné vyhodnou cenu

na prvni pohled

Makro CR zavedlo od srpna na viech tfi-
nacti prodejnach novou podobu regalo-
vych cenovek. Tento systém cenového
oznaceni vychazi z dlouhodobé strategie
Stabilné vyhodna cena a ma zakaznikiim
zejména z fad gastronomie (HoReCa)

a maloobchodnikl (Traders) usnadnit
orientaci a planovani nakupl. Makro nabi-
méru zhruba 25 000 polozek na prodejné.
Z toho je uz vice nez 9200 produktu

(36 %) zafazeno do programu Stabilné vy-
hodna cena - tedy s cenou, na kterou se
zdkaznik muze dlouhodobé spolehnout.

Nové cenovky maji jasné barevné rozliSeni:
W bila - standardni cena

W Cervena - akéni cena

B modro-zluta - Stabilné vyhodna cena

Na cenovkach bude zpét zakazniky pozado-
vana informace o cené baleni. Cenovky se tisk-
nou pfimo v prodejndch pres systém M.Store,
coz zrychli proces, snizi chybovost a omezi od-
pad. ,,Nové cenovky zdkaznikiim béhem nékoli-
ka vtefin ukdzou, které produkty maji stabilni
cenu a které jsou pravé ve slevé. Diky jednodu-
chému barevnému kddu a prehlednému desig-
nu Setfime ¢as profesionaltim z gastronomie
i obchodniktim, ktefi u nas nakupuji pro sviij
business,“ rekl Jifi Nehasil, generdlni feditel
makro CR.

Makro CR spojuje dva piistupy k cenové
politice — Stabilné vyhodnou cenu a slevové ak-
ce, aby uspokojilo rizné potieby svych zaka-
znik{. Program Stabilné vyhodna cena je navr-
zen tak, aby poskytl predvidatelnost a stabilitu,
coz je kli¢ové zejména pro segment gastrono-
mie a maloobchodu. Kratkodobé slevové akce
zUstavaji soudldsti strategie jako ndstroj pro
podporu sezénniho zbozi a inspirace pro dalsi
zakazniky. ,Na$i prioritou je nabidnout jistotu
i flexibilitu. Stabilné vyhodna cena je odpovédi
na potfebu dlouhodobé stability, zatimco sle-
vové akce prinaseji dynamiku, kterd rozsifuje
sortiment a oslovuje nové zdjemce. Diky této
strategii dokdzeme reagovat na rizné potieby
klientti a ztstat lidrem na trhu,“ vysvetlil Jiri
Nehasil a dodal, ze makro CR v letech 2023
a 2024 investovalo do programu Stabilné vy-
hodna cena pres 400 miliéni korun. Diky pro-
gramu se vice nez 98 % profesionalnich zaka-
znikit HoReCa a maloobchodu pravidelné vra-
ci pro klicové produkty.

Makro CR timto krokem pokracuje v pro-
zakaznické strategii: misto honby za nejnizsi ce-
nou nabizi feSeni, ktera Setfi Cas, zvySuji efekti-
vitu a poméhaji zakaznikdam rust. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Letni ekonomika

Provozovatelé koupalist se z tohoto 1éta neradu-
ji. Zmrzlinafi pry prodali daleko méné porci,
nez byva obvyklé. Netusim, jak pocasi zatocilo
s chuti grilovat pod $irym nebem nebo s vasni
pro stanovani. Moudfi businessmani radji, Ze je
dobré mit pro rizikové ptipady zalozni plan, jak
neprodélat kalhoty. Ono se to fekne, ale jak se

napit, kdyz neni zizen? Eva Brixi

Autisté na trhu prace

V Cesku zije zhruba 200 000 lidi s poruchou au-
tistického spektra. Pfes 100 000 z nich je v pro-
duktivnim véku, ale vice nez 80 % lidi s PAS ne-
ni ekonomicky aktivnich. Oborem, kde nacha-
zeji uplatnéni, jsou informacni technologie.
Podle analyzy Ministerstva prace a socialnich
véci vice nez 80 % dospélych lidi s PAS nena-
chazi dlouhodobé zaméstnani, ackoliv ¢asto
disponuji odbornymi znalostmi a technickymi
dovednostmi. ,,Pfevazna vétsina lidi na spektru
autizmu je bud ekonomicky zcela neaktivni, ne-
bo aktivni, ale na pozicich, které jsou pod jejich
kvalifikaci. Hlavnim dtivodem je to, Ze jako mé-
titka obecné kompetence v zaméstnani si za-
meéstnavatelé ceni socidlné-komunika¢nich do-
vednosti, které maji lidé s PAS oslabené. Cini
tak pritom na pozicich i v celych sektorech, kde
tyto dovednosti v praxi nejsou stéZejni. Nasi
klienti jsou nej¢astéji zaméstnani v oblastech
administrativy, pomocnych praci nebo ve skla-
dech. Specifickou oblasti je sektor informacnich
technologii, kde byvaji nedokonalosti v socidl-
né-komunika¢ni oblasti hodnoceny mirnéji
a vysledek prace je relativné dobfe métitelny.
Lidé na autistickém spektru tak casto pracuji na
pozicich testert, vyvojarl, programatord,
spravcu databazi, datovych analytik nebo gra-
fiki,“ vyjmenoval Stépén Hejzlar, feditel stredi-
ska, metodik sluzby socialni rehabilitace a tera-
peut Narodniho ustavu pro autizmus. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2025

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2025

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference pofddané Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazéi CR

8. 1. ro¢nik Ceskoslovenské konference pracovnikil

z oblasti zdvihacich zafizeni
9. Ceskoslovenské setkéni Gerneticienne kosmetické
znacky GERnétic

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.o.

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, reditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

® Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce a malif

® Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
problematiku automobilového trhu

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.,
&lenka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. r. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny
predseda Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, koordinator aktivit
ESG ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spolenosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

©® Tomas Hudera, majitel firmy HUDERA
ASYNs.ro.
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Konica Minolta zrychluje
dorucovani nakupti Rohlik.cz

Nejvétsi vozovy park v Ceské republice Fidi
software tuzemskych programatort Konica
Minolta. Ta pomohla spoleénosti Rohlik.cz
zvlddnout rychly rozvoj spojeny s rastem fi-
remni flotily, zefektivnit jeji spravu a snizit
administrativni zatéz. Systém s ndzvem
Fleetman zaved| Rohlik.cz celkem v péti ze-
mich Evropy, kde pisobi. Vhodny je nejen
pro rozvazkové firmy, ale také pro flotily se-
rvisnich technikt, spoleénosti vyuzivajici sité
lokalnich obchodnich zastupct ¢&i spoleénosti
s vétsim poétem firemnich vozidel.

»Sprava naseho vozového parku drive predsta-
vovala praci se 150 riznymi tabulkami. Flotila
Rohlik.cz roste kazdoro¢né 0 20 % a jen v Ceské
republice aktualné ¢ita pres 2500 vozu. Tento
trend by byl v dfivéjsi podobé neudrzitelny. Sy-
stém Fleetman ndm pomohl nejen zefektivnit
organizaci a spravu vozového parku, ale v ko-
necném diisledku i snizit ndklady a zvysit rych-
lost a spolehlivost doru¢ovani nakupt nasim
zdkaznikam, fekl Toma$ Dosko¢il, Fleet mana-
ger Rohlik.cz, a dodal: ,Nové feSeni ndm umoz-
nilo zrychlit pfipravu na vyjezd o 50 %. Dohle-
déni konkrétniho vozu v databazi je pétkrat
rychlejsi nez v minulosti.”

Nejvétsi tuzemsky online supermarket nyni
v CR ¥idi v ramci centralizovaného systému od
Konica Minolta az ¢tyti vyjezdy kazdého vozu
denné z nékolika firemnich dep. Naklady na ad-
ministrativu klesly zejména diky rychlejsi pti-
pravé reportil, snizenim chybovosti a duplicit
v evidenci a efektivnéjsimu planovani servisu
vozidel. ,Diky centralizaci dat se nejen vyrazné
zefektivnil management rozvozt nédkup, ale
zkrétila i doba nutna pro zapracovani novych
zaméstnanctl. Napriklad priprava vozidla pro
predani novému ridici je nyni o polovinu rych-
lej$i,“ uptesnil Tomas Doskocil.

Vyuzivani rozvazkovych firem v§eho druhu
v Ceské republice v poslednich letech konti-
nudlni roste. Rychlost dorucovani a efektivni
vyuzivani vozového parku je pritom logickou
konkuren¢ni vyhodou, ktera je pro udrzeni na
trhu a dalsi rozvoj nezbytna.

»Systém Fleetman poskytuje na jednom mis-
té prehledné véechny informace, které pomahaji
k lepéimu vyuziti ﬂotﬂy 2500 aut ak rychlejéimu
mo jiné napriklad technicky stav VOZldeL jejich
vyuziti, informace o ndkladu, vybaveni nebo tfe-
ba o stylu jizdy tidic¢e. Oproti béznym systémiim
se navic zaméfuje i na prediktivni ddrzbu vozi-
del, ktera byva ¢asto opomijena,“ popsal Martin
Pondéli¢ek, vykonny feditel Konica Minolta IT
Solutions Czech, a doplnil, Ze systém je vhodny
nejen pro rozvazkové spolecnosti, ale naptiklad
také pro firmy s flotilou servisnich technikii nebo
obchodnich zastupct.

Systém Fleetman vyvinuli ¢e$ti programa-
tofi spole¢nosti Konica Minolta IT Solutions
Czech (KMITS), ktera se pod pivodnim na-
zvem Webcom stala soucdsti skupiny Konica
Minolta v roce 2015. Zaméfuje se jak na vyvoj
a dodavku vlastnich produkti a aplikaci, tak
i implementaci podnikovych informa¢nich sy-
stému Microsoft Dynamics 365. Na obratu Ce-
ské skupiny Konica Minolta se KMITS aktualné
podili priblizné 25 %.

»Fleetman se jiz osvédcil nejen v ramci sku-
piny Rohlik Group, ale napriklad i v Dansku ne-
bo Rumunsku u zakazniku jako Brinks, LKQ ne-
bo PKP Cargo. Také proto jej japonské vedeni
povazuje za strategicky produkt v ramci nabidky
ITS feSeni Konica Minolta na trzich v Asii ¢i ve
Spojenych statech. Prevzeti spole¢nosti Web-
com pied deseti lety se tak ukazalo jako jedna
z nejpiinosnéjsich akvizic Konica Minolta v Ev-
ropé,“ uzavtel Pavel Curda, generdlni feditel Ko-
nica Minolta Business Solutions Czech. (t2)

Fio banka navysila limity
pro vklady do bankomati

Fio banka nové umoziiuje klientim vyuzivat vyssi limity pro vklad hotovosti prostiednic-
tvim vlastni sité bankomatt. V CR je nyni mozné vlozit az 350 000 K¢ na jednu transakci

nebo za den, na Slovensku pak az 15 000 eur.

Novinka umoznuje pohodlné, rychlé a bezpe¢né vkladani hotovosti kdykoliv béhem dne. , Tento
krok je soucasti nasi strategie zlepsovat zakaznickou zku$enost. Chceme, aby nasi klienti mohli po-
hodlné a bezpec¢né spravovat své penize bez nutnosti osobni navstévy pobocky. Véfime, ze tohle je
dalsi krok, jak usnadnit klientim Fio banky spravu financi a umoznit jim pohodIné a bezpe¢né spra-
vovat své penize kdykoliv,“ komentoval novinku obchodni feditel Fio banky Jan Blaha. (t2)

Partnefi www.iprosperita.cz

partner plus:

residence lipno
N

partnefi:

GIRADNA

dte

DTO CZ,5.r.0.
Vedélivani jak ma byt

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

odborni partnefi:

sssssssssssssssssssssssssssssss

-
@

® &

DAVID___
KARABEC

URAD
PRUMYSLOVEHO
VLASTNICTVI

@ AuDePor s.r1.0.

CESKE REPUBLIKY

(‘)O() SVAZ KVETINARU A FLORISTU

[y

KZPS cMEM

Prosperita vas provazi dénim v businessu uz 26 let!



PROSPERITA

9/2025 | www.iprosperita.cz

ekonomika cestovniho ruchu | 3

Loni se Prague Convention Bureau
podafilo pro Prahu ziskat 38 asociacnich kongrest

Oborna setkani
svétového vyzna-

Eraguet_ mu, jeZ se uskuteg-
ONVention g na pidé ceské
Bureau

metropole, tak by
se dal charakteri-
zovat vysledek prace tymu odborniki z Pra-
gue Convention Bureau. Ta pfinaseji nasi ze-
mi nejen penize, ale také rostouci prestiz.
Kongresovy prumysl se po chudych covido-
vych letech vraci opét na vysluni a zazname-
nava nesmazatelné tispéchy. Potvrdil to

v rozhovoru Roman Muska, vykonny Feditel
Prague Convention Bureau:

PribliZil byste vase letosni aktivity?

Na tento rok jsme naplanovali ptiblizné 60 roz-
manitych aktivit podporujicich rozvoj kongre-
sového primyslu. Patfi sem tcasti na mezina-
rodnich odbornych konferencich, veletrzich,
workshopech a dal$ich B2B setkanich se zahra-
ni¢nimi organizatory, kde predstavujeme Prahu
jako idealni destinaci pro porddani kongrest
a konferenci. Soudasti programu jsou také net-
workingové akce, press tripy pro zahrani¢ni no-
vindfe a fam tripy pro zahrani¢ni organizatory,
kterym v praxi ukazujeme, co Praha nabizi. Nase
aktivity se soustfedi predev$im na klicové zahra-
ni¢ni trhy - Velkou Briténii, USA a Némecko —
ale zahrnuji i dalsi dulezité destinace, véetné
Skandinavie, Francie a Latinské Ameriky.

Odehrély se i diky vasemu pfispéni nékteré
vyznamné akce kongresové turistiky pravé
v Ceské republice?

Jen v lonském roce se diky ¢innosti Prague
Convention Bureau podarilo pro Prahu ziskat
38 asocia¢nich kongresi, které se uskute¢ni
v letech 2025-2027. Mezi nejvyznamnéjsi patii
World Ophthalmology Congress 2026 s oceka-
vanou ucasti 8000 delegatii, World Congress of
Psychiatry 2025, jenz letos v fijnu pfivita pri-
blizné 4000 ucastnikd, a ESOT Congress 2027
(European Society for Organ Transplantation)

s 3500 delegaty. Z jiz realizovanych nebo blizi-
cich se akei Ize uvést napriklad kvétnové EADV
Spring Symposium zaméfené na dermatovene-
rologii, které prildkalo pres 2000 odbornikd, ¢i
zatijovy kongres ESPEN 2025 Evropské spolec-
nosti pro klinickou vyzivu a metabolizmus, kde
se ocekava ucast okolo 5000 delegat.

Jaké zkusenosti jste ziskali z 22. roéniku Svéto-
vého kongresu fetalni mediciny, ktery se ode-
hral v Praze na pfelomu &ervna a éervence?

Zpétna vazba od organizatorti i ucastniki kon-
grest a konferenci je pro nds vzdy velmi cennd —
a Casto i prekvapiva. V pripadé Svétového kon-
gresu fetdlni mediciny, jedné z nejvyznamnéj-
$ich akci v tomto oboru, nepfinesla uddlost jen
zasadni prinos v podobé importu $pi¢kového
know-how do Prahy a Ceské republiky, ale od-
halila i zajimavé organizacni aspekty. Jednim
z nich byl necekané vysoky pocet doprovod-
nych osob, které do Prahy dorazily spolu
s ucastniky. Zatimco samotny kongres pfivital
3000 odborniku, pticestovalo s nimi dal$ich
ptiblizné 7000 rodinnych ptislusniki.

Roste zdjem poradatell podobnych velkole-
pych setkani usporadat je v Praze ¢&i na ji-
nych atraktivnich mistech Ceské republiky?

Zajem poradatelt o porddani velkych akei v Pra-
ze dlouhodobé roste - tento trend prerusilo
pouze obdobi pandemie covidu. Vétime, Ze jiz le-
tos ¢i v pristim roce bychom se mohli vratit k vy-
sledkiim rekordniho roku 2019. V poslednich le-
tech si z hlediska poctu akei i i¢astniki polepsily
také daldi regiony Ceské republiky. V segmentu
mezindrodnich asocia¢nich kongresti zazname-
navame vyrazny posun zejména u Brna, které se
na tuto oblast zacalo cilené zamérovat.

Jak si v rozvoji kongresového primyslu nyni
stoji Ceska republika v porovnani s ostat-
nimi evropskymi zemémi?

Vyvoj kongresového priimyslu v Ceské republi-
ce muzeme dobfe sledovat prostfednictvim

Roman Muska, vykonny feditel
spoleénosti Prague Convention Bureau

zebricku Mezindrodni kongresové asociace
ICCA, ktery hodnoti pouze mezinarodni aso-
cia¢ni kongresy a konference splnujici stanove-
na kritéria. Ceskd republika si v tomto hodno-
ceni dlouhodobé udrzuje pozici kolem 20. mis-
ta na svété a za lonsky rok se v ramci Evropy
umistila na 14. pricce.

Co nam jesté chybi a ¢im mtzZeme sméle ji-
nym destinacim konkurovat?

Za¢nu tim pozitivnim. Praha dokaze sméle
konkurovat v nékolika oblastech - nabizi Siro-
kou $kalu kongresovych prostor, vybornou do-
pravni dostupnost, a stéle i pfiznivy pomér ceny
k mistni odbornosti a $pickové kvalité sluzeb.
Nelze opomenout ani silnou znac¢ku naseho
hlavniho mésta v tradi¢nim turistickém kontex-
tu — od bohatého architektonického dédictvi za-
psaného na seznam UNESCO az po pohostin-
nost mistnich obyvatel.

Prostor pro zlepseni tu ale stéle je. Patfi sem
naptiklad vyssi investice do podpory kongreso-

vého pramyslu a rozvoj infrastruktury. Dlouho
jsme postradali dostate¢né velké vystavni pro-
story v blizkosti Kongresového centra Praha -
coz by se nastésti mélo brzy zménit. Vyznam-
nym faktorem je také rozsifeni poctu a frekven-
ce primych leteckych spojeni s klicovymi desti-
nacemi, a to nejen v Evropé¢, ale i v USA ¢i hlav-
nich asijskych metropolich. Stale chybi i pfimé
spojeni z leti§té do centra mésta.

Na které obory cilite? Je v hleda¢ku vaseho
zajmu také uméla inteligence, resp. néjaka
vyznamna setkani v tomto smyslu?

Nase strategie vychazi mimo jiné z Regionalni
inovacni strategie RIS3 pro Prahu, ktera definuje
klicové obory, na néz by se méla Praha soustte-
dit. Jde o oblasti, v nichz ma hlavni mésto podle
naseho nazoru i dostupnych dat silnou pozici,
coz muze pritahnout vyznamné odborné akce
a konference. Patfi sem predev$im vybrané obo-
ry z tzv. Life Sciences (védy o Zivé ptirodé¢) - na-
priklad biotechnologie, farmaceuticky primysl
¢i biomedicina. Dale vybrana kreativni odvétvi,
jako je filmovy primysl, herni vyvoj (gaming)
nebo umélecky a primyslovy design. Neméné
dulezitou roli hraji i nové a rychle se rozvijejici
technologie, v¢etné umélé inteligence, robotiky,
kosmického a leteckého prumyslu. Pravé v téch-
to oborech, stejné jako v biomediciné, Praha
skute¢né vynika a ¢esti védci se mohou pochlu-
bit fadou mezinarodné uznavanych objevii.

Nac se vase spoleénost chysta v podzimnich
mésicich?

Kromé vyse uvedenych aktivit dlouhodobé pra-
cujeme na nové vizualni identité Prague Con-
vention Bureau, kterd bude vychazet z aktudlni-
ho vizualniho stylu Prague City Tourism a mésta
Prahy jako turistické destinace. Sjednocenim vi-
zualniho stylu chceme prispét k jednotné a kon-
zistentni komunikaci Prahy navenek. Pokud ptjj-
de vse podle planu, vysledky této nékolikamésic-
ni prace predstavime jesté do konce roku.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Cestovni ruch v Cesku dal roste, zahrani¢ni hosté se vraceji

Ve druhém ¢tvrtleti 2025 pfijalo tuzemskych
hotell, penziond a dalSich hromadnych uby-
tovacich zafizeni celkem 6,3 miliénu hostu,
ktefi zde stravili pfes 15 miliéna noci. Pru-
mérna délka pobytu dosahla 3,38 dne. Do-
madci turisté tvofili 53,3 % vsech pfijezdd,
zahraniéni hosté 46,7 %.

Nejvice navstévniki i pfenocovani zaznamena-
la Praha, nasledoval ji Jihomoravsky a Jihocesky
kraj. V poctu prenocovani se za Prahou umistil
Karlovarsky a Jihomoravsky kraj. Zahrani¢ni
navstévnici prijizdéli nejcastéji z Némecka (665
000), Slovenska (269 000) a Polska (259 000). Ve
vétsim poctu dorazili také turisté z USA, Velké
Britanie a Rakouska.

Metropole vede, regiony posiluji
Praha si udrzuje pozici nejoblibenéjsi destinace
v Cesku, ve druhém ¢&tvrtleti privitala pres 2,2 mi-
liénu navstévnikd, tedy vice nez tfetinu vSech
ptijezdt. Jihomoravsky (625 000) a Jihocesky
(494 000) kraj se drzi na dalsich prickach diky
kulturnim akcim, vinafskému turizmu nebo
treba ptirodnim krdsam. Karlovarsky kraj ma
nejdelsi primérnou délku pobytu (4,67 dne),
coz odpovida jeho lazenskému charakteru.
Kratsi pobyty jsou typické pro Jihomoravsky
kraj (2,88 dne) a Prahu (3,27 dne), kam turisté
¢asto mifi na prodlouzené vikendy.

Vyvoj od roku 2012 potvrzuje stabilni rtst
pitijezdi i pfenocovani napti¢ Ceskem, ktery
prerusila pouze pandemie. Navstévnost se rych-

le obnovila nejen v Praze, ale i v regionech s 1a-
zenskou péci a rekrea¢nimi oblastmi. Zahranic-
ni nav$tévnici k ndm mifi tradicné nejcastéji ze
sousednich zemi. Radu i méné zndmych tuzem-
skych regiont, véetné lazenskych mést, objevuji
i turisté z Asie ¢i Blizkého vychodu. Néavstévnici
z Kazachstanu, Izraele a Saudské Arabie zlsta-
vaji nejdéle, zatimco evropsti sousedé u nas tra-
vi kratsi cas.

Mezirocni rist a skokani roku

Oproti stejnému obdobi roku 2024 stoupl pocet
piijezdt o 5,6 % a prenocovani o 6,9 %. Pocet
ptijezd domacich hostt se zvysil o 5,1 %, za-
hrani¢nich pak o 6,2 %. Pocet pfenocovani
rostl rychleji v ptipadé cizinct (+8,8 %) nez
u rezidentl (+5,3 %). Nejvyznamnéjsi procent-
ni nartist mezi zahrani¢nimi trhy zaznamenalo
Irsko (+33,6 %), Argentina (+28,6 %) a Japon-
sko (+23,4 %). Ve srovnani s rokem 2019 do-
sahlo vyrazného navyseni napriklad Turecko,
Recko a Izrael. ,Druhé &tvrtleti potvrzuje, ze

Cesko laka turisty po cely rok a do v$ech regio-
nu. Pocet prijezdi i pfenocovani roste u doma-
cich i zahrani¢nich hostii. Tradi¢ni sousedni tr-

hy si drzi silnou pozici, ale vidime prudky riist
ze vzdalenéjsich destinaci - od Irska pres Ar-
gentinu az po Japonsko. Oproti roku 2019 né-
Rist evidujeme i v méné zndmych regionech
a postupneé se opét prodluzuje délka pobytt za-
hrani¢nich navstévnika. Nasi prioritou je udr-
zet tento pozitivni trend, prodlouzit délku po-
byttl a zvysit Utraty turistii. Mezi nejbonitnéjsi
zemé aktudlné patfi Némecko, USA, Velka Bri-
tanie a Italie. Zaroven cilime na vzdalené trhy,
jako je Cina, Kanada nebo arabské staty,“ shr-
nul feditel Ceské centrély cestovniho ruchu -
CzechTourism Franti$ek Reismiiller.

Regionalni rozdily a délka pobytu

Ustecky a Olomoucky kraj zaznamenaly nejvyssi
meziro¢ni rist poc¢tu hostt. V délce prenocovani
vedl Karlovarsky kraj s priimérem 4,67 dne, tedy

o vice nez den nad republikovym préimérem. Na
opac¢ném konci jsou Jihomoravsky kraj a Vysoci-
na s krat$imi pobyty.

Dobry vyhled

Pozitivni vysledky z druhého ¢tvrtleti navazuji
na rist z pocatku roku. ,Od ledna do ¢ervna do-
razilo do Ceska téméf 10,5 miliénu névstévni-
ka, stravili v tuzemsku pies 25,6 milionu noci.
Pokud tento trend pretrvd, mize se rok 2025 za-
Rostouci zajem vzdalenych trhii, navrat asij-
skych turistti a stabilni domaci poptavka vytva-
feji silny zaklad pro dal$i rozvoj cestovniho ru-
chu v celé zemi,” fekl Franti$ek Reismiiller.

Hotely jako vyhledavana volba

Hotely ztstaly ve druhém ctvrtleti 2025 jasnou
jednickou mezi ubytovacimi zafizenimi - vy-
uzilo je 4,4 miliénu hosti, tedy 70 % vech nav-
stéevnika. Oproti lonsku si polepsily o 4,1 %, pri-
¢emz pocet domacich hostd vzrostl 0 3,7 % a za-
hrani¢nich o 4,4 %. Vice nez polovina hotelo-
vych hosttl (2,5 miliénu) pfijela ze zahraniéi.
Prenocovani v této kategorii se meziro¢né zvy-
$ilo 0 6,1 % na celkem deset miliond noci - z to-
ho ¢tyti miliény ptipadly na Cechy a $est mi-
liént na cizince. Stabilni zdjem potvrzuji i pen-
ziony, které hlasi shodny riist poctu hostt i pre-
nocovéni o 5,6 %. Nejrychleji rostly kempy -
meziro¢né prilakaly o 6,8 % vice hostti a pocet
prenocovani se zvysil o 11,5 %. Riist navstév-
nosti zaznamenaly také chatové osady a turis-
tické ubytovny. (tz)
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Do cilovych firem vstupuje fond

nejen jako financni investor

dokonceni ze strany 1

Téchto vysledkii dosahujeme diky diverzi-
fikovanému slozeni portfolia, jehoz klicovou
soucasti jsou majetkové tcasti ve spolecnos-
tech RAYCOM - value-added distributor
komponent pro vystavbu telekomunika¢nich
siti, a COMGUARD - specializovany value-
-added distributor v oblasti kybernetické bez-
pecnosti. Nase ambice jsou v§ak mnohem vétsi
a véfim, Ze v blizké budoucnosti vam budu
moci predstavit fungovani naseho, v té dobé jiz
miliardového, fondu.

RAYCOM loni navysil trzby i zisk a posilil
svou pozici v perspektivnim odvétvi telekomu-
nikaci. Pod vedenim Tomase Sutnara se vice za-
méfil na posileni dodavatelskych a odbératel-
skych vztaht, rozsifeni regionalni pisobnosti
a zvyseni technologické atraktivity nabizenych
feSeni. Spravnost provedenych kroki potvrdily
uz vysledky za prvni pololeti leto$niho roku,
kdy firma pokracuje v riistové trajektorii.

Vybornych vysledkt dosahuje také spolec-
nost COMGUARD, ktera napliuje nase rustova
ocekavani spojenad se stoupajici poptavkou po
implementaci kyberbezpe¢nostnich feseni, kte-
rou mimo jiné vyznamné posiluje i G¢innost
nového zékona o kybernetické bezpecnosti od
podzimu letosniho roku.

Jak néroéna je akviziéni ¢innost? Co je na ni

Pokud bych mél pouZit sportovni terminologii,
akvizi¢ni ¢innost pfipomind spiSe maraton nez
sprint. Nejtéz$i ¢asti totiz neni jen najit firmu,
ktera splnuje nase investi¢ni kritéria — tedy ze
ma silny management, zdravou firemni kulturu
a prostor pro rust — ale pfedevsim je nutné vy-
budovat divéru mezi nami a prodavajicim.
Uspésnd akvizice neni jen o &islech v tabulkéch,
ale také o porozuméni motivacim, obavam a vi-
zim druhé strany.

Velkou vyzvou byva samotnd faze due dili-
gence. Cim diikladnéji spole¢nosti analyzujeme,
tim vice otdzek vyvstava, a tim vétsi roli hraje ote-
viend komunikace a schopnost spole¢né hledat
odpovédi a ptipadnd feseni. Uspésné dokonceni
akvizice je ale vzdy jen zacatek. NejtéZsi a zaroven
nejzajimavéjsi je proménit dohodu na papire
v dlouhodobé tspésné partnerstvi s klicovymi
manazery kupovanych spole¢nosti, které dokaze
dorucit trvalou a rostouci hodnotu pro investory.

Nejste sami, kdo cili na firmy, které ¥esi na-
priklad nastupnictvi. Je vas pfistup jiny, nez
spatfujete u konkurence? Nac jste prede-
vsim vsadili?

Ano, cilené se zaméfujeme na firmy, které ne-
maji vyfe$ené ndstupnictvi, ale nejen na né.
Odlisnost MAM Private Equity Fund spociva
v tom, Ze jsme otevieny fond bez pevné stano-
veného investi¢niho horizontu. Nejsme orien-
tovani na kratkodoby zisk, nepotfebujeme
rychle ,nafouknout® vysledky a obratem firmu
prodat. Naopak - vsadili jsme na dlouhodo-
bou udrzitelnost, organicky rtist a pokracovani
v tom, co ptivodni majitelé vybudovali.

foto Pixabay

Do firem vstupujeme s respektem k jejich
DNA, kultufe a hodnotdm. Vrcholnym manaze-
riim nabizime moznost majetkového podilu -
davame tim jasné najevo, Ze je vhimame jako
partnery a Ze se s nimi chceme podilet na spo-
le¢ném rtistu. Pokud se fond v budoucnu roz-
hodne pro exit, zhodnoceni se pfirozené pro-
mitne i do prospéchu managementu.

Ma cesky trh urdita specifika, jimiz se odlisu-
je od situace v jinych evropskych zemich?
Nebo je otazka generacni vymény ve fir-
maéch nyni globalni problém?

Kazdy trh ma svd specifika, ale otazka genera¢ni
obmeény je nejvice vidét predevsim ve stiedni
a vychodni Evropé. Zde se po padu komunizmu
oteviel trh a moZnosti podnikat, takze v 90. le-
tech zde vznikly tisice firem, které dnes fesi ge-
nera¢ni obménu. Na rozdil od zdpadni Evropy,
kde se podniky dédi uz po nékolik generaci jiz
dlouhd desetileti, je u nas tato vyzva pomérné
nova a masivni.

Pokud bych mél zminit specifika ¢eského
trhu, urcité je to vétsi mira byrokracie a delsi
schvalovaci procesy. Dalsim faktorem je i silna
citovd vazba majitelti k firmam - ¢asto hledaji
nejen kupce, ale i partnera, ktery zajisti konti-

nuitu a zachova hodnoty, které sami vybudova-
li. To vSe déld akvizice v Cesku naro¢néjsi, ale
zaroven i osobnéjsi.

Filozofie je jasna - pomoci rozvijet to dobré,
co &eské firmy v sobé maiji a déle to zuslech-
tovat. Tedy nejen koupit, ale i strategicky fi-
dit, zajistit dlouhodobé podnikani v dob-
rych &islech. Jak ale shanite manazery, ktefi
se této role ujmou, kdyz je po nich tak ob-
rovska poptavka?

V na$em fondu se snazime vybirat takové
firmy, kde uz silny management ptisobi. Je to
pro nas klicova soucast due diligence - vedle
finan¢nich, pravnich a provoznich aspektt
vzdy provérujeme i to, kdo firmu fidi a s ja-
kou motivaci.

Jedna z nasich oblibenych otazek na mana-
gement zni: ,Koupili byste si tuto firmu sami,
kdybyste na to méli

ském i slovenském trhu je porad dostatek pod-
nikt, kde mtizeme pridat hodnotu - nejen ka-
pitalem, ale také zkuSenostmi, kontakty
a dlouhodobym partnerstvim.

Poslanim fondu je vytvofit investiéni platfor-
mu postavenou nejen na zkuSenostech, ka-
pitdlu, know-how, ale také na c¢asto zmirio-
vaném partnerstvi. Co si pod tim lze pfed-
stavit?

Priklad vidime u manazert nasich portfo-
liovych spole¢nosti RAYCOM a COM-
GUARD. Vztah je zaloZeny na divéte, sdile-
né strategii a respektu k firemni kultute. Do
spole¢nosti nevstupujeme proto, abychom ji
diktovali cestu, ale abychom spole¢né s ma-
nagementem hledali nové prilezitosti pro
rust, expanzi a inovace. U firem RAYCOM
i COMGARD se nam diky nasim kontaktim,
know-how a aktivni

prostredky?“ Pokud
je odpovéd i na tuto
otazku ano, bereme to
jako dulezity signdl,
7e kromé pottebnych
kompetenci a znalosti
maji tito lidé i oprav-
dovou viru v poten-
cial podniku. A pravé

Dnes uz mame za sebou konkrétni
vysledky - po dvou letech existence
jsme dosahli hranice 440 miliénu

korun aktiv pod spravou, uspésné
integrovali fondem koupené spoleénosti
a rozsifili nas tym, ktery tvofi deset
zkusenych odbornika.

podpoie podafilo
prispét k ziskdni dal-
$ich zakazek, rozsi-
feni nékterych trz-
nich segmenti nebo
pomoci zlepsit né-
které provozni zale-
zitosti i tim, Ze jsme
poskytli nase kapaci-

spole¢nosti s takovy-

mi manazery hledame, s nimi pak chceme fun-
govat jako partnefi, ktefi spole¢né firmu po-
souvaji dal.

Nedostatek talentt, nedostatek odvazliveq,
ktefi na sebe vezmou dalsi osud podnikd, to
je dnes nejen vyzva. V éem nachazite podni-
katelsky optimizmus?

Optimizmus ¢erpame z vysledkt i z pribéht li-
di, se kterymi se potkavame. Vidime talentova-
né tymy, které dokazou riist a inovovat i v ne-
jistych casech. Inspiruji nas majitelé firem, kte-
i vybudovali zdravou firemni kulturu a stale
hledi dopfedu. A jsme presvédceni, Ze na ce-

Model zhodnoceni investice ve vysi jeden milion korun po péti letech
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Modelovy vypocet zhodnoceni investice ve vysi 1 milion KE do MAM Private Equity podfond

Pfedpoklady simulace:

Investovana ¢astka: 1 milién K¢ a Investiéni horizont: minimalné pét let
Roéni zhodnoceni akcif tfidy A ve vysi 15 % p.a. netto
Bez ro¢ni vyplaty vynosu — vynosy zistavaji v investici

Z ptilozeného grafu je zfejmé, Ze pfi naplnéni téchto predpokladi dojde po péti letech k vice nez
stoprocentnimu zhodnoceni investice — vloZené prostfedky se tedy vice nez zdvojnésobi a po péti
letech si mizZete odnést ¢astku 2 011 357 K&. Navic, pokud dodrzite minimalni investiéni horizont,

splnite podminku tzv. ¢asového testu pro osvobozeni od dané z pfijmu. Celkovy vynos tak nebude

pod|éhat zdanéni.

ty. Nebojime se vy-
hrnout si rukavy a aktivné nasim spolecnos-
tem pomoci stét se silnéj§imi a odolnéjsimi
v dlouhodobém horizontu.

Budou v hleda¢ku vaseho zajmu casem tre-
ba i domaci mikrofirmy? To jsou subjekty,
o nichz se moc nemluvi, jejichz potencial viak
existuje, jen ho tfeba nedokazaly zatim ,pro-
dat”. At uz je to vyrobce marmelad, rohozek,
nebo keramickych designovych hrneckd. Je-
jich uspéchy i prohry tvofi vétsinou zaklada-
tel, majitel, obchod se odviji od jeho kontak-
tl, vazeb, ale pada s jeho rostoucim vékem
a vsim, co stafi s sebou pfinasi. Jak hodnotite
takové pfilezitosti?

Takové firmy mohou byt zajimavé hlavné di-
ky svému pribéhu, originalité a lokdlnimu
know-how. Je pravda, Ze business casto stoji
na osobé zakladatele - a to je zdroven vyzva
i prilezitost. Vét§ina spole¢nosti, na které
dnes cilime, vznikla pravé z malych nebo ro-
dinnych firem.

Pokud se v mikrofirmé potkd unikatni produkt
s prokazatelnou poptavkou, rozumnou ekono-
mikou a ochotou zakladatele predat své védo-
mosti ¢i podilet se na fizeni, miize se z ,malé-
ho pribéhu® stat velmi zajimavy investi¢ni pro-
jekt. Ne kazdd mikrofirma splni nase investi¢ni
kritéria, ale kdyZ se objevi kombinace vasné,
kvality a rstového potencialu, $ance tu roz-
hodné je.

A co business, kterému se vénuji Zeny v roli
majitelek? Lakaji vas i tyto vody? Podnikani
Zen byva hodné o vztahu, je to srdeéni zéle-
Zitost, firmy mivaji velmi zajimavou image...

Rozhodné ano - firmy vedené Zenami jsou pro
nds zajimavé nejen kvili vysledkiim, ale i diky
jinému pohledu na podnikani, ktery Zeny ¢asto
prinaseji. U Zen podnikatelek casto vidime vel-
ky diiraz na kvalitu, reputaci a dlouhodobou
davéru - hodnoty, které v MAM Private Equi-
ty Fund povazujeme za zdsadni. Z mé zkuse-
nosti maji tyto firmy ¢asto propracovanou
znacku, cit pro detail a schopnost vnimat po-
treby zakazniku v $ir$im kontextu. Pro investo-
ra to znamena solidni zaklad, na kterém lze
stavét, a v kombinaci se zdravou ekonomikou
a rustovym potencidlem jde o velmi atraktivni
prileZitost.

Pro nas je klicové, aby lidé za projektem sta-
li a vérili jeho hodnoté. A aby duvérovali nam,
bez ohledu na to, jde-li o Zenu, nebo muze.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Zazivame renezanci Ceské kuchyne

Tomas Popp, mana-
zer Asociace kucha-
F0 a cukrart Ceské
republiky, v rozho-
voru potvrdil, ze
zazivdme renezanci
ceské kuchyné, a do-
lozZil to nékolika pfiklady. Potésilo mne to.
Myslim si totiz, stejné jako fada dalsich fan-
du, Ze typicka Eeska jidla nemaji jen neodo-
latelnou chut a vini, ale mnoho dalsich la-
kavych prednosti. Jsou také velmi spojena
s nadimi emocemi a svym zpusobem se pro-
linaji nasimi Zivoty vice, nez si v bézném
dennim shonu uvédomujeme. Tvofi souéast
narodni kultury a nasi identity, opiraji se

o ni naSe rodinné vazby. Mdme byt naé
hrdi. At uz jde o knedliky v mnoha podo-
bach, zeleninu upravovanou na nescetné
zpusobu, brambory v roli kazdodenni po-
choutky, nadychané kynuté kolace stejné
jako kifehoucké laskonky, které z cukraren
nemizi, ale jsou stale zadané. Asociace ces-
kou kuchyni systematicky propaguje a dava
ochutnat pfi mnoha pfileZitostech.

Jak byste charakterizoval dnesni ¢eskou ku-
chyni? Liéi se vyrazné od té tradi¢ni? Inspiru-
je se svétovymi trendy?

Hodné zélezi na tom, o jaké urovni gastronomie
se bavime. Vesnicka restaurace bude vafit jinak
nez napriklad restaurace zarazena v Micheline
guide, ktera bude ¢eskou kuchyni definovat na-
prosto jinak. Mozna se potkaji v nékterych chu-
tich, ale technika a kvalita komponentt bude ji-
na. Presto bych fekl, Ze ceskou kuchyni by mély

P -

charakterizovat kvalitni sezénni lokdlni surovi-
ny a celkové silnéjsi sepéti se sedlaky. Z téchto
kofent pak muizeme nechat rtst ¢eskou kuchy-
ni postavenou na nam znamych chutich, kom-
binacich. Trochu ji odleh¢it, zvyraznit jeji pred-
nosti a mali¢ko upozadit nesvary s ni spojené.

Vase asociace ji pfipisuje pomérné velkou
roli a rada ji propaguje. Co vSechno mate
koncem roku v planu v této souvislosti?

Chystame toho hodné, od workshopti az po nasi
prezentaci na Expo v Osace. V Eervenci jsme Ce-
skou kuchyni vafili pod vedenim Staré gardy ku-
chafi a cukréft. S Markem Svobodou (¢len
predstavenstva AKC, Gastro studio Bidfood) to
bylo krasné ¢eské menu - pohankovy tatarak,
kachni prso s kastanovou nadivkou a livance. Ja-
ponsti i ostatni zahrani¢ni hosté byli nad$eni
(prezident CR, japonskd princezna...). Zacatkem
zafi tam vysilame Martina Svatka, ktery bude
pripravovat jidla z Plzenského kraje. Po celou
dobu vede restauraci v Ceském domé Jan Hei-
manek z nasi severoceské pobocky. V zafi bude-
me varit ceskou kuchyni v sexy podani v Bruselu
v ramci tamniho design eventu v Prazském do-
mé. Ndrodaky trénuji na Svétovy pohar v Lu-
cembursku. V prosinci probéhne opét tradi¢ni
soutéz Cesky kapr. Kapr je presné ta skvéla ¢eska
surovina, kterou kdyz spravé uchopime, nemusi
se kr¢it na jidelnich listcich jen o Vanocich. Sa-
moziejmé fréi Czech Specials.

Ma potencial zaujmout mladsi generaci strav-
nika?

Rozhodné ma a také zaujimd. Mnoho bister
velmi napadité pfipravuje ceskou kuchyni

® .

-
Tomas Popp, manazer Asociace
kuchafl a cukréart CR

a chodi na ni pfedevsim mladsi ro¢niky. Kdyz ji
pripravite z kvalitnich surovin a trochu sexy, je

to fesanda.

Co je na ni zajimavé v porovnani tfeba s ku-
chyni italskou, francouzskou, feckou?

Jsou to koreny, ze kte-

a ovoce. Uchovavejme a rozvijejme nase tradic-
ni odrady zeleniny i ovoce. To je muj pohled.

V nabidce ¢eskych hospod a restauraci ale
tolik typicky ¢eskych pokrmi nenajdeme.
Pro¢? Nebo je to jinak?

To bych ani nefekl. Naopak si myslim, ze zazi-
vame renezanci ¢eské kuchyné. Hodné cestuju
po nasi zemi a i v mensich méstech najdete
skvelé restaurace s krasnou ceskou kuchyni. Pa-
matuji si ted naposledy kufe na paprice v bistru
Triko v Tabore. Nebo drstky u Martina Svatka
v Mace, na ty se moc rad vracim. Na Bozim da-
ru si skocte na parddni plnéné knedliky kach-
nou do pivovaru Cerveny vlk. Vybornou ce-
skou kuchyni ptipravuji v Rokycanech ve Vile
Fittz. TakZe celkové mam radost ze stavu ceské
gastronomie.

Projekt Czech Specials, ktery sdilite s agen-
turou CzechTourism, certifikuje, kromé jiné-
ho, také gastrozarizeni, cukrarny a kavarny,
kde se ceska jidla vafi, pecou, pFipravuiji.
Roste pocet subjektu, které maji o toto hod-
noceni zajem?

Kavaren a cukraren pfibyva. Stale jsme na za-
¢atku, ale i tento typ podnikid se do rodiny
Czech Specials pridava.

rych vyruastame, a Ces-
kou kuchyni si pama-
tujeme tak, jak ji vari-
li nase maminky, ba-
bicky, deédové. Jsou
to chuté détstvi. Ne-
chci Zadnou kuchyni
vyzdvihovat. Nikdo

Presto bych fekl, ze ¢eskou kuchyni

by mély charakterizovat kvalitni sezénni
lokalni suroviny a celkové silnéjsi sepéti
se sedlaky. Z téchto kofenl pak mizeme
nechat rist ¢eskou kuchyni postavenou
na ndm znamych chutich, kombinacich.

Vy sam rad chystate
ceska jidla? K jakym
prilezitostem?

Rozhodné ano a pre-
zentujeme ceskou ku-
chyni po celém svéte.
S kluky ze Staré gardy

z nds asi neji jen po-

krmy jednoho regionu. Ja na ¢eské kuchyni
miluju zpracovani vnitfnosti, kold¢e, praci
s tvarohem, makem, omacky, a v neposledni

radé knedliky a nadivky.

Obsahuje zeleniny a ovoce na vas vkus ma-
lo, nebo hodné?

Zeleninu bychom uz kone¢né méli postavit na
uroven masa jako hlavni komponenty pokrmu.
Zelenina nemusi byt jen piiloha. Miluju kvétak -
peceny, smazeny, zapékany... Z mrkve se daji
pripravovat skvéla jidla. Nebo mladé zeli, to je
nddherna surovina. Nebo nas$ narodni poklad
¢esnek. Zelenina a ovoce k ¢eské kuchyni prosté
patfi. Zase se vracime k sezdnnosti. Vafme pod-
le toho, co roste, a z toho pak bude nase kuchy-
né ménit svoji tvar jako zemédélsky rok. Zaby-
vejme se i jednotlivymi odridami zeleniny

jsem chystal menu do
Osaky. Do Bruselu pojedu také s kolegy s Ces-
kou kuchyni, a to v zati i fijnu. Jak uz jsem fikal,
vnitfnosti jsou moje oblibend surovina.

Existuje néjaka blizsi definice ¢i norma, kte-
ré by urcovala, co je ¢esky tradiéni recept?
Podle ¢eho vlastné ¢eskou kuchyni klasifiko-
vat, rozpoznat?

Definujeme ji historickou kontinuitou. Jidla tra-
di¢ni jsou pripravovana desitky let. Vafime je
v zasadé ze stejnych surovin. Samoziejmé se me-
ni techniky, se kterymi pracujeme, ale zaklad je
stale stejny. Postavend jsou na typicky tuzem-
skych surovinach a jsou spojend s konkrétnimi
misty. Opét se vracime k lokalnosti a sezénnosti.
Tu musime v ¢eské kuchyni oslavovat a posilovat.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Jak velka je zavislost ceskych zemédélch na dotacich

Nedavno zvefejnény navrh Spole¢né zemé-
délské politiky pro obdobi let 2028-2034,
ktery pfedpoklada dramatické snizeni ev-
ropskych zemédélskych dotaci, logicky vy-
volal debatu, jaky dopad mohou mit tyto
zmény na nase zemédélstvi. Bohuzel fada
publikovanych materiald obsahuje rtzné
nepresnosti a zkresleni, véetné nespravné
interpretace nami zvefejiovanych udaju.
Radi bychom tedy jesté jednou vysvétlili,
co presné ilustruje nami nedéavno publiko-
vany graf.

Tento graf porovnava tfi modelové zemédélské
podniky, které se lisi velikosti a svym zamére-
nim. Na srovnani je vidét vyrazny rozdil v mite
zéavislosti na dotacich:

W u zemédélct, ktefi se prevazné vénuji klasické
zemédélské ¢innosti — tedy péstovani plodin
a/nebo chovu hospodarskych zvitat — tvori do-
tace obvykle méné nez 10 % jejich obratu (v pfi-
padé stfedné velkych farem), ptipadné do 20 %
u mensich farem;

W u farem, které se orientuji pfedevsim ¢i témér
vyhradné na neprodukéni ¢innosti (napt. plné-

ni environmentalnich opatfeni, krajinotvorbu,
extenzivn{ pastvu) muze byt zavislost na dota-
cich extrémné vysokd (az 85 % celkovych pri-
jmi farmy).

(Graf je sestaven na zdkladé dat ze ti{ kon-
krétnich zemédélskych podnikii, kterd jsou pro

prehlednost prepoctena na zaokrouhlenou veli-
kost farmy v hektarech.)

Tato situace neni vysledkem pochybeni kon-
krétnich zemédélct - ti reaguji pouze na nasta-
veni systému. Podporu z vefejnych zdroju je totiz
tfeba vnimat jako spolecenskou objednavku, kte-
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ra podnikatele motivuje k uréitému chovani. Ze-
médélsky svaz CR chce timto srovnanim poukd-
zat predev$im na to, jak narodni nastaveni pod-
por v ramci Spole¢né zemédélské politiky (SZP)
EU ovliviuje realitu ¢eského zemédélstvi. Dile-
Zitou otazkou je, podle naseho nazoru, zda je
souc¢asna mira podpory agroenvironmentalnich
opatfeni v ramci ceské agrarni politiky dlouho-
dobé udrzitelna - a to zejména v situaci, kdy:

W 40 % ceskych farem vykazalo v roce 2024
ztratu nebo nulovy zisk,

m navrh nové SZP a viceletého finan¢niho ram-
ce EU na obdobi 2028-2035 pocita s vyrazné
niz$im objemem prostfedkil na zemédélstvi,

W a po roce 2035 lze ocekévat dal$i zmenseni ev-
ropského rozpoé¢tu na zemédélstvi.

Také proto Zemédélsky svaz CR apeluje,
aby Ceska republika vyuzila nadchdzejici pro-
gramovaci obdobi SZP ke strukturdlnim zmeé-
nam, které ¢eské zemédélstvi postupné zbavi
zavislosti na dotacich. Jinymi slovy: pokud se
chceme pripravit na obdobi po roce 2035, musi-
me zacit uz dnes.

Martin Pycha,
predseda Zemédélského svazu CR
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Serial o tom, co kazda firma potiebuje

Mlceni pred boufi: proc se radéji o nastupnictvi nemluvi
Rozhodnuti, které ovlivni nejen vasi firmu, ale i rodinu na generace dopredu

AuDePor s.r.o.

Dealer Consulting

Na prvni pohled to vypada, Ze je viechno
v poradku. Firma funguje, zakazky chodi,
zaméstnanci jsou spokojeni. Majitel — &as-
to zakladatel - je stédle plny energie a pfe-
svéd&eny, Zze na otédzku, kdo jednou pfe-
vezme Fizeni, je jesté dost ¢asu. Déti? Ty
pFece védi, Ze firma je ,rodinnd”. Rodice?
Ti nepochybuiji, Ze ,,az to bude aktualni”,
véechno si feknou. A tak se o nastupnictvi
nemluvi. Ani u nedélniho stolu, ani na po-
radach. Az do chvile, kdy pfijde prvni ne-
¢ekana udalost.

Vv

Pravé tahle tichd faze je ¢asto nejnebezpecnéjsi.
My v AuDePor ji fikime Mlceni pfed boufi. Je
to obdobi, kdy se zdanlivy klid v rodinné firmé
muze béhem par mésicii proménit v nejveétsi
krizi jeji existence. Divod je jednoduchy: ab-
sence jasného planu. Jakmile se do hry dosta-
nou emoce, nejistota a protichudna oc¢ekavani,
fe$i se vSe v Casovém presu — a to méalokdy vede
k dobrému vysledku.

Casto viddme tfi typické scéndfe. V tom
prvnim rodiée nefesi nastupnictvi viibec, pro-
toze maji pocit, Ze jsou ,nepostradatelni®. Ve
druhém se téma otevird jen mezi ¢tyfma oc¢ima
s jednim z déti - coz vede k rivalité a pocitu ne-
spravedlnosti u ostatnich. A ve tfetim pripadé
se sice o pfedani mluvi, ale chybi konkrétni kro-
ky a ¢asovy plan. V$echno kon¢i v mlhavé pred-
stavé ,,nékdy v budoucnu® Kdyz se k tomu pfti-

=eA Seved  Beeh
Jaroslav Jaroméfsky a Lukas Musilek

daji rozdilné ambice a schopnosti jednotlivych
¢lent rodiny, situace se rychle komplikuje. Ro-
di¢e mohou mit ideu, Ze firmu prevezmou oba
sourozenci ,,naptl® Jenze jeden z nich md o fir-
mu skute¢ny zdjem, druhy v ni vidi spi§ jistotu
prijmu. A co hiif - o tom vSem se mluvi az ve
chvili, kdy se zakladatel rozhodne odejit nebo
kdy?z si to vynuti zdravotni situace.

Co se tedy stane, kdyz se o nastupnictvi ne-
mluvi? Pfedev$im se ztraci moZnost ptipravit

vSechny zucastnéné na jejich nové role. Pfechod
je pak chaoticky, plny nedorozuméni a konflik-
tl. A firma v tu chvili ztraci nejen cas, ale i hod-
notu. Misto aby rodina méla prostor pripravit
hladky prechod, fesi krizové scénafe.

vy

viibec to téma oteviit. Proto doporucujeme za-
¢it u jednoduchych otazek: Jak si predstavujete,
ze bude firma fungovat za pét let? Kdo by mél
mit rozhodovaci pravomoci? A jaké role chtéji

po predani zastavat samotni zakladatelé? Odpo-
védi nemusi byt hned kone¢né. Dulezité je, ze se
o nich za¢ne mluvit.

Tipy AuDePor:

1. Urcete si pevné datum, kdy téma nastupnic-
tvi oteviete — a dodrzte ho.

2. Prizvéte k debaté i ty cleny rodiny, ktefi ne-
jsou ve firmé aktivni - jejich pohled muize byt
prekvapivé cenny.

3. Za¢néte malymi kroky - tfeba vyjasnénim vi-
zi a o¢ekavani, nez se pustite do pravnich a fi-
nan¢nich detaild.

Mlceni pred boufi je zradné pravé proto, Ze
na prvni pohled vypada bezpecné. Ale kazda
rodina, ktera si prosla krizi kvili odkladanému
nastupnictvi, by potvrdila, Ze by dnes radéji
mluvila dfiv.

Na LinkedIn od zacatku zari bézi nas pat-
néctidilny seridl o Nastupnictvi v rodinnych fir-
maéch - kazdé ttery novy dil az do prosince.
Takze kdo mate z4jem, podivejte se na nd§ ucet
nebo webovou stranku:

= www.linkedin.com/company/93823684/
admin/dashboard
= www.audepor.cz/blog

V ftijnovém dile naseho seridlu na stejném
misté v Prosperité se podivame na dalsi zasadni
dilema v nastupnictvi: prodat firmu, nebo po-
kracovat dal?

Jaroslav Jaroméfsky a Lukas Musilek,
jednatelé firmy AuDePor
www.audepor.cz

Cesi chtéji pracovat spi$ v kancelari, v mensi soukromé firmé

Skoro trojnasobek zaméstnanct da prednost
praci v mensi firmé nez velké korporaci, vy-
plyva z reprezentativniho prizkumu perso-
nélni spoleénosti Pfedvybér.CZ, pro ktery
data sbirala agentura Talk Online Panel.

Korporaci si vybralo sotva 12 % ucastnika pri-
zkumu, kdezto mensi firmu tfetina. ,Zajimavé
je, ze vyrazné vétsi zajem o praci v korporacich
maji obyvatelé Plzenska, kde je to kazdy ctvrty,“
zminil FrantiSek Boudny, feditel Pfedvybéru.CZ.
Naopak vétsi popularitu malych zaméstnavatelti
hlési lidé na Liberecku (55 %) a Zlinsku (52 %).
Rozdil mezi online a offline firmou v tuzemsku

neni velky — 23 % lidi radsi pracuje v kancelari,
zatimco téméf 21 % dotazanych uprednostnuje
praci ,na dalku®. Vétdi je rozdil mezi vefejnym
a soukromym sektorem. Stat, vefejné instituce
nebo neziskovky uprednostnuje 17 % lidi, pti-
Cemz témér 24 % zaméstnancl ddva prednost
soukromé firmé.

Prizkum také ukdzal popularitu rodinnych
firem, které preferuje 14 % respondentt. Pro
zivnostnika radsi pracuji jen necela 2 % lidi, ale
témér 13 % dotazanych uvedlo, Ze radsi pracuji
sami na sebe.

Data pro reprezentativni prizkum sbirala
agentura Talk Online Panel na vzorku 500 pra-
cujicich ve véku 18-59 let. (tz)

Se kterym z nasledujicich tvrzeni souhlasite?

(dotazovani mohli vybrat vice odpovédi)

23 %

20,8 %
nebo jinak ,na dalku”)

17,4 %
23,6 % radsi pracuju v soukromé firmé
11,6 %  radsi pracuju ve velké korporaci
32,6 %  radsi pracuju v mensi firmé

14 %  radsi pracuju v rodinné firmé

1,8 %  radsi pracuju pro Zivnostnika
12,8 %  radsi pracuju sdm na sebe

radsi pracuju v offline firmé (pfevazné v kancelafi nebo na jiném pracovisti)
radsi pracuju v online firmé (pfevazné prostrednictvim internetu, mobilniho telefonu

radsi pracuju ve vefejném sektoru (statni a vefejné instituce a podniky nebo neziskovky)

Tretina organizaci nesplnila pozadavky zdkona o whistleblowingu

Oznamovani protipravniho jednani ve fir-
mach a dalsich institucich, takzvany whistle-
blowing, je vyznamnym néastrojem prevence
takového jednani. Soucasné posiluje etiku

a davéru uvnitf organizaci. Cel3 tfetina firem
viak jesté rok poté, co zakon o whistleblo-
wingu nabyl t¢innosti, nedokazala splnit své
zakonné povinnosti. Problémy se nejcastéji
tykaji nedostateéného, ¢i dokonce chybéjici-
ho vnitfniho oznamovaciho systému. Pokul-
hava vsak i pravni ochrana whistleblowert.

Pred dvéma lety, 1. srpna 2023, nabyl G¢innosti
zakon o ochrané oznamovateld, jehoz cilem je
chranit oznamovatele protipravniho jednani ve
firmach ¢i jinych soukromych i vefejnych insti-
tucich - takzvané whistleblowery - pred repre-
semi, diskriminaci ¢i pravnim pronasledova-
nim ze strany jejich zaméstnavateltl. Zakon vy-
branym subjektiim naptiklad ukladd povinnost

zavést efektivni vnitfni oznamovaci systém
a zabezpedit fadnou ochranu oznamovateli.
Povinnost zfidit vnitfni oznamovaci systém se
tyka vSech zaméstnavateld s vice nez 50 zamést-
nanci, dale pak verfejnych zadavateli, organt
vefejné moci a nékterych dalsich subjektt, jako
jsou poskytovatelé financnich sluzeb nebo sub-
jekty podléhajici rezimu AML.

Ministerstvo spravedlnosti CR, jez ma
problematiku ochrany oznamovatel ve své ges-
ci, v8ak ve své vyroéni zpravé za rok 2024 pou-
kazalo na fakt, ze prevadéni zdkonnych povin-
nosti do praxe pokulhava. V ramci své kontrol-
ni ¢innosti ministerstvo provedlo dvoufazovou
kontrolu v celkem 230 subjektech s cilem zjistit,
zda zavedly vnitfni oznamovaci systém a zvetej-
nily zékonem predepsané informace. Prvni faze
této kontroly odhalila, Ze 33 % subjektt zakon-
né povinnosti nedodrzelo. V druhé fazi pak by-
ly nedostatky zjistény u bezmaéla poloviny kon-
trolovanych subjekti. Firmy a dalsi instituce

pochybily naptiklad tim, Ze zvefejnovaly ne-
uplné informace o vnitfnim oznamovacim sy-
stému, pfipadné zverejnily pouze odkazy na sy-
stémy jinych subjektt. U nékterych nebylo
mozné oznamovaci systém dohledat viibec.
Vysledky vyroc¢ni zpravy vsak ukazuji i na
mnohem vice alarmujici zjisténi, a to na nizkou
ucinnost pravni ochrany whistleblowert v praxi.
Zprava doklada hned 13 pripadl odvety vici
oznamovateli — typicky v podobé rozvazani pra-
covniho poméru, preloZeni na jinou pozici, od-
volani z funkece, ale také Sikany a bossingu -, po-
kuta v$ak byla uloZena jen jedinému subjektu.
»Whistleblowing je ptitom klicovym na-
strojem prevence protipravniho jednani i jeho
odhalovani, rovnéz vsak slouzi k posilovéni eti-
ky a davéry uvnitf organizaci. Mél by tak byt
prirozenou a plnohodnotnou soucdsti interniho
kontrolniho mechanizmu kazdé organizace,“
podotkla Anna Kevorkyan, CEO pracovniho
portalu JenPréce.cz, s tim, Ze pravé proto je di-

leZité, aby organizace nejen spliovaly minimal-
ni zakonné pozadavky, ale také aby budovaly fi-
remni kulturu, v niz budou zaméstnanci moti-
vovani k etickému jedndni a nebudou se bat
ozvat se. ,Whistleblowing by tak firmy nemély
brét jen jako pouhou formalni polozku na se-
znamu zakonem danych povinnosti. Mély by ho
pfijmout jako svou integralni soucast a ukazat
svym zameéstnanctim, ze oznamovani ma smysl
a je pro né bezpe¢né,“ dodala Anna Kevorkyan.

Aby zaméstnavatelé dostali legislativnim
pozadavkam, doporucuji odbornici zkontrolo-
vat a opravit zvefejnéné informace a nechat si
vnitfni oznamovaci systém externé otestovat.
Taktéz je dulezité, aby byl oznamovaci systém
provazan s pravidly pro ochranu osobnich tda-
ji, bezpe¢nostnimi postupy v oblasti kyberbez-
pecnosti ¢i s pravidly pro prevenci prani $pina-
vych penéz a financovani terorizmu. Znacny
vyznam md i pravidelné skoleni jak zaméstnan-
cti, tak kli¢ovych osob ve firmé. (tz)
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V roce 2025 se u nas obnovil
rast poctu podnikatel(i

V prvnim pololeti leto$niho roku zacalo

v Cesku podnikat 42 060 lidi, coz je oproti
stejnému obdobi lofiského roku o 2 % mé-
né. Vyrazné klesl poéet zaniklych fyzickych
osob podnikatelt, a to na 26 945. Mezi-
ro¢né je to pokles o 45 %. Na trhu tak jen
za prvnich Sest mésict pFibylo 15 115 pod-
nikateld. Je to vice nez v letech pied zave-
denim povinnosti pro podnikatele mit da-
tovou schranku. Vyplyva to z analyzy, kte-
rou provedla spole¢nost CRIF - Czech
Credit Bureau na zdkladé dat portalu
www.informaceofirmach.cz.
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,V poslednich dvou letech po¢ty zaniklych pod-
nikateltl vyrazné ovlivnilo povinné zavadéni
datovych schranek. Nyni se jejich pocty vraceji
k hodnotam pred rokem 2023. Jesté v minulém
roce v prvnim pololeti pfevazoval pocet zani-
klych podnikatelt nad témi, ktefi ¢innost nové
zahdjili. Naopak v leto$nim prvnim pololeti byl
Cisty prirtistek nejvyssi za prvni pololeti od ro-
ku 2012, kdy v Cesku ptibylo pres 17 500 pod-
nikateld. Vliv povinnych datovych schranek na
pocty zaniklych podnikateli timto odeznél,”
fekla Véra Kamenickovd, analyticka spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau.

Poéet podnikatelu se zvysil

ve vSech krajich

Oproti predchozim dvéma letim doslo k obratu
v trendu. V dobé povinného zavedeni datovych
schranek fada podnikatelt ukondila ¢innost.
Mnozi proto, aby se této povinnosti vyhnuli.
Jednalo se zejména o ty podnikatele, ktefi své
opravnéni podnikat nevyuzivali. Loni v prvnim
pololeti i v priméru za cely rok ptipadlo na de-
set zaniklych podnikatelti devét nové vzniklych,
letos za prvni $est mésicti na deset zaniklych pri-
padlo 16 novych fyzickych osob podnikatelu.
V ¢ervnu podnikatelskou ¢innost dokonce za-

héjilo dvakrat vice lidi, nez ji ukoncilo. V prv-
nim pololeti podnikani zahdjilo 7906 osob se
sidlem v Praze, coz predstavuje témér pétinu
vSech novych podnikatelt. Druhy nejvyssi pocet
byl ve Stredoceském kraji (5679), na tfetim mis-
té byl Jihomoravsky kraj (4662). Vice podnikate-
18, nez v lofiském prvnim pololeti vzniklo pouze
ve dvou krajich. V Olomouckém kraji ¢innost
zahdjilo 2150 podnikateltl, meziroéné o 4 % vice.
Stejné (o 4 %) se zvysil pocet nové vzniklych
podnikateltl v Karlovarském kraji, kde jich by-
lo 967. V ostatnich krajich se pocet vzniklych
podnikatelti meziro¢né sniZil, nejvyraznéji ve
Zlinském kraji, kde jejich pocet klesl 0 5 %.

Ve Zlinském kraji se zaroven nejvice snizil
pocet zaniklych podnikatelt za prvnich $est mé-
sict letosniho roku, a to 0 57 % na 1193. O vice
nez polovinu klesl pocet zaniklych podnikatelti
také v Libereckém kraji, kde se jejich pocet snizil
0 52 % na 1131. Podobna situace byla v Karlo-
varském kraji, kde pocet zaniklych podnikatelt
klesl meziro¢né o 49 % na 2700. V prvnim polo-
leti nejvice lidi ukoncilo podnikéni v Praze (4239),
kde se pocet zaniklych podnikateli meziro¢né
snizil 0 36 %, coZ je nejméné ze vSech krajii a vy-
razn¢ pod celorepublikovym primeérem.
V hlavnim mésté ve vysledku ptibylo 3667 pod-

nikateld, coZ je 24 % z cistého prirtistku za ce-
lou CR. Celkovy poéet podnikatelii se v prvnim
pololeti leto$niho roku po dvouletém poklesu
opét zvysil, a to ve vSech krajich.

Nejvice lidi zacalo podnikat

ve stavebnictvi

Za prvnich $est mésicti letosniho roku zacalo
s podnikanim nejvice lidi v oboru stavebnictvi
(6049), druhy nejvyssi pocet byl ve zpracovatel-
ském primyslu (5034) a na tfetim misté byly
profesni, védecké a technické ¢innosti (4836).
Nejvice se oproti lonskému prvnimu pololeti
zvys$il pocet nové vzniklych podnikateli v obo-
ru doprava a skladovani (o 8 %). Ve stavebnictvi
se zvysil o 7 %. Nejvyraznéji se pocet podnika-
teld, kteti vstoupili na trh, snizil v oboru ostatni
¢innosti, mezi které se fadi napriklad sluzby ja-
ko kadernictvi, kosmetika nebo opravy vyrob-
ki Meziro¢né klesl o 40 %.

V prvnim pololeti se nejvice podnikateld,
ktef{ ukondili ¢innost, vénovalo obchodu (5446),
dale stavebnictvi (4667) a zpracovatelskému pri-
myslu (3427). Jedinym odvétvim, ve kterém se
pocet zaniklych podnikatelt oproti lonskému
prvnimu pololeti zvysil, bylo penéznictvi a pojis-
tovnictvi. Jejich pocet se zvysil o 27 % na 502.

Nejrychleji pribyvaji podnikatelé

ve véku od 18 do 30 let

V lonském a leto$nim roce se zvysuje podil za-
niklych podnikateltl ve vékové skupiné od 18 do
30 let. Letos tvofila 14 % ze vsech fyzickych
osob podnikatel, ktefi ukondili ¢innost. V mi-
nulém roce byl podil této vékové skupiny polo-
vi¢ni. V letech 2022 a 2023 tvotila jen 2 % z cel-
kového poctu. Na deset zaniklych podnikatelil
v této vékové skupiné za prvnich Sest mésict le-
to$niho roku ptipadlo 57 lidi, kteti podnikatel-
skou ¢innost zahjili.

V lonském roce to bylo jesté vice. Jde o vé-
kovou skupinu podnikatel, jejichZ pocet roste
nejrychleji. Naopak star$ich podnikatelt ubyva,
a to jiz delsi dobu. U podnikatelt ve véku 51 let
a vice pocet zaniklych zna¢né prevazuje nad
poctem vzniklych.

Letos se vyrazné zvysil podil lidi, ktefi v ro-
ce zaniku podnikali méné nez Sest let. V prvnim
pololeti se tato skupina na po¢tu zaniklych pod-
nikatelt podilela 26 % a pattilo do ni 6916 lidi.
V roce 2024 byl podil této skupiny polovi¢ni.
Vice lidi bylo pouze ve skupiné, ktera v dobé za-
niku na trhu piisobila 31-35 let. Na poctu zani-
klych podnikatelii se rovnéz podilela 26 % pred-
stavujicimi 7075 osob. (t2)

Ceské e-shopy vyuzZivaji internetova trzisté ve velkém,
spokojenost s nimi je ale nizka

Vice nez polovina ¢eskych a slovenskych e-shopt prodava své zbozi pres néktery market-
place, ktery plisobi na lokalnim trhu. A dalsi se na to chystaji. Jenze zkuSenosti téch, ktefi
tuto cestu uz vyzkouseli, jsou velmi rozpacité. Podle aktualniho prizkumu realizovaného
spoleénosti Seyfor (tviirce systémi jako Vario nebo Money ERP) ve spolupréci s renomova-
nou agenturou B-inside vykazuje cely segment extrémné nizké hodnoceni spokojenosti —
NPS dosahuje hodnoty -71. Pro 70 % e-shopt navic trzby z marketplaces nepfeséhnou

10 % z celkového obratu.

Vétsina oslovenych e-shopti v8ech velikosti
vyuziva jeden nebo vice aktualné dostupnych
marketplaces. Stredni i velké e-shopy vyu-

zivaji velmi podobné rovnomérné Heure-
ku a Alzu/Mall/Allegro/Kaufland. Priizkum
ukdzal prekvapivou skute¢nost, Ze i malé

e-shopy vyuzivaji marketplace platformy
v hojné mife.

Cesti obchodnici obecné vnimaji market-
places jako dalsi vhodny kandl, kde oslovit no-
vé zdkazniky a zviditelnit se. Proto jiz 54 %
e-shopt marketplace aktivné vyuzivd a dal$ich
14 % ho planuje nasadit.

»Na$ prizkum ukdzal zvlastni paradox.
Jen kolem 30 % e-shopu vSech velikosti na
marketplaces neni ani o nich neuvazuji. Na
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place prodavaji, by tuto zkusenost vétsinou
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ostatnim nedoporucili. A¢koli je vyuziti mar-
ketplace platforem rozsifené, divéra v tento
kanal ztistava nizka. Na zakladé svych zkuse-
nosti vnimaji e-shopy ve vétsiné pripadi niz-
kou pridanou hodnotu tohoto prodejniho ka-
nalu. Jednim z hlavnich dtivod je bezpochy-
by omezena kontrola nad formou osloveni za-
kaznikd i nad samotnym prodejem zaloZenym
mnohdy ¢isté na cenovém srovndni bez ohle-
du na dal$i pridané hodnoty obchodnika,“
zhodnotil vysledky prazkumu Tomds Koma-
rek, feditel Money ERP a Vario ve spole¢nosti
Seyfor.

Hlavnim d@ivodem tohoto rozéarovani je
bezpochyby vyse obratu, ktery pres marketplace
obchodnici uskute¢ni. Na 70 % vSech respon-
dentu totiz realizuje touto cestou méné nez
10 % svého obratu. To u nich vyvolava otazky
hodnoty vynaloZzeného usili a investic.

»Marketplace platformy dévaji e-shoptim
rychly pristup ke koncovym zakaznikim, ale
kontroly nad obchodem. Cilem prazkumu
o stavu ¢eského e-commerce trhu bylo najit
nejlepsi cestu k tomu, jak optimalizovat pro
provozovatele e-shopt vSech velikosti nase sy-
stémy Vario a Money ERP. Zavér je zfejmy —
dal$i implementaci a zjednoduseni vstupu na
marketplaces budeme v systémech rozvijet,
protoze trh poroste. A to presto, Ze vétSina
e-shopart prodava aktualné touto cestou mi-
nimum své produkce,“ dodal Tomas Komarek.

Priizkum byl proveden v roce 2025 mezi
provozovateli e-shopt rtizné velikosti (od mini
az po velké). U¢astnilo se jej vice nez 430 respon-
dentt z Ceska a Slovenska. (t2)
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[novatori a designéri
jako nositelé know-how se ceni

/ Vo

URAD
PRUMYSLOVEHO
% VLASTNICTVI

Dusevni vlastnictvi firem a jeho efektivni
ochrana hraji klicovou roli v podpofe inova-
ci, technického pokroku a hospodaiského
rozvoje. Na podporu a zviditelnéni vyjime¢-
nych pfinost v této oblasti se kazdoroéné
udéluji prestizni ocenéni vynalezciim, de-
signérim a tvircum, ktefi prostfednictvim
svych napadu pozitivné ovliviiuji spolec-
nost. NiZe pfinasime prehled nejvyznamnéj-
Sich ocenéni v této oblasti a radi bychom
povzbudili éeské firmy, individualni vynalez-
ce ¢i designéry, aby se nevahali do téchto
soutézi hlasit. Konkrétni ptiklady ukazuiji,
Ze Ceské subjekty jsou v této oblasti konku-
renceschopné a mohou se uchazet o nej-
vyssi ocenéni. V Ufadé primyslového vlast-
nictvi jsme pfipraveni véem pfipadnym za-
jemcim pomoci s nominacemi.

European Inventor Award —

Evropské ocenéni pro vynalezce

Evropsky patentovy urad (EPO) jiz od roku 2006
udéluje kazdé dva roky ocenéni European
Inventor Award, které oslavuje vynalezce a vy-
zkumniky, jejichz technicka feSeni prispéla
k rozvoji védy, priamyslu i spolecnosti. Ocenéni
je udélovano v nékolika kategoriich, véetné pri-
myslu, vyzkumu, malych a stfednich podnikd,
nezavislych vynalezct a Zivotniho dila. Nomi-
novani mohou byt jednotlivci i tymy ze vSech
koutti svéta, jejichz vynalezy jsou chranény ev-
ropskym patentem.

Nominace je mozné podavat vzdy do konce
zafi. Panel sloZeny ze zaméstnanct EPO nasled-
né vybere ze vSech prihlasek, kterych byva né-
kolik set, 50 nejlepsich kandidatt. Mezi nimi
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potom vybira odborna porota, slozena z finalis-
td minulych ro¢nikd, finalisty a vitéze. Ceskd
republika zatim na svého finalistu ¢i vitéze ceka.
Mohlo by se to zménit jiz v roce 2026, nominace
je mozné podat do konce leto$niho zari.

Young Inventors Prize -

Cena pro mladé vynélezce

Od roku 2022 udéluje EPO také Young Inven-
tors Prize, kterd je zaméfena na mladé inovato-
ry do 30 let. Ocenéni podporuje mladé tviirce,
jejichz napady a feseni se soustfedi na cile udr-
zitelného rozvoje Organizace spojenych naro-
da, jako je napriklad zlep$eni zdravi, vzdélani,
zivotniho prostfedi nebo rovnosti. Tato cena
s sebou nese finan¢ni ohodnoceni az 15 000 eur,
ale md predevs§im symbolicky vyznam jako
uznani mladé generace inovatord. Ocenéni je
udélovano kazdé dva roky, stfida se s European
Inventor Award. Pristi kolo se uskute¢ni v ro-
ce 2027 a doufame, Ze se nékterému z mladych
¢eskych inovatort podati v ném uspét.

RN LMITH

DesignEuropa Awards -

Ocenéni za design

Utad Evropské unie pro dusevni vlastnictvi
(EUIPO) v soucasnosti jiz kazdoro¢né organi-
zuje DesignEuropa Awards, které ocenuji vyji-
mecné pociny v oblasti designu. Podminkou je,
aby byla nominovand designérska reSeni chra-
néna zapisem do rejstiiku pramyslovych vzort
EU. Ocenéni se udéluje ve tiech kategoriich:
primysl, malé a za¢inajici podniky a zivotni di-
lo. Cilem je upozornit na vyznam designu jako
nastroje inovace a konkurenceschopnosti.

Nominace je mozné provést online vzdy
v obdobi od listopadu do unora. Finalisty, a na-
sledné i vitéze vybird odborna porota slozena
z odborniku z oblasti designu, podnikani a prav
dusevniho vlastnictvi.

Slavnostni ceremonidl preddvani cen se kona
vzdy v zafi v nékterém z evropskych mést, letos
se uskute¢ni v Kodani. Loni, kdy byly Design-
Europa Awards predavany v Rize, se mezi finalis-
ty v kategorii pramysl umistila i ¢eska firma Li-
net s nemocni¢nim ltizkem Essenza 300 LT, ktera
nakonec ve své kategorii ziskala i celkové vitéz-
stvi. Véfime, e se brzy podari na tento uspéch
navazat dal$im ¢eskym subjekttim.

WIPO Global Awards -

Globalni ocenéni WIPO

Svétova organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO)
kazdoro¢né udéluje WIPO Global Awards, jez
jsou urcena podnikateltim z celého svéta, ktefi
efektivné vyuzivaji systém ochrany dusevniho
vlastnictvi (patenty, ochranné znambky, priimyslo-
vé vzory apod.) jako soucdst své obchodni strate-
gie. Cilem ocenéni je podporit malé a stfedni pod-
niky, které prostfednictvim inovaci a kreativnich
fe$eni prispivaji k udrzitelnému rozvoji a mezina-
rodni konkurenceschopnosti.

Vitézové ziskavaji na miru sestaveny men-
torsky program. Ten je navrzen tak, aby ocené-
né spole¢nosti dale podpofil na jejich cesté ke
komercializaci inovaci a podnikani, jehoZ ne-
dilnou soucasti je efektivni uzivani systému

ochrany dusevniho vlastnictvi a ziskavani no-
vych finanénich zdroju.

Invent Arena

Kazdé dva roky se v Ttinci kona mezinarodni
vystava technickych novinek, patentil a vynéle-
z. Vystavovatelé, ktefi maji zajem zacastnit se
této akce v ¢ervnu 2026, maji od letodniho zafi
moznost registrovat se a ptihlasit své vynalezy
a inovace do jedné ze soutéznich kategorii. Na
minulém ro¢niku v roce 2024 se v Ttinci seslo
témeér 60 vystavovateltl ze 14 zemi.

17.-18.cervna 2026
WERK ARENA TRinee

inventarena.cz

Jde o zajimavou akci, ktera umoznuje Gcastni-
kim nejen tcast v soutézi vynalezi a inovaci,
ale i prezentaci vlastnich aktivit pfed rozmani-
tym publikem. Veletrh v roce 2024 navstivilo vi-
ce nez 9000 navstévnikd.

Kromé prezentace vynélezl a technickych
novinek ¢ekd na navstévniky InventAreny i bo-
haty doprovodny program, prednasky, panelové
diskuze s odborniky a interaktivni zabava. Pri-
tomni budou i odbornici z Utadu pramyslové-
ho vlastnictvi, kteti véem radi poradi, jak sprav-
né nakladat se svym nehmotnym majetkem.

Jana Engelova Pavkova,
Utad pramyslového vlastnictvi

Velky krok: spojenim SOLIDSUN a SOLARINVEST
vznikl nejsilnéjsi dodavatel energetickych feseni v Cesku

Dvé dcefiné firmy Prazské energetiky, Skupina SOLIDSUN, a. s., a SOLARINVEST - Green
Energy, s. r. 0., se v ¢ervenci 2025 spojily do jedné spoleénosti. Flize dvou vyznamnych

a silnych tuzemskych hraéu v oblasti fotovoltaiky, tepelnych €erpadel a klimatizaci tak
vyrazné posiluje postaveni Skupiny PRE na trhu energetickych sluzeb. Tim také vznikl
nejvétsi dodavatel komplexnich energetickych a ekologickych feseni s pisobnosti po

celé Ceské republice.

»Dlouhodobé vnimédme rostouci zdjem o efek-
tivni vyuziti energie nejen ze strany domécnos-
ti, ale také firem. Spojenim SOLIDSUNu a SO-
LARINVESTu vznikd silny tym s hlubokym
know-how, vlastnimi vyvojovymi kapacitami
a schopnosti realizovat ro¢né tisice instalaci fo-
tovoltaickych elektraren, tepelnych cerpadel,
bateriovych systémii nebo klimatizaci, fekl ge-
neralni feditel Prazské energetiky Pavel Elis.
Skupina PRE provedla akvizici SOLIDSU-
Nu na podzim roku 2024. Nyni dochézi k for-
maélnimu propojeni se spolecnosti SOLAR-

INVEST, ktera pod Skupinu PRE patii uz od ro-
ku 2018. Néstupnicka spole¢nost bude vystupo-
vat pod novym ndzvem PREsolidsun, s. r. o.
Ob¢ sloucené spole¢nosti piisobi na trhu
energetickych sluzeb vice nez 12 let. Béhem této
doby realizovaly desetitisice projektt pro do-
madcnosti, bytové domy i primyslové podniky.
Diky synergiim know-how, realiza¢nich tymd,
technického zazemi a zakaznické péce bude
PREsolidsun schopna nabidnout jesté vyssi
urover sluzeb, flexibilitu a inovace v energetice.
To vse se navic opira o silnou matefskou skupi-

nu PRE, kterd je jednim z nejvétsich uskupeni
na Ceském energetickém trhu s bezmala 130le-
tou historii a tradici.

»Spojeni se SOLARINVESTem je logicky
krok. Vznikla silna spole¢nost s rozsahlymi
zkuSenostmi, modernim technologickym za-
zemim a jasnou vizi. Na$im cilem je byt part-
nerem c¢islo jedna pro kazdého, kdo chce mit
energii pod kontrolou - ekologicky, usporné
a spolehlivé,“ uvedl Martin Palar¢ik, predseda
predstavenstva puavodni Skupiny SOLID-
SUN, a. s., a nové predseda rady jednatelt
PREsolidsun, s. r. 0.

Znacky se méni, ale pro zakazniky zustava
vse dulezité zachovano - v¢etné platnych smluv,
servisni podpory i obchodnich zastupcii. Spo-
le¢nost PREsolidsun bude i nadéle zajistovat
komplexni sluzby od navrhu pres instalaci az po
dohledové centrum a dlouhodoby servis.
Vsechny rozjednané poptavky i nedokoncené

projekty jsou nadale evidovany a aktivné reseny.

Prioritou zustava vysoka profesionalita,
kvalita provedeni a individudlni ptistup ke kaz-
dému projektu. PREsolidsun bude poskytovat
komplexni feseni zahrnujici fotovoltaické elekt-
rarny, tepelnd cerpadla, klimatizace a energetic-
ké poradenstvi.

»Nasi vizi je nejen drzet krok s rostouci
poptavkou po modernich energetickych rese-
nich, ale byt v jejich nabidce a realizaci vzdy
o krok napted. Diky tomuto spojeni jsme na to
pripraveni lépe nez kdy dtiv. Zdkaznici mohou
ocekavat jesté kvalitnéjsi sluzby, $irs$i nabidku
fedeni a jistotu v podobé silného zazemi. Propo-
jeni je v tomto pro nas krokem vpred i zavaz-
kem zaroven,“ doplnil Martin Palarcik.

PREsolidsun se tak stavd nejvyznamnéj$im
hra¢em v decentralizované energetice v Cesku
s diirazem na udrzitelnost, efektivitu a spolehli-
vost dodavek. (t2)
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Je nam 35 let a rozrostli jsme se
v jeden z nejveétsich spolkd svého druhu v Evropé

Vyrodi, jez letos slavi Ceska spoleénost pro
jakost, je vyznamné. Na trhu pusobi jiz

35 let a stale bohatsim spektrem &innosti
peéuje o to, aby se kvalita stavala nadobo-
rovym méfitkem spokojenosti klienta, odbé-
ratele, spotfebitele. Sdruzuje fandy kvality
a predava riznymi metodami svoji misi dal -
do firem a organizaci, k jednotlivcim, od-
borné i Siroké verejnosti. Vykonny reditel
Ing. Petr Koten ve svych odpovédich stru¢-
né rekapituloval jeji historii i poslani:

Opravdu slavi letos Ceska spoleénost pro ja-
kost 35. narozeniny?

Ano, v roce 1990 byly na Ministerstvu vnitra re-
gistrovany stanovy nového ,,kvalitafského“ sdru-
zeni, tedy Ceské spole¢nosti pro jakost. Vznikl
tak spolek, ktery umoznoval formalni sdruzova-
ni jednotlivctl i organizaci, ktefi se zabyvaji kva-
litou. A v leto$nim roce si tedy pti riiznych prile-
Zitostech pripominame 35 let naseho vzniku
a aktivit.

Jakymi milniky sla historie? Které povazujete
za nejdulezitéjsi?

Klicova byla ¢innost zakladateli naseho spolku
a prvnich vykonnych pracovnikii a odbornikd,
kdy pocatkem 90. let minulého stoleti byly organi-
zovany pocate¢ni seminare a kurzy, a byla navaza-
na spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi, kte-
ré je nesmirné dilezita dodnes. Kli¢ové bylo téz
naptiklad navézani spolupréce se Skoda Auto i ce-
lym dodavatelskym fetézcem automobilového
primyslu. D4 se tici, ze se CSJ po celou dobu roz-
viji a nabizi stale vétsi $iri sluzeb. Na vzdélavaci
iniciativy navazaly aktivity vydavani odbornych
publikaci a personalni certifikace. V roce 2000 byl
zalozen certifika¢ni organ pro certifikaci systém
managementu, a nasledné i produktt, jehoz na-
bidka se nadéle rozsifuje. Vyznamnymi milniky
bylo prekondni ekonomické krize v letech 2008
a 2009, a samoziejmé i zvladnuti hospodareni na-
$eho spolku v dobé covidu, kdy omezeni vzdéla-
vacich aktivit bylo velmi vyznamné. A z posledni
doby je dulezitym bodem naseho rozvoje rekon-

strukce prostor CSJ - uceben, spole¢nych prostor
i kancelari. Vzniklo tak moderni pfijemné pro-
stfedi pro nase klienty i zaméstnance.

A co povazuji za dulezité zminit, je to, Ze v fa-
dach vSech predsednictev, jakozto strategického
tidictho organu, vyznamné prevazovali jednotliv-
i, ktefi se aktivné angazovali v rozvoji CSJ. A jesté
vykonného reditele Ing. Pavla Rysanka, ktery do-
kazal realizovat své vize, zapojit zainteresované
strany a uvést do praxe Sirokou $kalu sluzeb a ak-
tivit, na kterych stavime dodnes a diky ¢emuz se
CSJ, kterd pred 35 lety méla dva pracovniky, roz-
rostla v jeden z nejvétsich spolkd svého druhu
v Evropé (nejen) s 25 zaméstnanci a desitkami ak-
tivnich externistii a spolupracujicich organizaci.

Webové stranky mate uvedené takto: Vse
o systémech managementu a nastrojich ma-
nagementu kvality. Cim jste tedy pro zajem-
ce o kvalitu uzite¢ni?

Je to sife sluzeb pod jednou stfechou. Prvni ob-
lasti jsou sluzby spolkové, tedy urc¢ené pro cleny,
ktefi dostavaji ¢erstvé novinky v oblasti kvality
formou casopisu Perspektivy kvality, newsletterti
i publikaci, a déle se nasi ¢lenové mohou sdruzo-
vat v odbornych ¢i regionalnich centrech. Dru-
hou mnozinou sluzeb jsou sluzby komercniho
charakteru, tedy zminované vzdélavani, vydavani
publikaci a certifikace. A sluzby se netykaji jenom
kvality, ale i souvisejicich oblasti, jako jsou envi-
ronment, bezpeénost prace, kyberneticka bez-
pecnost, specifické pozadavky dodavatelskych fe-
tézct ¢i oblasti bezpe¢nosti potravin. Komeréni
sluzby napomahaji financovat sluzby pro ¢leny.

Co ma CSJ stéle spoleéné od svého zalozeni az
po soucasnost? A co naopak opustila, aby do-
kazala vytvorit prostor pro zavadéni novinek?

Vysokou troven odbornosti. V CSJ dbéme na to,
aby nasi lektori, auditofi, tvirci publikaci byli do-
state¢né erudovani, aby méli prislusné praktické
znalosti z oboru a dokazali pomoci s klientskymi
pozadavky, které se tykaji rznych systémi mana-
gementu a nastroji kvality. A dale je tfeba fici, Ze,
at uz v ramci zaméstnanct vykonného aparatu

CSJ, & v ramci volenych organti, vzdy prevazovali
lidé, kterym na CSJ velmi zélezi a je pro né CSJ
nejen ,,praci’ ale i srdecni zaleZitosti.

A od ¢eho jsme upustili? Ned4 se Fici, ze by-
chom néco vyznamné, jak se fikd, zatizli. Sluzby,
o které nebyl zdjem, jsme vytadili z nabidky (napt.
nékteré kurzy ¢i druhy personalni certifikace), ale
to je zalezitost v zivoté poskytovatelil sluzeb zcela
béznd. Opustili jsme od konani otevienych kurzii
mimo nase sidlo, tedy témér opustili. Vétsina kur-
zi probihd u nds na Novotného lavce v Praze, kde
mame nyni jiz Sest zcela nové zrekonstruovanych
a $pickove vybavenych uceben AV technikou. Mi-
mo Prahu u¢ime v Hotelu Skanzen na Velehradg,
coz je misto snadno dostupné i pro nase slovenské
Kklienty. A samoztejmé $kolime pfimo ve firméch,
pokud je to pozadovano.

Které novinky jste do programu zafadili?

Je znamo, Ze vyznamnou skupinou nasich ¢lentt
a zakaznikd jsou dodavatelé automobilového pri-
myslu, ti se zejména Gcastni nasich kurzi a perso-
nalnich zkousek. Novinky bych proto zminil mi-
mo tuto tradi¢ni oblast, k tém naptiklad patii
vzdélavani v systémech kvality pro dodavatelsky
fetézec jaderné energetiky, certifikace ve specific-
kych oblastech, napfiklad v oblasti zemédélstvi
a potravindrstvi, dale certifikace v oblasti konti-
nuity podnikani, realizace projektu Business exce-
lence v socialnich sluzbach, ¢i vydavani odbor-
nych publikaci edice Do kapsy. A je vhodné pripo-
menout i irokou $kalu soutézi pro organizace
i odborniky v oboru, jako jsou naptiklad Ambasa-
dor kvality ¢i Manazer kvality roku.

Na trhu puUsobite jako vyznamny certifikaéni
organ. Jste tedy hledanym partnerem pro fir-
my a organizace... V jakych oborech zejména?

Ty obory jsou zastoupeny témér vSechny. Proc?
My certifikujeme zejména dle mezinarodnich ISO
norem pro systémy managementu, a ty jsou uplat-
nitelné napfi¢ obory. Certifikujeme jak firmy vy-
robni, tak firmy poskytujici sluzby, ale i organiza-
ce verejného sektoru — napiiklad nékteré urady.
Jsou vSak oblasti specifické, kde mdme vyznamné
zastoupeni zdkazniktl, tam patfi organizace, které

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Ing. Petr Koten, vykonny feditel
Ceské spoleénosti pro jakost

zpracovavaji ¢i obchoduji s dfevni hmotou (dle
schémat FSC a PEFC ¢i certifikace zemédélct (dle
pravidel GlobalG.A.P.).

Jednou z aktivit Narodni politiky kvality je
program Ceska kvalita, kam spadaji diivéry-
hodné znacky kvality. CSJ mize propujéovat
jednu z nich - CZECH MADE. Svym zpiso-
bem jste tuto znacku vzkfisili a vdechli ji za-
se smér. Maji o ni firmy zdjem?

Ptiblizné poslednich $est let se o tuto znacku sta-
rame a rozvijime ji. Je potésitelné, Ze postupné pfi-
byvaji novi drzitelé, tedy takové organizace, které
maji zdjem prokazat svym zakaznikiim, Ze se
o kvalitu staraji nadstandardné, Ze jsou ochotny jit
nad ramec pozadavki a Ze jsou ochotny postoupit
hodnoceni, které provadéji nasi odbornici. Jinak
fe¢eno, pokud spotftebitel vidi na vyrobku ¢i do-
provodné dokumentaci ke sluzbé znacku CZECH
MADE, ma témér stoprocentni jistotu, Ze dostane
to, co oc¢ekdva. My sami jsme systém udélovani
znacky procedurdlné zjednodusili, znamend to, Ze
jsme schopni cely proces posuzovani a udélovani
znacky zvladnout u dobfe ptipravenych firem
zhruba do dvou mésict. Déle uvoliiujeme vice
prostredkil na jeji propagaci znacky i zviditelno-
vani jejich drzitelt.

V srpnu se uskuteénil 27. sjezd ¢lend CSJ.
Co z néj pro dalsi ¢innost vyplynulo?

Ano, mame za sebou fadny sjezd nejvyssiho orga-
nu spolku. Potvrdil nage smétovani i hospodateni.
Clenové rozhodli o uvolnéni prosttedkd na zmi-
néné rekonstrukce. A byly odsouhlaseni novi
Cestni ¢lenové - vlastné ¢lenky, které budou slav-
nostné ,,dekorovany“ v rdmci Galavecera Ceské
spole¢nosti pro jakost 11. listopadu. Sjezd nebyl
v8ak jen formalni schuzi, ale i prilezitosti nefor-
malné se ¢leny hovorit a domlouvat se na dal$ich
zlepsenich v ¢innosti CSJ.

ptala se Eva Brixi

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Ceska spole¢nost pro jakost
OCENi USPESNE

Pfihlasky miZete podavat do 30. zafi.
Podrobnéjsi informace o cenach najdete na: https://oceneni.csq.cz
Ceska spole¢nost pro jakost, www.csq.cz

Mate pocit, Ze Vase organizace mize byt v mnohém pfikladem pro ostatni?
Ceska spole¢nost pro jakost vyhlasila dalsi ro¢nik ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky. Pfihlaste se a moina to bude pravé Vase organizace, kterd
se stane Ambasadorem kvality CR.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhlasena v rémci podpory rozvoje
a podpory zavédéni zésad managementu kvality v riznych podobach. Ur¢ena je pro
organizace, které nadstandardné dbaijf o zajisténi kvality svych produkt( a sluzeb, které
se chovajf odpovédné a aktivné napomahajf Sifeni a propagaci kvality.

Ocenéni je ur¢eno vdem organizacim podnikatelského a verejného sektoru bez
rozdflu velikosti a oboru. Pfihlaste se do soutéze a starite se ambasadory kvality.
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Cesti diichodci si Ziji re

V oo/

lativné dobre, ale...

S Pixabay

Zatimco vySe dichodu byva €asto predmé-
tem kritiky, z dostupnych dat vyplyva, Ze
Cesti seniofi na tom nejsou v mezinarodnim
srovnani tak Spatné. Problémem vsak zus-
tava dlouhodoba udrzitelnost diichodové-
ho systému a motivace lidi pracovat i po
dosazeni dichodového véku.

Podle nejnovéjsich dat OECD za rok 2022 se mi-
ra piijmové chudoby dtichodcti v Ceské republi-
ce drzela na Grovni pouhych 7,6 %. Tento ukaza-
tel, vyjadreny jako podil lidi starsich 65 let s pti-
jmem pod 50 % medianu disponibilniho pfijmu
domacnosti, predstavuje vyrazné lepsi vysledek
nez v fadé zapadoevropskych stattl, véetné Né-
mecka (14,1 %), Rakouska (12,1 %) nebo Svéd-
ska (9,4 %). Na druhé strané v Lotyssku se pod
touto hranici nachdzi tfetina seniort, v Eston-
sku dokonce ptes 37 %.

»Za relativné nizkou mirou chudoby éeskych
seniortl stoji kombinace faktorti, v¢etné valoriza-
ce diichod a vysokého podilu Cechi Zijicich ve
vlastnim bydleni. Na druhou stranu maji du-
chodci specifickou skladbu spottebniho kose
s vy$$im podilem vydaji na energie, léky a potra-

Mira chudoby ddchodct

Lidé starsi 65 let s pfijmy nizSimi nez 50 % medianového disponibilniho pfijmu domécnosti podle
(idaji OECD za rok 2022

374 %
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141 %
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128%
128 %

121 %
120%
11.6%
11.0%
10,1 %

94%
94%

77%

7.2%

70%
61%

41%

%

a podporovat individudlni finanéni
zaji$téni. Na duchod by si mél kazdy
odklddat individudlné a zacit s tim
co nejdrive,” doplnil Lukas Raska.
Ur¢ité kroky jsou podnikany uz ny-
ni, kdy se planuje navy$eni odchodu
do dichodu na 67 let, zaroven stat
loni ptisel s Dlouhodobym investic-
nim produktem (DIP), ktery ma
slouzit prave k zajisténi na stari.

Kazdy, kdo chce mit jistotu dus-
tojného stafi, by nemél spoléhat vy-
hradné na stat. Pravidelné investo-
vani klidné i mensich ¢astek ziistava
nejjistéjsi cestou, jak se pripravit na
budoucnost bez obav. ,R4di vidime,
ze 1lidé mysli na svou budoucnost
a snazi se spofit. Svéd¢i o tom i po-
¢et smluv uzavienych na DIP a ob-
jem finan¢nich prostredku, které
neustale rostou. Pfi soucasném tem-
pu muze byt na konci roku prekona-
na hranice 200 000 DIP ucti. V Por-
tu uz evidujeme vice nez 33 000 du-
chodovych ¢ttt DIP uzaviel Lukas
Ragka.

K 30. ¢ervnu 2025 prekro¢il pod-
le dat zvetejnénych Asociaci pro ka-
pitalovy trh pocet uzavienych
smluv na DIP 170 000, coz predsta-

viny, jejichZ ceny se v posledni dobé
vyrazné zvysily, komentoval Lukas
Raska, analytik Portu.
Neznamou zlstava udrzitelnost
o . z ¥ v E: ki
dichodového systému, protoze né- o
/ r v , Lotyisko
které dlouhodobé trendy v ceské o
. 7 .7 4 Y 4 orvatsko
ekonomice vyvolavaji opravnéné
L ) Litva
obavy. Jen v roce 2024 ¢inil deficit Svjoersko
dtichodového uctu vice nez 50 mi- ol ik
liard korun, o rok dfive to bylo do- Némecko
konce pres 72 miliard. Socialni po- Spanéisko
jisténi vybralo v roce 2024 pfiblizné Slovinsko
665 miliard korun, zatimco vydaje Polsko
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o v P ’ : Iali
narust poctu penzistu a s nim spoje- -
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Pomér prumérného duchodu Svédsko

k primérnému platu mtze v bu- Belgie
doucnu klesat z dne$nich necelych Cesko
48 % na pouhych 35 %, coz v dnes- Slovensko
nich penézich odpovida priblizné Lucembursko
16 000 K& mésiéné. A to na diistojné Frl
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staf{ stacit nemusi. Problémem je ta- e

7 ’ ’ . .1 ° , Holandsko
ké nizka motivace lidi ztistavat na e
trhu prace. Zatimco na zacatku tisi-
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cileti se pro pred¢asny diichod roz- o
hodlo jen 9 % pracujicich, dnes nizsi

penzi kvuli dfivéjsimu odchodu ze
zaméstnani pobira jiz témér tretina diichodcii.
,Cesti dtichodci si diky solidné nastavené-
mu socidlnimu systému a priznivé spotiebni
skladbé zatim udrzuji relativné dobrou Zivotni

uroven. To ale neznamend, ze tomu tak bude
i v dalsich letech. Beze zmén neni soucasny sy-
stém udrzitelny a bude nutné prehodnotit vysi
odvodt, motivovat k del$i pracovni aktivité

vuje meziro¢né vice nez trojnasob-
ny nartst. Oproti prvnimu kvartalu
jde 0 13% nartst, tedy témér 20 000 novych
smluv za posledni tfi mésice. Za druhy kvartal
roku 2025 dosahly vklady na DIP vyse 4,5 mi-
liardy korun. (tz)
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Vyhody Smart Banky od Monety vyuziva jiz 1,25 milidnu klientti

Ocenovanou mobilni aplikaci Smart Bank
od Monety pouziva jiz vice nez 1,25 milié-
nu klientd. V letosnim roce banka predsta-
vila Fadu novinek pro retailové i komeréni
klienty: mezi nimi napfiklad zachranné tla-
¢itko proti podvodim, vérnostni program
Odmeény, zfizeni podnikatelského uétu onli-
ne pro stavajici klienty ¢i QR login.

,Té8i nds neustdle rostouci pocet uzivateld nasi
Smart Banky, kdy jeji obliba stoupd nejen mezi
retailovymi klienty, ale v poslednim roce vyraz-
né i mezi Zivnostniky a zajemce z fad firemni
Kklientely. Nasi aplikaci pouzivaji jak pro kazdo-
denni bankovni operace, tak ve stale vétsi mire
i pro sjednavani a obsluhu nasich produktu, kde
zaznamenavame meziro¢ni rist o desitky pro-
cent,” fekl Jakub Valenta, Chief Digital Officer
MONETA Money Bank.

V leto$nim roce uvedla MONETA v ramci
svych digitdlnich kanalti rovnou nékolik novi-
button, ktery klientim umoziuje jedinym tla-
¢itkem ve Smart Bance zablokovat pristup ke
vsem bankovnim ac¢tim a platebnim kartdm
v pripadé, Ze maji podezfeni, ze se mohli stat
obétmi kybernetického ttoku a obavaji se ohro-
zeni svého uctu. Soucasné banka neustale pra-
cuje na posileni bezpec¢nosti své aplikace, ovére-
ni klienta pfes Smart Banku, ochrané plateb-
nich transakci a online detekci podeztelych
uctt podvodniki.

Dal$im uspéchem bylo predstaveni nového
vérnostniho programu Odmény. Klientim pti-
nasi pti placeni kartou pfimé slevy nebo cash-
back, a to u vice nez 200 obchodnikii, mezi nimiz
jeiobchodni fetézec Albert, drogerie Teta, lékar-
ny Dr. Max, knihkupectvi Knihy Dobrovsky,
e-shop s médou About You a mnoho dalsich.

Hned zkraje roku banka predstavila moz-
nost deaktivace dynamické konverze mény (ne-
boli DCC). Tuto funkci oceni zejména klienti
cestujici do zahranici, ktefi plati kartou nebo
vybiraji hotovost z mistnich bankomatu. Vy-
pnutim DCC se platba s konverzi do ¢eskych
korun neprovede a rovnou klienta banka infor-
muje tak, aby provedl platbu v méné dané zemé,
¢imz se ¢asto vyhne méné vyhodnému kurzu,
ktery by jinak ur¢il provozovatel bankomatu ¢i
terminalu. Banka rovnéz nabidla moznost pti-
hlaseni se do internetového bankovnictvi skrze
Smart Banku pomoci QR loginu - diky tomu
odpada nutnost pamatovat si a ru¢né zadavat
prihlasovaci udaje.

Klienti Monety mohou také reklamovat
platbu kartou jednoduse z pohodli domova
prostiednictvim Internet Banky ¢i Smart Ban-
ky. Zavedeni online formulare vedlo ke zvyseni
poctu podanych reklamaci smérem k obchod-

nikam, v¢etné téch, které by klienti v minulosti
pravdépodobné neresili.

Smart Banka letos pfinesla i fadu novych
funkci pro zivnostniky a firmy. Jednou z nich je
zjednoduseni obsluhy podnikatelskych karet
primo v mobilni aplikaci. Tato funkce umoziu-
je podnikatelim a firmam aktivaci, blokaci
a spravu karet bez nutnosti kontaktu s bankou,
a také spravovat vice karet najednou - pohodlné
a bezpecné.

Stévajici retailovi klienti si mohou v mobil-
ni aplikaci jednoduse ztidit podnikatelsky tucet
nebo dalsi produkty pro své podnikani, a to bez
navstévy pobocky, béhem par minut.

V poloviné ¢ervence pak banka predstavila
ve své aplikaci novy zpusob sjednani avéru, kte-
ry umoznuje ptizptisobit si parametry Gvéru
pomoci interaktivniho boxu. Klienti tak ihned
uvidi prehled o vysi splatky i vysi slevy, kterou
pfi sjednani online obdrzi. (t2)

Pozadavky na provozni kapital
dosahly loni nejvyssi urovné od finan¢ni krize v roce 2008

Lorisky rok se stal rekordnim z hlediska na-
rustu pozadavki na provozni kapital. Dle
analyzy Allianz Trade doslo k navyseni

o dva dny na rekordnich 78 dnu, coz je nej-
vice od celosvétové krize v roce 2008. Z3-
sadni vliv na zvyseni WCR mélo prodlouze-
ni celosvétové délky doby splatnosti, ktera
vzrostla o dva dny na 61 dnu.

Provozni kapital udrzuje finance spole¢nosti
v chodu. Z ucetniho hlediska jde o kratkodoba
likvidni aktiva (napriklad hotovost nebo zaso-
by), kratkodoba pasiva a splatné faktury. Prili§
malo provozniho kapitalu muze signalizovat
problémy s likviditou; pfili§ mnoho provozniho
kapitalu naznacuje, Ze aktiva nejsou vyuzivina
efektivné ke zvysSeni vynost. A pravé ukazatel
potreby pracovniho kapitalu se celosvétove zvy-

$uje jiz ¢tvrty rok po sobé. Loni dosahl 78 dnti
obratu (o dva dny navic oproti roku 2023), coz
je nejvice od finan¢ni krize v roce 2008, pricemz
na pocatku roku 2025 se neobjevily zadné vyra-
znéjsi znamky zmirnéni.

»lento narist odrazi naklady na prizpuiso-
beni se vysoké nejistoté a prisnéj$im finanénim
podminkdm, nebot obchodni valky a rizika re-
cese na obzoru ovlivnily riist obratu, platebni
podminky i strategii zdsobovani. To plati zejmé-
na pro zapadni Evropu, ktera vynikd nartstem
WCR o ¢tyri dny jiz tieti rok po sobé, zatimco
Asijsko-pacificky region zaznamenal mirnéjsi
nartst o dva dny. Naopak Severni Amerika hla-
si pokles WCR o tfi dny, coz predstavuje vzac-
nou odchylku. Ve 4. ¢tvrtleti 2024 mélo 35 %
spole¢nosti na celém svété WCR delsi nez 90 dni
obratu (meziro¢né pokles jen o 1 p.b.) a idaje za
1. ¢tvrtleti 2025 naznacuji mirné silnéjsi nez ob-

vykly sezénni vzestup (osm dnu q/q oproti
dlouhodobému pruméru sedm dnt),“ uvedla
Katefina Kirakosjan, country manazer Allianz
Trade v Ceské republice.

Jako klicovy faktor rostouciho WCR se uka-
zalo prodlouzeni primérné délky doby splatnos-
ti (DSO), kterd se v roce 2024 zvysila o dva dny
oproti pfedchozimu roku, ¢imz doséhla 61 dnt.
Doba splatnosti zavazkii (DPO) se zvysila jen ne-
patrné (o jeden den) a doba obratu zasob (DIO)
zlistala stabilni. Na konci roku mélo 44 % spolec-
nosti DSO nad 60 dni a 21 % nad 90 dni. Tyto
zvySené urovné byly rozsifené napii¢ zemémi
a obzvlasté akutni byly v Evropé, kde se spolec-
nosti potykaly s vyraznéj$im zpozdénim inkasa
pohledavek (o dva dny) jiz tfeti rok po sobé.

»Témér vSechna odvétvi se potykala s dlou-
hodobym prodlouzenim doby splatnosti - ze-
jména odvétvi dopravnich prostredki (o 11 dni)

a elektroniky (o ¢tyfi dny), coz vedlo k rozsahlé-
mu nastartovani WCR. Celkové v roce 2024 za-
znamenalo narist WCR sedm odvétvi - do-
pravni prostfedky (o 16 dni celosvétové), malo-
obchod (o ¢tyfi dny), chemicky pramysl (o tfi
dny), metalurgie (o tfi dny), software/IT sluzby
(o tti dny), strojni zatizeni (o dva dny) a energe-
tika (o necely den) — v Severni Americe, zapad-
ni Evropé a Asijsko-pacificky region, a to prede-
vs$im v dusledku slabé poptavky. Poklesy WCR
byly roztfisténéjsi a byly pozorovany predevsim
v americkych odvétvich a v evropskych seg-
mentech, jako jsou B2C sluzby, papirensky pru-
mysl a pohostinstvi. Na pocatku roku 2025 se
sezénni oziveni WCR tykalo témér vSech odvé-
tvi, pfi¢emz nejvétsi obraty oproti predchozim
trendiim zaznamenaly stavebnictvi, komodity,
stroje a dopravni prostredky,” vysvétlila Katefi-
na Kirakosjan. (t2)
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Kazdy z nds je na zemi hlavné pro to, aby Zil

Efektivné zachézet s energiemi je patrné sen kazdého z nas. Spotfebovat co nejméné, pla-
tit pfiméfené, a pfitom si uzivat nalezitého komfortu. Pomoci véak mohou nové metody, ji-
né pristupy, atraktivni technologie nebo inovovana legislativa. A také spokojeni a zdravi
zaméstnanci, o néz se firma, kterad ndm ,spofi”, nalezité stara. V té, kterou vam predstavi-
me, se na véci kolem nas i na samotny Zzivot divaji trosku jinak, nez je bézné. Vitézslav Gry-
gar, feditel spole¢nosti eCENTRE, hovofil o tom, jak mlze byt spoleénost, kterou vede,
uziteéna pro své pracovniky, aby se nachazeli v dobré psychické i télesné kondici:

Co vSechno muze vase firma zakaznikovi na-
bidnout? Nac se predevsim specializujete?

Témér 20 let pomahame firmdam i domacnos-
tem se snizovanim ndkladd na energie a noveé
také s obnovitelnymi zdroji. Diky legislative
LEX OZE II a IIl umime z4jemctim zajistit fo-
tovoltaiku s bateriovymi tlozisti, fizeni energe-
tickych tokd i sdileni pfebytktl v ramci naseho
Projektu energetickych synergii (PES). Ve za
klienty vyfesime - od nabidky az po zapojeni
do systému.

To nabizime jak firemni klientele, tak $iro-
ké vefejnosti prostfednictvim nasi platFORMY.
To je prostfedi, do néhoz lidé mohou nahréavat
své vyuctovani, a pres néj si oveérit, jestli maji
dobfe nastavené ceny za energie. A to nejenom
své, ale tieba svych sousedu nebo klientd, které
sami obsluhuji.

Kolik zaméstnanci v eCENTRE puisobi? Jsou
to spise mladsi lidé?

V eCENTRE je 54 zaméstnanct rizného véku.
Myslim si, ze se navzajem skvéle dopliuji, pro-
toze nas kolektiv se sklada jak z dynamickych
mladsich ro¢nikd, tak i zkusenych starsich kole-
gt s nadhledem.

Je tézké si je udrzet?

V nasem pripadé to tézké neni. Protoze vedle to-
ho, ¢im se zabyva eCENTRE, je nasim poslanim
to, Ze pomahdme lidem se sebevzdélavanim
a vytvarime prosttedi pro to, aby nasli smysl své-
ho zivota a rozpoznali sviij potencidl - nejenom
pracovni, ale i ten osobnostni. Z toho divodu
jsme prisli s tzv. péti pilifi Tvorby reality:

1. pili¥ je poznani, pochopeni
Tento pilif stoji na tom, jak funguje ¢lovéek, jaké
ma moznosti, jakym zptisobem funguje jeho télo.

2. pili¥ je o pFistupu sama k sobé

Vnimavost vii¢i sobé je o praci s myslenkami
a 0 tom, jakym zptisobem budujeme svou realitu.
Nasi energii bychom neméli sméfovat k tomu, co
nechceme - napiiklad k nemocem, negativnim
myslenkam nebo pocittim nedavéry a nejistoty.

3. pili¥ jsou limity

Limity, které ¢lovék vnima a ma je v urcité urov-
ni i ospravedlnény, jsou vlastné traumata, a ty
vytvareji obranné mechanizmy. Kvtli tomu je
¢lovék limitovany v obrazotvornosti, ve svobo-
dé, protoze se obava neuspéchu a zaroven i to-
ho, co si 0 ném ostatni pomysli, kdyz uspéje.
Proto je zapotrebi zpracovavat tyto traumatické
zazitky z minulosti.

4. pili¥ je business

Business pro nés predstavuje potvrzeni, ze doka-
zeme vytvaret realitu, jakou chceme. Je to diikaz,
ze umime soustredit pozornost na jeden cil.

5. pili¥ je hojnost

Paty pilif je o vdécnosti za véci, které mame
k dispozici v bézném zivoté a kterych si nevsi-
mame. At je to pusténi si rano vody z kohoutku,
rozsviceni Zarovky, nebo to, Ze si sedneme do
auta a nastartujeme bez problémtl.

Nemyslim si, ze je tézké si zaméstnance
udrzet, spiSe je pro nas zasadni, aby se rozhodli,
jestli tyto nase zdsady tvorby reality pfijmou.
Clovek, ktery u nds pracuje, musi byt nejen od-
bornik ve svém oboru, ale také byt aktivni ve
svém Zivoté.

Podle jakych principt obsazujete nové pozi-
ce? Na zékladé éeho dalsi kolegy vybirate?

Je to zminéna odbornost, protoze nas zameést-
nanec musi neustale sledovat, co se déje ve spo-
le¢nosti, a to zejména technologicky. Zasadni je
i osobnost — hledame takové lidi, ktefi jsou
ochotni pracovat sami na sobé a spole¢né s na-
mi tvorit komplexni zku$enost, kterou prace
v eCENTRE ptinasi.

Mate radi netradiéni benefity, nespoléhate
jen na stravenky. Proto jste pfipravili special-
ni program, ktery jste jiz zminil, Tvorba reali-
ty, jehoZ prostiednictvim nabizite jogu, me-
ditace, masaze, biorezonanci, roli hraje ovo-
ce pfi stravovacim reZimu, stejné tak osobni
kouéink. Co vse si pod tim pfedstavit?

Zakladem Tvorby reality je aktivita, ktera je
zdrojem zivotnich podnétil, zdrojem tvorivosti,
kterou kazdy ¢lovék musi mit, jinak umird. Na-
$e benefity bych ani tak nenazyval benefity, ja-
ko spi$ pottebou, jak pecovat o své télo a mysl —
kdyz to nebudete délat, tak je to, jako kdybyste
dali do dieselového motoru benzin. Také vam
dlouho nepojede. Masaze vnimame jako cestu
k uklidnéni téla i mysli. Biomechanicky ulevuji
tkanim, zmirnuji ztuhlost a zdroven pomahaji
pozastavit proud myslenek nebo ho usmérnit.
Joga zase podporuje pruznost téla, a tim i mysli,
protoze ztuhlost fyzicka jde ruku v ruce s tou
mentalni. Meditace uéi ovladat myslenky
a zpomalit je, coz plisobi jako prevence tzkosti
a depresi. Zaroven umoznuje nahradit negativ-
ni vzorce pozitivhimi vizemi a obrazy. A biore-
zonance? To je moderni terapie, kterd pracuje
s energii bunék a jejich frekven¢nim vlnénim.
Umoznuje tak harmonizovat organizmus
a ,uklidit® si v sobé.

Jaké vyhody si vasi pracovnici nejvice oblibili?

Nejvice oblibena je masdz, coz je pasivni aktivi-
ta. Co se ty¢e nabidky jogy ¢i kruhového cvice-
ni, u nich lidé musi pfekonavat urcitou nekom-
fortni zonu, takze to je$té na takové popularité
neziskalo. Nemuzete do téchto véci ale nikoho
tlac¢it. Tim bychom motivovali zaméstnance ne-
gativné, coz by bylo proti nasi vizi.

Dokézou zaméstnanci ocenit péci o psychic-
kou kondici ¢lovéka?

Ano, ur¢ité. I kdyz samoziejmé zalezi na tom,
jak moc maji rozvinutou vnimavost vici sobé
a svému okoli.

Jaké moznosti ma v soucasné dobé zamést-
navatel, kdyz chce motivovat k dobré, ba
jesté lepsi vykonnosti?

Narozdil tfeba od Asie v Evropé nepouzivame to-
lik negativni motivaci zaloZzenou na strachu, po-
hybujeme se v roviné svobody a nejsme tak limi-
tovani zaji$ténim zakladnich zivotnich potieb ja-
ko asijsti zaméstnanci. Pro Evropany tak mize
byt tézké najit pozitivni motivaci. Domnivam se,
ze nova motivace, kterd neni zalozend na strachu
o zajisténi zakladnich potfeb, jako je jidlo a oble-
¢eni, spociva v kolektivni tvorbé. Je to vidét na
mladsich generacich, které se tolik nechytaji do-
savadnich spolecenskych statutii a symbolti uspé-
chu, jako jsou tfeba drahd auta. Do budoucnosti
nas ¢eka nové paradigma fizeni spole¢nosti.

Predchazite také pfipadnému syndromu vy-
hoteni?

My vedeme zaméstnance k tomu, Ze kdyz se ¢lo-
vék neciti dobfe, tak ma délat v§echno pro to,

Vitézslav Grygar, feditel firmy eCENTRE

aby se dobre zase citil. To je jeho hlavni tikol
v zivoté. Vyhoreni je nev§imnuti si toho, Ze ma-
me néco v tom zivoté udélat jinak, Ze mdme
zmeénit svij zivotni postoj, navyky nebo praci.

Proé vlastné jdete tak trochu netradiéni ces-
tou?

Kazdy z nas je na zemi hlavné pro to, aby zil. To
znamend, Ze jakykoliv projekt, ktery délam, je
docasny, protoze skon¢i moji smrti. Nedava pro-
to smysl pracovat na kratkodobych vécech, kdyz
miizeme pracovat na né¢em s dlouhodobym do-
padem. Uz Aristoteles fikal, Ze hlavnim smys-
lem a tc¢elem zivota je byt $tastny. Proto vytvari-
me prostor, kde mohou byt lidé spokojeni.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Za prvni pololeti v CR vzniklo 16 944 firem,

0 9 % vice nez loni a nejvice od roku 2017

V prvnim pololeti letoSniho roku vzniklo
v Ceské republice 16 944 obchodnich
spolecnosti. Oproti stejnému obdobi loi-
ského roku to bylo o 9 % vice. Zaroven
jde o nejvyssi pocet za prvnich Sest
mésici od roku 2017. Od ledna do
konce &ervna zaniklo 8961 firem, mezi-
roéné o 15 % vice. Na trhu v tomto obdo-
bi tak pfibylo 7983 obchodnich spolec-
nosti. Vyplyva to z analyzy, kterou pro-
vedla spolec¢nost CRIF — Czech Credit
Bureau na zdkladé dat portalu
www.informaceofirmach.cz.
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»Prestoze pocet zaniklych firem vykazuje vys$si
dynamiku nez pocet vzniklych obchodnich
spole¢nosti, byl ¢isty prirtstek za prvni pololeti
oproti stejnému obdobi minulého roku o 4 %
vy$$i. Na kazdych deset zaniklych firem pripad-
lo v prvnich Sesti mésicich leto$niho roku
19 obchodnich spole¢nosti, které na trh vstou-
pily,“ fekla Véra Kamenickovd, analyticka spo-
le¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.

Za poslednich 12 mésict, tedy od lonského
¢ervence do konce leto$niho ¢ervna, vzniklo
32 360 firem, oproti pfedchozimu obdobi to bylo
0 10 % vice. Zaniklo 18 237 obchodnich spole¢-
nosti, coz odpovida nartistu o 14 %. Rozdil mezi
poctem vzniklych a zaniklych firem byl 14 123.
,Cisty prirtstek byl za poslednich 12 mésici
oproti predchozimu obdobi o 6 % vyssi. Nizsi
dynamika v leto$nim prvnim pololeti miiZe na-
znacovat, Ze se bude pocet firem na trhu v nasle-
dujicim obdobi zvy$ovat pomaleji,“ doplnila
Véra Kamenickova. Na deset zaniklych firem za
poslednich 12 mésict ptipadlo 18 nové zaloze-
nych subjekti.

Necelé polovina novych

ma sidlo v Praze

Témér polovina obchodnich spole¢nosti, které
na trh vstoupily v prvnim pololeti letosniho ro-
ku, méla sidlo v Praze (8806). Druhy nejvyssi
pocet vzniklych firem mél sidlo v Jihomorav-
ském kraji (2091), za kterym nésledoval Morav-
skoslezsky kraj (1118). Ke krajum, kde vzniklo
vice nez 1000 obchodnich spole¢nosti, se radi
také Stfedocesky kraj (1108). Oproti prvnim $e-
sti mésictim minulého roku se pocet vzniklych
firem nejvice zvy$il v Olomouckém kraji

(021 %). O 17 % to bylo v Plzeniském kraji. Po-
dobnad situace byla rovnéz v Karlovarském kraji,
kde vzniklo o 16 % vice obchodnich spole¢nosti
nez loni. V Jihomoravském kraji, v Praze
a v kraji Vysocina vzniklo shodné o 13 % vice fi-
rem nez minuly rok. Naopak nejvyraznéji se
pocet nové zaloZenych firem proti prvnim $esti
mésictim lonského roku snizil ve Zlinském kraji
(0 14 %).

V Libereckém kraji se pocet zaniklych
subjektt témér ztrojnasobil

Stejné jako nové zalozenych spole¢nosti byl od
ledna do konce ¢ervna pocet zaniklych firem
nejvyssi v Praze (4312) nasledované Jihomorav-
skym krajem (969). Treti nejvyssi pocet byl
v Usteckém kraji (555). Ctvrty nejvyssi pocet
zaniklych firem byl v Libereckém kraji (539),
kde se jejich pocet oproti prvnim Sesti mésicim
minulého roku zvysil 0 172 %. Podobnd situace
byla také v Pardubickém kraji, kde se pocet za-
niklych zvysil dvaapulkrat (o 148 %). V kraji
Vysocina bylo zaniklych firem o 59 % vice nez
loni. O téméf polovinu se jejich pocet zvysil
i v Plzenském kraji (48 %).

Pocet zaniklych firem se oproti prvnimu
pololeti roku 2024 vyrazné nezménil v Praze, ve
Stredoceském kraji a v Moravskoslezském kraji.
V hlavnim mésté byl zdaleka nejvyssi ¢isty pri-
rustek firem. V prvnim pololeti v ném ptibylo
4494 firem, tedy zhruba 56 % z poctu za ce-
lou CR. O 1122 se zvysil pocet firem v Jihomo-
ravském kraji. Meziro¢né byl vyssi pocet zani-
klych nez vzniklych firem v Libereckém kraji,
kde se jejich celkovy pocet snizil 0 259. V Ustec-
kém kraji jejich pocet klesl o 62.

Od lonského ¢ervence do konce ¢ervna nej-
vice firem vzniklo v Praze (16 772), déle v Jiho-
moravském kraji (3964) a v Moravskoslezském
kraji (2191). V Praze rovnéz nejvice firem za-
niklo (9518). Po ni nasledoval Jihomoravsky
kraj (1856) a Moravskoslezsky kraj (1095).

Nejrychleji se za toto obdobi zvySoval pocet
firem v Olomouckém kraji, kde na deset zani-
klych ptipadlo 29 novych spole¢nosti. V kraji
Vysocina to bylo 26 novych na deset zaniklych
firem a v Jiho¢eském kraji pfipadlo na deset za-
niklych 25 vzniklych firem. Pocet firem se snizil
v Usteckém kraji, kde na deset zaniklych ob-
chodnich spole¢nosti pripadlo pouze osm
vzniklych firem. V Libereckém kraji to bylo
o jesté jednu firmu méné. Timto se v téchto
dvou krajich pocet spole¢nosti v leto$nim roce
snizil.

Nejvice novacki je v obchodu

V prvnim pololeti leto$niho roku se nejvice fi-
rem, které na trh vstoupily, vénuje obcho-
du (2079). Druhy nejvyssi pocet vzniklych fi-
rem pusobi ve stavebnictvi (1806), po kterém
nésleduje zpracovatelsky pramysl (1756). Pocet
firem, které na trh vstoupily, se oproti lonskym
prvnim Sesti mésictiim roku nejrychleji zvysil
v oboru doprava a skladovani (0 19 %). O 15 %
vice firem vzniklo v ostatnich ¢innostech, mezi
které spadaji naptiklad opravy vyrobkt nebo
sluzby, jako jsou kadernictvi, kosmetika a Cisté-
ni textilnich vyrobki. Stejné rychle rostl pocet
vzniklych firem, které se vénuji vodnimu hos-
podafstvi. V obchodu, kde je dlouhodobé nejvi-
ce registrovanych subjekti, se pocet vzniklych
firem meziro¢né zvysil o 13 %.

Meziro¢né témét o pétinu (o 19 %) klesl po-
Cet firem, které v prvnim pololeti zahajily ¢in-
nost v oboru penéznictvi a pojistovnictvi. V na-
klddani s nemovitostmi klesl o 17 %.

Stejné jako u nové vzniklych firem byl nej-
vyssi pocet zaniklych spole¢nosti v obchodu
(2730) a v oboru nakladani s nemovitostmi
(1607). Treti nejvyssi pocet zaniklych firem byl
v oboru profesnich, védeckych a technickych
¢innosti (1215). Nejvice se od ledna do ¢ervna
oproti stejnému obdobi lonského roku zvysil
pocet zaniklych firem, které se vénovaly rozvo-
diim elektfiny, plynu a tepla (o 57 %). V ostat-
nich ¢innostech se pocet zaniklych firem zvysil
0 46 % a v kulturnich a rekrea¢nich ¢innostech
¢inil narast 45 %.

Ostatni ¢innosti jsou obor, ve kterém za po-
slednich 12 mésict pocet firem rostl nejrychleji.
Na deset zaniklych v tomto obdobi pfipadlo
62 nové vzniklych spolecnosti. Ve zdravotni a so-
cidlni pé¢i bylo na deset zaniklych 52 firem, které
¢innost zahajily. V oboru vzdélavani vzniklo pét-
krét vice firem nez zaniklo.

Kon¢i spolecnosti, které na trhu plsobily
31-35 let

O néco vice nez dfive zanikaji firmy, které na tr-
hu funguji delsi dobu. Naopak se snizuje podil
téch, které jsou na trhu kratsi dobu. Z celkového
poctu zaniklych firem se letos zvysil podil spo-
le¢nosti ptisobicich na trhu vice nez 31 let, a to
meziro¢né z 10 % na 14 %. Mirné zvyseni lze
pozorovat i u podnikd, které na trhu ptisobi
26-30 let. V poctu zaniklych firem se nejvice
snizil podil spole¢nosti, které na trh vstoupily
po roce 2015. (tz)

Pro systém managementu kvality: akreditace poskytovateld zkousSeni
zptisobilosti podle CSN EN ISO/IEC 17043:2023

Zkouseni zpUsobilosti je dilezitym a uc¢innym
nastrojem pro prokazovéni kompetence labo-
ratofi a dalSich subjektt provadéjicich zkouse-
ni nebo kalibrace, a to nejen v ramci akredi-
taéniho procesuy, ale i jako souéast bézného
zajistovani a zlepSovani kvality. Poskytovatelé
zkouseni zpusobilosti tak vyznamné pfispivaji
k objektivité a spolehlivosti vysledkdi méfeni
a zkousek, coz je dulezité jak pro samotné
poskytovatele téchto sluzeb, tak pro jejich za-
kazniky, partnery ¢i dozorové organy.

Ovérovani zptisobilosti prostfednictvim nezavi-
slého poskytovatele je béznou a doporucovanou
praxi v systémech managementu kvality, zejména
v souladu s pozadavky norem ISO/IEC 17025
(popisuje pozadavky na kompetenci zku$ebnich
a kalibra¢nich laboratofi) a ISO 15189 (popisuje
pozadavky na kvalitu a kompetenci zdravotnic-
kych laboratofi). K tomu, aby tyto programy
zkouseni zpusobilosti mély pozadovanou odbor-
nou udroven a jejich vysledky byly uznavany
i v mezinarodnim méfitku, je nezbytné, aby jejich
poskytovatelé byli nalezité posouzeni z hlediska
kompetence, nestrannosti a fizeni kvality. Pravé
k tomuto tcelu slouzi akreditace podle mezind-

rodni normy ISO/IEC 17043. Vyuzivani vysledki
zkousenti zptisobilosti v procesu akreditace CIA
ma dlouhou tradici, a to v¢etné posuzovani kom-
petence jejich poskytovatelii. Cesky institut pro
akreditaci, o.p.s., akredituje poskytovatele zkouse-
ni zpusobilosti jiz od roku 2002, kdy byla prvni
akreditace udélena Expertni skupiné pro zkouseni
zpusobilosti (ESPT) Statniho zdravotniho ustavu
v souladu s principy ISO/IEC Guide 43-1:1997.
Tento ISO Guide byl v roce 2010 nahrazen nor-
mou ISO/IEC 17043, ktera se stala celosvétove ak-
ceptovanym dokumentem pro akreditaci posky-
tovateltl zkouseni zptisobilosti, podle néjz je akre-
ditace provadéna az do soucasnosti.

Az do konce roku 2023 byla akreditace usku-
te¢iiovana na zékladé normy CSN EN ISO/IEC
17043:2010, jeji platnost vSak oficialné skoncila
k 31. prosinci 2023. Revidovana verze normy
ISO/IEC 17043:2023 byla zavedena do systému
Ceskych technickych norem, prelozena a vydana
s platnosti od ledna 2024 jako CSN EN ISO/IEC
17043:2023. Prestoze revidovana norma reflektuje
soucasny vyvoj v oblasti posuzovani shody, sjed-
nocuje terminologii s dal$imi normami fady
ISO/IEC 17000 a prindsi dilezité pozadavky na-
priklad v oblasti fizeni rizik, komunikace s cast-
niky ¢i siedovani vykonnosti personalu, jeji har-

monizace ve smyslu pozadavka nafizeni (ES)
¢. 765/2008 nebyla v dobé zavedeni zcela jedno-
znaéné vyjasnéna. Z toho divodu zavedl CIA
v inoru 2025 prechodnou sluzbu vydavani osvéd-
¢eni o odborné zpusobilosti, ktera umoznila po-
krac¢ovat v posuzovani poskytovatelti zkouseni
zpusobilosti podle nové normy, ale mimo ramec
akreditace. Tuto situaci se podarilo vyjasnit a na
zakladé vykladu Evropské organizace pro spolu-
praci v oblasti akreditace (EA), ktery umoznil vy-
uziti normy EN ISO/IEC 17043:2023 v akreditac-
nim rezimu, bylo mozné s icinnosti od 1. cerven-
ce 2025 opét poskytovat standardni akredita¢ni
sluzbu podle této normy.

Mezindrodni organizace zabyvajici se akredi-
taci laboratofi ILAC stanovila ptechodné obdobi
do 31. kvétna 2026, béhem néhoz zlistavaji v plat-
nosti i osvédceni o akreditaci vydana podle pred-
chozi normy z roku 2010. Akreditace podle nové
normy CSN EN ISO/IEC 17043:2023 je v CIA
poskytovana od 1. cervence 2025, pfi¢emz sub-
jekty tak maji ¢as prizptisobit své systémy novym
pozadavkiim v navaznosti na prvni mozny ter-
min posuzovani. Preposouzeni podle nové nor-
my probihd postupné a prechodny rezim umoz-
nuje plynulé navazani na dfive udélené akredita-
ce. V soucasnosti je v CR akreditovano 13 posky-

tovatelti zkouseni zpusobilosti, z toho Ctyfi sub-
jekty jiz Gspésné dokoncily preposouzeni dle no-
vé normy. T¥i z téchto subjektti na omezenou do-
bu pusobily na zédkladé osvédceni o odborné zpu-
sobilosti, nyni jsou jiz drziteli osvédéeni o akredi-
taci, které nese odkaz na multilaterdlni dohody
jak na urovni regionu Evropy (EA MLA), tak i na
tirovni celosvétové (ILAC MRA), jichz je CIA sig-
natafem. Akreditovani poskytovatelé zkouseni
zpusobilosti piisobi ve velmi Sirokém spektru
obort, své programy nabizeji v oblastech chemic-
kych, biologickych a klinickych analyz pres kali-
brace az po technické zkousky. Rada z nich po-
skytuje své sluzby tcastnikiim z celého svéta. To
dokazuje, ze tiroven jejich ¢innosti obstoji v mezi-
narodnim srovndni a pfispiva i k dobrému jménu
Ceské akreditace.

CIA doporucuje viem laboratotim a dal§im
subjektiim provadéjicim zkouseni, aby se aktivné
ucastnily programt zkous$eni zptsobilosti. Jde
o0 G¢inny ndstroj pro ovérovani vykonnosti, iden-
tifikaci odchylek a zlepSovani kvality vysledki,
a v kone¢ném dusledku také o ditkaz odborné
zpusobilosti, ktery ma vdhu v ramci posuzovani
rovnéz u zdkaznikd.

Marek Vyskodil,
Cesky institut pro akreditaci, o.p.s.
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Neuhrazene faktury mohou podnikateliim
zkomplikovat spravu DPH

»Rozsahld novelizace zdkona o DPH, ktera je
v uéinnosti od ledna 2025, prinesla podnikate-
lam celou fadu zmén. Jednou z nich je povin-
nost vraceni uplatnéného odpoc¢tu dané v pti-
padech, kdy nedojde k uhrazeni zavazku. Tato
nova povinnost v§ak na podnikatele dopada az
se zpozdénim béhem cervence a srpna,* sdélil
danovy poradce Petr Linx. ,Zjednodusené rece-
no zékon zamezuje tomu, aby si platci DPH po-
nechali odpocet dané, aniz by souvisejici zava-

Pokud podnikatel uplatni ndrok na odpoéet DPH z faktury, kterou véak neproplatil, musi
uplatnény odpocet dané vratit. Tyka se to pfipadd neuhrazenych zavazku, které budou vi-
ce nez Sest mésicl po splatnosti. A jelikoz tento mechanizmus plati teprve od ledna 2025,
poprvé se tykal dafiového pfiznani k dani z pfidané hodnoty za cervenec 2025, které platci
DPH museli podat a uhradit do 25. srpna 2025. Tématu se déle vénoval Petr Linx, partner
poradenské spole¢nosti BDO a odbornik na DPH.

zek uhradili,“ vysvétlil. Povinnost se vztahuje
na piijatou fakturu, kterd nebyla proplacena do
posledniho dne Sestého kalendafniho mésice
nasledujiciho po meésici, ve kterém se stala
splatnou. ,,Pokud faktura napfiklad dospéla ke
splatnosti 20. ledna 2025 a platce neprovedl
uhradu do konce ¢ervence, uplatnény odpocet
DPH muel vratit v pfiznani za ¢ervenec 2025,
doplnil. Nutno podotknout, ze platci DPH své
danové priznani a kontrolni hlaseni odevzdavaji

do 25. dne nasledujiciho kalenddfniho mésice po
konci zdatovaciho obdobi, takze se tato povin-
nost poprvé mohla projevit béhem srpna pii
zpracovavani vykazii k DPH za zdariovaci obdo-
bi ¢ervenec 2025 nebo béhem fijna pti zpracova-
vani vykazi k DPH za treti ¢tvrtleti roku 2025.
Tato povinnost se vztahuje pouze na plnéni
s datem uskute¢néni od 1. ledna 2025 a neplati
pro plnéni, u kterych ptiznava DPH na vystupu
odbératel, napriklad v rezimu preneseni danové

povinnosti pro stavebné-montdzni prace nebo
nakupy ze zahranic¢i. Vyjimkou jsou ¢tvrtletni
platci DPH - pokud tplné uhrazeni dojde jesté
v ramci ¢tvrtletniho obdobi, ve kterém lhtita $e-
sti mésict uplyne, povinnost vratit DPH viibec
nevznika. Zékon také obsahuje mechanizmus
pro pripad pozdni uhrady. ,,Pokud platce po
vraceni odpoctu nakonec zavazek uhradi, muze
si sviij odpocet znovu uplatnit, a to nejdfive za
zdanovaci obdobi, ve kterém k thradé doslo,*
tekl Petr Linx.

Nova povinnost klade vétsi naroky na firmy
a podnikatele zejména v jejich Gcetnictvi a evi-
denci. ,, Firmy a podnikatelé by méli dtsledné
sledovat splatnosti faktur, aktualizovat interni
evidenci zavazki a prizpusobit cash-flow tak,
aby minimalizovali pfipadné negativni dopady
této nové povinnosti,“ zdtraznil Petr Linx. (tz)

Pocet Zivnostnikd se opét prehoupl pres dvoumilionovou hranici

V prvni poloviné letosniho roku zacalo
podnikat na Zivnostensky list 45 929 lidi.
Celkovy pocet registrovanych podnikate-
IG - fyzickych osob v Cesku tak vzrostl

0 18 797 na 2 007 596, coz je nejvice od
roku 2022. Aktualni pfehled v ¢ervenci
zverejnila spolecnost Dun & Bradstreet,
ktera firmam pomaha rist a prosperovat
diky sile dat, analytiky a feSeni zaloZzenych
na umélé inteligenci.

V roce 2023 vstoupilo do podnikani 80 787 fy-
zickych osob. O rok pozdéji se jejich pocet jesté
zvysil, kdyz zacalo podnikat 91 494 osob, coz
predstavovalo nejvyssi hodnotu za poslednich
vic nez deset let. Také vyvoj v prvni poloviné ro-
ku 2025 naznacuje, Ze zdjem o podnikani v CR
pretrvava — za prvnich Sest mésicti tohoto roku
bylo nové zaregistrovano 45 959 osob samostat-
né vydéle¢né ¢innych. Na pokracujicim ristu se
vyznamné podileji i zahrani¢ni podnikatelé.
Priblizné 14 % novych registraci tvofi obcané
Ukrajiny a 3 % obc¢ané Slovenska, fekla pred-
sedkyné predstavenstva tuzemské pobocky
Dun & Bradstreeet, Katetina Klosova. Podle ni
je rust poctu novych podnikateli z ekonomic-
kého hlediska priznivy. Nové vznikajici Zivnosti
¢asto reaguji na aktudlni poptavku v konkrétnich

lokalitach, a tim zlep$uji dostupnost sluzeb i je-
jich kvalitu. Nejvic fyzickych osob, vic nez treti-
na, zahdjilo podnikani ve volné Zivnosti Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Nésledovala ptiprava
stavenis$té (9,5 %), velkoobchod a maloobchod
(7,8 %), silni¢ni a nakladni doprava (6,5 %)

60 % z celkového poctu. ,,Ostatni vydana ziv-
nostenska opravnéni jsou spici, coz v praxi zna-
mend, ze fyzicka osoba ma vydany zivnostensky

list, ale podnikatelské aktivity nevykonava,“
upresnila Katefina Klosova s tim, Ze podil aktiv-
nich OSVC v poslednich letech roste. (t2)

Nejcastéjsi obory v 1. pol. 2025

.1 , . Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona 12 821
a maloobchod v nespecializovanych prodejnach iy o 3291
(5,6 %). Z geografického hlediska nejvic novych fiprava staveniste L . .
podnikatelt zacalo pisobit v Praze (22,5 %), V.ellfcv)o’bclhod a ’maloobchod, opravy a Udrzba motorovych vozidel 2728
Stredoceském (13,0 %), Jihomoravském (11,0 %) Silni¢ni nékladni doprava 2256
a Moravskoslezském (9,6 %) kraji. Maloobchod v nespecializovanych prodejnach 1954
Aktudlné je v CR registrovano vice nez dva Ci””OSin rekvlafnr’wfc’h agentur 1468
miliény zivnostnikil. Podle interni metodiky Ostatni vzdélavani 1462
Dun & Bradstreet podnikatelské aktivity vyko- Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 1277
néva zhruba 1 200 000 OSVC, coz predstavuje Ostatni uklidové &innosti 1087
Poéty novych zivnostniki CR 2013 - 1. pol. 2025
pol. 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
45 929 91494 80787 78 767 68 819 63 006 66 306 64 464 63 805 62 410 63 839 62 332 68 674
Vyvoj celkového poctu registrovanych Zivnostniki 2016 - 1. pol. 2025
pol. 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
2007 596 1988799 1973 244 2179 373 2172527 2 145 060 2116546 2131992 2 115 206 2099 272

zdroj Dun & Bradstreet

CzechTrade nabizi firmdm podporu

v hodnoté az 190 000 na ucast na zahranic¢nich veletrzich

Agentura na podporu obchodu CzechTrade
spustila tfeti klicovou aktivitu projektu
Design pro konkurenceschopnost 3
(Design 3), ktery poméaha uspét malym

a stfednim podnikim na zahranicnich
trzich. V rdmci posledni vyzvy mohou firmy
ziskat podporu v hodnoté az 190 000 K¢
na Ucast na zahranicni vystavé ¢i veletrhu.

Cilem projektu je podpora efektivniho vyuzivani
designu v primyslové vyrobé¢, marketingovych
strategii a Ucasti firem na specializovanych vysta-
véach a veletrzich v zahrani¢i. V projektu Design 3,
ktery je spolufinancovan Evropskou unii, je pro
7adatele pripraveno vice nez 50 miliéni korun.
Projekt Design 3 je rozdélen do tii aktivit,
pri¢emz firmy se mohou prihlasovat do jedné
nebo vice aktivit, a to i opakované. Projekt De-
sign 3 navazuje na predchozi programy podpo-
rujici konkurenceschopnost vyrobku ceskych
exportéru prostfednictvim designu a nové pri-
nasi rozsirené moznosti poradenstvi v oblasti
exportniho marketingu. ,,Uspéch éeskych firem

na zahrani¢nich trzich dnes stoji nejen na kvali-
té produktt, ale i na jejich promyslené prezen-
taci a schopnosti oslovit cilové zakazniky. Alo-
kované prosttedky pomohou firmam posilit
marketing a design, které jsou kli¢ové pro zvy-
$eni konkurenceschopnosti v mezinarodnim
prostredi,“ ekl Radomil Dolezal, generalni fe-
ditel CzechTrade.

V ramci posledni vyhladsené klicové aktivity
Podpora ucasti malych a stfednich podnikt na
veletrzich a vystavach v zahranici, zaméfenych
na propagaci designu, mohou firmy ziskat pod-
poru ve formé zvyhodnéné sluzby v hodnoté az
190 000 K¢ na jednu dcast na zahrani¢ni akci.
Podpora se vztahuje na naklady spojené s ti¢asti
na akci, a to v¢etné pronajmu vystavni plochy,
registrace, povinnych poplatki, technického za-
bezpeceni, grafiky a dal$ich souvisejicich nakla-
dt. Ucast je moznd formou spole¢né expozice,
ale jsou podporovany také individualni expozi-
ce. Lze zahrnout vydaje na ucast na seminarich,
konferencich a sympoziich, a dal$ich mezina-
rodnich akcich, organizovanych v souvislosti
s podporovanou vystavou nebo veletrhem.

,U¢ast na designovych zahrani¢nich veletr-
zich je ¢asto zasadnim momentem, kdy si firmy
ovéruji, jak si stoji v mezinarodni konkurenci -
pravé tam navazuji prvni obchodni kontakty,
ovéruji si konkurenceschopnost svych produkttt
a sbiraji zpétnou vazbu z trhu. Projekt Design 3
jim umoznuje tento krok udélat s profesiondlni
podporou a vyrazné niz$im finan¢nim rizikem,“
popsal Radomil Dolezal.

Jiz dfive spusténé aktivity projektu jsou za-
meéfeny na podporu spoluprace s designéry
a exportni marketingové strategie. V ramci akti-
vity Poradenstvi exportniho marketingu firmy
ziskaji odborné poradenstvi pro nastaveni mar-
ketingové strategie na zahrani¢nich trzich,
identifikaci klicovych zékaznikd nebo optimali-
zaci marketingovych nastroja. Realizace probi-
hé formou spoluprace s expertem, kterého si fir-
ma vybere z Adresare designérti CzechTrade
a jehoz tikolem je tvorba komplexni marketin-
gové strategie zamérené na konkrétni zahranic-
ni trh. Podpora je poskytovana formou zvyhod-
néné sluzby do vyse 110 000 K¢. Aktivita s na-
zvem Design pro internacionalizaci je zaméfe-

na na inovace primyslového designu produkto-
vého portfolia, pri¢emz mize jit o zcela novy
nebo jiz stavajici produkt. Cilem podpory je ze-
fektivnéni vzhledu, funkénosti a ekodesignu vy-
robku, coz firmam pomuze zvysit jejich atrakti-
vitu a pfizpusobit se pozadavkiim mezinarodni-
ho trhu. Zde se exportérim na spolupraci s de-
signérem z Adresare designéri CzechTrade
nabizi podpora az do vyse 200 000 K¢.

Malé a stfedni podniky se mohou na spolu-
prace s experty hlasit do 31. prosince 2027 nebo
do vycerpani alokace. Pfihldgeni je mozné pro-
sttednictvim dota¢niho portalu AIS MPO. Ve-
$keré informace o podminkdch ucasti a vybéro-
vych kritériich jsou k dispozici na webovych
strankach CzechTrade.

Projekt Design 3 je spolufinancovan Evrop-
skou unii z Opera¢niho programu Technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK).
Navazuje na aspésny projekt Design 2, v jehoz
ramci vzniklo 80 designovych inovaci, z nichz
73 je stale aktivné v prodeji. Produkty se vyva-
zely nejen do zemi EU, ale i do USA, Mexika,
Singapuru ¢i Australie. (tz)
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Konzultanti-ajtaci vedou zebricek

nejvyssich nastupnich plat

Vv/IV

Cervenec ukazal opét naprostou dominanci
poptévky po konzultantech IT. Tém firmy na-
bidly v priméru oproti ¢ervnu o 23 600 Ké
vice. Cervenec pfinesl zajimavé nabidky na-
stupnich mezd i pro manazery v gastrono-
mii, pracovniky spravy pohledavek ¢&i pra-
covniky ostrahy. Vyplyva to z dat pracovniho
portalu JenPréce.cz, ktery nabidl v éervenci
téméF 27 000 pracovnich pozic.

Cervenec je ¢asto vnimam jako obdobi maxi-
malniho ekonomického a pracovniho tempa
v sezonnich odvétvich - napriklad v cestovnim
ruchu, pohostinstvi nebo zemédélstvi. Mnozi
by tedy mohli ¢ekat, ze nabidka nastupnich
mezd bude nejzajimavéjsi pravé ve zminénych
odvétvich. Statistiky pracovniho portalu Jen-
Préce.cz v$ak ukazaly, ze naprosto dominant-
nim trendem je digitalizace svéta a s ni spojena
poptavka po zaméstnancich v IT. Z ¢ervnové
pramérné ndstupni mzdy IT konzultantd
62 390 K¢ se nabidky posunuly v ¢ervenci na
85 990 K¢. ,Firmy si uvédomuji naprosto kli-
¢ovou roli IT odborniki pfi rozvoji a optimali-

zaci svych technologii a infrastruktury, a jsou
ochotny za tuto odbornou pomoc platit ¢im
dal vyssi castky,“ uvedla Anna Kevorkyan,
CEO portalu JenPrace.cz. ,Z vyvoje nabidek
nastupnich mezd IT konzultanti je vidét, ze je
jich na trhu takovy nedostatek, ze o né firmy
bojuji dal$im navySovanim odmény,“ dodala
Anna Kevorkyan.

Druhy nejvyssi posun nastupnich mezd uz
korespondoval s vrcholem 1éta, kdy jsou potte-
ba zku$eni manazefi pro fizeni hotelt a restau-
raci. Manazefi v gastronomii mohli v ¢ervenci
nastoupit za 44 950 K¢, tedy v primeéru za
26,1 % vice nez v ¢ervnu. Elektroinzenyti mohli
v ¢ervenci ziskat praci za 50 790 K¢, pracovnici
ostrahy pak za 24 010 K¢.

Pfispévek na stravovani

v ¢ele finanénich benefitt

Prispévek na stravovani byl vzdy $iroce akcep-
tovan a ocenlovan zaméstnanci napfi¢ rliznymi
vékovymi skupinami a obory, protoze se tyka
zéakladnich potteb - jidla a pohodli béhem pra-
covniho dne. ,Fakt, Ze tento benefit fadu mési-
ct predbihaly finan¢ni bonusy a prémie, je zfej-

sr o«

mé jiz historii,“ uvedla Anna Kevorkyan s tim,
ze prispévek na stravovani skoncil v ¢ervenci ja-
ko nejnabizenéjsi zaméstnanecky benefit, firmy
ho nabizely v 10 % pripadi. Po ném nasledovala
dovolena navic s 9,7 % a finan¢ni bonusy a pré-

mie s 9 %.

Délnické profese tvofily 7,6 %

celkové nabidky

V ¢ervenci bylo na trhu prace nejvice nabidek
na délnické profese, kterym ptipadlo celkem
7,6 %. Nasledovaly pozice operatort vyroby, jez
tvorily 4,1 %, a obsluhy stroji s podilem 3,5 %.
Mezi profese s nejvice nabidkami na zaméstna-
ni se dostali také prodavaci a prodavacky, ktefi
zastupovali 3,4 % vSech nabizenych pozic. Inze-
rované nabidky se pak v 2,9 % tykaly admini-
strativnich pozic.

Co se tyce pozadovaného vzdélani, v cer-
venci bylo zcela dostacujici zakladni vzdélani
pro 28,9 % nabizenych mist. Odborné vyuceni
bez maturity obsahovala témér tietina nabidek,
konkrétné 33,1 %. Stfedni nebo odborné vzdé-
lan{ s maturitou pak spliovalo pozadavky na
33,5 % pracovnich pozic. Naopak, pouze mala

¢ast (priblizné 4,5 %) pracovnich mist pozado-

vala vzdélani na urovni vyssi odborné skoly, ba-
kalarského nebo magisterského studia.

Praha nabidla

17,2 % veskeré prace

Nejvice pracovnich nabidek pripadlo v cervenci
tradi¢né na Prahu, a to 17,2 %. Na druhém misté
byl Jihomoravsky kraj s 12,5 % a na tietim Mo-
ravskoslezsky kraj s 11,6 %. Co se tyka brigad,
Praha dominovala s 23,6 % nabidek. Stfedoce-
sky kraj v ervenci na portéalu JenPréce.cz nabidl
14,4 % a Jihomoravsky kraj 12,1 % brigad.

Pomér nabizenych brigad

¢inil v éervenci 8,3 %

Z dat pracovniho portalu JenPrace.cz v nepo-
sledni fadé vyplyva, ze 91,7 % nabizenych pra-
covnich nabidek pfipadalo v ¢ervenci na hlavni
pracovni pomér a 8,3 % na brigady. ,,Poptavku
po ¢isnicich, servirkach, barmanech a obsluze
v hotelich, kempech nebo restauracich jsme
v Cervenci stale evidovali, i kdyzZ si firmy na tyto
pozice vétSinou shanéji brigddniky uz pred za-
¢atkem léta,“ dodala Anna Kevorkyan. (t2)

Deset profesi, kterym se za €ervenec zvysila primérna nastupni odména

pram. nast.

prim. nast.

odména odména zména

v ervnu v Eervenci zména absolutné
profese (Ke) (K¢) (%) (Ke)
Konzultant / konzultantka IT 62 389 85 987 37,8 23 598
Manazer / manazerka v gastronomii 35636 44 950 26,1 9314
Pracovnik / pracovnice spravy pohledavek 31060 37 677 21,3 6617
Bankovni pracovnik / pracovnice 35882 43 000 19,8 7118
Provozni / F&B Manager 36 633 43 304 18,2 6671
ElektroinZzenyr / ElektroinZzenyrka 44 226 50785 14,8 6559
Manazer / manazerka prodeje 43772 49 581 13,3 5809
Pracovnik / pracovnice ostrahy 21217 24014 13,2 2797
Elektrospecialista / Elektrospecialistka 39797 44759 12,5 4962
Technolog / technolozka vyroby 45 941 51636 12,4 5695

Deset profesi, kterym za cervenec nejvice vzrostla
priamérna nastupni nabizena odména (absolutné)

profese

Konzultant / konzultantka IT

Manazer / manazerka v gastronomii
Bankovni pracovnik / pracovnice
Provozni / F&B Manager

Pracovnik / pracovnice spravy pohledavek
Elektroinzenyr / Elektroinzenyrka

Vyrobni feditel / Feditelka (CTO)

Manazer / manazerka prodeje

Technolog / technolozka vyroby

Account Manager / Key Account Manager

zména nabizené odmény (Kg)

23598
9314
7118
6671
6617
6559
5929

5809 K¢
5695
5377

zdroj data JenPrace.cz k 31. 7. 2025

V IT podnika 16 600 firem
a pies 50 000 OSVC

Podnikani v segmentu IT se v CR dafi. Podle ak-
tualnich dat Dun & Bradstreet je v CR aktualné
registrovano 16 636 spolecnosti - pravnickych
osob a 50 025 OSVC, které podnikaji v IT. Po-
pulace firem i podnikatelt z I'T se rozristd vyraz-
né rychleji nez podnikatelska zakladna jako ce-
lek. ,,Firmy i podnikatelé v oboru IT v CR ptiby-
vaji vyrazné rychleji nez subjekty ptsobici v ji-
nych oborech ¢innosti. Podnikatelska zakladna
IT firem se mezi lety 2020-2024 rozrostla o0 30 %,
zatimco celkovy pocet firem v CR se navysil
o 11 %. Jesté podstatné rychleji ptibyvaji OSVC -
zatimco celkovy pocet fyzickych osob - podni-
katelu za poslednich pét let klesl o 8 %, IT podni-
katelt pribylo 14 %,“ zhodnotila vyvoj sektoru
predsedkyné predstavenstva tuzemské pobocky
Dun & Bradstreet, Katefina Klosova.

Loni bylo zaloZeno 1561 firem, které vyvije-
ji ¢innost v oblasti informacnich technologii
(hlavni NACE 62), coz je nejvice od roku 2018.
Podobny trend Ize sledovat mezi OSVC - loni
bylo registrovano 3168 novych spole¢nosti, coz
je druhy nejvyssi pocet za poslednich sedm let.
Vysoké prirtistky novych podnikatelskych sub-
jektti Dun & Bradstreet eviduje i v leto$nim ro-
ce — vzniklo 612 novych firem a podnikéani za-
hajilo 1551 OSVC.

»Zajem o podnikani v oboru IT je dusled-
kem kombinace velké poptavky ze strany firem,
vysokého potencialu rtistu, moznosti globalniho
pusobeni a relativné nizkych bariér vstupu do
odvétvi. IT sektor je také prirozenou pudou pro
startupy a investori technologické projekty milu-
ji,“ dodala dale Katetina Klosova s tim, ze rychly
rozvoj lze sledovat napriklad v oblasti kyberbez-
pecnosti, umélé inteligence a strojového uceni,
vyvoje software a e-commerce, IT poradenstvi
a systémové integrace ¢i mobilnich aplikaci. (tz)

Dlouhé fronty a ¢ekani na pivo: uméld inteligence
zrychluje odbaveni zdkaznik v letnich provozech

Pfeplnéné stanky s obé&erstvenim, dlouhé fronty, a hlavné spousta ztraceného ¢asu. To jsou
casté neprijemnosti, které narusuji letni pohodu u vody nebo na hudebnim koncertu. Ke
slovu se pomalu zaéind dostavat technologie, kterou si s prazdninovou atmosférou spoji
jen mélokdo. Uméla inteligence se podle odborniki mize stat tichym pomocnikem, ktery
zlepsi nejen efektivitu stravovaciho provozu, ale i komfort navitévnika. Diky jednoduché-
mu Al systému si lidé mohou koupit obcerstveni téméf odkudkoliv, staci naskenovat

QR kéd a objednavku zadat chatbotovi.

Léto a uméld inteligence je na prvni pohled zcela
nesourod4 kombinace. Statisice Cechii totiz bé-
hem prazdnin alespon na par dni hodi préci za
hlavu a vyrdzeji na zaslouZzenou dovolenou. Pres-
to se nabizi spousta sezonnich situaci, kde pouzi-
ti nastrojii umélé inteligence dava smysl. ,,Znaji
to asi v8ichni. Kdyz je horké 1éto s teplotami vy-
soko nad tficet stupna Celsia, vystat frontu na pi-
vo je nadlidsky vykon. V tomhle sméru miize
pomoci jednoduchy Al systém s chatbotem, po-
tvrdil Vojtéch Komenda, zakladatel spole¢nosti
Al Excellence, které se v Cesku vénuje imple-
mentaci nastrojii umélé inteligence pro zjedno-
duseni procest.

Systém funguje jednoduse — navstévnik si
vyfoti QR kdd povéseny na viditelném misté a uz
miize vybirat z nabidky obcerstveni. ,,S chatbo-
tem pak komunikuje a sdéli mu svou objednavku
stejnym zpusobem, jako by stankar stal pfimo
pred nim. Kazdy si tak muze objednat z deky ne-
bo z prvni fady u podia na konkrétni cas. Teprve
ve chvili, kdy je objednavka pripravena, si svoji
objednavku vyzvedne, a diky tomu neztraci cas.
Mezitim se mutiZe bavit s prateli, skocit do bazénu
nebo si naplno uzivat hudebni vystoupeni na fes-
tivalu,“ vysvétlil Vojtéch Komenda.

Na to, Ze je objednévka pfipravend k vydeji,
umeéla inteligence upozorni zpravou pfimo
v chatu nebo prostfednictvim e-mailu. Efektivi-
tu celého procesu samoziejmé vyrazné zvysuje
moznost platebni brany. ,Redeni funguje po-
dobné jako samoobsluzné kiosky v retézcich
rychlého obcerstveni. Ale s tim rozdilem, Ze lidé
nemusi stahovat zZddnou aplikaci, ani nikam
chodit za ucelem si objednat,“ dodal odbornik.

Pro odbaveni zakaznika v letnich provo-
zech slouzi na nékolika mistech v Ceské repub-
lice vyvolavaci systém pomoci sady pagert, kte-
ré funguji na principu vibraci nebo zvukovych

signalt. Kromé rizika materidlni ztraty a udrzby
je ale potencialni prekazkou také omezena
vzdélenost od mista prodeje. ,Tato zarizeni
z pohledu uspory ¢asu ur¢itym zptsobem fun-
guji, zakaznici ale stejné musi zlstat v relativné
rozumné vzddlenosti od vydejniho mista,
a hlavné si tam fyzicky dojit objednat,” upozor-
nil Vojtéch Komenda.

Reseni za pomoci umélé inteligence nabizi
potencialni vyhody jak pro prodejce, tak pro sa-
motné navstévniky. Pro né je to pohodlny zpu-
sob, jak se vyhnout dlouhym minutdm ve fron-
té. Prodejctim naopak miize stoupnout pocet
objednavek, protoze existuje ¢ast navstévnikda,
kteti se pravé kvili dlouhému éekani ke stanku
ani nevydaji. ,Je to velky odrazujici faktor. Na-
vic pokud nebudou muset stat nékolikametro-
vou frontu, zkonzumuji toho jesté vic,“ popisuje
Komenda. AI feSeni podle né¢j pomaha zajistit
plynulost provozu predevsim v prodejni Spicce,
kdy stankafi bojuji s tlakem na rychly vydej ob-
jednaného obcerstveni. ,Diky mensim casovym
prodlevam tak odbavi vy$si pocet objednavek,*
poznamenal expert na umélou inteligenci.

Finan¢ni navratnost vyvolavaciho systému,
ktery pracuje s umélou inteligenci, se pohybuje
priblizné v jednotkach mésicu. ,Velkd vyhoda
Al fedeni je v tom, Ze relativné rychle a jedno-
duse miizete postavit systém na miru. Léto je
pro vSechny stravovaci provozy vrcholem sezé-
ny, diky umélé inteligenci jej mohou vyuzit na
maximum. Provozovatelé budou mit pocate¢ni
investici zpét za jedno léto, ne-li dfive. Podle
nasich zkuSenosti navic dokdze zvysit prijmy
0 10-20 %, uzavtel Vojtéch Komenda. (tz)
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Pravidla pro ziskani
firemni hypotéky

Firemni hypotéka umoziiuje podnikim fi-
nancovat nakup ¢i vystavbu nemovitosti. Je
to cenny pomocnik, ktery dobfe poslouzi,
pokud vsak znate pravidla, ktera je tfreba
respektovat. Jaké jsou moznosti, podminky
a na co si dat pozor?

Hypotéka pro pravnické osoby

Hypotéka pro pravnické osoby, podnikatelska
hypotéka, hypotéka na firmu, firemni hypotéka
nebo hypotéka pro s.r.o. jsou oznaceni, se ktery-
mi se miizete bézné setkat, i kdyZ nejsou zcela
presna. Ve skute¢nosti nejde o hypotéku v pra-
vém slova smyslu, ale o firemni uvér na koupi
nemovitosti. Pro zjednodu$eni budeme i my
pouzivat pojem hypotéka pro pravnické osoby.

Rozdil mezi hypotékou
pro spotfebitele a firmy
Spotrebitelskd hypotéka slouzi k financovani
vlastniho bydleni obcantl, napfiklad nakupu,
vystavby nebo rekonstrukce reziden¢ni nemo-
vitosti. Sjednavaji si ji vzdy fyzické osoby a ban-
ky se pfi jejim poskytovani musi ridit zdkonem
o spotrebitelském tGvéru a dal$imi pravnimi
predpisy. Ty chrani spottebitele a zajistuji, aby
mél k dispozici dostatek jasnych a srozumitel-
nych informaci, napriklad o vysi Grokové sazby,
RPSN nebo moznostech pred¢asného splaceni.
Firemni hypotéka mize byt vyuzita k fi-
nancovani komer¢nich i reziden¢nich nemovi-
tosti. Porizend nemovitost musi slouzit k pod-
nikani. Nékteré banky v$ak umoznuji financo-
vat i nemovitosti, které slouzi zaroven k bydleni
i podnikani. Naptiklad 1ékar si mtize poridit ro-

dinny daim, kde bydli a zéroven provozuje sou-
kromou praxi.

Na rozdil od spotfebitelského uvéru se fi-
remni hypotéka ridi obchodnim pravem a pod-
minky Gvéru jsou stanoveny individudlné
v ramci obchodni smlouvy. Ochrana dluznika
je v tomto pripadé nizsi a zavisi predevsim na
vyjednanych podminkach.

»Firemni hypotéku lze vyuzit na koupi ¢i
vystavbu komer¢nich a reziden¢nich nemovi-
tosti urcenych k podnikani, jejich rekonstrukei,
modernizaci nebo developerské projekty. Slouzi
také k refinancovani méné vyhodnych avéra,
nakupu investi¢nich bytt, prevodu podilu ve
firmach s nemovitosti a ke konsolidaci podni-
katelskych uvért do jedné prehledné splatky,“
fekl Jan Klusak, specialista na uvéry pro prav-
nické osoby z fintech startupu Hyponamiru.cz.

Doba splatnosti,

urokové sazby a LTV

Firemni hypotéky se obvykle splaceji do 15 let,
nékteré banky nabidnou az 25 let. Uroky jsou
vétsinou 4,5-6,5 %, u bytovych domt a SVJ] mo-
hou klesnout pod 4 %. LTV zavisi na typu ne-
movitosti — u reziden¢nich az 80 %, u komer¢-
nich (sklady, priimyslové aredly) jen 40-60 %.
Rizikové objekty, jako jsou chemicky, zbrojovky
¢i herny, banky ¢asto nefinancuji.

Hypotéka OSVC vs. préavnické osoby

Podnikatelské avéry mohou vyuzit OSVC i fir-
my (pravnické osoby) k financovani nemovitos-
ti souvisejicich s podnikdnim. Rozdil je hlavné
v ruéeni. OSVC ruéi celym svym majetkem, te-
dy i osobnim, a pti nespldceni muize vétitel po-

stihnout jak podnikatelsky, tak osobni majetek.
Firma, naptiklad s.r.o., obvykle ru¢i jen firem-
nim majetkem, pokud majitel nebo jednatel ne-
podepise osobni ruceni. V obou pripadech mu-
si byt uvér pouzit vyhradné na podnikatelské
ucely, ne na nakup soukromého bydleni pro
podnikatele ¢i jeho rodinu.

Jak ziskat hypotéku

pro pravnickou osobu

Nejjednodussi cestou je obratit se na nezavislé-
ho uvérového specialistu, ktery nabidky bank
vyhledd, porovna a pomiize vyjednat nejlepsi
podminky. Spole¢né projdete vysi uroku, LTV,
maximalni vys$i uvéru, dobu splatnosti i moz-
nosti pred¢asného splaceni. Po vybéru banky
podate zadost, nasleduje schvalovani - banka
provéri hospodarteni firmy, acetni zavérky, vy-
kazy, pripadné podnikatelsky plan, a oceni za-
jistovanou nemovitost. Po podpisu smlouvy lze
Cerpat penize najednou nebo postupné.

Poplatky firemni hypotéky

U firemni hypotéky se muzete setkat s riznymi
poplatky, jejich vys$e a struktura zavisi na kon-
krétni bance. Mezi bézné patfi poplatky za ve-
deni G¢tu, za sjednani uvéru, za predcasné spla-
ceni hypotéky a za odhad nemovitosti.

U reziden¢nich nemovitosti se cena odha-
du obvykle pohybuje mezi 5000-10 000 K¢
podle typu objektu. V pripadé komer¢nich ne-
movitosti, naptiklad priamyslového aredlu,
muze byt odhad vyrazné drazsi a dosdhnout
i castky pres 50 000 K¢. Nékteré banky vsak ty-
to poplatky v ramci specialnich nabidek docas-
né neuctuji. (tz)

Udrzitelnost v Moneté:
novy ESG report priblizuje klicova témata

MONETA predstavila report s ndzvem
Udrzitelnost v Moneté. Dopliiuje oficialni
zpravu vytvorenou dle CSRD smérnice

a pFinasi prehlednéjsi a srozumitelné&jsi po-
hled na klicova environmentalni, socialni

a spravni témata, ktera jsou pro banku za-
sadni. Tento krok odrazi rostouci potiebu
transparentnéjsi a pFistupnéjsi komunikace
o udrzitelnosti, a to nejen vidi investorim,
ale také sirsi vefejnosti.

Oficialni zprava o udrzitelnosti, kterou lze najit
ve vyro¢ni zpravé banky, musela splnit ndro¢né
pozadavky nové evropské legislativy — smérnice
CSRD, ktera vyzaduje reportovani desitek tech-
nicky formulovanych datovych bodi. ,,Z tohoto
divodu jsme se rozhodli ptipravit dali, samo-

statny report o udrzitelnosti, ktery prehledné
pokryva vSechna dilezita ESG témata a vyuziva
strukturu a jazyk vhodny i pro $irsi vefejnost,”
vysvétlil vznik zpravy Tomas$ Spurny, generalni
feditel a predseda predstavenstva MONETA
Money Bank.

Nové vydany report prinasi prehled dosaze-
nych vysledki i konkrétni priklady, jak MONE-
TA v praxi naplnuje principy udrzitelnosti. Je
vydany v anglicting, aby byl srozumitelny i pro
mezindrodni partnery - slouzi jako nastroj
transparentni komunikace s investory a nezi-
skovymi organizacemi, zaroven je vSak i pod-
kladem pro ESG ratingy. Pravé kvalita a konzis-
tence reportovanych dat, na kterych si MONE-
TA dlouhodobé zakldda, umoznuje odbornym
hodnotitelim objektivné posuzovat jeji udrzi-
telnost. To se odrazi i v opakovaném ziskavani
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Od dobrého ke skvélému lektorovi

Olga Lostakova

Prakticky priivodce pro ty, kteti chtéji $kolit s jis-
totou, nad$enim a vysledky. Soudasti knihy jsou
také videoukazky - jak toho, co funguje skvéle,
tak chyb, kterym se vyplati vyhnout. Diky nim si
dovednosti nejen prectete, ale rovnou je uvidite
v akci. Stante se lektorem, kterého si tc¢astnici
pamatuji — protoze jste je opravdu posunuli. Psy-
cholozka a lektorka s 18 lety praxe vam srozumi-
telné a prakticky predd to nejlepsi, co dnes ve
vzdélavani funguje. Proménite tak skoleni v pri-
jemny, inspirativni a smysluplny zazitek.

TraDiaF 2026 - Diaf plny tradic

pro dny vsedni i svateéni

Martina Boledovicova,

Martina Viktorie Kopecka

TraDiar 2026 obsahuje a vysvétluje svétky kola
roku (naptiklad Hromnice, filipojakubskou
noc), svatky cirkevni (postni nedéle, pasijovy
tyden, svatodusni svatky), ale i svatky soucasné.
TraDiar komentuje i pivodni podstatu svatki
a inspiruje zdjemce, jak a proc je slavit. S nasim
diafem pochopite souvislosti jednotlivych vy-
znamnych dni, které nas vedou k neménnému
zakladu - k pfirodé a nasi propojenosti.

prestiznich ocenéni. V roce 2024 byla banka vy-
hlagena naptiklad Top Odpovédnou firmou ro-
ku za nejlepsi ESG reporting v Cesku, ziskala
cenu ESG Excellence v rdmci soutéze Ceska Eli-
ta a zaradila se mezi Top 10 velkych firmem
v ESG Zebricku Asociace spolec¢enské odpovéd-
nosti. V leto$nim roce ji navic Financial Times
opét zaradil jako jedinou ¢eskou spole¢nost me-
zi evropské klimatické lidry.

Banka se zabyva oblasti ESG dlouhodobé.
Svou prvni zpravu o udrzitelnosti zvefejnila
v roce 2017 a od té doby aktivné pracuje na do-
ruceni klicovych cilti, mezi které patti mimo jiné
snizovani uhlikové stopy, zvySovani zastoupeni
zen ve vedeni a snizovani rozdilti v odménovani
mezi zenami a muzi. Report Udrzitelnost v Mo-
neté a informace o ESG strategii Monety Ize na-
jit na jejich webovych strankach. (t2)
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Jan Berka novym hlavnim
ekonomem Portu

Investi¢ni platforma Portu posilila analyticky
tym o renomovaného makroekonoma Jana Ber-
ku, ktery pfinasi vice nez deset let zkusenosti
z oblasti financi a investic. Ve své nové roli se
zaméri na komentovani makroekonomického

vyvoje.

Martina Jizova investicni
feditelkou v tymu
Wood Real Estate

Martina Juzova posili na pozici investi¢ni fedi-
telky realitni divizi Wood & Company. Jako
zku$end profesiondlka s praxi v oblasti realit
a financi povede rozvoj investi¢nich aktivit se
zaméfenim na reziden¢ni segment.

Nové vedeni
spolecnosti Skladon

Fulfillmentova spole¢nost Skladon oznamila
zmény ve vedeni od 1. ¢ervence 2025. Do cela
spole¢nosti byl jmenovan Martin Kolouch, kte-
ry pfindsi rozsahlé zkusSenosti z vrcholového
managementu v bankovnictvi, logistice a fi-
nan¢nich sluzbach. Na pozici HR manazerky
nastoupila Katefina Funk, kterd pfichdzi s praxi
z priumyslovych a logistickych spole¢nosti z CR
i zahranici.

Sponzoring, charita, pomoc

Pomadhad uz 30 let

Spoleénost Volkswagen Financial Services v le-
tosnim roce slavi vyroéi nékolika vyznamnych
partnerstvi v oblasti charitativni a spolecensky
odpovédné ¢innosti. Uz 30 let VWES pomaha
Centru Paraple. Posledni desetileti je také ve zna-
meni uzké spolupréce s organizaci Sue Ryder. Pé-
tiletou spolupraci zavr$uje spolecnost s platfor-
mou Breakfaststory. Celkové predni poskytova-
tel mobility v letosnim roce rozdéli charitativnim
projekttim ¢astku 750 000 K¢. (t2)

Utad ulozil opétovné
pokuty tfem vydavatelim

stravenek v celkové vysi
pres 279 miliént korun

U¥ad pro ochranu hospodaiské soutéze roz-
hodl v prvnim stupni o opétovném uloZeni po-
kut vydavatelim stravenek, pricemz ve vyro-
cich o pokutach upfesnil, za co jsou pokuty
ukladany, jak mél ulozeno rozhodnutim pred-
sedy z roku 2023. Toto rozhodnuti predsedy
pravomocné rozhodlo o skutku. V soucasné do-
bé Krajsky soud v Brné fesi zaloby podané proti
tomuto rozhodnuti.

Vyse pokut ulozenych ucastnikiim fizeni za
horizontalni dohodu ztstava stejna:
m Pluxee Ceské republika a.s. (diive Sodexo
Pass Ceska republika a.s.) - 132 271 000 K¢&
B Edenred CZ s.r.o. - 101 940 000 K¢
m Up Ceska republika s.r.o. — 44 941 000 K¢&.

Rozhodnuti neni pravomocné, ucastnici fi-
zeni proti nému mohou podat rozklad k predse-
dovi Utadu.

Utad jiz v roce 2022, resp. 2023, prokazal
v rozhodnutich prvniho i druhého stupné, ze
uvedené spole¢nosti v obdobi od 1. 5. 2004 do
25. 6. 2018 koordinovaly svoje obchodni pod-
minky vici obchodnim fetézctim ohledné priji-
mani stravenek za jeden ndkup (zakaznici mohli
uplatnit pti ndkupu v obchodnich fetézcich ma-
ximalné pét kusti papirovych stravenek). Tento
postup predstavoval jednani ve vzajemné shodé,
¢imz vydavatelé stravenek uzavreli a plnili zaka-
zanou dohodu narusujici hospodarskou soutéz
na trhu vydavani, prodeje a odkupu papirovych
stravenek a sluzeb s tim souvisejicich na uzemi
Ceské republiky, ktera byla rovnéz zpisobila
ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty Evropské
unie. Doslo tak k poruseni narodniho i unijniho
soutézniho prava. Protisoutézni jednani bylo
prohlaseno za zakazané a neplatné. (tz)
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Prazska energetika uspésné zvladla
rok 2024, posilila trzni pozici

Skupina PRE je stabilni a prosperujici usku-
peni v oblasti energetiky s dlouholetou tra-
dici na ¢eském trhu. Dodava elektfinu do
témér 870 000 odbérnych mist a z hlediska
objemu dodavek je druhym nejvétsim do-
davatelem elektfiny v Ceské republice. Pro-
stfednictvim své nejvétsi dcefiné spoleé-
nosti PREdistribuce, a. s., je také provozo-
v CR. V ramci své ¢innosti podporuje vyuzi-
vani modernich technologickych feseni

a poskytuje poradenstvi v oblasti zavadéni
inovativnich technologii a dosahovani ener-
getickych uspor. Mezi zakladni aktivity Sku-
piny PRE patfi prodej, obchodovani s elek-
tfinou a plynem po celém uzemi CR, distri-
buce elektfiny, jeji vyroba a dopliikové
energetické sluzby.

V cervnu oznamila, Ze rok 2024 uzaviela s velmi
dobrymi hospodarskymi vysledky, které po-
tvrzuji jeji stabilni postaveni na trhu a silny po-
tencial k dal$imu rastu. I pres doznivajici ceno-
vou regulaci dokdzala meziro¢né zvysit objem
dodavek elektfiny i plynu, realizovat kli¢ové in-
vestice a uspé$né pokracovat v transformaci
smérem k udrzitelné energetice.
Konsolidovany provozni zisk EBITDA do-
sahl v uplynulém roce vyse 5,77 miliardy korun,
coz predstavuje 18% prekroceni planu, a to i pres
meziro¢ni pokles hodnoty EBITDA zptisobeny

predevsim pomalejsi stabilizaci trznich podmi-
nek po cenové regulaci v roce 2023. Cisty zisk &i-
nil vloni 2,98 miliardy korun a pribliZil se vysled-
ku z predchoziho roku (3,12 miliardy korun).

Vyrazné vzrostla obchodni vykonnost spo-
le¢nosti, zejména v oblasti dodavek elekttiny.
Ty se meziro¢né zvysily o 9 % na 6,65 TWh.
Dodavky plynu se dokonce zdvojnasobily na
1,73 TWh. PRE tak potvrdila svou roli vyznam-
ného hrace na trhu. Z pohledu objemu dodéavek
elektriny jiz druhym rokem v fadé¢ obsadila po-
zici druhého nejvétstho dodavatele elektfiny na
tuzemském trhu, jak vyplyva z dat OTE.

»S radosti mohu Fici, ze lonsky rok byl pro
celou Skupinu PRE rokem velmi tspé$nym. Po-
dafilo se zvysit objem dodavek elektfiny nasim
zakaznikiim o 9 %, coz z nas ucinilo druhého
nejvétsiho dodavatele elektfiny na tuzemském
trhu. Koncem roku 2024 jsme pod znackami
PRE a Yello dodévali elektfinu a plyn uz do témef
870 000 odbérnych mist, coz je nejvyssi pocet
v historii PRE,“ uvedl generalni feditel Pavel Elis.

Rekordni penize

Celkové kapitalové vydaje vzrostly o 20 % na
2,97 miliardy korun, zejména diky projektim
modernizace distribué¢ni sité, rozsifovani dobi-
jeci infrastruktury pro elektromobily a vystavbé
solarnich elektraren.

Distribuce a modernizace
Spole¢nost PREdistribuce ze Skupiny PRE, jeden
ze tif provozovatelti distribu¢ni sité v CR, inves-
tovala v uplynulém roce rekordnich 2,4 miliardy
korun do obnovy a modernizace své sité. Mezi-
ro¢né to bylo o 255 milioni vice.

»Investice smérovaly zejména do vystavby
a modernizace transformoven a jejich systémo-
vého propojeni. Dile do programu moderniza-
ce sit{ vysokého a nizkého napéti, do rozvoje
chytrych siti a do postupného zavadéni automa-
tizovanych méticich systémia AMM,“ upfesnil
generalni reditel Prazské energetiky Pavel Elis.

Na konci roku 2024 bylo k distribu¢ni siti
PREdi ptipojeno vice nez 847 000 odbérnych
mist, coz predstavuje meziro¢ni nartst zhruba
0 1,1 %. Celkovy objem distribuované elektfiny
doséhl na tzemi Prahy 5,98 TWh na vsech
urovnich napéti.

E-mobilita

Prazska energetika v roce 2024 vyrazné rozsitila
dobijeci infrastrukturu pro elektromobily. Zpro-
voznila 84 novych verfejnych dobijecich stanic
a ke konci roku jich provozovala celkem 744,
¢imz se stala druhym nejvétsim provozovatelem
vefejné dobijeci sité¢ v CR. Uskute¢néno bylo vlo-
ni 412 000 dobiti, coz predstavuje meziro¢ni na-
rist 0 35,5 %. Pocet zakaznikd vyuzivajicich do-
bijeci ¢ip PRE se zvysil 0 68 % a celkova spotteba
elektrické energie pro verejné dobijeni dosahla
7,57 GWh, tedy o 44 % vice nez v roce 2023.

Obnovitelné zdroje

a akvizice

PRE posilila své postaveni i v oblasti obnovitel-
nych zdrojt - vyroba z OZE meziro¢né vzrostla
0 13 % na 41 GWh. Ruast bude pokracovat
i v pristich letech, zejména diky intenzivni vy-
stavbé novych solarnich elektraren. V roce 2024
byly tspésné zahdjeny prace na dosud nejvétsim
fotovoltaickém projektu PRE. V Novém Sedle
na Sokolovsku vznikla fotovoltaickd elektrarna
s instalovanym vykonem vice nez 22 MWp. Vy-
znamnym strategickym krokem byla rovnéz

akvizice skupiny SOLIDSUN, lidra v oblasti in-
stalaci fotovoltaickych elektraren, kterd prinasi
know-how, kapacity i projekty s vysokym po-
tencialem pro budouci rozvo;j.

Digitalizace a zdkaznické inovace

PRE také vyrazné investuje do digitalizace. Kli-
¢ové platformy jako Moje PRE pro segment
B2C a Katka pro B2B umoznuji zakaznikiim
pohodlnéji fidit svou spotfebu, optimalizovat
nakupni strategie a reagovat na trzni vyvoj.
V roce 2024 vyuzilo aplikaci Moje PRE vice nez
200 000 zakazniku z fad domacnosti, pocet pri-
stupt dosdhl témét dvou miliont.

Strategie do budoucna

PRE potvrzuje sviij zavazek klimatické neutrali-
ty do roku 2030. Planuje rozsiteni vyroby z ob-
novitelnych zdroji o stovky MW, investice do
bateriovych tlozist a dalsi podporu decentrali-
zované energetiky. ,,Strategie Skupiny PRE poci-
ta s tim, ze do roku 2030 bude instalovany vykon
nasich obnovitelnych zdrojii dosahovat 300 me-
gawatt,“ dodal generalni reditel Prazské energe-
tiky Pavel Elis. (tz)

V siti PRE Point pribylo ve druhém ctvrtleti
33 novych dobijecich stanic pro elektromobily

Prazska energetika v leto$nim druhém
Ctvrtleti zprovoznila 33 novych verejnych
dobijecich stanic pro elektromobily v siti
PRE Point. Od zaéatku roku to bylo dohro-
mady 67 stanic. Majitelé elektromobilt tak
dnes mohou vyuzivat celkem 868 dobije-
cich stanic PRE Point, u kterych mize v jed-
nu chvili dobijet az 1354 elektromobild.
Jde tak o druhou nejvétsi dobijeci sit

v Cesku; 779 dobijecich stanic je ve vlast-
nictvi Prazské energetiky, zbylych 89 pro-
vozuje PRE v partnerském rezimu.

V druhém kvartalu letosniho roku zdkaznici
uskutecnili témér 128 000 dobijecich transakci,
coz piedstavuje mezironi nartst o 37,5 %. Ri-
di¢i elektromobilt vyuzili mezi dubnem a cerv-
nem k dobiti svych vozi celkem 2,5 GWh, coz
predstavuje meziro¢ni narust o 52,5 %.

»Ve druhém ctvrtleti se z naseho pohledu
odehralo mnoho vyznamnych milnik spoje-
nych s elektromobilitou. Prazska energetika vy-
razné rozsitila svou dlouholetou spolupraci se
spole¢nosti OMV Ceska republika a do ro-
ku 2030 spole¢né v CR nainstaluji 113 novych
ultrarychlych dobijecich stanic na 48 novych lo-
kalitach. Zaroven se nam povedlo dokoncit pro-
jekt instalace platebnich terminald, kterych

dnes mame 47 na rtiznych mistech s ultrarych-
lym dobijenim tak, jak nam ukldda evropské
narizeni AFIR. V$echny nove instalované ultra-
rychlé stanice pak budou platebnim termina-
lem vybaveny automaticky. K tomu v§emu jsme
zprovoznili dal$ich 33 dobijecich stanic, véetné
prvnich dvou s vykonem 400 kW umisténych
jako dobijeci hub v Novovysoc¢anské ulici v Pra-
ze,“ komentoval uspéchy Libor Hladik, vedouci
sekce Emobilita v Prazské energetice.

Pozitivni je i narast poctu bateriovych vozi-
del v Cesku. ,,Jen za prvni pololeti bylo registro-
vano témér 7000 elektromobild, coZ predstavuje
meziro¢ni narist o 66 %. Celkovy pocet provo-
zovanych osobnich bateriovych vozidel se tak
vyznamné priblizil hranici 50 000, potvrdil Lu-
kas Kadula z Centra dopravniho vyzkumu. Cel-
kovy pocet provozovanych elektromobilt se tak
promitd i do celkové spotfeby na dobijecich sta-
nicich PRE Point. V lonském druhém ctvrtleti

byla priimérna mési¢ni spotfeba sité PRE Point
na urovni 545 MWh, v leto$nim druhém kvar-
talu vzrostla na priimérnych 831 MWh.
Celkovy vykon vefejné dobijeci sité PRE
Point dosahl hodnoty 32,9 MW. Od dubna do
¢ervna leto$niho roku se meziro¢né zvysila
i primérnd spotfeba na jednu dobijeci transakeci
na 19,5 kWh. Nejvice pak zdkaznici dobijeli na
ultrarychlych stanicich, kde priimérna spotfeba
na jednu transakci dosdhla 29,6 kWh. Nejvyssi
celkovou mési¢ni spotfebu zaznamenala sit
PRE Point v ¢ervnu, kdy zékaznici do svych vo-
zU dobili celkem 854 MWh elektrické energie
z obnovitelnych zdrojt. Celkova spotieba v prv-
nim kvartalu pak dosdahla hodnoty 2,5 GWh,
coz znamend meziro¢ni ndrast 0 52,5 %. O 40 %
se zvy$il i poéet unikatnich zdkazniku sité PRE
Point. Opét meziro¢né vzrostlo i vyuziti dobije-
cich stanic. Utilizace podle vykonu dobijecich
stanic na 3,39 %, coZ znamena meziro¢ni nartst
0 27,5 %. Casové utilizace pak narostla na
6,94 %, vloni to bylo jen 5,43 %. Nejvyssi spo-
tfebu zaznamenala dobijeci lokalita Vlocka
Power Pankrac, kde zdkaznici odebrali 66 MWh
elektrické energie, nésledovala lokalita v KFC
Loket se 42 MWh a 40 MWh nacerpali ridici
v Centru Moravia Olomouc. Nejvy$si denni
spotfebu, konkrétné 33,3 MWh, zaznamenala
sit PRE Point ve ¢tvrtek 12. ¢ervna. (t2)



