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Pravdy nelzou

Eva Brixi

Podvecer plny smrakani

A otisky myslenek mezi vétvemi
Barvi se jak vino

Prostiraji mi

Na stole hodovnim

Tajné zaFi

Prosvita korunami

Na dusi maly stin

Pravdy nelzou

Jen se tvari

Jak podivin

Vice radosti nez nostalgie k tomu
Roste ale z kazdého stromu
Zaviram dvefe vlastniho domu
Do kavarny mifim

S kamaradkou

Vypravéna dobrodruzstvi vitézi
Dnes nad pohadkou

Podzim se sklonil ke konci roku
Poslal mi prani

K sviznému kroku

Otevrel kalendar

A napsal par slov

Slunce z rozervaného vesmiru
Zacalo tisknout svoje radky
Posvitilo si na davné hadky

Mych tajnych schranek uzamcenych
Vzpominkami na miru

Marianské Lazné
jsou na podzim ne

Po tspéchu svestkovych a visiiovych povidel, ktera si ziskala srdce (a spize) mnoha milovnikd
tradicnich chuti, predstavil Ovociidk dva nové €leny ovocné rodiny: hruskova a jable¢na povidla.
V Ovocnaku véfi, ze v jednoduchosti a poctivosti se skryva ta prava chut. Proto se i u vyroby
povidel fidi osvédcenym receptem nasich babicek. Na jednu 380gramovou sklenici této
neodolatelné dobroty spotiebuiji vice nez kilogram peclivé vybranych jablek ¢i hrusek.

A to je vie. Zadné kompromisy, zédné zbytecnosti, zadny cukr. (tz)




I u kavy

Cinoroda Sedesatnice prinasi
kombinaci zkuSenosti, Zivotni
nadhled a vysokou miru loajality

Jaké to je hledat si praci po padesatce? Nebo se v sedmdesati rozhodnout pro V jakych oborech nachézeji v Ceské repub-
brigadu par dni v tydnu na zkraceny tuvazek? Stoji firmy o takovou silu? Maji co lice seniofi uplatnéni?

nabidnout? A naopak — dokéazou dat lidé s davkou zkusenosti, le¢ v seniorském
véku, zaméstnavateli to, co potfebuje? Za jakych okolnosti si hleda ,,praci pro
zédbavu"” Zena, ktera prestala podnikat a ted’se ji doma po vééném kolotodi Zivota

Da se fict, ze vSude tam, kde neni potteba vy-
soka fyzicka zatéz. Stale Castéji jde i o mezina-
rodni spole¢nosti, které v souladu se svymi

styska? Jsou to otazky, k jejichz feSeni a nalézani odpovédi vybizi souc¢asny trh ESG cili podporuji rozmanitost v tymech, a to
prace. Je nad vsi pochybnost jisté, Ze zajemci nad 50+ budou brzy Zaddanymi vletné rozmanitosti vékové. Z nasich priizku-
a celospoleéensky ocefiovanymi jedinci, ktefi seberealizaci najdou. At jsou mu vyplyva, Ze zaméstnance ve véku 50+ ak-

finanéné zajisténi, nebo ne, potiebuji preklenout samotu, nebo se znova vratit tivné nabird plnych 82 % firem.

do ,viru déni”. Ceska ekonomika se bez nich zkratka neobejde. A sehnat ,misto” . B .

5 nebud k obtisné iak . i Souhlasi s tim Jitka Kouba. feditelk Analyzy a prizkumy ukazuji, Ze generace
uz nebude tak obtizne jako v soucasnosti. Souhlasi s tim Jitka Kouba, reditelka 50+ vnasi do tymi pocit stability, rozvas-
marketingu spolecnosti Grafton Recruitment, kterd komentovala souc¢asnou nosti, klid, vyvazenost. Uz to nejsou divo-
situaci a pfidala nejnovéjsi data vyzkumu: ci, sebestfedni jedinci na zacatku kariéry,
ale moud¥i lidé s velkym know-how, které
se hodi za jakékoli situace. Je to tak?

Ano, podobné zavéry vychazeji i z nasich pri-
zkumtl. Zaméstnanci ve véku 50 a vice let jsou
stale ¢astéji vnimdni nejen jako zdroj odbor-
ného know-how, ale také jako stabiliza¢ni pr-
vek tymu s pfirozenou schopnosti vést mladsi
kolegy a podporovat kulturu sdileni. Ocerio-
vani jsou i pro svou pragmatickou povahu,
schopnost zachovat klid v krizovych situacich,
nizkou fluktuaci a dlouhodobé uvazovéni. Jed-
noduse fec¢eno, maji nadhled, ktery mladsi
musi ziskat az lety.

Pfesto ale starsi zdjemci o praci vybiraji za-
méstnani dost obtizné, firmy je nemohou
nutit do fyzicky namahavych profesi, ne
vzdy je ze strany uchazeél chut se rekvali-
fikovat nebo délat néco jiného, nez naé
byli zvykli. Na druhé strané ale nejsou tak
digitdlné negramotni, jak o nich mnozi
smysli. Jaké poznatky ma Grafton?

Ano, je to tak. Prestoze firmy deklaruji vétsi
otevienost vii¢i star$im generacim uchazect,
hledani prace pro né stale tplné jednoduché
neni. Z nasich dat vyplyva, Ze jen 43 % re-
spondentti z generace X a 51 % z generace
Boomers oznacilo hledani zaméstnani za
snadné ¢i spiSe snadné. A tento vysledek uka-
zuje, Ze starsi uchazeci bohuzel stale narazeji

Jitka Kouba

Pfed patnacti lety o stars$i zaméstnance se i po dfive opomijenych skupinach, jako na predsudky - napriklad Ze nejsou dostatec-
skoro nikdo nestal, dnes je tomu naopak. jsou naptiklad cerstvi absolventi §kol, genera- né flexibilni, nezvladaji moderni technologie
Co vede moudré zaméstnavatele k tomu, ce 50+ nebo rodice (v piipadé Ceské republiky ~ nebo Ze jejich ¢asové horizonty jsou kratké
aby dali Sanci tém zkuSené&jsim, tfeba i di-  predevsim matky) po rodi¢ovské dovolené. kvuli blizicimu se dichodu. Tyto predsudky
chodciim? Nejde v$ak jen o nutnost, ale i o strategické Ize ale snadno vyvratit. Z nageho prizkumu
rozhodnuti. Starsi pracovnici prinaseji do ty- naptiklad vyplynulo, ze lidé 50+ jsou ¢asto
Je to v prvé radé situace na trhu prace. Nedo- mu stabilitu, zkugenosti, a ¢asto i klicové kom-  otevienéj$i zménam, nez se obecné predpo-
statek uchaze¢ti nuti zaméstnavatele rozhlizet petence pro zvladadni zmén. klada - pokud jim dava smysl cil a maji moz-
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nost se do zmén aktivné zapojit, pak to radi
udélaji. A to i pokud jde o pfechod na nové
technologie. Vzdyt za svou praxi takovych
zmén uz zazili mnoho. Je potteba si uvédomit,
ze dnesni Cerstvi padesatnici se narodili v ana-
logové dobg, kde se telefonovalo z pevné linky.
V té dobé taky vystudovali a své diplomky na-
psali bez internetu, bez Google napovédy, bez
ChatGPT.

Jako déti jezdili autem bez pdst a bez autose-
dacek. Do prace nastoupili v dobé, kdy byl
nejveétsi technologickou vychytavkou fax.
Zvladli prechod z psacich stroji na pocitace,
pamatuji, jak se internet ,vytdcel“ a modem
piskal. Uméli nastavit videoprehravac, vypalit
CD, prezili éru diskmant i mp3 prehravaca,
naudili se fotit digitalnim fotakem, pouzivat
navigaci, prejit z klasickych telefonii na chytré.
Dnes nakupuji online, pouzivaji mobilni ban-
kovnictvi, u¢i se Al nastroje, Ziji v cirkuldrni
ekonomice a casto ridi elektromobil, na ktery
si sami vydélali. Takze je to technologicky nej-
vice pokro¢ild generace na nasem trhu.

Co v novych pfileZitostech hledaji pfislus-
nici ,moudrych”? Chtéji byt hlavné mezi
lidmi, potfebuji se stile seberealizovat,
nebo zvaZuji moznost vydélat si tésné
pred dichodem ¢i k penzi?

Spis bych se na za-
jem starsich generaci
0 nové pracovni pri-
lezitosti podivala ji-
nak. Cas odejit do
dichodu se postup-
né prodluzuje a fada
lidi zkratka musi
pracovat i ve vy$§im
véku nez difve. Cas-
to maji jesté studujici
déti, ale zaroven maji staré rodice, ktefi nyni
také pottebuji jejich pozornost. Nazor, ze kan-
didati ve véku 50+ brzy odejdou do diichodu,
a tudiz se firmdm ,,nevyplati‘ je tak stéle mé-
né relevantni. Rada lidi z této vékové skupiny
tak ma pred sebou jesté 10-15 let aktivniho
pracovniho Zivota. Zatimco mladsi zamést-
nanci méni praci Castéji, starsi uchazeci ob-
vykle hledaji dlouhodobé a stabilni uplatnéni.
Zaméstnavatelé by se proto neméli ptat ,,Jak
dlouho u nds ztstane?, ale spise ,,Jakou hod-
notu muiZe v ¢ase prinést?“

kulturu sdileni.

Mnoho skorodtchodct si také nechce pfi-
pustit, Ze by méli patfit do starého zeleza,
Ovliviiuje to i jejich psychickou pohodu,
zdravi. Jak je na tento faktor celospole-
éensky nahlizeno? Bere to nékdo v tvahu?

Psychické zdravi je stale vice sklonovano na-
pri¢ vékovymi skupinami. Mladsi generace
jsou dokonce jesté zranitelnéjsi nez ty starsi,
které si za svou kariéru vybudovaly vétsi psy-
chickou odolnost. Firmy na to reaguji tim, ze
zavadi nejriznéjsi programy na podporu
mentalniho zdravi, praxe vak ukazuje, ze za-

Zameéstnanci ve véku 50 a vice let
jsou stale ¢astéji vnimani nejen
jako zdroj odborného know-how,
ale také jako stabiliza¢ni prvek
tymu s pfirozenou schopnosti
vést mladsi kolegy a podporovat

meéstnanci o né prilis
nestoji. Nechtgji ten-
to typ problému resit
v ramci zaméstnani.
Dilezita je ale disku-
ze a destigmatizace
mentdlnich problémd, a v tomto ohledu se ce-
lospolecensky udélal opravdu velky kus préce.

Mate data o tom, zda chtéji ,presluhovat”
spiSe postarsi Zeny, nebo muzi? A o koho
je pfipadné vétsi zajem? O Zensky ele-
ment, nebo o ten muzsky?

Tato data bohuZel neevidujeme. Spi§ vnimame
vétsi zajem star$ich generaci o zkracené uvazky.

Dokazala byste charakterizovat ¢inorodou
Sedesatnici, ideal, ktery muze byt pro za-
méstnavatele znac¢nym pfinosem?

Zkusim! Cinorod4 $edesétnice ¢asto piindsi
kombinaci zkusenosti, zivotni nadhled a vyso-
kou miru loajality. Miva velmi dobrou pracov-
ni moralku, je spolehliva a schopna efektivné
fesit problémy diky dlouholetym zkusenos-
tem. Md dospélé déti, které nevyzaduji jeji pri-
tomnost, kdyZ marodi, ale na druhou stranu
jesté neni babickou. Casto je silnd i v mezilid-
ské komunikaci, coz pomaha pfi mentorovani
mladsich kolegti. Idealni kandidatka v tomto
véku mé chut udit se novym vécem, adaptovat
se na technologické zmény a zdroven prinasi

u kavy I

stabilitu do tymu. Je finan¢né nezavisld, hypo-
téku md splacenou, miize si dovolit pracovat
»pro radost®.

Uréité by mnohé z nich motivovaly po-
vzbudivéjsi podminky, tfeba jesté nizsi

a jednodussi dané, vétsi volnost prace na
DPP nebo DPC, tivazek na tfi dny v tydnu.
Jsou tomu firmy naklonény? Legislativa
zatim moc ne...

V poslednich letech vidime, ze firmy jsou fle-
xibilnim formdm spolupréce otevienéjsi, ze-
jména pokud jim to umoziuje ziskat kvalifi-
kované a zkugené zaméstnance, ktefi nechtéji
nebo nemohou pracovat na plny tGvazek.

Podminky zaméstnavani se za 30 let od
téch dnesnich budou velmi lisit. Jaké vize
prevladaji?

Lze ocekavat, Ze pracovni trh bude jesté flexi-
bilnéjsi a vice propojeny s technologii. Pravdé-
podobné se rozsiti vyuzivani umélé inteligen-
ce a automatizace v rutinnich ¢innostech.
Zaroven poroste diiraz na celozivotni vzdéld-
vani - lidé budou béhem své kariéry ménit
profesni zaméreni nékolikrat. Role zaméstna-
vateltl se posune vice do roviny partner, ktefi
zaméstnancim pomdhaji rozvijet dovednosti
a udrzovat pracovni i osobni rovnovahu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Uklizeci okamziky

Kdy?Z je mi ouvej, mam potiebu vy¢istit hlavu i srdce, za-
¢nu uklizet. Odstranovat haldy papirt, nejriznéjsich po-
znamek, zaprasenych zapisnika. Vyhazuju nepisici pro-
pisky, nicnetikajici darkové predméty, které z tcty

k darcim shromazduji déle, nez je nutné (taky je mi lito
znicit to, co bylo uz jednou vyrobeno). Zadélam na buchty, i kdyz to vii-
bec nebylo v planu. Prosté délam to, co citim, ze dand chvile potfebuje,
byt rozum veli jinak. Vyhazuju vzpominky, stres, nostalgii oknem. Pes-
to, ze bych méla napsat prispévek na blog nebo koupit kone¢né saty, kte-
ré si vezmu na svatbu dcery. Nete$im priority, ale zachdzim s pocity,

s okamzikem dne. Mam to rada. Eva Brixi, $éfredaktorka

Genialita empatie
Judith Orloff

= Zjistéte, jak pracovat se svou citovou strankou,
- “ jak uklidnit nervovy systém a prestat absorbovat
| emoce druhych. Diky tomuto praktickému pra-
GENIALITA “ vodci najdete harmonii mezi srdcem a mysli,

4

EN_‘EA 15 I} posilite empatii vii¢i sobé samym a zbavite se
starych traumat. Naucite se naslouchat, zdravé
nastavovat hranice a chranit se pred pretizenim

¢i vyhotenim.
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Co ocerujete na chovani muze
v roli $éfa?

Lenka Martinova
C Automobil Import s.r.o.
marketingova feditelka

Za téch 24 let u znacky jsem zazila néko-
lik feditelti francouzské néarodnosti a po
pterodu firmy ¢eské ndrodnosti. Obecné u nich ocenuji, kdyz maji
vizi a pro tuto svou vizi dokazou nadchnout své tymy. Kdyz stanovi
cil, finlni stav, a nechaji svobodu v tom, jak k poZzadovanému vy-
sledku dojit. Nedévaji rozkazy, nechdvaji prostor pro vlastni ini-
ciativu. Mdm to $tésti pracovat u mezinarodni firmy, a ocenuji tak
i nastavenou vhodnou uroven chovéni. Potfebuji i nabizim respekt,
spolupraci, ochotu vyjit vstfic.
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Libi se vam ve spolecnosti vice Zena
v sukni, $atech, nebo kalhotach?

Ing. Alan Vapenicek, CSc.
vzdélavaci a poradenska spoleénost
DTO CZ, s.r.o.
A jednatel
(&

Uptimné? Vsechno ji slusi, kdyz se
v tom citi dobfe. At si klidné prijde v teplakach nebo dzinach;
pokud pfinese Feseni, ne problémy, nadhled nebo napad - je roz-
hodnuto. Spravny outfit ma opodstatnéni tam, kam patfi. To je
business ,,modni policie®. Za mé charizma slusi nejvice — v praci
i doma.
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Ajala ma mlécnou
cokoladu s limetkou

DA

V Cervenci se slavi Den mlé¢né ¢oko- :
lady a brnénska ¢okolddovna Ajala 4 : 4
k téhle prilezitosti prisla s novinkou, " ‘ \

kterd osvézi kazdé 1éto — mlé¢nou
¢okolddou Limetka. Nova varianta
tak obohacuje edici mlé¢nych ¢oko-
14d, kterd vznikla teprve loni pti pti-
lezitosti desatého vyroci zalozeni \§
Ajaly. Nejnovejsi prirtstek do mlécné L
fady pfindsi chut 1éta v kazdém kou-

sku. Tentokrat jemnou mlé¢nou ¢o-

kolddu doplnuje netradi¢né chut ci-

trusti. Formou esencidlniho oleje z limetek dodala Ajala do ¢okolady
svézi kyselost v chuti i viini, a jakmile na jazyku trochu odezni, dostavi
se pfekvapeni v podobé mofské soli, ktera zduraznuje sladkost ¢okolady.
Ze citrus v ¢okoladé zni zvla$tné? Ajala se svoji prvni ,,citrusovou Kvé-
ty a pomerance ziskala ocenéni v nékolika mezinarodnich soutézich,
vcetné Great Taste, coZ jsou svétovi gastronomicti Oscafi, takze vérte,
ze v Ajale to s citrusy prosté uméji.

Vsechny mlécné ¢okolady vyrabi Ajala z vybérovych kakaovych bobt

a su$eného plnotu¢ného biomléka z rakouskych Alp. Nic vic. Diky to-
mu v nich najdete ¢istou chut, nutri¢ni hodnotu a muzete je jist s Cis-
tym svédomim - Ajala boby vykupuje pfimo od péstitelt za spravedlivé
ceny a vybira si pouze ty, které vyrostly v souladu s pfirodou, a nikoliv
na misté vykdcenych destnych lest. (tz)
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Kolekce lozntho pradla s motivy rozkvetlé
louky a vzacnych ptaka z milovické rezervace

Pestré lu¢ni kvétiny nebo vzacny
ptak vlha pestra z milovické
rezervace velkych kopytnikt
inspirovali nachodskou spole¢nost
DARRE, ktera vyrabi naptiklad lozni
povleceni, k vytvoreni specialni
kolekce s motivy Ceské krajiny.

LU nas v DARRE vétime, e velmi dilezitou
soucasti kazdé firmy by méla byt snaha zlep-
Sovat Zivot okolo nés. Jsme velice vdé¢ni, Ze se
nasi firmé dafi a Ze mame spoustu skvélych
zdkaznikd, a proto aktivné hleddme prileZitos-
ti, jak bychom to mohli na oplatku vracet.
Posledni novinkou, kterou jsme se rozhodli
podpotit, je projekt Ceska krajina.
Kdyz jsme o ném poprvé slyseli,
ihned jsme se chtéli stat jeho
soucasti, vysvétlil Ale§ Kuchat,
majitel spole¢nosti DARRE.

Firma podporila rezervaci ¢ast-

kou 50 000 K¢, a navic ji krasy re-
zervace inspirovaly k vytvoreni
kolekce povleceni a dalsich byto-
vych doplnki. ,,Chtéli jsme po-
skytnout moznost zapojit se do
projektu i zakaznikiim naseho
e-shopu. Uvedli jsme proto do zi-
vota digitalni produkt, na jehoz
zakladé mohou podpotit konkrét-

ni kroky k ochrané piirody a po-
kra¢ovani projektu, ktery vraci
rovnovéhu, zivot a krasu do nasi pti-
rody. Mohou si zvolit libovolnou ¢astku, ktera
v celé vysi poputuje na projekt Ceska krajina.
Navic obdrzi certifikdt o finanénim daru,” na-
vazala na slova majitele Kristyna Kucharovd,
jeho dcera, ktera spolu s nim firmu vede.
Kromé povleceni firma vytvorila také povla-
ky na polstére a keramické hrnky s motivy
unikétni pfirodni rezervace. ,Vyrobky inspi-
rované jedine¢nou prirodou rezervace vel-
kych kopytnikid jsou nesmirné vkusné a kras-
né. Jsme moc radi, Ze vytvarniky nyni muze

‘\‘C-x ]
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inspirovat misto, které bylo jesté pred nékoli-
ka lety beznadéjné zarostlé plevelem a plné
¢ernych skladek,“ ocenil Dalibor Dostil,
teditel ochranafské spole¢nosti Ceskd kraji-
na, ktera milovickou rezervaci zaloZila v ro-
ce 2015 ve spolupraci s védci.

DARRE je rodinné Ceska firma z Ndchodska,
jejiz filozofie se ridi udrzitelnosti. ,Tak jako

v historii existovala femeslna ¢est, i nase rodi-
na chce pokracovat v tradici a vyrabét jen to
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nejkvalitnéjsi. S védomim vytvaret kvalitu,
ktera dlouho vydrzi, se snazime minimalizo-
vat ekologickou zatéz na nasi planeté. Vzdyt
na$im babi¢kdm vydrzelo povleceni celou ge-
neraci. Radi jdeme proti konzumu spole¢nos-
ti, eliminujeme pti vyrobé vse, co neprospiva
ptirodé,“ podotkl Ale§ Kuchat.

Ochranaiskd spole¢nost Ceskd krajina na pro-
jektech spojenych s ochranou ptirody spolu-
pracuje s experty z Biologického centra Aka-
demie véd Ceské republiky, Jihoceské
univerzity v Ceskych Budéjovicich, Univerzity
Karlovy v Praze, Ustavu biologie obratlovcii
Akademie véd Ceské republiky, Botanické za-
hrady hlavniho mésta Prahy, Zoo Liberec,
Ceské zemédélské univerzity v Praze, Mende-
lovy univerzity v Brné, Masarykovy univerzity
v Brné a dal$ich odbornych instituci.

Na podporu projektt ochrany ptirody muze
vefejnost prispét prostiednictvim portalu po-
mahamekrajine.cz. (tz2)

www.madambusiness.cz
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I poklad v kuchyni

Po bramborach se netloustne

Kouzlo pecenych brambor v dohasinajicim ohnicku
v podvecer, bramborovy salat o Stédrém dni,
bramborak s hrnkem horkého ¢aje v zimé jako
pochoutka véech pochoutek nebo bramborova
babovka, ktera prekvapi svou vlaénosti. Jen zlomek

toho, co se z brambor da vytvofit. Brambory by mély
byt oslavou naseho jidelni¢ku, nebot jsou hodny obdivu. Da se z nich
pfipravit, nac si jen vzpomenete. Aby se na nas stul dostaly v prvotfidni
kvalité a rozmanitosti, o to se stara napfiklad firma Medipo Agras H.B.,
spol. s r.o. Je to c¢eska rodinna firma, ktera se nezabyva pouze jejich
péstovanim, ale také mnozenim, prodejem sadby i konzumnich brambor,
a nasledné i jejich balenim pro dalsi distribuci koncovym zakaznikim.

Zaméstnanci provadéji také poradenskou ¢in-
nost péstiteliim a stéle se rozviji i technologie
a vybér novych odriid pro budoucnost, které
jsou odolngjsi proti chorobdm i vykyviim poca-
si. Mezi nejuspés$néjsi odriidy patti Colomba —
velmi rana, péstitelsky jednoducha a vzhledna,
dale Sunita, také péstitelsky nendro¢nd odrada
vhodna i pro dlouhodobé skladovani. Z novi-
nek je to tfeba Libra, Camelia, Lea nebo Gaya.
Ve jmenované spole¢nosti ptisobi Ing. Zuzana
Havlickova, odbornice, kterd se o brambory

a vée dobré, co je s nimi spojené, zajimala uz
pti studiu na vysoké skole. Tam i v praxi sa-
motné ziskala mnoho zku$enosti a poznatk.
O nékteré informace se s nami rdda rozdélila:

Studiem brambor pro vyzivu ¢lovéka se za-
byvate jiz delsi dobu. K jakym poznatkim
jste se dobrala?

Brambory jsou nejen tradi¢ni, ale i nutri¢né
velmi hodnotnd potravina. Obsahuji komplex-
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ni sacharidy, kvalitni bilkoviny a cennou vlak-
ninu. Navic maji vysoky podil vitaminu C,
skupiny B a fadu mineralnich latek, zejména
draslik, hor¢ik a Zele-
zo. Potvrdilo se, Ze
pfi spravné pripraveé
jsou hodnotnou sou-
¢asti zdravého a vy-

vézeného jidelnicku modernizuje a pfibyva inspirace
lPrl,redukcnmh z cizich zemi, vétsina lidi
dietach.

si bez brambor tradiéni obéd
nebo veéefi skuteéné neumi
predstavit.

Cesi sice v posled-
nich letech konzu-
muji daleko vice ry-
Ze nebo téstovin,
ale bez brambor by si mélokdo z nas doka-
zal talif pfedstavit. Je to tak?

Ano, brambory jsou stdle hluboko zakotené-
né v ¢eské kuchyni. I kdyz se jidelnicek
modernizuje a pfibyvd inspirace z cizich

Ano, brambory jsou stale
hluboko zakofenéné v ceské
kuchyni. | kdyz se jidelnicek

zemli, vétsina lidi si bez brambor tradi¢ni
obéd nebo veceti skute¢né neumi predstavit.
Brambory navic umoziuji $irokou skalu
uprav, od nejjednodussich az po gurmanské
speciality.

Cesky bramborafsky svaz tvrdi, ze je
brambora vlastné superpotravinou a vita-
minovou bombou, v niZ se nachazi také
mnoho vyznamnych minerald. Vy jste to
potvrdila...

Ur¢ité ano. Brambory patfi k potravinam, kte-
ré maji vzhledem ke své kalorické hodnoté
mimoiadné bohaté nutri¢ni slozeni. Zasadni
je obsah vitaminu C - brambory mohou po-
kryt asi tfetinu denni potieby. Dilezity je také
vysoky obsah drasliku, ktery prospiva srdci

a krevnimu tlaku. Dale obsahuji $iroké spek-
trum antioxida¢nich latek, které podporuji
imunitni systém.

Maji rovnéz pomérné nizky glykemicky in-
dex, ale jen ty vafené ve slupce a studené.
Nejhuf z tohoto hlediska na tom jsou
brambory pecené v troubé. Je to skutecné
velky rozdil?

Ano, rozdil tam skute¢né je. Zptsob ptipravy
brambor ovliviiuje glykemicky index. Pokud
se brambory vafi ve slupce, a poté nechaji vy-
chladnout, ¢ast $krobu se pfeméni na tzv. re-
zistentni Skrob, ktery se chova podobné jako
vldknina a zpomaluje vstfebavani cukr. Na-
opak pecené nebo smazené brambory maji
glykemicky index mnohem vys$si, takze hladi-
na cukru v krvi po jejich konzumaci stoupa
rychleji. Proto se doporucuje pfi zdravém
stravovan{ ddvat prednost bramboram vare-
nym, idedlné pravé ve slupce.

Jak se v tom mumraji informaci méme
orientovat? Ten, kdo chce zhubnout, ma
jist jen vafené brambory, nesolené, ne-
masténé a studené,
a tésit se, jak mu to
zlepsi kondici?

Brambory jsou vy-
borny zéklad, ale za-
lezi na celkovém slo-
zeni jidelnicku.
Nemusime se omezo-
vat jen na studené
brambory. Ale je
pravdou, Ze obycejné
vafené brambory ve
slupce maji nejlepsi nutri¢ni sloZeni. Dilezité
je nepridavat zbyte¢né hodné tuku a soli, ale
tomu je tak u vSech potravin. Pokud jsou
brambory soudasti vyvazeného jidla s bilkovi-
nou a zeleninou, funguji velmi dobfe pti re-
dukci vahy.



Presto si stale dost lidi mysli, Ze se po
bramborach tloustne...

To je jeden z nejrozsifenéjSich mytd. Brambo-
ry samy o sobé maji nizkou energetickou hod-
notu - 100 g vatenych brambor ma zhruba jen
77 keal, a navic maji schopnost velmi dobre
zasytit organizmus. Problém je spiSe v tom,

s ¢im je jime. Pokud si ddme brambory smaze-
né, zalité maslem nebo ke smazenému fizku,
pak uz se kalorie rychle nascitaji. Napt. smaze-

.....

Kolik kilogramti brambor spofada ¢esky
stravnik za rok? Je to malo, nebo hodné&?

V poslednich letech je to kolem 68 kg na oso-
bu a rok. To je méné nez pred dvaceti ¢i tficeti
lety, kdy spotteba presahovala 80 kg. Ve srov-
nani s jinymi evropskymi zemémi jsme porad
v prameéru, ale trend ukazuje, Ze vedle bram-
bor postupné lidé konzumuji i nové ptilohy,
které t¥eba pred témi
dvaceti lety nebyly
na trhu dostupné.

Brambory samy o sobé maji

nizkou energetickou hodnotu -

Pfi jednom z vasich
prizkumu se uka-
zalo, Ze z brambor
miluji Cesi nejvice
bramborovou kasi
a bramborové plac-
ky. To je docela
prekvapivé, fekla bych, Ze to budou tfeba
bramboraky nebo bramborovy salat...

I nas ten vysledek trochu piekvapil. Kase

a placky jsou ale jidla spojend s domacim va-
fenim, nostalgii a détstvim. Zatimco brambo-
rovy salét je spiSe svate¢ni zélezitost, kasi si li-
dé doprévaji ¢astéji a maji ji pravdépodobné
spojenou s pohodlim a domovem.

Mate secteno, kolik pokrmi z této univer-
zalni potraviny lze pfipravit?

Odhady fikaji, ze nékolik set, mozna i tisic.
Od polévek pres ptilohy, salaty, hlavni jidla az
po sladké mouc¢niky. Brambory jsou skute¢né
univerzalni - vyuzivaji se v kuchynich po ce-
1ém svété, od evropskych knedliki az po jiho-
americké speciality.

100 g vafenych brambor ma
zhruba jen 77 kcal, a navic maji
schopnost velmi dobfe zasytit
organizmus. Problém je spise

v tom, s ¢im je jime.

A kolik odrtd se v Cesku péstuje?

Ro¢né se u nas péstuje priblizné 180 odrud.
V praxi jich na vétsi plo$e napocitate kolem
dvaceti az tficeti, ale pestrost je velka — od ra-
nych po pozdni, varného typu A, B, C se zlu-
tou i ¢ervenou slupkou. Vedle konzumnich
odrud jsou to také odrudy pro vyrobu chipsu,
hranolek a skrobu.

Jaké brambory si zakaznik pfeje? Stejné
velké hlizy, s tenkou a lesklou slupkou, vel-
ké, malé, Zluté vic nez svétlé, co je ukaza-
telem k tomu, aby si je rad koupil v super-
marketu?

Zakaznici ocenuji predevsim vzhled a kvalitu.
Chtéji brambory ¢isté, bez poskozeni a klickd,
idedlné stejnomérné velikosti, aby se dobre

pripravovaly. Velkou roli hraje i varny typ - li-
dé si postupné zvykaji ¢ist oznaceni A, B, C

a vybirat podle toho, co chtéji vafit. Zlutomasé
brambory maji u nas nejvétsi oblibu.

A jak je to ve vasem pfipadé - chutnaji vam
brambory? Jak je nejradéji upravujete?

Ano, chutnaji mi velmi. Sama rdda zkous$im
recepty z ruznych zemi, naptiklad bych do-
porucila vidensky nebo bavorsky bramboro-
vy saldt, které jsou leh¢i nez klasicky cesky
bramborovy salat. Nejcastéji vSak pripravuji
brambory na loupacku jako rychlou a zdra-
vou pfilohu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz



B piistup

Zameéstnanec neni ¢islo v evidenci

Rozhodli jste se zménit profesni plsobisté? Mate divod hledat néco
nového, kde se naucite to, o ¢em dlouho snite? Radi byste si vyzkouseli
odpovédnost za velky tym lidi, vedli ho, a firmu, do niZ nastoupite, s chuti
cizelovali k jesté lepsim vysledkim? Nebo jste v roli HR $éfa a mate starosti
plnou hlavu, protoZe se nedafi ziskat specialisty v technickych profesich,

a ani o pozice obchodnich zastupcll neni ze strany uchazecl o zaméstnani
zajem? V patrani po tom, proc se véci déji tak, a ne jinak, mozna pomuze
predist si rozhovor s Elenou Milfortovou, HR manazerkou éeské rodinné
spoleénosti AG Foods, ktera je ¢eskym lidrem v oblasti distribuce a vyroby
napojovych a stravovacich produktt a napojovych smési.

Elena Milfortova

Co dnes zaméstnanci potfebu;ji? Vlidnost,
pochopeni, pevné vedeni?

Jak kdo, jak kdy, jak kde. To asi nejde generali-
zovat. Tieba pevné vedeni vice potiebujete

v krizi, respektujici a podporujici zase jindy. Ji-
ny styl pouzivate pti tvaréi praci, jiny v provozu
u vyrobni linky. To, co povazuji jako spole¢né
pro viechny, je potfeba byt vinimén jako ¢lovek,
unikatni osobnost se specifickymi vlastnostmi,
ne jako ¢islo v evidenci. Védomi, ze na mé préci
zdlezi, md smysl, je adekvatné ohodnocena,

a miiZu ji vykonévat bez zbyte¢nych prekazek
tak, aby ladila s mym osobnim Zivotem.

Myslite, Ze si svych zaméstnavatelt vazi?

To je opét individualni. Nékteti ano a velmi,
jini povazuji fadu véci za samoziejmé, dalsim
se zase nezavdéci nikdo. Obvykle to zélezi na
konkrétni zivotni zku$enosti, jakou ¢lovék ma
a jestli jeho osobni hodnoty ladi s témi firem-

nimi. CoZ je normdlni a ptirozené. Ceho si li-
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dé vazi, a ¢eho ne, mé zajima. Mimo nasich
stavajicich zaméstnanct samoziejmé hovorim
s fadou uchazec¢li o zaméstndni, ktef{ k nam
prichdzeji z jinych firem, a sama jsem také lec-
cos zazila, takze vstupt z této oblasti mam
hodné. U nas je naptiklad vyrovnané zastou-
peni Zen a muzi na v$ech urovnich, umoznu-
jeme zkracené Gvazky a flexibilni pracovni do-
bu, véetné home office, dle potieby vSude, kde
to 1ze s ohledem na provoz realizovat. Provo-
zujeme vlastni chranénou dilnu. Napri¢ fir-
mou mame zaméstnance vSech vékovych kate-
goril. Véfim, ze pravé to, Ze respektujeme
viechny kolegy, i ty, ktefi se jinde mohli setkat
s diskriminaci nebo odmitnutim nesouviseji-
cim s vykonem préce, ndm p¥inasi respekt od
nich k ndm jako zaméstnavateli.

Nejsou az prilis opecovavani? Nechtéli by
toho nadmiru?

Nékdy se to tak muze zdat. Ale je to relativni.
Vztah zaméstnanec vs. zaméstnavatel je busi-

ness. Lidé nabizeji sviij ¢as, know-how a ener-
gii a firmy nabizeji protihodnotu. Pokud o né-
co hodné stojite, musite byt ochotni za to
hodné nabidnout. Firma nabizi penize, pro-
stiedi, pfistup, péci v riznych kombinacich

a kvalitach. Pro nékoho ma nejvétsi hodnotu
odména, pro jiného zase pristup. Lidé ptjdou
pfirozené tam, kde se jejich poptavka stfetne
s nabidkou. A naopak se jim muze prihodit,
Ze firma, kterd hodné nabizi, nebude poptavat
zaméstnance s nedostate¢nym vykonem.

Vase spolecnost se o zaméstnance tedy
stara pfikladné. V éem je tento pfistup ji-
ny, nez je bézné?

Osobné mi zalezi na tom, abychom umoziovali
rovné piilezitosti. Ne proto, Ze je to nékde na-
psano nebo nékdo stanovil kvotu. Ale proto, Ze
je to ptirozené. Lidé nejsou stejni, nelze zamé-
nit ,kus za kus" a to je dobte. Kazdy vék, kazdy
typ osobnosti a kazdy zivotni pfibéh m4 své sil-
né a slabé stranky. Kdyz budete mit jen homo-
genni skupinu, efekt nebude takovy, jako kdyz
se budou ¢lenové vzdjemné doplitovat a déate
jim podminky, aby vyuzili sviij potencidl.

Jak se divate na zaméstnavani lidi v du-
chodovém véku? Mohou pro vas byt jesté
uzitecni?

Ale samozfejmé Ze ano. Mame u nds zamést-
nance, ktefi jsou uz v dtichodovém véku

a chtéji dal pracovat. Pokud se po zdravotni
strance citi dobfe, neni Zddny davod, pro¢ by
nemohli pokracovat. Zvladani modernich
technologii muze byt vyzva, ale zdaleka ne ta-
kova, jak se ¢asto prezentuje v médiich. Je to
vice o mentdlnim nastaveni kazdého ¢lovéka
nez o véku. Pokud se ucit chcete, zvladnete
nové aplikace i v 70, pokud jste proti, mate
problém klidné v 50.

Jind situace je v délnickych profesich, kde lo-
gicky neni mozné ocekavat stejnou fyzickou
zdatnost, tam jako cestu do budoucna vidim
postupnou automatizaci a robotizaci tak, aby
se lidé z manudlnich délnikt posouvali k ob-
sluze zarizeni, kde mohou vyuzit své dlouho-
leté zku$enosti a nebudou tolik zatiZzeni.
Demograficka kiivka je netprosna a bez
zvladnutého zaméstnavani starsich pracovni-
ka se brzy neobejde Zadna firma u nds.

Maminky s malymi détmi to nemaji jedno-
duché, vychazite jim vstfic, napfiklad flexi-
bilni pracovni dobou?

Ano, je to u nds velké téma. Sama jsem mama
dnes uz star$iho ditéte, takze touto zkusenos-
ti jsem si prosla navic jako samozivitelka. Ro-
di¢e malych déti mame napftic¢ celou firmou.
Kromé zkracenych tvazku a flexibilni pra-
covni doby v administrativé to ma tieba i po-



dobu toho, Ze se snazime neplanovat meetin-
gy pred devétou rano nebo po tieti hodiné
odpoledne apod. Na vSechny nase déti také
myslime na Velikonoce, Mikuldse nebo Den
déti, kdy pro né mame vzdy ptipraveného né-
co dobrého.

Ziskat dobrého partaka do tymu neni

v soucasnosti samoziejmosti. Podle éeho
vybirate kolegy do managementu? Date
vy osobné také na intuici?

Je to tak. Nékdy je to opravdu néro¢né. Kdyz
obsazujeme pozici, management nevyjimaje,
vzdy nejprve feS§ime moznost, zda mame inter-
niho kandidéta. V ramci pravidelnych hodno-
ceni se véemi zaméstnanci probirdme jejich
ambice k ristu ¢i posunu v ramci firmy a jejich
potencial. Chceme védét o talentech, které ma-
me. Vybirdme tedy vzdy podle pozadavka pozi-
ce na odbornost, ale i podle osobnostniho na-
staveni, které je v managementu zasadni.
Dovednosti se daji doucit, s povahou se hybe
tézko. Na intuici urcité ddm. Neni to Zddna ma-
gie, spi§ vam podvédomi nebo Zivotni zkuse-
nost napovida néco,
co v tu chvili tfeba jen
neumite racionalizo-
vat. Pokud z nékoho
nemdam dobry pocit,
prestoze by mél byt
podle v$eho idedlni
kandidat, vzdy si vy-
z4dam daldi nézor.

Na trhu prace se
nedostava techni-
kd, obchodnikii,
délnickych profesi, Fidi¢d... Co napovidaji
vaSe zkuSenosti p¥i jejich shanéni?

S timto tvrzenim nemohu nez souhlasit. Ma-
me vice provozu, takze vnimam urcité regio-
nalni rozdily, ale obecné také pocitujeme v té-
to oblasti nedostatek kvalitnich uchazeci.

Kazdy vék, kazdy typ osobnosti

a kazdy Zivotni pfibéh ma své
silné a slabé stranky. Kdyz budete
mit jen homogenni skupinu, efekt
nebude takovy, jako kdyz

se budou ¢lenové vzajemné
dopliiovat a date jim podminky,
aby vyuzili svtij potencial.

V zésadé se firmy spiSe o tyto profese pretahu-
ji, nez ze by bylo néjaké mnozstvi volnych lidi
na trhu.

Mate vysledovano,
jaké pozadavky jsou
pro zdjemce o zmé-
nu zaméstnavatele
prvofadé?

Zalezi na pozici. Tro-
chu jiné pozadavky
maji lidé ve vyrobé
oproti administrativé.
V nejnizsi pfijmové
skupiné je hybatelem
zmény i maly rozdil
v odménovani. U kvalifikovanych pozic je to
mnohem (¢astéji pracovni prostiedi - klima na
pracovisti, kolektiv, osobni rozvoj a vnimana
dulezitost vlastni prace. I tady hraje mzda za-
sadni roli, ale rozdil v nové nabidce musi byt
vyrazné vétsi, aby vyvazil ptipadné piijemné
pracovni podminky.

pristup I

Maji lidé radost spiSe z mimoradné financ-
ni odmény, nebo delsi dovolené?

Rekla bych, 7e spise z finanéni odmény. S vétsi
flexibilitou pracovni doby a home officem se
nam paradoxné stava, Ze si lidé vybiraji dovo-
lenou méné ¢asto, protoze na to, na co si drive
volno brali, uz to dnes nepottebuji (pochtizka
na Gfad, femeslnik béhem dne apod.). Aktual-
né poskytujeme v$em 25 dni dovolené za rok
a musime hlidat jeji rozplanovani, aby ji vSich-
ni zaméstnanci vycerpali. Ale aspon ji pak
opravdu Cerpaji na odpocinek.

U vyroby, kde bohuzel takova flexibilita neni
moznd, by vice volna kolegové urcité ocenili.
Ve srovnani s financemi by ale i zde nejspi$
zvitézila mimoradna odména.

Odbornici na manazerskych postech maji
velkou zodpovédnost. Cim se jim to snazi-
te vybalancovat? Maji moznost vyuzit psy-
choterapeuta, fyzioterapii, specialni dny
volna, platite jim pobyt v laznich?

Vsichni nasi zaméstnanci dostavaji prispévky,
které mohou podle vlastniho uvazeni Cerpat
na sport, kulturu, volny c¢as a zdravi. Je mozné
je tedy vyuzit na terapii, masaze i lazné, pokud
si to preji. Manazefi maji vysokou zodpovéd-
nost, délnici naopak velkou fyzickou naro¢-
nost. Kazda pozice ma svoje, a radi tedy
umoznime kompenzovat ptipadné obtiZze ces-
tou, kterou si lidé sami zvoli.

A jaké jsou vize HR ve vasi spolec¢nosti?
Muzete prozradit?

Nase hlavni vize je lidsky potencial jako klico-
va konkurenéni vyhoda spole¢nosti. Na§ busi-
ness je zalozeny na dlouhodobych vztazich se
zakazniky, proto jsou pro nas zasadni kvalitni
dlouhodobé vztahy i s nagimi zaméstnanci.
Vytvérime proto prostiedi, kde se nasi lidé citi
byt soucasti smysluplného poslani firmy, jsou
respektovani a podporovani.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz




I rozhovor mésice

Maridnske Lazné
jsou na podzim nejkrasnejsi

Milujete dlouhé prochazky jen tak po parcich a lesich? DokazZete si uzit jedine¢nou
atmosféru podzimnich dni bez ohledu na to, co vechno vas pravé v tomto obdobi

v profesnim Zivoté ceka, co jste nestihli? Umite si vychutnat viini padajiciho listi,

kvétin, které jesté neztratily vuli rozdavat radost, nebo naslouchat omamnému

pozpévovani ptactva, jez se chysta uzavfit dalsi kapitolku svého veselého Zivota
a odcestovat z nasich koncin za vétsim teplem? Naslouchate s vasni tichu, které se

nese krajinou? Lazné jsou tim pravym prostiedim, které presné tyto pozitky nabizi.

Kdyz se spoji s patficnymi procedurami, Sitymi na miru, dokdzou délat divy s nasim

zdravim. V proslulych Maridnkach vas mohou odbornici nyni jesté vice potésit.

Dokézou polaskat vasi pokozku, pokud strada, védi, jak na to. Vypravéla mi o tom

Ing. Patricie Irlvekova, Cluster Director of Sales & Marketing:

Ing: Patricie Irlvekova

Vase lazné se oznacuji jako klimatické. Co
to vlastné znamena? Ze i kvalita ovzdusi,
a vlastné celé krajiny pomaha uzdravovat?

Maridnské Lazné ziskaly v roce 2023 status
klimatickych ldzni udéleny Ministerstvem
zdravotnictvi, které potvrdilo fakt, ze zdejsi
kvalita ovzdusi, zdejsi klima je dal$im uzna-
nym lé¢ivym zdrojem Marianskych Lazni.
Po dlouhodobém a opakovaném méfeni
bylo potvrzeno, ze zdej$i mirné drazdivé,

10 BUSINESS

PROSPERITA

podhorské klima pomdha [é¢it celou radu
onemocnéni.

Nedavno jste ziskali moZnost Ié&it derma-
tologicka onemocnéni, nebo Iépe, napo-
mahat dobré kondici pokozky.

Ano, novd indikace 1é¢by koznich onemocné-
ni byla ptidana do indika¢niho seznamu pravé
na zdkladé udéleného statutu klimatickych
lazni. Nové 1é¢ime dermatologickd onemocné-

Vevy/

ni, jako jsou atopicky ekzém a generalizovana
a artropaticka psoriasis vulgaris.

Je na zdkladé vasi nové specializace vytvo-
fen pravé pro né specialni program?

Specidlni programy zaméfené na lé¢bu koz-
nich onemocnéni mame pripraveny jak pro
klienty zdravotnich pojistoven, tak pro samo-
platce. Tydenni programy v kombinaci s pro-
cedurami lé¢ivych zdroju, terapeutickymi vy-
chazkami i cilenou fototerapii pod vedenim
zku$enych dermatologt maji za cil viditelné
zlepSeni dermatologickych onemocnéni.

Pro Zeny z businessu to je jisté lakava na-
bidka - viechny touzi po zdravi, dobré
kondici, uci se vyporadat s kazdodennim
stresem, potiebuji vypadat dobfe. Lazné
jsou idealni prosttedi, jak toho dosdhnout.
Proé jesté pobyt u vas doporucéit?

Z mnoha divodu - zlep$eni nejen fyzického,
ale i dusevniho zdravi, zpomaleni se, nadech-
nuti se k zamygleni o Zivotni rovnovaze. Nejde
jen o hezky tyden v laznich, jde o celkové po-
jeti zdravého Zivotniho stylu, o nastaveni Zi-
votni rovnovahy i odolnosti proti stresu.

Jak jste vlastné vybaveni na jednotlivé
procedury? Uréité to nebyla mala investice
napfiklad do novych pfistroju a vybudova-
ni patfi¢ného zazemi...

Nase zazemi je na $pickové evropské urovni,
ctime tradici lé¢eni pfirodnimi zdroji, v Ma-
ridnskych Laznich jsou to uhli¢ité minerdlni
prameny, 1é¢ivy piirodni plyn, peloidy a kli-
ma, ale také se snazime udrzet krok s novymi
trendy a inovacemi v lazenstvi. Jako prvni

v Ceské republice pouzivame masazniho ro-
bota, pIné vykonné diagnostické a terapeutic-
ké kfeslo Pelvi Power k 1é¢eni urologynekolo-

Specialni programy zamérené
na léébu koznich onemocnéni
mame pripraveny jak pro klienty
zdravotnich pojistoven, tak

pro samoplatce. Tydenni
programy v kombinaci

s procedurami lécivych zdroju,
terapeutickymi vychazkami

i cilenou fototerapii pod vedenim
zkuSenych dermatologti maji

za cil viditelné zlepseni
dermatologickych onemocnéni.




gickych potizi a k posileni panevniho dna. Na-
§i 1ékafi téz vyuzivaji k diagnostice moderni
ptistroje MaxPulse a Body Analyzer.

Cim dal vice nas suzuji nejriznéjsi alergie,
civilizaéni onemocnéni, a to se projevuje
také na nasi pleti. Zmirnit takové nepfijem-
nosti muze i pobyt v pfirodé, cisty vzduch,
dostatek odpoéinku. A pravé to dnesni
podnikatelky a manazerky potfebuji doslo-
va jako stl. Cim jesté byste je povzbudila

a motivovala k navstévé Marianek?

Motivovala bych je rada k aktivnimu odpocin-
ku, a to pravé v pfirodé. Ta v Marianskych Léz-
nich je jedine¢nd, 1é¢iva, krasné lesoparky la-
kaji k prochazkam, ale také k vyzkouseni nové
procedury, tzv. lesnimu koupani v japonském
originalu Shinrin Yoku. S certifikovanymi lek-
tory mohou klienti vyzkouset tuto jedine¢nou
proceduru v nasich lesich. Soucasti programu
jsou i dal$i razné aktivity, nordic walking, cvi-
Ceni pro zdravd zdda, pro zdrava chodidla, cvi-
¢eni infinity nebo pilates. MuZete si samoziej-
mé vyjet i na kole, na kolobézce, zazit krasné
koncerty klasické hudby, ale i skvélé tane¢ni
vecery ¢i divadelni pfedstaveni. A samoziejmé
nesmim vynechat atmosféru lazenské kolona-
dy, kterd zklidniuje uz sama o sobé...

Nova indikace ve vaS§em zaméreni se svym
zpusobem vaze k programu udrzitelnosti.
V éem je ten vas unikatni?

Unikatni je prostredim, ale i nasi vizi. Udrzitel-
nost je sice nyni velmi skloniovany pojem, ale
pro nasi spole¢nost byla udrzitelnost vzdy tra-

di¢nim tématem. Tim, Ze se nachdzime v chra-
néné krajinné oblasti Slavkovského lesa, tim, Ze
na$imi hodnotami jsou kvalita zdravi, lazenské
péce a léceni prirodnimi zdroji, tim pokracuje-
me v odkazu nasich predka, ktefi toto jiz davno
védéli a ptirodu chranili. Tento rok se mi poda-
filo ptipravit i projekt
Klimatoterapie - sila
klimatu, sila znacky,
za kterou jsem ob-
drzela i Cestné uznani
prezidia CMS za
uspésnou nominaci.

Kdyz to domyslime
do dusledka, pravé
principy udrzitelnos-
ti nds maji vést k vy-
louéeni stresu z na-
Seho zivota, nebot
vse souvisi se vS§im.
A kozni onemocnéni
byvaji velmi éasto
disledkem nadmér-
né nervozity, nezkroceného spéchu, Sizené-
ho spéanku, nedostatku éasu na sebe sama.
Mate pravé k tomuto tématu také indivi-
dualni poradenstvi? Aby klientky védély,

co mohou zménit, napravit a jak?

Je obecné znamo, ze kiize a projevy na ni jsou
zrcadlem nasich vnitfnich organi. Pro kon-
zultace naich klientek mame pfipraveny ty
nejlepsi odborniky, erudované lékarky, které
zdjemce vyslechnou, vySetii, poradi, zkonzul-
tuji s nimi moZné zpusoby Feseni a upravi 1é-
¢ebny rezim na miru.

Tim, Ze se nachdzime v chranéné
krajinné oblasti Slavkovského
lesa, tim, Ze nasimi hodnotami
jsou kvalita zdravi, lazeriské péce
a lééeni prirodnimi zdroji, tim
pokracujeme v odkazu nasich

predkd, ktefi toto jiz davno védéli
a prirodu chranili. Tento rok

se mi podafilo pfipravit i projekt
Klimatoterapie - sila klimatu, sila
znacky, za kterou jsem obdrzela

i Cestné uznani prezidia CMS

za Uspésnou nominaci.

Zavedli jste pry sulfatovy program vhodny
pro lehé&i koZni onemocnéni. O¢ se opira
a jaké jsou jeho p¥inosy?

Nejde o sulfatovy program, ale o vyuziti sulfa-
tového pramene, konkrétné Ferdinandova
pramene, ktery je di-
ky vysokému obsahu
sulfatt nejvhodnéjsi
a nejucinnéjsi k léce-
ni koznich onemoc-
néni. Tento pramen
je v Ensana hotelu
Butterfly, kde tyto
programy také nabi-
zime.

Podzimni sezéna
byva v laznich klid-
néjsi, pro Zenskou
dusi by mél pobyt
u vas znamenat ten
pravy balzam. Do-
porucila byste k od-
pocinku a napravé koznich problému pra-
vé toto obdobi, které laka k dlouhym
osvézujicim vychazkam v parcich, lesich,
na kolonadé?

Presné tak, za prvé, znaménka bychom si
méli nechat zkontrolovat pravé po letnim
obdobi, tedy podzim je ten spravny ¢as

k navstévé dermatologa. A za druhé, dle
mého nézoru jsou Maridnské Lazné na pod-
zim nejkrasnéjsi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Jak byt dobte pripravenym klientem

Urokové sazby se ustilily, ale sen

o vlastnim bydleni je pro mnoho lidi
tézko uskutecnitelny. Pfistup k bydleni
zUstava vysadou pfipravenych. Treba
proto, Ze hypotéka uz davno neni

jen technicka zalezitost. Stale vic
provéfuje nasi finanéni pfipravenost,
schopnost planovat i ochotu premyslet
nékolik let dopfedu. Co dnes znamena
pofidit si nemovitost na uvér, jsme
mapovali s hypoteéni specialistkou
JindFiskou Gloslovou ze spoleénosti
CPP Servis.

Trh s hypotékami se letos stabilizoval. Co
to ale ve skuteénosti znamena pro bézné
zajemce o bydleni?

Je pravda, Ze po letech vykyvi jsme se dostali
do faze ur¢itého klidu. Urokové sazby se po-
hybuji mezi 4,5 a 5 %, kratsi fixace jsou mirné
vyhodnéjsi. To prinasi vétsi predvidatelnost.
Ale rozhodné to neznamend, Ze by se bydleni
stalo dostupnéjsim nebo Ze bychom se vraceli
ke dvouprocentnim hypotékdm. Ty povazuji

spiSe za historickou anomalii.

TakZe ani souéasna situace neznamena
snazsi cestu k vlastnimu bydleni?

Presné tak. Hypotéka je dnes dostupna spise
tém, kdo jsou na ni skute¢né pfipraveni. Nejen
finan¢né, ale i mentalné. Vyzaduje strategické
mysleni, dlouhodobou vizi, schopnost vyhod-
nocovat varianty a planovat dopredu. Uz to
neni jen o tom, jestli na splatku mate, ale jestli
rozumite celkovému zatizen{ a rizikiim.

[ Preolanns
BUSINESS

PROSPERITA

@ / %

- N /
Jindriska Gloslova 3 4;}
Jak se zménil trh s nemovitostmi?

Ve vétsich méstech nadale pretrvava napéti
mezi poptavkou a nabidkou. Stavebni fizeni se
nezrychlilo, developerské néklady neklesaji

a nové byty zustavaji pro vétsinu domacnosti
cenové nedosazitelné. Cim dal vice klientt
proto obraci svou pozornost ke starsi zastavbé.
Casto kvali niz&i porizovaci cené, ale také
kvtili mensi zavislosti na developerovi a moz-
nosti uprav podle vlastnich potteb.

Zaznamenavate i zménu v tom, jak lidé vo-
Ii hypoteéni produkty?

Ano, velmi vyrazné. Dfive byly bézné fixace
na pét i vice let, dnes se klienti chovaji mno-
hem obezietnéji. Nej¢astéji voli fixaci na dva

az ti'i roky. Nejde pritom jen o reakci na sazby,
ale také o zménu celkového postoje, jelikoz si
lidé chtéji ponechat prostor pro prenastaveni
hypotéky v budoucnu, pokud se podminky
zlep$i. Rostouci zdjem o refinancovani nebo
moznost mimoradnych splatek se stava béz-
nou soucasti uvazovani jiz pti podpisu tvéro-
vé smlouvy.

Je tedy dnes hypotéka spis nastroj finan¢-
niho planovani nez jen pujcka na bydleni?

Rozhodné. Hypotéka v roce 2025 je soucasti
$ir$i strategie osobnich financi. Klient musi
byt pfipraven nejen na zacatek, ale i na vyvoj
v case. Typickou chybou je nedomyslené prije-
ti avérovych podminek bez védomi, jak se
splatka zméni za tfi ¢i pét let, nebo jaké dopa-
dy by méla nahld zména pfijmu. Doporucuji
také mit ptipraveno tfi az Sest mési¢nich vy-
daji mimo hypotéku.

Co byste poradila lidem, ktefi ted'zvazuji
vzit si hypotéku?

Neuspéchat rozhodnuti a divat se na ni jako
na dlouhodoby zavazek, ne produkt ,na kli¢*
Vyplati se znat své moznosti, promyslet si scé-
nare do budoucna a idealné se poradit s od-
bornikem. Dobte pripraveny klient ma dnes
vyrazné vétsi $anci uspét. Nejen pri schvaleni
uvéru, ale hlavné pti jeho dlouhodobém zvla-
dani. Idedlni je nastavit hypotéku tak, aby od-
povidala vasemu zivotnimu rytmu. Pro néko-
ho to miize byt kratsi fixace s moznosti splatit
¢ast drive, pro jiného delsi jistota. Nechte si
vSe spocitat a projit si riizné scénare.

za odpovédi podékoval Martin Simek
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Lymska borelidza mize zkazit nejen dovolenou

Méli jste pred
dovolenou, ale
nikam jste
nejeli? Pfepadla
vas podivna
unava, horecka?
Nepodceiiujte
to, mozna jde

o lymskou
borelidzu,
strasak vSech aktivnich lidi. Pro ty, ktefi
jsou zvykli vénovat takika vsechen svij ¢as
firmé&, to muze byt pohroma. Nejsou zvykli
stonat, nedokaZzou si sviij vSedni den
predstavit jinak nezZ v koloto¢i povinnosti...

5

Infekéni onemocnéni, které zptisobuji bakterie
Borrelia burgdorferi, Borrelia garini a Borrelia
afzelii, je stra§akem od jara do podzimu. Bore-
liéza byla poprvé popsdna ve mésté Old Lyme
v americkém Connecticutu, od tohoto mista je
také odvozen nazev infekce. V Evropé byly ty-
pické kozni a nervové projevy nemoci zazna-
mendny pted vice nez 100 lety. Bakteridlni pti-
vodce infekce byl ale objeven az v 70. letech
minulého stoleti v USA. Pocet pripadt nakazy
lymskou boreliézou se v Ceské republice kazdy
rok neustale zvysuje, a pribéh choroby se na-
vic stava komplikovanéjsim. Prodluzuje se rov-

néz sezéna vyskytu klistat i jejich teritorialni
rozmisténi. Klistata se dostavaji i do vyssich
poloh, kde se dfive téméf nevyskytovala.
Ohniska nakazy se objevuji na celém tzemi.

V jednotlivych oblastech se promotenost klis-
tat boréliemi pohybuje od 5 do 30 %. Loni bylo
na uzemi republiky evidovano pres 3500 one-
mocnéni lymskou boreliézou.

V Ceské republice se vyskytuje nékolik kment
boreliovych bakterii, kazdy z nich muze vyvo-
lat jiné ptiznaky a kazdy také rozdilné reaguje
na antibiotickou lé¢bu. Inkubac¢ni doba infek-
ce je ¢tyfi az sedm dni, béhem nichZ se mohou
(ale nemusi) objevit prvotni priznaky. Nejcas-
téji jde o ¢ervenou skvrnu, tzv. erythema mi-
grans, v misté zakousnuti klistéte. K tomuto
jevu dochdzi ptiblizné u 50 % nemocnych bé-
hem nékolika hodin, ale i tydnt od doby pfi-
sati klistéte. Skvrna se mizZe dale $ifit nebo
zvét$ovat, ¢asto dochdzi k jejimu vyblednuti
ve stfedové ¢asti. Rozsifenou nakazu nasledné
provazi dalsi ptiznaky podobné klasické
chiipce s horeckou, tiesavkou, inavou i celko-
vou slabosti, véetné bolesti svalt a kloubt.
Stav neprovazi ryma ani kasel, teplota neni
prilis vysoka.

Ptiznaky v této fazi mohou nékdy byt také
neurologického charakteru - patfi sem bolesti
hlavy, ztuhnuti $ije, bolesti za krkem nebo

v zadech, mravenceni, poruchy citlivosti
a hybnosti ¢i nejriznéjsi obrny. Objevit se mo-
hou kardiovaskularni pfiznaky, véetné dus-
nosti a stavu ptipominajiciho infarkt myokar-
du. Navic se na nose, usich nebo bradavce
miize vyskytnout modry uzlik, tzv. boreliovy
lymfocytom.
ce, béhem niz se télo nedokaze branit béznym
nékazdm, aktivuji se herpetické viry a prida-
vaji se dal$i onemocnéni. Mohou se také akti-
vovat autoimunitni choroby. Néasledkem dlou-
hodobého pisobeni na nervovou soustavu
vznikaji bolestivé neuropatie. Dochazi k chro-
nickému zanétu mozku s nefunkéni kratkodo-
bou paméti, poruchami soustfedéni i prosto-
rové orientace. Vysledny stav muize byt
podobny roztrousené sklerdze. Boreliéza po-
stihuje také pohybovy aparét s pfiznaky po-
dobnymi revmatoidni artritidé - bolest patefe
a kloub, ztuhlost, bolestivé otoky nebo vy-
rustky na kloubech.
Borelidza je navic pokladéna za pavodce dal-
$ich vaznych onemocnéni, jako je chronicky
unavovy syndrom nebo roztrousend skleréza.
Pomoci dostat organizmus do kondice mohou
bylinné tinktury, naptiklad z pupent topolu.
Mgr. Jarmila Podhorna,
majitelka firmy NADEJE

INZERCE

A/

ORELIOZA

onemocnéni prenosné klistaty, komary, muchnickami a jingm hmyzem
priznaky: velka tinava, bolesti kloubi a zad, nervové nékdy i zrakové problémy

PARFEMOVA VODA

Doplnék stravy

Vétsina z nas si pamatuje na okamzik, kdy po pro-
chazce prirodou se jim na nékterém misté na téle
prichytilo klisté. Obavy vétsiny z nds, zda-li klisté
neni néjak infikovano, jak jej spravné odstranit
apod. jsou jisté na misté. Onemocnéni o kterém se
v poslednich letech ¢asto hovofi a které je prenase-
no rliznymi druhy hmyzu, nejcastéji klistaty je pravé
lymska boreliéza. Letos tomu nebude jinak, nebot
jiZ nyni hygienici varuji na rtizné lokality, kde vyskyt
infikovanych klistat je premnozen a hrozi onemoc-
néni nejen kligtovym zanétem mozku, ale také lym
skou boreliézou. Onemocnéni lymskou borelio:
miiZe mit téZké dfisledky a ndsledky pro orge
mus na cely Zivot.

Jak se branit?

Antibiotika, ktera zabiraji na tuto nemoc nelze brat
dlouhodobéa proto je o tolepsi, Ze je mozZnd ati¢inna
pomoc v bylinnych prostredcich, zvlasté gemmote-
rapeutikach. Hlavnim prostfedkem je tinktura zho-
tovena z topolu, kterou je mozno doplnit také tink-
turami, jez pomahaji pri konkrétnich problémech.
Vysledky ukazuji, Ze uzivani tinktur ptisobi dokonce
i jako dobra prevence.

Objednavky a informace

na tel. 582 391 207, 582 391 254
NADEJE - Mgr. Jarmila Podhorna
798 46 Brodek u Konice 3,

Ceska republika
e-mail:objednavky@nadeje-byliny.eu
www.nadeje-byliny.eu
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Idealni kosmeticka strategie
pro Zeny z businessu

Manazerky a podnikatelky denné
celi stresu a musi ¢init narocna
rozhodnuti. Pfitom ale
potfebuji vyzafovat sebejistotu
a vyrovnanost. Koncept
francouzské pFirodni kosmetické
znacky Astrali, zaloZzeny na
jednoduchosti a technikach
uvolnujicich stres, jim poskytuje
nastroj, jak efektivné pecovat

o vzhled i vlastni energii. Vic

v rozhovoru prozradila hlavni
firemni kosmeticka Astrali
Markéta Hafenrichterova.

Prevazuji mezi klientkami vasi znacky Zeny
z businessu?

Nasimi klientkami zdaleka nejsou jen podni-
katelky nebo manazerky. Firemni salon Astrali
v Praze 6 navtévuji také mladé Zeny a divky,
maminky na matefské, téhotné Zeny. Zkratka
vsichni, ktef{ o sebe chtéji pecovat, potiebuji
se zrelaxovat, alespon na chvili zapomenout
na starosti, a pfitom nemaji ¢asu nazbyt.
Vsechny skupiny nasich klientti lakd moznost
spojit zkraslujici procedury s hlubokym odpo-
¢inkem. Béhem pecujicich ritudla Astrali da-
vame prednost postupiim inspirovanym
ASMR - jde o autonomni smyslovou meridia-
novou reakci. Tyto techniky vyuzivaji odezvu

[ Prelons
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téla na jemné podnéty, coz vede k uvolnéni
nervového napéti a stresu. Na ¢eském trhu je
to unikdtni prvek, ktery zna¢ce dodévé punc
exkluzivity.

Pokud se podivame na koncové zdkaznice,
které nakupuji Astrali online, jejich sloZenti je

velmi pestré — od mladych Zen kolem dvaceti
let az po damy ve zralém véku. Znacka je na-
vrzend tak, aby dokdzala pecovat o pokozku

v kazdém obdobi Zivota. Ptispivd k tomu i jed-
noducha orientace v produktech. Nemusite
byt skin expert, abyste si dokdzala sestavit
uc¢innou kosmetickou vybavu.

Co zeny z podnikatelského prostfedi nejvic
motivuje, aby se o sebe védomé staraly?

Nejde jen o vzhled. Péce o plet a télo prinasi
celkovou pohodu. Majitelky firem a manazer-
ky jsou ¢asto vystavené velkému stresu, fesi
desitky kol denné a museji byt neustéle

k dispozici svym tymtm. Kratky ¢as vénovany
jen a jen sobé¢ jim pomtiZze nejen ke spokoje-
néjsi pleti. Je to investice, kterd se okamzité
vrati. Nejde jen o to, Ze si klientky vy¢isti hla-
vu, odpocinou si, maji vic energie, nebo pociti
vétsi sebevédomi a koncentraci. Kazdd z nas
Zije ve své socialni bubliné a musi hrat rtizné
role - doma, v praci, ve volném case. Pravidel-
né pauzy od stresu pomdhaji Zenam byt

MY

v mnohem bliz§im spojeni sama se sebou.

Naznadila jste, Ze péce Astrali sazi na jed-
noduchost. Jak si to v praxi predstavit?

Tato kosmetika vychazi z principu skinimaliz-
mu. Sdzime na nékolik cilenych produkti, kte-



ré spolupracuji a respektuji ptirozenou fy-
ziologii pokozky. Péce tak nezabere mnoho
¢asu, je snadné s ni také napriklad cestovat.
Zkratka je tato kosmetika prizptisobena dyna-
mickému rytmu dnes$ni doby. A to, at mate
plet normélni, suchou, smiSenou, nebo mast-
nou, ptipadné pottebujete fesit uz znamky
starnuti.

Kolik krokd mize mit takova rutina pro vy-
tizenou Zenu?

Spolecensky tlak na vzhled je vlastné viudy-
ptitomny. Troufdm si tvrdit, Ze na divky

a mladé Zeny je jesté silnéjsi. VSechny si pre-
jeme zdravou a svézi plet. Jenze pfi tom, ko-
lik musi kazd4 z nds splnit denné povinnosti,
bojujeme s ¢asem. Bez pravidelnosti se vak
uspéch nedostavi.

Proto Astrali klade diraz na ritudly, které
jsou ucinné a ¢asové nendrocné, aby si kazda
Zena svou pecujici chvilku uzila bez vy¢itek.
Sta¢i par minut rano a vecer — plet vy¢istit,
hydratovat a doptat ji vyzivu. Tfi az ¢tyfi
kroky dvakrat denné. Pti aplikaci masky jed-
nou tydné zvladnete vyfizovat e-maily nebo
napsat post na LinkedIn. Pokozka téla si jed-
nou za tyden zaslouzi hloubkovou ocistu
peelingem, vyzivny krém si Ize doprat

podle potieby.

Zminovala jste, ze péce o sebe ma vlivina
psychiku. Jaky?

Uz jsem naznacila, Ze v Astrali pouzivame

i techniky inspirované ASMR. Masaz obliceje
nebo hlavy, védomé dychani a tiché zvukové
a dotekové stimuly - to vSechno piisobi na
nervovy systém a poméhd uvolnit napéti. Jen
si predstavte $eptani doprovozené ¢esanim
vlasti jemnymi hfebinky nebo masaz kame-
nem Gua Sha z rizeninu. UZ pouhd predstava
vzbuzuje ptijemné pocity.

Hodné se mluvi o tom, jak naucit generaci
dnesnich divek spravné pecovat o plet. To-
to téma fesi jisté se svymi dcerami i fada
maminek. Mate na to recept?

Nejvétsim vzorem jsme my samy. Pokud dcera
vidi, Ze si maminka udéla kazdy den par mi-
nut pro sebe, ptijde ji to prirozené. Pé¢i o plet
pak divky vnimaji jako soucast zdravého Zzi-
votniho stylu - stejné jako pohyb nebo zdra-
vou stravu. Kdyz si navic obé spole¢né vytvori
spole¢né ritudly, které je sblizuji, prohlubuji
jejich vztah a podporuji dtvéru, m4 to az tera-
peuticky rozmér.

Existuji trendy, které pleti spise skodi?

Sleduji dva. Prvnim je kombinovani mnoha
znacek a produkti s riiznymi aktivnimi latka-
mi a konzervanty. Plet pak byva pretizend, re-
aguje podrazdénim, vyrazkami nebo akné.
Druhy je mozn4 jesté nebezpecnéjsi. Uz nacti-
leté divky vyhledévaji anti-age kosmetiku, ale
jejich pokozka nic takového nepottebuje.

U mladych je zdkladem pravidelné ¢isténi

a hydratace. Proto je role maminek a zenskych
vzort zdsadni - pomahd najit cestu ke zdravé-
mu vnimdni sebe i svych potieb.

Astrali se chysta rozsifit svou spolupraci ta-
ké s kosmetickymi profesionaly, je to tak?

Tato mlada znacka prirodni kosmetiky je di-
lem francouzskych laboratoti Labogers stejné
jako lety osvédcena profesionalni dermokos-
metika GERnétic. Spojuje v sobé desitky let
zkuSenosti ve vyvoji kosmetickych produkta

s aktudlnimi preferencemi spotfebiteld, zejmé-
na generace Y a Z. PotéSeni z kosmetiky doma
roz$ifuje o salénni procedury, které prinaseji
uplné jiny zazitek.

Na nasem trhu Astrali zastupuje spole¢nost
FlowBEAUTY, jejiz zku$eny tym poskytuje

profesiondliim z oblasti kosmetickych sluzeb
vyborné zdzemi. Letos jsme dokon¢ili ptipra-
vu na spolupréci s dal$imi kosmetickymi sa-
16ny, které pravé oslovujeme. Aktudlné hle-
ddme nové kosmeticky, které chtéji riist

a rozvijet se po boku znacky, jez propojuje
péci o krasu s péci o dusi. Velmi se té§im na
osobni setkani s témi, kdo citi, Ze jim je nase
filozofie blizka.

ptala se Katefina Simkova

www.madambusiness.cz
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Pét krokd pro férovejsi a jednodussi

podnikdni v gastronomii

Zjednodusit pravidla, podpofit poctivé podnikatele, zlepsit pracovni
podminky a pfitahnout zpét mladé lidi do oboru. Hospodarska komora
pFichazi s konkrétnimi navrhy, které mohou ¢eské gastronomii otevfit
cestu k jeji modernizaci a udrzitelnému rozvoiji.

Gastronomie je dilezitou soucasti ¢eského
hospodarstvi — zaméstnava desitky tisic lidi,
ma zdsadni vliv na turizmus a zaroven vytvari
prostor pro podnikdni v regionech. Pfesto je
dlouhodobé zatiZzena zbyte¢nou administrati-
vou, nepruznymi pravidly a §patnou reputaci.
Hospodai'ska komora CR nyni ptinasi ndvrh
péti konkrétnich opatreni, ktera mohou oboru
ulevit, posilit jeho divéryhodnost a zvysit je-
ho atraktivitu i pro novou gene-
raci zaméstnancti.
»Gastronomie nechce vyjimky.
Chce férové podminky, jedno-
ducha pravidla a prostiedi, kde
poctivi lidé nebudou v nevyho-
dé. Nase navrhy vychazeji z real-
nych zku$enosti provozovatelil
napfi¢ republikou,“ fekl Lubo$
Kastner, ¢len predstavenstva
Hospodai'ské komory CR

a predseda odborné sekce pro
rozvoj sluzeb v oblasti pohostin-
stvi a gastroprovozu.

Prvni prioritou je odstranéni
zbyte¢né byrokracie a snizeni
nadmérné kontrolni zatéze, ktera
podnikatelim komplikuje kaz-
dodenni provoz. ,Komora navr-
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huje slu¢ovani agend, prehlednéjsi pravidla
a vétsi diiraz na metodickou podporu nez na

postihy. Navrhy navazuji na nasi dlouhodobou

iniciativu Byrokraticky detox a na snahu vy-

razné podnikateliim zjednodusit orientaci ve
sloZitych pravnich predpisech,” vysvétlil Zde-
nék Zajicek, prezident Hospodarské komory.

Druhou prioritou je jasné legislativni ukotveni

pravidel pro spropitné. Prestoze jde o béznou

a o¢ekdvanou soucast odmeénovani, zakony na
ni stdle nepamatuji. Nova tprava by méla po
vzoru podobnych tGprav v zahranici prinést
pravni jistotu pro zaméstnance i zameéstnava-
tele a umoznit, aby spropitné mohlo byt féro-
vou a oficidlni soucasti odmény za praci. Exis-
tence zakonnych pravidel pro spropitné bude
zéaroven stimulovat zaméstnavatele k posilova-
ni Glohy fddné mzdy v odméné za préci.
Tretim bodem je vétsi flexibilita trhu prace —
tedy uprava pravidel pro dohody o provedeni
prace a moznost pruznéji nastavit i hlavni pra-
covni poméry s védomim, Ze zejména mladsi
generace zaméstnanct pozaduje od zaméstna-
vateltl vétsi flexibilitu, nez jakou nabizi v ne-
davné dobé novelizovana pracovnépravni pra-
vidla. Cilem je vytvofit prostor pro moderni
pracovni rezimy, které budou vyhovovat jak
zaméstnavateliim, tak zaméstnanctim.

Ctvrtou prioritou je sjednoceni sazby DPH na
urovni 12 % pro veskeré nealkoholické napoje.
Soucasné rozdéleni danovych sazeb je nepre-
hledné a vytvari zbytecné rozdily mezi jednot-
livymi typy provoz i sluzeb. Jednotnd sazba
ptinese jednoduchost, srozumitelnost a rovné
podminky.

Paty bod reflektuje probihajici vefejnou debatu
o mozném zavedeni jednoduché digitélni evi-
dence trzeb. Pokud by stét ve spolupraci s pod-
nikatelskym sektorem pfiSel s modernim a uzi-
vatelsky privétivym feSenim, které bude
neutralni ve vztahu ke zptsobu placeni a které
bude podnikatele stimulovat k evidenci, pri-
spélo by to k férovému podnikatelskému pro-
stfedi, na jehoZ formovani se bude obor ga-
stronomie konstruktivné podilet. Hospodaiska
komora dlouhodobé¢ podporuje moderni a jed-
noduché, pro podnikatele i spotrebitele prak-
ticky uzite¢né vytvareni digitalni stopy o pro-
vedené koupi, resp. prodeji zbozi nebo sluzby.
»Nechceme se vracet zpét. Chceme se divat
dopiedu - s respektem k lidem,
technologiim i odpovédnému
podnikani. Gastronomie je kaz-
dodenni soudasti Zivota miliont
lidi a ptsobi v ni tisice drobnych
podnikatelt, ktefi si zaslouzi,
aby s nimi stat jednal jako

s partnery, a ne jako s podezfely-
mi," sdélil Tomds Prouza, vice-
prezident Hospodarské komory.
Navrzend opatfeni se mohou
stat soucasti politickych progra-
mu pro pristi volebni obdobi.
Hospodarskd komora chce svy-
mi podnéty aktivné ptispét k to-
mu, aby se gastronomie vrétila
mezi divéryhodné, stabilni

a atraktivni obory podnikani

i zaméstndni. (tz)



1
L]

Rozhoduiji

)
\

ari
ta

(rmime zvira

-

farm

-

nimi

racujeme



B |etem svétem / Spetka moudrosti

00 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000

Muzalife je nastroj,

/ Vo

ktery zajisti péci o

Benefit Plus je pfedni a jediny plivodné cesky poskytovatel zaméstnaneckych benefitd
u nas. Nové pfisel s produktem zaméfenym na smysluplnou péci o zaméstnance, ktery
pomaha v oblastech fyzického a dusevniho zdravi, odpoéinku, prevence i péée o blizké.

Opravdu fungujici zaméstnanecké benefity
nezacinaji u tabulek, ale u porozuméni tomu,
co lidé ve firmé pottebuji. Proto vznikl
MuzalLife — nastroj od Benefit Plus, ktery
propojuje realné potfeby zaméstnancii

s moznostmi firemni podpory. Pfindsi tak
komplexni péci o fyzické i mentalni zdravi
zaméstnanct s ohledem na jejich individual-

ni potteby i rozpocet firem. MuzaLife nabizi
zaméstnavateltim celou fadu oblasti, které
odpovidaji potfebam lidi ve firmach - od
pohybu pres dusevni zdravi az po prevenci.
Vse zastfe$uje v jednom prehledném systé-
mu a pomaha poskytovat skute¢né smyslupl-
né firemni benefity. ,Dusevni a fyzické zdra-
vi nekon¢i za dvermi kancelare. Pokud

ﬂ’v EEZ1 Kdyz ma clovék hotovo
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Popijim svého oblibeného dopoledniho turka
a prikusuju banén. Je to asi zvlastni kombina-
ce, ale mné vyhovuje. Takovd moje nehmata-
telnd vnitfni slast, okamziky neznatelného
uvolnéni, ocista duse.

A pi8u tenhle fejeton. Nebo se o to spi§ pokou-
$im. Ostatni mam hotové. Tedy vse, co hotelo,
co nesneslo odkladu. Je to prapodivny pocit,
mit pted sebou ¢isty stul. Ten jsem uz nékolik
let nezazila. Zjistit, ze jako by nic pravé nespé-
cha. Dat hlavé par hodin klidu, védét, Ze nic
nemusim. Nejsem na to nauéend, nejsem zvyk-
ld. Mym zivotnim rytmem je neustaly zaptah,

i kdybych si zbyte¢né povinnosti méla vymy-
$let. Mam rada dny plné aktivity, at profesni,
nebo osobni. Stohy nepfectenych knizek kolem
sebe, zdhony, které potiebuji dokraslit, kytky

v kvétinacich, jez je nutné presadit. Kdyz uz
nic jiného, tak vim, Ze bych méla upéct buchty,
housky nebo babovku. Nebo jit ocesat rybiz

a sklidit posledni angrest. Zavolat kdmosce ¢i
letitému priteli a vylakat je na pokec v utulné
kavérni¢ce. Méla bych objet hibitovy a na pa-
tri¢nd mista polozit vénecek. Taky je potieba
pretridit skfiné a skfinky se v$im moznym, aby
pted Véanoci bylo vse, jak m4 byt.

Ano, zboziuju ten ruch ¢inorodosti, kdy se
svét pracovni ¢i domdci proménuje v hodnoty,
které ¢lovéku prinaseji denni, malé, tfeba i mi-
niaturni uspokojeni, ty mali¢ké radustky, jak se

[ Preolanns
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drive fikavalo, z dobte vykonané prace. Miluju
maly blazinec pohybu, tu véehochut konani, at
uz jde o psani ¢lankd, glos, rozhovord, ptipra-
vu na jednani s prima klienty nebo ¢leny nasi
redakéni rady, kolegy, znamymi. Miluju po-
stupné tiidéni mého archivu, kdy se snazim
udélat si asponl nepatrné vétsi mistecko vedle
pocitace, aby se na mne nefitily hromady nik-

foto Martin Simek

dy neotevtenych spist, zapiski, poznamek,
starych ¢asopist a tiskovych zprav, vysttizkd,
inzeratt, stohy zapisniki, v nichz je ulozena
historie ¢asu. Miluju ruch, at uz anonymni, ne-
bo s blizkymi, kteti mi ho pomadhaji realizovat.
Béhem této bohulibé ¢innosti se stale, vlastné
cely Zivot, té$im na to, az jednou budu mit
skoro hotovo. Jesté to nenastalo, a véiim, Ze

ani nenastane. I kdyz, pfiznam se, pravé jsem

lidi ve firmach

zaméstnanci nebo jejich blizci fesi néjaké
komplikace, nelze dlouhodobou pracovni
pohodu udrzet. Proto je potfeba divat se na
firemni benefity a pé¢i komplexné - s ohle-
dem na Zivotni kontext. Pé¢e o déti, seniory
i vlastni kapacity se do pracovniho Zivota
promitaji a je na zaméstnavatelich, aby na-
bidli pomoc i v téchto oblastech, popsal ho-
listicky pristup Ondfej Tyl.

Zdravi lidi je podle Benefit Plus promyslena
strategie, ktera posiluje firmu zevnitt. Zdravé
firemni prostfedi podporuje soustfedéni,
energii i vysledky. Vykon tak roste pfirozené
a bez vyhoteni. Kvalitni péce posiluje také
loajalitu. Ve firméch, které poskytuji smys-
luplné benefity, lidé zastavaji a doporucuji je
znamym. Vysledkem zdravého a pecujiciho
pristupu je tak méné sick days, nizsi fluktua-
ce a méné zbyte¢nych vydajt. A to je vyhod-
néjsi nejen pro Cisla v Excelu, ale i pro lidi.
»MuzaLife neni jen aplikace, je to myslenkovy
proud. Jde o to, abychom premysleli o benefi-
tech tak, aby resily skute¢né problémy lidi.

A aby HR mélo v ruce nastroj, ktery to umoz-
ni,“ shrnul Ondrej Tyl, CEO Benefit Plus. (tz)
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se asi tak ze setiny k tomuto bodu priblizila.
Uzivam si to, snazim si to uvédomit. Volné dy-
cham a koukdm se chvilemi jen tak do pocita-
¢e, chvilemi se prochdzim zahradou, kde je vy-
pleto, urovnéno, kde to zraje a voni. Pronikdm
sama do sebe a prozivam takzvany relax. Mo-
hu vam potvrdit, Ze je to hrozné.

Je to neprirozené, nenormalni. Citim se fakt
nesva. Nemit do ¢eho pichnout je pfiderny po-
cit. Katastrofa na obzoru. Jako bych sebe samu
zaptela, jako bych ztratila sviij smér. Myslenky
mi prchaji do zcestnych tvah o smrti, nemo-
cech, komplikacich. To neni dobré. Uvazuji,
jak sviij zivot pozménim. Jak zahdjim zdraveéjsi
stravovani, jak za¢nu koneéné trénovat na ro-
topedu. Jak vnesu do svého profesniho ¢inéni
fad, systém, které budou zarukou uspéchu. Jak
budu tamto a ono. Jak se nau¢im naslouchat
svému organizmu a ¢init mu pomysleni. Sna-
zim se fidit nejriznéj$imi pouckami, jez maji
vést k harmonii ducha i téla, amen.

Blbost. J4 to prosté neumim, ja to vlastné ani
nechci. Pry¢ od toho. J4 potiebuju litat jak
zbésila od prace k praci, j4 musim tvorit, mé-
nit cokoli v jiné. Dat si kytku z plevele do vazy,
naaranzovat si kousek vlastniho pohledu na
svét. Musim protridit Satnik. Musim dopsat
knizku pohéadek (jesté jsem nezacala). Musim.
Ne, nemusim. Ja prosté chci. Pak nebudu mit
¢as myslet na blbosti. Eva Brixi



Vystava:

Kachnou do cile s Barou Holickou

Fascinujici pfibéh tymu Duckar dorazil do Prahy. Park arealu Dock,

nachazejici se na rozhrani Libné, Karlina a HoleSovic v pfijemném prostredi

podél dvou slepych ramen Vitavy, laka denné k prochazkam stovky

navstévniki. Nyni maji o diivod vic, pro¢ se sem vydat: od 22. ¢ervence

az do Fijna hosti Dock vyjimecnou open air vystavu s nazvem Duckar -

Kachnou do cile Rally Dakar Classic, ktera pfiblizuje dobrodruzstvi ¢eské

zavodnice Bary Holické na legendarni dalkové rally.

Slavnostni zahdjeni probéhlo 22. ¢ervence pti-
mo v parku aredlu Dock, kde Bara Holicka ote-
viela open air vystavu fotografii Duckar -
Kachnou do cile Rally Dakar Classic. Expozice

zahrnuje deset velkoformatovych paneli s kola-

zemi fotografii a doprovodnymi texty, které
mapuji nejzajimavéjsi okamziky z ucasti tymu
Duckar na Rally Dakar Classic 2025. Cely pro-
jekt je vizualné ptisobivou foto story - podrob-
nym denikem zachycujicim nejen extrémni
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podminky slavného zavodu, ale i osobni od-
hodlani, tymového ducha a vztah k ikonickému
vozu Citroén 2CV, pfezdivanému ,,kachna‘
Bara Holicka je zndma svou vasni pro motoris-
ticky sport i blizkym vztahem ke komunité fa-
nouskd, pro které pravidelné pfipravuje riizna
setkdni a akce. Loni, po navratu z Dakaru, kde
jako prvni v historii dovedla spole¢né se svou
spolujezdkyni Lucii Engovou viiz Citroén 2CV
do cile, zprostiedkovala Bara svym fanouskiim

setkani s timto legendarnim vozem na pop-ar-
tové vystavé v galerii Rataj Factory v samot-
ném centru Prahy. Letos se Bara rozhodla, ze
se s fanousky opét podéli o své vzpominky

a nezapomenutelné zazitky z Dakaru, tentokrat
ale formou fotoreportéze a v poklidnéjsim

a pfijemném prostfedi arealu Dock.

,Vernisaz byla komorni, ale nesmirné mila.
Usporadala jsem ji pro par blizkych pratel

a fanouskd, kterym jsem timto chtéla podéko-
vat za podporu. Doufam ale, Ze vystava pfine-
se radost i dal$im nav§tévnikim. Dock m4
Uzasnou atmosféru a ptibéh dakarského dob-
rodruzstvi do ni krasné zapada. Rozhodli jsme
se také, Ze tuto expozici pfeneseme v provizor-
ni podobé i na sraz kachen ve Slovinsku, kam
jsme se o prvnim srpnovém vikendu vypravili.
Vétim, Ze tim inspirujeme i dal$i milovniky
pozoruhodnych vozi k realizaci vyjime¢nych
sni,“ fekla Bara Holicka. (tz)

Citroén 2CV: ikona znacky

Nejznéméjsi majitelkou vozu Citroén 2CV

v Cesku je nepochybné Bara Holicka.

S ,kachnou” se v roce 2024 vydala dokonce

i na nejnarocnéjsi zavod v pisku a dunach —
Dakar Classic a dojela do cile jako prvni v his-
torii. Letos sviij Gspéch zopakovala, tentokrat
s replikou vozu Citroén 2CV Sahara.

Citroén 2CV, prezdivany ,kachna”, je jednim

z nejslavnéjsich vozl automobilové historie.
Vyrabél se v letech 1948-1990 a stal se sym-
bolem jednoduchosti, spolehlivosti a francouz-
ského Sarmu. Tento automobil byl navrzen tak,
aby prevezl farmare pres pole s kosem vajec,
aniz by se jediné rozbilo. A pravé diky své ne-
komplikované konstrukci a originalnimu desig-
nu si ziskal miliény pfiznivcd.

www.madambusiness.cz
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VVyrobni druzstva

nabizi siroky sortiment vyrobku a sluzeb:

- , ; aclavské nam. 1% ’raha
e Stavby a stavebni prace e Kosmetika a chemicke vyrobky Vaclavske nam. 21,113 60 Praha 1
www.scmvd.cz, marketing@scmvd.cz
® Stroje. nastroje a zafizeni e Odévy tel: 224109111
e Nabytek a vyrobky ze dreva e Kozedélne vyrobky

e Potieby pro dum a hobby ® Hracky. Obaly

® Potreby pro zemedélce a zahradkare ® Darkoveé a umelecké predmety

NABiDKY, POPTQVKY, INFORMACE
www.scmvd.cz



