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Plech uz ddvno neni jen
prakticka volba, ale ma i esteticky potencial

Tésite se na novou stiechu budovy, kde sidli
vase firma? Uz jste si vybrali stfesni krytinu?
Nebo stale vahate, jakému materialu dat
prednost? S ohledem na stafi objektu a stav
krovu hledéte ,lehké tasky”, ale také ceno-
vé pfijatelné feSeni, a jesté byste radi zvolili
atraktivni barevné provedeni? Proé ne? | to
Ize zaFidit. Jak se méni moznosti trhu, sta-
vebnikq, jak se vyvijeji ceny, jaké jsou trendy,
o tom viem je rozhovor s Robertem Obrzu-
tem, jednatelem spoleénosti SATJAM, s.r.o.

Nékdo ma rad novinky a jiny je jejich zapfi-
sahly nepfitel. Jak se to projevuje u stavebni-
ka, ktefi potrebuji zastresit rodinny dim, bu-
dovu firmy? At uZ jde o novostavbu, & rekon-
strukci. Kdo voli radéji lehkou stresni krytinu?

Stavebnictvi se neustéle vyviji a s nim i preferen-
ce stavebnikd. Dtivodt je vice: rychly pokrok
v technologiich, rostouci ceny materialt a tlak na
rychlost vystavby. U stfechy je rozhodnuti ob-
vykle déno jejim technickym stavem, samotnou
stavbou a samoztejmé rozpo¢tem. Mnoho sta-
vebnikd je nuceno hledat fesent, které bude eko-
nomicky vyhodné, ale zaroven nechtéji kvili
omezenému rozpoctu slevovat ze svych poza-
davku na odolnost a Zivotnost prvku. To nahréva
lehkym a odolnym materialtm, jako jsou ple-
chové krytiny. Typickymi zakazniky jsou tedy jak
technicky orientovani stavebnici, kteti vyhleda-
vaji moderni pristupy, tak i ti, kdo na stavbé celi
konkrétnim technickym vyzvam a pottebuji spo-
lehlivé a efektivni feseni.

Mnoho stavebniku je nuceno hledat
feseni, které bude ekonomicky vyhodné,
ale zarovefi nechtéji kvili omezenému
rozpoétu slevovat ze svych pozadavku
na odolnost a Zivotnost prvku.

To nahrava lehkym a odolnym
materialim, jako jsou plechové krytiny.

LiSi se naroky investor( ve méstech od téch,
ktefi stavi na vesnicich?

Do ur¢ité miry ano, i kdyz se v poslednich le-
tech rozdily stiraji. Ve méstech je ¢astéjsi duraz
na ¢isty, minimalisticky design a harmonii
s okolni zastavbou. I na venkové roste zdjem
o moderni architekturu a technologicky vyspélé

Robert Obrzut, jednatel spolecnosti SATJAM, s.r.o.

materidly. Zaroven zde ale pretrvava poptavka
po klasickém vzhledu stfechy - napriklad po
krytindch, které imituji tradi¢ni tasky a 1épe za-
padnou do venkovského prostiedi.

Zvysuje se v poslednich letech poptéavka po
lehkych stfesnich krytinach?

Ano, zdjem jednoznac¢né roste. Dnes$ni plechové
krytiny efektivné kombinuji praktické vlastnos-
ti a priznivou cenovou politiku. Jsou podstatné
leh¢i nez klasické tasky, coz znamend, ze krov
nemusi byt tak masivni, a tim padem na néj sta-
¢i méné materialu. Zaroven se s nimi sndze ma-
nipuluje, jednoduseji se skladuji a rychle se
montuji, zvlasté ty ve velkém formatu. To vie
pomaha snizit celkové ndklady na vystavbu a na
to dnes stavebnici slysi. Plech je navic pevny
a dlouho vydrzi. Diive se nejvice pouzivaly oce-
lové krytiny, v poslednich letech roste zajem
o hlinik. Mezi plechovymi krytinami je to podle
mé technologicky nejvyspélejsi reseni. Ve srov-
nani s oceli je jesté leh¢i, ma delsi zivotnost a vi-
ce odolava korozi.

Pro jaké stavby jsou nejvhodné;jsi?

Plechové krytiny maji pomérné univerzalni po-
uziti, takze nejde uplné fici, Ze by se na nékteré
stavby hodily vice nez na jiné. Kazda ale m4 své
limity pouziti - naptiklad stfecha musi mit ur-
¢ity minimalni sklon. Plech se da aplikovat i na
stfechu s velmi mirnym sklonem, ale uz ne na tu
zcela plochou. Takze je to spiSe o tom, co dovoli
konstrukee stavby.

Hodi se i pro obnovu historickych objektd?

Rozhodné. Krovy na téchto domech uz casto
nebyvaji v nejlepsi kondici, ale pokud nejsou
vylozené poskozené, staci je odleh¢it a miizou
slouzit dalsi léta. Pro takové pripady je plechova
krytina dobrym fe§enim. Lehké materialy se
navic pouzivaly i v minulosti, at uz to byl plech,
drevény $indel, nebo eternit. Krovy proto byly
navrhované na mensi zatéz, takze by je bylo
nutné bud predélat, nebo opét zvolit krytinu
s malou hmotnosti.

pokracovani na strané 4

Kooperativa ovladla dvé kategorie ve Zlaté koruné

Prvni misto a Zlatou korunu ziskaly Zivotni pojisténi Flexi v kategorii Zivotni pojisténi
a Trend, ktery ovladl kategorii Pojisténi pro podnikatele. Také dalsi pfihlasené produkty

Kooperativy dosahly na pédiova umisténi.

Stfibrnou korunu si v letosnim ro¢niku odneslo
Pojisténi sobéstacnosti Flexi v kategorii zivotni
pojisténi nebo Autopojisténi Namiru s odmé-
nou za bezpecnou jizdu v podkategorii Povinné
ruceni. A v podkategorii Cestovni pojisténi do-
sahlo na bronzovou korunu Cestovni pojisténi
Kolumbus se sluzbou Travel Asistent. Koopera-
tiva tak navazala na predchozi uspéchy v souté-

zi, kde produkty hodnoti Finanéni akademie,
kterou tvori finan¢ni a pojistovaci odbornici.
»Vysledky ve Zlaté Koruné nas samoziejmeé
potésily. Ale stejné diilezity je pro nas i obchod-
ni uspéch nasich produktt. Naptiklad Flexi
i Trend jsou velmi oblibené i u privatnich klien-
ta a podnikatelt. Podobné u motoristd boduje
povinné ruceni Namiru s aplikaci Koopilot. Tu

dnes aktivné vyuzivd pres 40 000 klientt a asi
10 % z nich si za bezpe¢nou jizdu ,vyjezdilo’
nejvys$si hodnoceni, diky kterému ziskaji kazdé
¢tvrtleti ze zaplaceného pojistného v pruméru
800 K¢ nazpét,“ zhodnotil aspéchy ¢len pred-
stavenstva Kooperativy Filip Kral.

Soutéz Zlata koruna ocenuje nejlepsi fi-
nan¢ni produkty roku na ¢eském trhu. Od roku
2003 se ji zacastnuji vSechny vyznamné banky,
pojistovny, leasingové, investi¢ni a dal$i financ-
ni spole¢nosti. Nejlepsi produkty vybira Fi-
nan¢ni akademie slozena ze Ctyt set finan¢nich
odbornika. (tz)

Uleva pro provozovatele
fotovoltaickych elektraren:
kontroly vynosnosti nebudou

Provozovatelé fotovoltaickych elektraren
uvedenych do provozu v obdobi tzv. solar-
niho boomu v letech 2009 a 2010 naléhavé
resili, jestli jim vznikne dalsi ufedni povin-
nost. Museli by prokazovat, zZe jejich zafize-
ni nepfinasi vyssi nez zakonem stanoveny
vynos. Bez dokazovani by jim hrozila ztrata
naroku na vykupni ceny za cely nadchazejici
rok. PfestoZe nova povinnost byla jiz na
spadnuti, nakonec se ji provozovatelé téch-
to elektraren vyhnou.

Poslanecka snémovna schvalila koncem ¢ervna
pozméniovaci navrh Senatu, kterym se ru$i moz-
nost Statni energetické inspekce provadét indivi-
dudlni kontroly pfiméfenosti vynosnosti u foto-
voltaickych elektraren uvedenych do provozu
v letech 2009-2010 s instalovanym vykonem nad
30 kWp. Tento krok predstavuje ulevu pro pro-
vozovatele Cerpajici podporu formou vykupnich
cen. ,Zruseni kontroly IRR ze strany Statni ener-
getické inspekce vnimdme jako kli¢ovy krok ke
stabilizaci prostfedi pro provozovatele star$ich
solarnich elektraren. V sektoru panovaly obavy,
jak by inspekce uplatnila pravomoc ovéfovat IRR
a jaké diisledky by to mohlo mit pro nérok na
podporu,” uvedl Simon Palup¢ik z BDO.
Zakonna tprava, znama jako Lex OZE III,
puvodné stanovila pravidla pro ovéfovani, zda
vynosnost projektii nepfekracuje zdkonem sta-
novenou hranici (8,4 %). V pripadé prekroceni
této hodnoty hrozila ztrata naroku na podporu.
V praxi se ocekavalo, Ze provozovatelé budou
kazdoro¢né prokazovat pfiméfenost vynosnosti
formou ¢estného prohldseni nebo znaleckého
posudku. Tato kontrolni pravomoc v$ak byla ny-
ni zru$ena. Vypocet mél zohledniovat celkové in-
vesti¢ni naklady, provozni vydaje, vysi ziskané
podpory a predpoklddanou zivotnost zafizeni.
Kazdy rok by tento ptehled ziskaval Energeticky
regula¢ni Grad. ,,Kdyz se provozovatelé solarnich
elektraren zacali na novou regulaci ptipravovat,
neméli dostatek informaci o tom, co od nich
urad bude vyzadovat. Energeticky regula¢ni trad
do té doby nezvetejnil presnou metodiku vypoc-
tu IRR, ¢imz by se priprava vykazu ztizila, ko-
mentoval Simon Palup¢ik z BDO s tim, Ze tento
aspekt rozhodné neprispél ke klidu provozovate-
1t soldrnich elektraren. Slozitym vypoctim, fi-
nanénim riziktim, kratkym lhatam a neptehled-
nym podminkdm se tak provozovatelé solarnich
elektraren z obdobi tzv. solarniho boomu nako-
nec maji vyhnout. ,,Zména zakona je dilezitd, ale
zlistava potieba mit pod kontrolou ostatni regu-
latorni a provozni pozadavky. Kli¢ové je syste-
matické fizeni dat a v¢asnd ptiprava na dalsi le-
gislativni vyvoj,“ doplnil Simon Palupcik.  (tz2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Optimizmus vysel z mddy

Trh prace se za par let dostane do prasvihu. Uby-
va pisku na stavby. Zemfel vyznamny sportovec.
Ceny potravin rostou. Samé pochmurné zpravy.
Réda bych se dockala sdéleni, Ze se podatilo za-
chranit vzacného motyla nebo ze nékdo prisel na
to, jak nezalévat, presto mit na zahoncich vlahu.
Nebo ze jeden dobry skutek nastartoval priliv
dalsich. Rada bych se nechala pobidnout k opti-
mizmu. Ale to se pry uz nenosi. Eva Brixi

Cesi miluji digitdlni penézenky
Mobilni platby nabiraji na popularité a digitalni
penézenky jako Apple Pay a Google Pay se stavaji
nejoblibenéjsi platebni metodou ¢eskych spotte-
biteld. Podle prizkumu agentury Perfect Crowd
pro spole¢nost PayU* povazuje 31 % online naku-
pujicich digitalni penéZenky za nejpohodlnéjsi
zpusob platby. Tradi¢ni platby kartou jsou nejpo-
hodlnéjsi pro 24 % a QR kody pro 20 % respon-
denttl. Vice nez dvé tretiny (66 %) lidi, ktefi na-
kupuji online, maji s pouzivanim digitalnich pe-
nézenek praktickou zkusenost. Nejvy$si mira vy-
uzivani je u mladych lidi ve véku 18-24 let, kde
digitalni penézenku vyzkouselo 79 % respon-
dentt. Pro tuto generaci je platba pres digitalni
penézenku tak béZnd, ze kazdy treti by podle
prizkumu opustil e-shop, pokud by nenabizel
tuto moznost platby. ,,Vét§ina nakupt dnes pro-
biha na mobilnich zafizenich a lidé zaroven oce-
kavaji, Ze platbu dokonéi na stejném zatizeni -
idedlné bez zadavani udaji, jen autorizaci pomo-
ci otisku prstu nebo skenu obliceje,“ komentoval
Martin Prunner, Country Manager PayU pro
Ceskou republiku a Slovensko.

Respondenti ocenuji digitalni penézenky
predev$im pro jejich rychlost (79 %), jednodu-
chost (48 %) a bezpecnost (39 %). Platby probéh-
nou béhem nékolika vtefin, ¢asto po autorizaci
otiskem prstu nebo naskenovanim obliceje, bez
nutnosti zadavat idaje z karty. (t2)

Medialni partnerstvi v roce 2025
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z oblasti zdvihacich zafizeni
11. Ceskoslovenské setkani Gerneticienne kosmetické
znacky GERnétic
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Pro zajisteni potravinove
bezpecnosti v Evropé

Jakou podobu bude mit na dalSich sedm
let evropsky zemédélsky rozpocet a ze-
médélska politika po roce 2027, to bylo
hlavnim tématem jednani agrarnich orga-
nizaci Visegradské skupiny, véetné Agrar-
ni komory CR, které se konalo 3. a 4. &er-
vence 2025 na Mélnicku. Jejich predstavi-
telé se shodli, Ze pro zajisténi potravinové
bezpeénosti, dostupnosti potravin a také
udrzeni Zivota na venkové je nezbytné na-
vyseni rozpoctu o 30 %. Zarover se po-
stavili proti zruseni dvoupilifové struktury
pro rozdélovani penéz na pfimé platby

a investice, ktera funguje dosud.

Evropsky zemédélsky rozpocet by mél byt nové
soucasti takzvaného superfondu, ktery by byl
spole¢ny pro vice politik a o rozdéleni penéz by
rozhodovaly ¢lenské staty. Evropska unie by tim
odstoupila od dosavadniho a fungujiciho dvou-
pilifového systému, kdy penize sméfuji bud na
investice, nebo na pfimé platby. V praxi by to
znamenalo nemoznost naplnéni jakékoliv spo-
le¢né vize pro evropské zemédélstvi a prohlou-
beni nerovnosti a nejistoty zemédélct v ¢len-
skych statech.

Takovou reformu Spole¢né zemédélské po-
litiky EU, ktera zasadné ovlivni evropské zemé-
délstvi a produkci potravin, predstavitelé Ag-
rarni komory Ceské republiky, Slovenské pol-
nohospodarské a potravinarské komory, polské
Narodni rady zemédélskych komor a madarské
Nérodni agrarni komory jednozna¢né odmitli.
Naopak za soucasné nelehké situace v agrarnim
sektoru, kdy evropsti zemédélci musi dodrzovat
prisnéjsi produkéni standardy nez jinde ve svété
a zaroven byt konkurenceschopni, zastupci or-
ganizaci Visegradské skupiny vyzvali k navyseni
evropského zemédélského rozpoétu o 30 %. Je
to podle nich zasadni pro zajisténi potravinové
bezpe¢nosti, udrzeni potravinové dostupnosti
a rozvoj Zivota na venkové. Soucasné poukazali
na mnozstvi novych povinnosti, které evropsti
zemédélci musi dodrzovat a zvy$uje jim to na-
klady i byrokratickou zatéz, jako naptiklad na-
fizeni proti odlesniovani nebo socialni podmi-
nénost.

»Sila evropské zemédélské politiky spociva
v jeji jednotnosti, proto by méla Spole¢nd zemé-
délska politika EU zustat patefi strategie celé
EU v oblasti potravin a zemédélstvi, jak je ostat-
né zakotveno i ve smlouvach EU, a to nejen v ré-
torice, ale také prostfednictvim jeji jednotné
povahy, struktury a ucelového pridélovani fi-
nan¢nich zdrojt. Je to dtilezité pro zajisténi pri-
stupu k bezpe¢nym, udrZitelnym a cenové do-
stupnym potravinam na celém kontinentu,*
uvedl béhem jednani prezident Agrarni komo-
ry Ceské republiky Jan Dolezal.

Partnefi www.iprosperita.cz

Proti zménam ve struktufe i financovani ev-

ropské zemédélské politiky byla spusténa peti-
ce, kterou organizuje evropskd zemédélska ne-
vladni organizace COPA-COGECA. Podpotrit ji
zatim mohou podniky zde (nosecuritywithout-
cap.eu/), které ptisobi v Evropé, a zemédélské
organizace Visegradské skupiny k tomu vyzvaly
své cleny. AK CR uz dtive apelovala dopisem na
premiéra Petra Fialu a ministra financi Zbynka
Stanjuru, aby rovnéz popsané zmény odmitli.

Predstavitelé zemeédélskych organizaci
stfedni Evropy se vénovali také aktualni situaci
v jednotlivych zemich a za jeden z nejvétsich
problémt dneska oznacili sucho. Srazky od led-
na az do dubna v Evropé dosahovaly ¢asto
pouze do 50 % normalu. Odolnost rostlin sni-
zuje nejen nedostatek vody v pudg, ale také za-
kazy u¢innych latek v pfipravcich na o$etfovani
rostlin, protoZe proti tém zbyvajicim povole-
nym ziskavaji $kiidci odolnost.

V Madarsku se kvuli suchu a dal$im fakto-
rim uz méni skladba péstovanych plodin.
»Zvysuji se plochy pSenice, jeCmene, s6ji a do-
chézi ke snizovani vymeéry kukuftice nebo repky.
Pokud jde o fepku, neni to v diisledku zmény
klimatu, pfipravky na ochranu rostlin nedcin-
kuji, a to, co by tcinkovalo, je zakazané Evrop-
skou unii. To se déje s odkazem i na to, Ze musi-
me chrénit véely. Pocet v¢el se po zdkazu pti-
pravk ale jesté snizil, takze souvislost tam ne-
ni,“ podotkl viceprezident madarské Nérodni
agrarni komory Tibor Cseh. Madarska komora
proto prisla s navrhem spole¢né oslovit Evrop-
skou komisi, aby rozvolnila pravidla pro nakla-
dani s vodou. ,,Hospodareni s vodou je v kom-
petenci ¢lenskych stéti, ale jsou tady faktory ze
strany Evropské unie, které brani v uspésném
fedeni. Je nutné, aby EU zménila pristup,“ dodal
Tibor Cseh. (tz)
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SOTEX se snazi o vytvareni

dvéryhodného informacniho fetézce mezi vyrobci a spottebiteli

Nejnovéjsi vina evropského prizkumu,
ktery pro GINETEX realizovala vyzkumna
agentura IPSOS, ukazuje, ze Cesi maji

v pédi o textil jasno: chtéji Setfit. Jak pfi
nakupu textilu, tak i p¥i jeho udrzbé.
Symboly pro oSetfovani obleceni sice
dobfe znaji, ale dodrzovani instrukei po-
kulhava, zejména kvili tomu, ze etikety
¢asto odstiihavaji. V Cesku je jejich do-
drzovani primarné motivovano snahou

o usporu nakladd, zatimco ekologické
hledisko hraje az druhotnou roli. Hlavnim
motivem spravné textilni péce je pFede-
véim snaha prodlouzit jeho Zivotnost a vy-
hnout se poskozeni, méné uz pak péce

o zivotni prostredi.

Rozhodovani pti ndkupu obleceni v Cesku
ovliviiuje predevs$im cena (63 %), komfort
(63 %) a na dalsich prickach je pomér cena/vy-
kon (54 %) a vzhled (51 %). Kvalita se dostala az
na patou pricku. Oproti poslednimu prazkumu
z roku 2023 se poradi zménilo na poslednich

vvvvvv

vvvvvv

rametr pro 59 % kupujicich.

To jsou ¢isla. A jaky je komentar? Poskytla
ho v odpovédich na nase otazky Ing. Ladislava
Zaklova, vykonna reditelka spolku SOTEX
GINETEX CZ:

Mate data ze zajimavého prizkumu o vzta-
ha Cech k textilu. Vyplynulo z néj, ze pro
velkou cast zékaznikl je rozhodujici cena,
nikoli kvalita. To neni tplné nejlepsi pohled
na véc...

Mate pravdu, ze nakupovat textil jen podle para-
metru ceny neni moc proziravé. Optikou dlou-
hodobé spole¢enské diskuze o problémech
s fast-fashion a vznikajicim textilnim odpadem,
jehoZ mnozstvi stale nartista, je to opacny trend,
nez potfebujeme. Spotiebitelé se v§ak nikdy ne-
rozhoduji jen podle jednoho hlediska. Vzdy tam
hraje roli i pohodli, vyhodnost a vzhled. Cena
ma viak nejvétsi vahu a nent to jen v Ceské re-
publice. Prizkum dopadl podobné i v ostatnich
zemich.

Také o secondhandové zboZi je znaény za-
jem, i kdyZz v porovnani s jinymi zemémi to
neni az tak zlé. Pfesto — o ¢em to vypovida?

Cesko spole¢né s Némeckem maji rezervova-
néjsi vztah k nakupu textilu z druhé ruky. Vy-
povida to do urcité miry o tom, ze jsme konzer-
vativni trh. Rozdilny je v§ak i mezigenera¢ni
pohled. Mladi lidé hledaji v second handech
originalitu, kvalitu, a do urcité miry i cenovou
vyhodnost. Hraje tam roli i environmentalni

Ing. Ladislava Zaklova, vykonna feditelka
SOTEX GINETEX CZ, z.s.

pohled na véc - koupim si néco, co uz jiny ne-
potiebuje, a poslouzi mi to. Maji tedy vétsi
ochotu k nakupu a v jejich $atnicich je v uréitém
segmentu az 30 % secondhandového zbozi.
Starsi generace ma spiSe opacny pristup, souvisi
to i se spolecenskym statutem.

Znacka kvality je ddlezita pro 56 % Cechil.
Neni to mélo? Nebo je to naopak posun
k lepSimu?

Pro nas je tento vysledek pozitivni, ale je tfeba
to dat do kontextu s parametry nakupu, a tam se
znacka kvality neobjevila. Takze je jasné, Ze
znacka kvality je pro spottebitele dulezitd, ale
prevazi ji ¢asto cena. Jinak tento vysledek je
v poslednich nékolika letech podobny, takze si
spotfebitelé vyznam znacek kvality uvédomuji.

V povédomi o textilnich symbolech vsak ma-
me dlouhodobé vysoké znalosti, které nam
napovidaji, jak pradlo, odévy a dalsi textilie
osetiovat. S tim jste spokojeni?

Jsme moc radi, Ze Cesti spotfebitelé maji tak
skvélé znalosti symboli osetfovani. Dopadli
jsme nejlépe ze vSech zemi, na coz jsme hrdi.
Svédéi to o tom, ze Cesi jsou chytry narod, a po-
kud néco nevédi, dokazou si poradit a vyhledaji
si informace na internetu.

Horsi vsak je, ze ne kazdy se udaji fidi. Zlep-
Sit situaci by méla digitalizace, tedy pfesun
informaci do online podoby. Co si pod tim
predstavit?

Ano, piesné tak. Jedna véc je, ze Cesi znaji
dobfe vyznamy symbolil oetfovani a védi si
rady pii pé¢i o obleceni. Druha véc je fakt, ze

se nam ,,cedulky“ na oble¢eni dlouhodobé ne-
libi a podle posledniho priizkumu je odstfihne
skoro 80 % Cechti. A pravé to, Ze cedulku od-
sttihneme, zptisobi, Ze pak ¢asto nevime, jak se
o obleceni starat.

Co se tyce digitalizace cedulky, tak v tom
sehrava klicovou roli Evropska komise, ktera
jiz pred nékolika lety zacala vyvijet takzvany
digitalni pas vyrobku. Ten md za ucel zmapo-
vat celou jeho cestu — od vzniku vldkna pres
vSechny vyrobni procesy az ke spottebiteli —
a zachovat vSechny potrebné informace dulezi-
té i pro ekologickou likvidaci. A pravé cast,
ktera obsahuje informace dillezité pro spotie-
bitele, by méla byt k dispozici i pro né. Zname-
nalo by to, ze by zmizely cedulky a byly by na-
hrazeny datovou informaci na ¢ipu. Tyto infor-
mace by byly zobrazitelné prostfednictvim
mobilni aplikace.

N4&s pruzkum, ktery pro GINETEX (jehoz
je SOTEX GINETEX CZ ¢lenem) realizovala
vyzkumna agentura IPSOS, odhalil zatim vel-
mi negativni postoj lidi. Na 58 % spotiebitell
z EU tuto moznost odmit4. V Ceské republice
ma tento nazor 60 % spotiebiteltl. Nejméné se
tato moznost libi v Italii, kde ji odmitlo 63 %
respondentd.

Prekvapilo vas néco v tomto prizkumu?

Byli jsme velmi zvédavi na nazory spottebitelti
ohledné elektronické cedulky. Jako odbornici
zastavame nazor, Ze informace o vyrobku maji
byt dostupné bez nutnosti pouzivat néjaké za-
fizeni na jejich zobrazeni. Vnimame to jako
bariéru, ktera mtze zakaznikovi znechutit na-
kupni proces. A to se v podstaté potvrdilo.
Spottebitelé chtéji ziskat informace p¥imo, ne
pouzivanim aplikaci.

SOTEX je letitym vlastnikem znacky kvality
pro textil QZ - Zarucena kvalita, ktera je
soucasti vladniho programu Ceska kvalita.
PribliZila byste jeji poslani a souc¢asné hlavni
aktivity?

Poslani znacky QZ - Zarucena kvalita je upo-
zornit na vyrobky, které jsou kvalitni a jejichz
ndkupem si spotiebitel zajisti i dlouhodobou
uzitnost. Takto oznacené vyrobky jsou provéto-
vany testovanim, zda spliuji pozadavky rele-
vantnich technickych pfedpisii. Soucasné je tato
znacka takovym majakem, ktera rika: tento vy-
robce pecuje o kvalitu svych vyrobkd, jde tedy
o produkt, ktery stoji za to! V portfoliu QZ - Za-
rucend kvalita jsou vyrobky jako tfeba ltizkovi-
ny, prikryvky, ale i ponozky a vyrobky pro déti.
Znacku vyuzivaji i pradelny, které tim deklaruji
spravné nastaveni praciho procesu v priimyslo-
vém oSetfovani textilif.

QZ - Zarucend kvalita je na trhu jiz dvacet
let a k jejimu leto$nimu vyroci pfipravujeme

osvétovou kampan. Protoze vyrobky oznacené
QZ - Zarucena kvalita jsou nejen kvalitni, ale
i udrzitelné. Ona totiz kvalita jde ruku v ruce
s udrzitelnosti. Kdyz mate kvalitni vyrobek,
déle vam vydrzi, a vznika tim i méné textilniho
odpadu. Mimochodem to je také velmi zajima-
vé ¢islo. Pred péti lety byl primér vyhozeného
textilu v EU 12 kg na osobu, letos jsme dostali
nova data a je to 17 kg. Coz je zna¢né alarmu-
jici ¢islo.

Jak se SOTEX za léta, co usiluje o prosazova-
ni kvality, zménil? Pfibylo napf¥iklad ¢lent?

SOTEX se dlouhodobé snazi o vytvareni di-
véryhodného informac¢niho fetézce mezi vy-
robci a spotfebiteli. Velmi nam zalezi na tom,
aby firmy poskytovaly uplné informace o vy-
robcich, a tim umoznily jejich védomy nakup,
véetné odpovédné péce.

V soucasnosti ma SOTEX témér 900 cle-
nt, ktefi odpovédneé oznacuji textilni vyrobky
a stale vice jich ma zdjem se zapojit i do udr-
zitelné péce clevercare.info. To je iniciativa,
ktera prostrednictvim webového portalu
www.clevercare.info radi spotfebiteltiim s udr-
Zitelnou pééi. Protoze pravé i malou zménou
stereotypll mizZeme usetfit prirodu, ale také
vlastni kapsu.

Co se tyce znacky QZ - Zarucena kvalita,
tak tam je pocet drziteld viceméné stabilni,
s mirnym nartistem. Investovat do znacky kva-
lity si dovoluji pokrokové firmy.

A s ¢im pocitate v osvétové cinnosti smérem
k podnikatelské vefejnosti?

V podzimnich mésicich bychom radi predsta-
vili informa¢ni kampan, ktera bude cilend jak
na spottebitele, tak i na firmy. Budeme ukazo-
vat ocenéné vyrobky, jejich vyhody a komuni-
kovat zna¢ku QZ - Zarucena kvalita, kterd je
soucasti vladniho programu Ceska kvalita.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Znalost symbolil je vysoka, ale pouziti v praxi pokulhava

Cesi kupuji radéji nové odévy, secondhan-
dové zbozi tvofi zhruba 21 % jejich Satniku,
ale projevuji se zde mezigeneracni rozdily.
U mladych lidi jsou tyto odévy zastoupeny
az ve ¢tvrting, oproti starsi generaci, ktera
ma takovychto vyrobkd maximalné 15 %.
Pfi srovnani s celkovym vysledkem jsme

o 1 % nad primérem, ale pfi detailnéjsim
zkoumani zjistime, Ze tato ¢innost nepatfi
mezi tak frekventované.

Naptiklad ve Velké Britanii si 62 % lidi koupi
néjaké obleceni ze second handu jednou za pul
roku. Kazdopadné obleceni nebo textil obecné
patfi stale mezi oblibené komodity. Minimalné
jeden kus si koupilo 96 % respondentt jak
z Ceska, tak i z ostatnich zemi, které se uca-
stnily prazkumu. Tyto vysledky jsou stejné

i u ostatnich zemi, které byly do pruzkumu za-
hrnuty.

Pfi nakupu je pro nas dulezita velikost
(99 % respondenttl), materidlové slozeni vyrob-
ku (74 % respondentt) a znacka kvality (56 %).
Instrukce k péci o vyrobek jsou az na ¢tvrtém
misté s 51 %. Vysledky jsou obdobné jako pred
dvéma lety, pouze znacka kvality byla v minu-
lém béhu o stupinek pred instrukcemi k péci
o vyrobek. Cesi maji dlouhodobé vysokou zna-
lost symbolu osetfovani. Velmi dobte rozpo-
znavaji symboly pro prani (91 %) a Zehleni
(99 %), dokonce i u méné znamého symbolu su-
$eni v bubnové susicce se dostali s 27 % sprav-
nych odpovédi do cela této pomyslné soutéze.

Oproti Evropskému priiméru mame byt na
co hrdi - vani¢ku poznalo 87 % Evropanil, ze-
hlicku 97 % a susicku 23 %. Samotné dodrzova-
ni instrukci v praxi je ale problémem. Vzdy je

dodrzuje jen 9 % respondentd, obcas pak 51 %.
Dohromady je to 60 % Cechti oproti 68 % Evro-
pant. Nejcastéjsim divodem pro nedodrzovani
je to, ze instrukce k péci spotiebitelé nemaji,
protoze stitek odstranili.

V Cesku odstiihdva cedulku alarmujicich
78 % spottebitelt. Az 83 % ¢eskych respondenttt
uvedlo, Ze se o své obleceni a textil staraji osob-
né, pricemz 60 % z nich deklaruje, Ze se ridi
symboly o$etfovani. Hlavnim divodem je tou-
ha udrZet odévy v dobrém stavu a prodlouzit je-
jich zivotnost (50 %), nasledovana snahou vy-
hnout se problémiim pti prani (30 %).

Cesti respondenti uplatiiuji pti prani rizna
opatfeni, nejc¢astéji pouzivaji spravnou davku
praciho prostiedku (83 %), vyuzivaji maximal-
ni kapacity pracky (83 %) a pravidelné pracku
Cisti (80 %). Pradlo nejcastéji susi prirozenou
cestou 53 % Cechil nebo zvazuji nakup ekolo-

gictéjsi susicky, a to ve 25 % pripadi. Cesti spo-
trebitelé omezuji Zehleni nebo Zehli pouze ne-
zbytné kusy v 66 % ¢i zehli na doporucenou
teplotu v 57 %. Ekologicky motiv tohoto chova-
ni zlstava spise okrajovy, nejdilezitéjsi jsou
ekonomické uspory. Tato priorita je vSak jind
u mladych lidi.

Cesi piivitali rozsifeni symbolé o psané in-
strukce - 85 % dotdzanych povazuje tuto moz-
nost za prinosnou, zejména kvuli lepsi srozumi-
telnosti a mens$imu riziku poskozeni odévu.
Prestoze fyzickou etiketu spottebitelé odstranu-
ji, presun instrukci na digitalni etiketu (napft.
QR kéd) vyvolédva u 55 % respondentit v Cesku
obavy. Predevs$im mladi lidé se domnivaji, Ze by
to mohlo snizit pravdépodobnost, ze se budou
pokyny vibec fidit. Tato snaha je jesté o néco
silnéjsi u Evropant - az 58 % odmita elektro-
nickou etiketu. (t2)
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Cechtim na dark web nejcastéji unikaji hesla
jako 123456, heslo nebo tomasek

Hesla 123456, heslo, maminka a jména
tomasek nebo lucinka jsou témi, které
Cechim nejéastéji unikaji na dark web.
Jde o skrytou &ast internetu, ktera je pfi-
stupna pouze pres specialni prohlizece.
Dark web slouzi k legitimni anonymni ko-
munikaci, nap¥iklad v zemich s cenzurou.
Jeho odvracenou stranou jsou nelegalni
aktivity, od prodeje drog a zbrani po kra-
dezZe dat, véetné osobnich udaju a hesel.

V celosvétovém zebricku zemi s nejcastéji odci-
zenymi e-mailovymi adresami a hesly se Cesk4
republika v roce 2024 umistila na 12. misté. Vy-
plyva to z nejnovéjsi studie CRIF Cyber Obser-
vatory analyzujici ohroZeni jednotlivct a firem
kybernetickymi atoky.

»Heslo v podobé jednoduché rady cisel
12345 a jeho obmény hackefi prolomi za méné
nez jednu sekundu. Pouzitim takovych hesel
jim lidé prakticky oteviraji dvere ke svym
osobnim tdajim a dal$im citlivym datim,”
vysvétlila Romana Knyblova, produktovd ma-
nazerka portalu kolikmam.cz, ktery nabizi
sluzbu IdentiNet. Tato sluzba uzivatele infor-
muje o zneuziti a nevhodném vystaveni jejich
dat na internetu i vzniklych podvodnych uvé-
rech na jejich jméno.

Celosvétove se pocet hlaseni tniku dat na
dark web meziro¢né zvysil o 15 % na vice nez
2,08 miliénu. Na prvnim misté zebti¢ku uni-
klych hesel se umistilo 123456. V prvni desitce
se dale objevuji varianty 123456789 nebo
111111, heslo a qwertyuiop — horni fada klaves
anglické klavesnice. V poctu uniki e-mailovych

adres spole¢né s hesly globalné vedou USA do-
mény .com a .net. Druhé misto zabiraji ruské
domény .ru, zatimco to tfeti obsadily némecké
domény .de. Podle studie CRIF Cyber Observa-
tory dark web ve velké mife obsahuje hesla,
e-maily, uzivatelskd jména, telefonni cisla
a jména i prijmeni lidi. Telefonni ¢isla a e-maily
podvodnici zneuzivaji k presnému cileni svych
titokéi na konkrétni osoby. Cim vice informaci
o svych potencidlnich obétech maji, tim spise
budou schopni své utoky adekvatné personali-
zovat. Najit zde Ize i Gdaje z kreditnich karet.
Téméf polovina vSech ukradenych dat z kredit-
nich karet pochazi z evropskych zemi, ve kte-
rych se mnozstvi zcizenych dat meziro¢né zvy-
$ilo 0 93 %. V tomto ohledu je Ceskd republika
52. nejvice zasazenou zemi na svété.

Na podezielé zpravy
je lepsi nereagovat
K tomu, aby se podvodnici dostali do interneto-
vého bankovnictvi uzivateld, jim staci jen tele-
fonni ¢islo. Jejich postup je nasledujici. Poten-
cidlnim obétem poslou zdanlivé redlné notifika-
ce 0 neobvyklé aktivité na jejich u¢tu. Nasledné
je velmi presvéd¢ivé navedou k tomu, aby pro
obnoveni uc¢tu klikli na falesny odkaz. K tomu
navic pozaduji uvedeni citlivych informaci a na
jejich zakladé pristup do internetového bankov-
nictvi svych obéti ziskaji. ,,Spotrebitelé by méli
byt ostraziti. Banky své klienty totiZ nikdy neza-
daji o to, aby jim své osobni udaje posilali pres
zpravy. Na takové vyzvy je nejlepsi vitbec nerea-
govat,“ doplnila Romana Knyblova.

Nérodni utad pro kybernetickou a infor-
macni bezpe¢nost upozornuje také na proble-

matiku vishingu, podvodnych telefonatd. Skrze
né se Gtoc¢nici snazi klienty bank vydésit a rych-
le je presvédcit k prevodu penéz na ucet pod-
vodniki s tim, Ze pokud tak neucini, banka jim
zablokuje ucet. Naposledy pred dalsi vinou
podvodd, béhem které se Gto¢nik vydaval za za-
méstnance davéryhodné instituce, obyvatele
Ceska upozornoval v inoru 2025.

Zneuziti znamych tvari -

deepfake a impersonation scams

Pfi impersonation scams se zlo¢inci vydavaji za
znamé organizace, celebrity, nebo dokonce pra-
tele a rodinu. K manipulaci s obétmi vyuzivaji
divéru, emoce a naléhavost. Mohou se nabou-
ravat do uctd na socialnich sitich a posilat SMS
zpravy, ve kterych se vydavaji za milovanou
osobu, zadaji o penize nebo uzivateliim navrhu-
ji, aby se podileli na investici nebo jiném pro-
gramu na vydélavani penéz. Podle studie CRIF

Cyber Observatory v roce 2024 vzrostl také po-
Cet pripadt smishingu — podvodnych zprav za-
silanych pres SMS nebo aplikace typu Whats-
App. Napriklad v Italii doslo k incidentu, kdy se
podvodnici pokouseli ziskat udaje k bankovnim
uctam klientd tim, Ze se vydavali za dopravni
spole¢nost.

Rozvoj umélé inteligence s sebou prinasi ta-
ké sofistikovanéj$i podvody, v¢etné deepfake vi-
dei. Deepfakes jsou hyperrealisticka, ale zcela
fale$na videa, zvuk a obrazky vytvofené pomoci
umélé inteligence a strojového uceni. Stavaji se
rostouci hrozbou pro firmy i jednotlivce. Jejich
scénar je skoro vzdy stejny. Celebrita nebo jina
znama tvar v nich lidi laka k investicim, samo-
zfejmé podvodnym. Tyto reklamy jsou navrze-
ny tak, aby vypadaly legitimné, a dokonce na-
podobuji hlasy a tvare slavnych osobnosti. Je-
jich hlavnim cilem je presvédcit jednotlivce, aby
vlozili své uspory do investi¢niho schématu, ob-
vykle zaloZeného na kryptoménéch a kontrolo-
vaného zlo¢inci. Obétem se pak casto ukazuje,
ze jejich penize generuji skvélé vynosy. Skutec-
nost, ze jde o podvod si uvédomi az ve chvili,
kdy si své investice nemohou vybrat.

Podobné podvodnici vyuzivali deepfake vi-
dea s obli¢ejem feditelt firem k tomu, aby jejich
zaméstnance donutili prevést své penize na ucet
uto¢nikd, a to podle faleSnych instrukei jejich
nadfizenych. ,,Séf“ naptiklad zaméstnanci pos-
lal fale$nou fakturu, ve které ho zadal o jeji tthra-
du z firemnich prostfedkd, coz firmé zptsobilo
finan¢ni ztratu. Obéti si v téchto pripadech ¢asto
mysli, Ze reagovdnim na nouzovou situaci své-
mu nadfizenému pomahaji, takZe nemaji divod
jeho pozadavky zpochybrovat. (t2)

Plech uz davno neni jen prakticka volba, ale ma i esteticky potencial

dokonceni ze strany 1

Naucili se designéfi a architekti s vasimi vy-
robky pracovat?

Ano, za posledni roky vnimame znaény po-
sun. Architekti a designéfi s nasimi krytinami
pracuji nejen na rodinnych domech, ale i na
vetejnych nebo developerskych stavbach. Cim
dal vic si uvédomuji, Ze plech uz davno neni
jen prakticka volba, ale ma i silny esteticky
potencial.

Kdyz si majitel rodinného domecku chce
udélat radost a mit stejnou stiechu na ném,
na kilné i altanu, Ize to?

Urcité ano a je to opét dano univerzalnosti
lehké plechové krytiny. Pokud stfecha splni

konstrukéni pozadavky krytiny, neni problém
jednim profilem sladit v§echny stavby na
pozemku.

O jaké barvy je dnes nejvétsi zajem?

mé na velikosti krytiny a sloZitosti sttechy, ale
u jednodussich tvart jde prace opravdu rychle.

V cem jesté jsou vase stiechy praktic¢téjsi na
udrzbu nez ty klasické, na které jsme byli
v Cesku po desetile-

Dtive stfechdm vévo-
dila tradi¢ni Cervena
a hnéda, dnes je to
rozhodné antracitové
Sedd. I do této oblasti
samoztejmé promlou-
vaji trendy.

podle typu krytiny.
Nova stiecha ,z ple-

ti zvykli?

Spolehlivi vyrobci proto nabizeji
klientim transparentni garancni
podminky nad ramec zédkona

a nezavisle na prodejci. Napfiklad
SATJAM poskytuje moZnost vyuzit
registracni zaruku v délce az 60 let

Plechové krytiny maji
relativné hladky a ne-
porézni povrch, coz je-
jich  ddrzbu velmi
usnadnuje. Stadi cas
od casu zkontrolovat
jejich stav, odstranit

chu” je asi dfiv hoto-
va nez tieba ta z palenych tasek. Je to tak?

Mtize to tak byt. Da se to zvladnout i do tydne od
dovezeni materidlu na stavbu. Zalezi samozfej-

Krytina SATJAM Sindel imitujici $indelovou stfechu na zrekonstruovaném mlyné,

autor stavby: Stempel & Tesar architekti

foto Filip Slapal

usazeniny nebo mech
a pred zimou vycistit okapy. Dnesni povrchové
upravy jsou navic na uplné jiné technologické
urovni, nez na co byli majitelé drive zvykli, takze
se pocita s jejich Zivotnosti nékolik desitek let.

Hlinikova krytina SATJAM Rapid DelLuxe na rodinném domé v Moravskoslezskych
Beskydech, autor stavby: Kamil Mrva Architects

Velky vyznam prikladate kvalité. Cim se sna-
Zite zdkaznika presvédcit, ze volba SATJAM
je ta spravna?

Kvalita plechové krytiny miize byt pro bézného
spotrebitele obtizné rozpoznatelna. Roli hraje
materidl, povrch, ale i montdz. Rozdily ¢asto
pouhym okem nepoznate. Snadnou orienta¢ni
pomiickou mtizou byt riiznd nezavisla ocenéni
nebo certifikace, které potvrdi jeji nadstandardni
uroven. Napovédét mohou také zaru¢ni pod-
minky. Zaruku ze zdkona drzi prodejce, jenze po
letech uz nemusi byt dohledatelny, naptiklad po-
kud $lo o malou firmu nebo Zivnostnika. Spoleh-
livi vyrobci proto nabizeji klientim transparent-
ni garan¢ni podminky nad ramec zakona a neza-
visle na prodejci. Napriklad SATJAM poskytuje
moznost vyuzit registra¢ni zaruku v délce az
60 let podle typu krytiny.
otazky pfipravila Eva Brixi

=W =S

foto archiv SATJAM
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O doplncich stravy v dnesni usp

éechané dobé

K nasim dennim ritualim uz patfi polykani
vitamind, mineralG a dalSich latek ve formé
dopliikli stravy. Snazime se jimi vylepsit na-
$i kondici, byt fit a zvladat vSechny nastra-
hy Zivota, jak osobniho, tak profesniho.
Svym zpUsobem si bez toho nase fungovani
uz ani neumime predstavit. Jejich vyrobci

a distributofi se sdruzuji v Ceské a slo-
venské asociaci pro specialni potraviny.
Mgr. Martiny Simové, predsedkyné pred-
stavenstva, jsme se zeptali:

Doplriky stravy se dnes t&si obrovskému za-
jmu. Tak¥ka denné pFichazeji na trh novinky.
Proé¢ je vhodné je uzivat? Klasické potraviny
jiz nedokéazou dodat lidskému organizmu
vée potiebné?

Doplnky stravy hraji dulezitou roli v dne$ni
uspéchané dobé, kdy jen malokdo ma cas pre-
myslet a pldnovat, co kdy sni a zda je to strava
pro néj vhodna a bohatd na vsechny dulezité zi-
viny a jiné prospésné latky. Casto zahanime
hlad tim, co mame prvni po ruce, coz jsou vét-
$inou potraviny vysoce zpracované, ¢asto sma-
zené a hodné kalorické, které ale nepredstavuji
pestrou a vyvézenou stravu. Dal$im faktem je,
7e zemédélska ptida je dnes vycerpand a neob-
sahuje jiz tolik esencidlnich prvki jako v dobé
nasich babicek. Proto ani ovoce a zelenina jiz
neobsahuji tolik dtlezitych vitamin® a minera-
1t jako v minulosti. Navic se k ndm témér vse
dovazi pres pul zemékoule, ovoce se sklizi ne-
zralé, aby dozralo cestou, coz také neprispiva
kjeho vyzivové hodnoté. Proto by dopliky stra-
vy mély byt standardni soucasti bézné stravy,
ktera velmi ¢asto neni vyvazena a bohata na du-
lezité ziviny.

Mezi evropskymi kolegy jsme
povazovani za nejlépe fungujici
asociaci tohoto typu ve stfedni
a vychodni Evropé.

Vase asociace sdruZuje vyrobce a distributo-
ry dopliikti stravy. O co usiluje v Cesku a o co
na Slovensku?

Cile nasi asociace jsou v Cesku i na Slovensku
v podstaté stejné. Snazime se nastavit co nejpri-
znivéjsi legislativni prostredi, abychom mohli na-
§im zakaznikim poskytovat vysoce kvalitni
a inovativni dopliky stravy pro podporu jejich
zdravi a péci o néj. Snazime se byt spolehlivym
partnerem pro nase zdkonodarné a kontrolni or-
gany a pomdhat jim v kultivaci naseho trhu, ktery

je bohuzel zejména na internetu plny produkta,
jez nejsou v souladu s legislativou, klamou spo-
tebitele co do svych vlastnosti a uc¢inki, a nékdy
mohou byt i nebezpe¢né. Zaroven se snazime in-
formovat o prokazatelné pfiznivych ucincich la-
tek uzivanych v doplncich stravy, jako jsou na-
priklad omega 3 mastné kyseliny nebo vapnik
a vitamin D, a jejich vyznamu pro prevenci kar-
diovaskularnich onemocnéni nebo osteopordzy.
A snazime se také upozornit na to, ze pravidelna
konzumace doplnki stravy Sirokou populaci
miiZe zajistit uspory ve vefejném zdravotnictvi.

Dalo by se zrekapitulovat, jak se za dobu,
kdy asociace existuje, vyvinula legislativa?
Maji firmy sdruzené u vas podnikani snad-
néjsi, nebo slozité;si?

Legislativa pro dopliky stravy se za poslednich
20 let posunula dramaticky, ale stale ztstava
mnoho oblasti, které nejsou regulované, a tim
vznika jakasi $edd zona, ktera nahrava spise fir-
mam, jez se pokouseji hledat skuliny v zakoné.
Nasi ¢lenové, ktefi dodrzuji eticky kodex CASP
a snazi se byt plné v souladu s legislativou, celi
nékdy problémiim s nahlymi a necekanymi zmé-
nami pravidel, jako byl naptiklad v roce 2021 za-
kaz $iroce uzivané pomocné latky oxidu titani-
¢itého. V soucasné dobé se jednd o zavedeni
zcela novych limitd pro pouzivani vitamint
a mineralu v doplncich stravy, které nam jisté
podnikani spi$ zkomplikuje, pokud bude schva-

leno, tak jak je v souc¢asné dobé navrzeno.

Oblast vaseho zajmu predstavuje vysoce
konkurenéni prostiedi. Ne vZdy je to ale ku
skodé véci - profituje z toho zdkaznik a zéro-
ven je popohanén vyzkum a vyvoj. Jakym
smérem se obor dopliikli stravy pravé ubira?

V kvétnu jsem se napiiklad zicastnila nejvétsiho
evropského veletrhu zaméfeného na dopliky
stravy Vitafoods v Barceloné. Nejzasadnéjsimi
oblastmi zajmu a vyvoje novych produkta je
hubnuti, zpomalovani starnuti, zmirnéni stresu
a podpora dusevni rovnovahy. Zaroven se hledaji
nové a prakti¢téjsi formy doplnka stravy, jako
jsou gumové bonbony, shoty ¢i spreje, a odstupu-
je se od klasickych tablet nebo kapsli.

Z praxe vime, ze kazdy clovék je jiny, a co
poméha jednomu, druhého vilbec neoslovi.
Podle ¢eho vybirat a kombinovat napfiklad
vitaminy a mineraly? Kdo spotfebiteli pora-
di, kdyZz na to lékaf nema ¢€as?

Ano, kazdy ¢lovék je jiny a ma zcela individual-
ni potfeby, zejména podle toho, v jaké Zivotni
etapé se nachazi, nebo zda jde o muze, ¢i o Zenu.

Mgr. Martina Simova, predsedkyné
predstavenstva Ceské a slovenské
asociace pro specialni potraviny

Co se tyka rady, doporucila bych zejména lékar-
niky, kteri prochazeji celozivotnim vzdélavanim
i v téchto oblastech, a navic jsou $koleni i za-
stupci firem, jejichz produkty maji v nabidce.
Mnoho uzite¢nych informaci je mozné nalézt
pfimo na webovych strankach vyrobct do-
pliki stravy, ale zde bych doporucila divat se
pouze na weby osvédcenych firem, jako jsou
¢lenové nasi asociace.

Diskutované je rovnéz uzivani doplikt stra-
vy s riznymi napoji ¢i pokrmy, kombinovani,
bezpecna konzumace. Misi se zde rozmani-
té vlivy, sloZeni jidelnicku, konzervanty v ho-
tovych jidlech, alergie, o nichz se dfive ne-
védélo, uzivané léky, skodliviny v prostiedi,
v némz zijeme... Co s tim?

Nevidéla bych to tak dramaticky. Interakce mezi
potravinami, v¢etné doplnki stravy, a léky nebo
jinymi latkami v prostredi nejsou zase tak casté.
Pokud jsou tyto interakce zndmé, musi byt for-
mou povinného upozornéni uvedeny na obalu
produkta. Stejné tak se tam povinné zvyraznuji
nejcastéjsi alergeny ve slozeni. Je tfeba pozorné
Cist etikety vyrobkd a fidit se doporucenimi tam
uvedenymi, zejména nepriekracovat doporuce-
né denni davkovéni.

Kterd témata osvéty smérem k Siroké vefrej-
nosti jsou pro asociaci nyni nosna?

Spotfebitele se prostfednictvim dlouhodobé
komunikace snazime edukovat, jak zdravi pod-
porovat a Ze je dilezité zamérit se na prevenci.
Apelujeme také na spotiebitele, aby doplnky
stravy nakupovali u ovéfenych vyrobct a jejich

uzivani konzultovali se svym lékarem nebo 1é-
karnikem. Garanci kvality jsou vyrobky nasich
¢lend, ktefi jsou vazani na$im kodexem.

A nechystate néjaky velky projekt, ktery by
rezonoval s prevenci nasi populace? Stéle je
velké téma cholesterol, pfibyla ztuc¢néla ja-
tra, syndrom vyhoteni... Tedy i zaleZitosti
trapici podnikatele a manazery, vysoce vyti-
Zené osobnosti. Nedavno jste napfiklad zve-
fejnili informaci o vyznamu fytosterold...

Kontinualné se snazime vzdélavat jak laickou,
tak i odbornou vefejnost, pro kterou pravidelné
poradame odborné seminare. Spotiebiteltim se
pak snazime informace o doplicich stravy
predavat prostfednictvim médii, v¢etné komu-
nikace odbornych studii.

Na co by si méli davat pozor jedinci, ktefi
nedokazou krotit stres?

Lidé by se méli zamérit na relaxa¢ni techniky
nebo si najit néjaky zpusob, jak se v takovych si-
tuacich uvolnit ¢i odreagovat. Mohou samoziej-
meé uzivat i nékteré dopliiky stravy s rostlinnymi
extrakty prina$ejicimi dlevu od stresu. Jde o by-
liny, jako je medunka, mucenka nebo herma-
nek. Vhodné jsou také pfipravky s obsahem
L-tryptofanu. Osobné bych takovym lidem po-
radila, aby se zamysleli nad svym zivotem, nék-
de ubrali a pokusili se najit Zivotni rovnovahu.
Trvaly stres mize vést k mnoha zavaznym one-
mocnénim.

Ceska a slovenska asociace pro specialni po-
traviny letos slavi 25. narozeniny. Co vSech-
no se za tu dobu podafilo?

Navidzali jsme tuzkou spolupraci s Minister-
stvem zemédélstvi a Statni zemédélskou a po-
travinarskou inspekci. Uz asi 20 let poradame
pravidelné seminate v Cesku a na Slovensku.
Jsme aktivnimi ¢leny Mezindrodni asociace
pro vyzivové a potravni doplinky (IADSA)
a Evropské organizace pro doplnky stravy
(FSE). Méli jsme moznost aktivné ovlivnit
tvorbu jak nasi narodni, tak i evropské legisla-
tivy pro dopliky stravy. Vytvorili jsme edu-
ka¢ni web pro spottebitele, kde se mohou do-
¢ist o doplncich stravy, 1é¢ivych rostlinach ¢i
jednotlivych nemocech. Spolu s kolegy se nam
podatilo vytvorit funkéni platformu pro vy-
robce a distributory dopliikt stravy v Cesku
i na Slovensku. Mezi evropskymi kolegy jsme
povazovani za nejlépe fungujici asociaci toho-
to typu ve stfedni a vychodni Evropé.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Prioritou musi byt posileni evropské ekonomiky,

ne lepeni dér ve statnich rozpoctech

Evropska komise zvefejnila navrh nového
sedmiletého evropského rozpoétu. Ceka
nas pecliva analyza detaild, ale jedno je
jasné, zejména v dobé valky kousek od na-
Sich hranic a pfi snaze Donalda Trumpa za-
sadné prenastavit mezinarodni obchod, ze
kterého Cesko dlouhodobé tézi: evropské
fondy se musi soustfedit na podporu kon-
kurenceschopnosti evropskych firem a mu-
si je doprovodit zasadni regulatorni a by-
rokraticky detox.

»Strategicky ramec 2028+ musi byt zaméfen
na strategické investice statu, ne na lepeni dér
ve statnim rozpoc¢tu na bézné provozni vydaje,
jak to v mnohych pripadech bylo v minulosti.
Je dobre, ze ¢erpani evropskych penéz ma byt
podminéno reformami a modernizaci ¢len-
skych statti, cehoz by mélo Cesko maximalné
vyuzit pro svoji budoucnost. O to dillezitéjsi je,
aby do jednani o prioritach vyuziti evropskych
fondt v Cesku byl zapojen Vladni vybor pro

strategické investice, a bylo tak zaruceno, Ze
vlada dostane na stiil navrhy, které budou ma-
ximalizovat pfinos evropskych penéz pro stra-
tegicky restart Ceska zejména v oblasti energe-
tiky, dopravni a digitalni infrastruktury a také
obranyschopnosti, bezpe¢nosti a odolnosti,*
tekl prezident Hospodafské komory CR Zde-
nek Zajicek.

Kli¢ové také bude, aby vlada vyrazné oseka-
la slozitou strukturu cerpdni a byrokracii, ktera
okolo zadosti i kontrol béhem let v Cesku
vznikla. ,Za idedlni povazujeme, aby vzniklo
naprosté minimum opera¢nich programi a aby
se prestala uméle omezovat podpora pro podni-
katelské subjekty. Klicové je zmodernizovat
a dobudovat strategickou infrastrukturu statu
a podporit modernizaci ¢eskych firem bez ohle-
du na sektor, ve kterém pusobi. To by mélo za-
hrnovat nejen podporu vyzkumu, ale také ne-
smime zapominat na vyvoj a inovace tak, aby
veskeré prostfedky v této oblasti sméfovaly na
podporu a posileni konkurenceschopnosti Ces-
ka. Prili$ slozitd struktura opera¢nich fondd ne-

znamena jen zbyte¢né velkou byrokracii, ale ta-
ké nebezpedi, ze rizné sektory propadnou sitem
a neziskaji podporu jen proto, Ze na né zadné
ministerstvo nemyslelo nebo byla na rozdil od
jinych zemi $patné nastavena pravidla vefejné
podpory,“ zdtraznil Frantisek Jochman, ¢len
piedstavenstva Hospodaiské komory CR
a predseda Krajské hospodaiské komory Ustec-
kého kraje.

Soucasti debaty o pristim fondovém obdobi
bude také vyrazné posileni finan¢nich néstroji
na tikor klasickych pfimych dotaci. ,.Velkou vy-
hodou finanénich néstroju je jejich navratnost,
a tedy moznost evropské penize vyuzit pro opa-
kovanou podporu dilezitych investic. V radé
pripadi jsou ale pfimé dotace nenahraditelné
a méli bychom proto vést peclivou debatu, u ja-
kych typti podpory prejit na finanéni nastroje
a kdy zachovat stavajici systém podpory. Navic
stale neni dokoncena transformace Narodni
rozvojové banky, to nesmime podcenit, aby-
chom zbyte¢né nepodvazali efektivni vyuziti
evropskych penéz, pfipomnél Milan Sedlacek,

&en predstavenstva Hospoddiské komory CR.
O tspésnosti vyuziti evropskych penéz z rozpoc-
tu od roku 2028 se hraje uz ted. ,,Boj o evropsky
rozpocet je tim nejdrsnéjs$im, co se v Bruselu
odehrava. Vladda se proto musi velmi dobte pti-
pravit, coz nepujde bez detailnich analyz potteb
Ceské ekonomiky a bez politické odvahy tvrdé
h4jit z&jmy Ceska. Nesmime opakovat chyby
z minulosti, at uz jde o plytvani evropskymi pe-
nézi na rizné libivé vydaje bez zasadni ekono-
mické hodnoty, nebo o zbyte¢nou byrokracii.
S tim, jak Cesko bohatne, je piiti evropsky roz-
pocet zfejmé poslednim, kdy budeme ¢istymi
ptijemci. Mdme tedy posledni $anci vyuzit ev-
ropské fondy na vybudovani skute¢né funkéni
infrastruktury a na restart stagnujici ¢eské eko-
nomiky. Experti Hospodatské komory CR jsou
pripraveni vladé pomoci, aby tentokrat kone¢né
davalo nastaveni operac¢nich fondu a zpusoby
&erpéni finanénich nastroji smysl, a Cesko se ko-
nec¢né posunulo dopredu stejné jako tfeba Pol-
sko,“ komentoval viceprezident Hospodarské
komory CR Tom4s Prouza. (t2)
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Certifikace stavebnich vyrobka:

kdy je potvrzenim kvality a kdy se na ni rad¢ji nespoléhat

At uz vybirate do svého budouciho domo-
va nova okna a dvere, stfechu, nebo elek-
troinstalace, vZdy si dobfe ovéfte, zda
maji véechny platné certifikace. Napf¥iklad
necertifikované zasuvky znamenaji poten-
cialni riziko pozaru ¢i urazu. Avsak v né-
kterych pfipadech bohuzel ani veskera
platna certifikace neni zarukou, Ze staveb-
ni prvek bude mit takové vlastnosti, které
od néj olekavate.

Co brat v tvahu

Investovali jste do novych oken a uz po prvni zi-
meé jste zjistili, Ze netésni, do bytu jimi zachdzi
vlhkost ¢i pronika hluk? Pokud byste je blize
prozkoumali, mozna byste zjistili, ze vitbec ne-
odpovidaji tomu, co u nich jejich vyrobce papi-
rové deklaruje. A bohuzel, praxe ukazuje, Ze po-
dobné situace u nds nejsou ojedinélé. ,Okna
prodavana na ceském trhu musi byt oznacena
takzvanym CE Stitkem, ktery dokldda, Ze okno
bylo radné otestovano a spliuje parametry sta-
novené Evropskou unii. V nezavislé zkusebné se
otestuje prostup tepla, svétla, zvukovd izolace
a dalsi vlastnosti a podle zjisténych vysledki se
vystavi certifikat. A pravé zde lezi jadro problé-
mu, protoze se ukazuje, Ze certifikaty, jako je
i CE stitek, nejsou u oken pro zakaznika dosta-
te¢nou ochranou a zarukou kvality,“ upozornil
Tomas Pilsky, feditel pro nové technologie spo-
le¢nosti VEKRA, nejvétsiho ¢eského dodavatele
oken a stinéni na klic.

Problémenm totiz je, Ze okno se posuzuje jako
sériovy vyrobek — jeho parametry se stanovuji na
jednom okné pouze v jednom rozméru a prove-
deni. Naptiklad v ptipadé plastovych oken jde
0 okno v bilém plastu rozméru 120 x 120 cm. Ale
béziné se pouzivaji okna mnohem vétsi a v riz-
nych barevnych provedenich, které kazdé jinak
reaguje na piisobeni tepla a UV zéfeni. Okno je
pomérné slozity stavebni prvek, vyrabény na
miru podle rozméra daného otvoru. Kazdé je
proto jiné. ,Dal$im problémem je, pokud vy-
robce modifikuje kovdani, upravi tésnéni nebo
zméni dodavatele profilu. S kazdou takovou
zménou by mél okna nechat znovu otestovat,
coz se ale redlné témef nedéje. A to ani nemlu-
vim o tom, Ze nékteré otvorové vyplné, jako
jsou HS portély, nadrozmérné prvky nebo okna
se tfemi a vice kfidly se nemusi testovat viibec,”
dodal Toma4s Pilsky.

Pozor na plivod

Problém také je, pokud dodavatel okna sam ne-
vyrabi, ale pouze preprodava. Certifikat je pak
v podstaté jen kus papiru. ,Nékteré firmy okna
nakupuji ze zahranici za co nejnizsi cenu. Navic
¢asto méni dodavajici vyrobce, protoze jim nék-
do jiny nabidl lepsi podminky. Kupujici pak
prakticky nema $anci zjistit, odkud jeho okna
vlastné redlné pochazeji, a tudiz ani to, jaké maji
vlastnosti a jaka je jejich ocekdvand zivotnost,“
popsal Tom4s Pilsky.

Jak se tedy pfi vybéru chranit

Rada, podle niz muze kazdy v¢as poznat, zda si
vybral kvalitni okna s realnymi, dolozZitelnymi
parametry, je tedy jasnd: dukladné vybirejte je-
jich dodavatele. ,,Spotfebitele by mél v tomto
chranit zdkon, to se v8ak zatim nedéje. Proto
podle nds jde odpovédnost za kvalitu oken
v prvé fadé za dodavatelem,” vysvétlil Tomas
Pilsky a poradil: ,Doporucuji si pfed podpi-
sem smlouvy dobfe provérit zvolenou firmu.
Zjistit si, jestli ma jasnou, dohledatelnou histo-
rii, jestli okna sama vyrabi, montuje, servisuje
a jaké poskytuje zaru¢ni podminky. Dokladem
kvality muze byt i dlouha zaruka bez skrytych
pozadavka.®

| u stfechy se vyplati obezfetnost

Ani u plechovych stfesnich krytin nemusi byt
zdkonem vyzadované certifikace dostate¢nym
ukazatelem idedlni kvality. Neni totiz plech jako
plech a rozdily mezi krytinami od rtiznych do-
davateltt mohou byt zna¢né. Na cesky trh se to-
tiz ob¢as dostavaji krytiny z materidlu, které
presto, ze spliuji svou tloustkou a jinymi tech-
nickymi parametry evropskou normu, jsou na
jeji spodni hranici. I kdyz na tyto krytiny ma
vyrobce vSechny zakonné certifikace, jejich
realna pouzitelnost je bohuzel sporna. ,,Problém
je napriklad tloustka plechu. Norma pozaduje
0,4 u samonosnych ocelovych, nebo 0,5 mm
u plnoplo$né podepienych ocelovych krytin
a 0,6-0,7 mm u stejnych typt krytin v hliniko-
vém provedeni. Pfi pouziti vstupniho materialu
vyrobeného v zaporné toleranci mize krytina
tloustky 0,4 mm dosahovat sily pouze 0,34 mm,
ale z pohledu normy je stale prijatelna. Na po-
hled je to maly rozdil, ale pro kvalitu krytiny je
zcela zdsadni,“ upozornil Ing. Petr Turecek, pro-
duktovy manazer spole¢nosti SATJAM, predni-
ho ¢eského vyrobce plechovych strech.

Nezavislé testy

rozdily potvrdily

Kvili slabsimu materidlu se s krytinou muze
hufe manipulovat, takze se miize snadnéji po-
s$kodit. Pri neopatrném pohybu po stiese se zase
snadno promackne. Problematicka je funkcnost
$roubd, kterymi se jednotlivé dily krytiny spo-
juji mezi sebou, nebo $roubt, kterymi se do
krytiny mohou kotvit rtizné komponenty. To
v8e zvysuje riziko poskozeni, zatékani, ale i na-
ro¢nost realizace a zvy$uje naklady na praci.
»Abychom si to potvrdili i v praxi, krytinu jsme
nechali otestovat. Neslo o certifikovany test, ale
postupovali jsme podle normy. Pouzili jsme tfi
trapézové plechy stejného tvaru, vyrobené
z plechu shodné tfidy oceli, ale o rtiznych silach,
ato 0,4 mm, 0,5 mm a 1,0 mm a nechali jsme na
né pusobit bodové zatizeni, dokud nedoslo
k destrukci. Plech tloustky 0,5 mm mél oproti
nejslabsi varianté téméf dvojnasobnou tinos-
nost, plech tloustky 1,0 mm pak dokonce vice
nez Sestindsobnou. Nejslabsi materidl by sice
pozadavky normy splnil, test ale ukazal, Ze zvét-

$eni tloustky o 0,1 mm znamend zvy$eni Gnos-
nosti 0 100 kg,“ popsal Ing. Petr Turecek ze spo-
le¢nosti SATJAM. U vsech typt plechovych
krytin sice podobné testy norma nevyzaduje,
avsak i v jejich ptipadé bude mit i jen minimalni
odchylka v sile materialu zasadni vyznam.

Jistota na dosah

Pokud tedy od nové plechové sttechy pozaduje-
te, aby vam vydrzela slouzit bez problémi po
desitky let, i v jejim pripadé plati, Ze vyrobce je
nutné obezretné vybirat. Prioritou by pro né¢j
méla byt kvalita krytiny. Ta ale nemusi byt na
prvni pohled snadno rozeznatelna. ,,Regenim je
zvolit krytinu od osvéd¢eného vyrobce, ktery si
uroven zpracovani dlouhodobé¢ hlid4. Ukazate-
lem, podle kterého se kazdy snadno zorientuje,
jsou certifikace a dale ocenéni, potvrzujici dlou-
hodobou kvalitu krytiny, jako je naptiklad Ce-
ska kvalita - Osvédéeno pro stavbu,“ doplnil
Ing. Petr Turecek.

Zasuvka jako potencialni zdroj

nebezpedi

Obezretnost by pak méla jesté stoupat napfi-
klad pii vybéru prvka domovni elektroinstala-
ce, které mohou byt zdrojem nebezpeéi pro lid-
ské zdravi. ,Necertifikované sou¢astky nemusi
splnovat bezpe¢nostni normy, to muze vést
k poruchdm v elektrickém obvodu, a dokonce
i ostatnich zafizenich. Nizkd kvalita materialti
a $patna konstrukce vypinacu a zasuvek pak
muze zpusobit také prehfivani, coz zvysuje rizi-
ko pozaru,“ upozornila Ing. Martina Obadalo-
va, vedouci marketingu spole¢nosti OBZOR
Zlin, tradi¢niho ¢eského vyrobce domovni elek-
troinstalace, a dale fekla: ,Velmi nebezpecna je
nekvalitni vyroba a $patna izolace, které mohou
zpusobit Unik elektrického proudu. Ten miize
ptivodit ¢lovéku elektricky $ok.*

U zasuvek, vypinact a dal$ich komponentii
proto pozorné sleduijte, jestli jsou opatfeny pti-
slu$nou certifikaci. Samozfejmosti by mél byt
takzvany CE stitek potvrzujici, Ze ptistroj spliu-
je zakladni bezpe¢nostni normy EU. ,,Prvky ce-
ské vyroby pak mohou nést oznaceni CSN, coz
je Ceska statni norma. Tyto znacky byvaji vidi-
telné vytistény nebo vyrazeny pfimo na vyrob-
ku, jeho obalu nebo v pfilozené dokumentaci,”
komentovala zélezitost Ing. Martina Obadalo-
va. Na obalu a v pfiloZzené dokumentaci nebo
technickém listu by mély byt uvedené bezpe¢-
nostni normy, které produkt spliuje, informace
o vyrobci, zemi ptivodu a certifikacich. Od pro-
dejce si také muiZzete vyzadat prohlaseni o shodé
nebo technickou specifikaci. Seriézni firma by
vam rozhodné méla vyhovét.

»Spolehlivym receptem na kvalitu je v tomto
pripadé zaruka kvality vyrobce, a to nejen z po-
hledu vyroby, ale i montdze a nasledného servisu.
Durazné varuji pred nakupy na internetu ¢i ce-
nové vyhodnymi nabidkami. Kvalitni vyrobce
ma historii, fadu realnych spokojenych zakazni-
ki1 a jejich realizaci, u kterych si kazdy muze ové-
fit pravdivost informaci o dané firmé. I ptes to,
ze néktera provedeni prodavanych stavebnich
prvki na ¢eském trhu jsou tristni, bohuzel mno-
hé jsou v ramci soucasnych predpisti v normé. Je
tedy zfejmé, Ze nastal ¢as je zpfesnit, a hlavné
zpfisnit. Prvnim krokem by napfiklad u oken
méla byt zména oken z kategorie sériového vy-
robku na vyrobek zakazkovy, abychom jako spo-
trebitelé dostavali opravdu to, za co si zaplatime.“

Tomas Sysel,
Institut zdravého bydleni

materidl byl pfipraven ve spoluprdci

se spolecnostmi OBZOR Zlin (www.obzor.cz),
SATJAM (www.satjam.cz)

a VEKRA (www.vekra.cz)
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Kaufland jako vzorny hospodar:
od hmyzich hotelii az po fotovoltaické elektrarny

Spoleénost Kaufland uvedla 9. €éervna do
provozu fotovoltaickou elektrarnu ve svém
distribu¢nim centru ve stfedoceskych Mod-
leticich u Prahy. Na stfechu centra bylo in-
stalovano 3988 paneli s celkovym vyko-
nem 2313,04 kWp. Prakticky veskerou vy-
robenou energii spotiebuje areal distribué-
niho centra. Obchodni Fetézec Kaufland

v tomto kalendafnim roce planuje uvést do
provozu celkem 12 fotovoltaickych systému
na stfechach svych prodejen (véetné zminé-
ného distribuéniho centra). Jde o souéast
dlouhodobého zavazku spoleénosti

k ochrané klimatu a snizeni emisi o 80 %
do roku 2030.

Fotovoltaické panely v Modleticich jsou instalo-
vany na plochych stfechach distribu¢niho cen-
tra. Systém ma vlastni trafostanici, pres kterou
je zelenou energii zdsobovan cely logisticky
komplex. Ten spotfebuje prakticky celou vyro-
bu z FVE, systém byl proto navrzen bez baterio-
vého ulozisté. ,,Diky fotovoltaikdm dokdzeme
snizit spotfebu elektrické energie z distribu¢ni
soustavy i dopad nasich prodejen na Zzivotni
prostredi. Proto jsme v roce 2023 spustili pilotni
projekt vystavby fotovoltaickych elektraren. Na
zacatku leto$niho roku, kdy jsme uvedli do pro-
vozu systémy na prodejnach v Kutimi, Hum-
polci a Olomouci-Netediné, zacal tento projekt
nabyvat realnych rozmért. Jen v roce 2025
spustime 12 fotovoltaickych elektraren a jejich
vystavbu planujeme i nadale rozsifovat, uvedla
Renata Maierl, tiskovd mluv¢i spole¢nosti Kauf-
land. Pti této prileZitosti jsem se ji zeptala:

Jaka je strategie udrzitelnosti v pojeti Kauf-
landu v Ceské republice?

Pro Kaufland je udrzitelnost a spolecenska od-
povédnost stéZejnim tématem. Realizujeme
velkou fadu udrzitelnych opatfeni napri¢ celou
firmou. Diky modernim technologiim snizuje-
me spotfebu energii a emisi. Aktivné predcha-
zime vzniku potravinového odpadu. Mame
komplexni REset plastovou strategii a aktivné
optimalizujeme naklddani s plastovymi obaly,
napt. celoro¢né nabizime salatovou okurku bez
plastového obalu, ¢im? $etfime ro¢né az 40 tun
plastu. Vétsina nasich prodejen ma ekologic-
kou certifikaci EDGE a na vsech nasich budo-
vach zaroven splnujeme i energeticky audit dle
ISO 50001. Na§ masozavod je $pickovym pra-
covi$tém, které spliuje ekologicky audit dle
ISO 14001 a také smérnice BAT, coz je seznam

Renata Maierl, tiskova mluvéi
spoleénosti Kaufland

nejlepsich technologii implementovanych dle
Evropské unie. Z hlediska zbozi mdme v nabid-
ce Sirokou nabidku Bio, Fairtrade, GOTS ¢i re-
gionalnich produkta.

O tom, Ze u nas rozhoduji ¢iny, svéd¢i i od-
povédny piistup k neziskovym partnerdm. Jsme
dlouhodobym generalnim partnerem Nadac¢ni-
ho fondu Ceského rozhlasu Svétluska, pro ktery
jsme v nasi Vanoc¢ni sbirce pro Svétlusku za Sest
let jiz dokazali ziskat 102 000 000 K¢. Jako dobry
soused ve spolupraci s Nadaci Via podporujeme
i komunitni projekty v mistech nasich prodejen.
Za dobu spoluprice jsme ve 31 grantovych vy-
zvach podpotili 207 projekti ¢astkou presahuji-
ci 12 000 000 K¢. Nasi zakaznici diky zapojeni
vSech nasich prodejen patti dlouhodobé mezi
nejvétsi donory v tradi¢ni Sbirce potravin pro
Ceskou federaci potravinovych bank.

V ramci transparentnosti dobrovolné zve-
fejiujeme reporty udrzitelnosti, které shrnuji
klicova data o vech nasich udrzitelnych aktivi-
tach. Reporty jsou psané dle mezinarodné uzna-
vané metodiky GRI a vybrané ukazatele jsou au-
ditované nezavislou spole¢nosti.

Jednim z vyznamnych prvki jsou fotovoltaic-
ké elektrarny. Pro¢ jste vsadili pravé na né?

Fotovoltaické elektrarny jsou soucdsti naseho
komplexniho pristupu k udrzitelnosti a spole-
¢enské odpovédnosti. Mezi jejich pozitivni
prinosy patfi dlouha Zivotnost a ekonomicka
navratnost.

Zacatkem cervna jste uvedli do provozu dal-
Si fotovoltaiku, a to v Distribuénim centru
v Modleticich nedaleko Prahy. Cim se vyzna-
Cuje a kolik energie vam usetfi?

Jde o prvni elektrarnu skute¢né priamyslovych
rozmérd, kterou jsme v Kauflandu Ceska repub-
lika postavili. S vykonem 2,3 MWp by méla ro¢-
né vygenerovat pres 2 GWh elektrické energie.

Poditate s dalsimi projekty na usporu elek-
tfiny?

Ano, kontinudlné pfipravujeme a realizujeme
projekty na usporu energii. Nezaméfujeme se
vSak vyhradné jen na usporu elektrické energie,
ale strategicky také na snizeni uhlikové stopy
tak, abychom do roku 2050 byli bezemisni. Na-
$e nové prodejny jsou samy o sobé jiz energe-
ticky méné ndrocné, vyuzivaji nejmodernéjsi
technologie pro sviceni, vytapéni, chlazeni, od-
padni teplo pro vytapéni, a fidi je automatické
systémy méfeni a regulace. Na starsich budo-
vach mame jiz véude instalovano LED osvétle-
ni, modernizujeme potravinové chlazeni s eko-
logickym chladivem, zasklenym nébytkem, do-
pliiujeme moduly pro vyuzivani odpadniho
tepla a u konvenc¢nich zdroji, jako je kotel ¢i
dalkové teplo, prechazime na efektivnéjsi zdro-
je tepelnych cerpadel.

Také Setrné hospodafite s vodou. O¢ presné
jde?

Ve vsech objektech pouzivime spofice vody,
které maji hlavni dopad na jeji usporu. Na pro-
dejné v Rakovniku navic sbirdime destovou vo-
du do reten¢ni nadrze a vyuzivame ji jako uzit-
kovou na splachovani toalet. Na novostavbach
stavime poldry pro zadrzovani destové vody
v krajiné.

Provozujete rovnéz hmyzi domecky. Co si
pod tim miZeme predstavit? Kdo se o né
stara? Je to ekonomicky naro¢né?

Kaufland u svych prodejen provozuje pét komu-
nitnich zahrad, kde mohou lidé ve vyvysenych
zahonech bezplatné péstovat ovoce a zeleninu.
Soucdisti téchto komunitnich zahrad jsou i hmy-
zi hotely, které se posléze staly soucasti venkov-
nich prostor u nasich dalsich 50 prodejen napti¢
Ceskou republikou. Jejich cilem je vytvofit bez-
pecny ukryt a hnizdi$té pro uzite¢ny hmyz, kte-
ry v méstském prostredi ubyva. Soucasti hmy-
zich hoteld jsou i eduka¢ni cedule upozornujici

na diilezitost hmyzu ve méstech. O hmyzi hotely
se staraji nasi domovni technici, ktefi je prubéz-
né kontroluji a natiraji Inénym olejem. Jejich
udrzba neni ekonomicky naro¢na.

U vasich prodejen zfizujete nabijecky pro
elektromobily. Kde vsude jiz slouzi a kam
jesté je umistite?

Kaufland provozuje v Ceské republice 145 pro-
dejen. V této chvili jsou dobijeci stanice u vice
nez 100 nasich prodejen. Cilem je umistit je
u véech prodejen, kde je to technicky mozné.

Stéle vice se hovofi o rozumném hospodafre-
ni s potravinami. Jednotlivé obchodni fetéz-
ce jdou vstfic myslence riznymi slevami, be-
dynkami, taskami, aplikacemi. Jak Kaufland
motivuje své zakazniky?

Kaufland ma zavedeny komplexni systém opa-
tfeni, diky kterému piedchazime vzniku potra-
vinového odpadu. Patfi mezi né naptiklad:

B Prubézné zleviiovani produkti s blizicim se
datem spotieby ¢i DMT;

B Vyhrazené stojany v jednotlivych usecich ¢i
misto v chladicich boxech, kde zdkaznik najde
zlevnéné produkty;

B Zikazniky motivujeme k predchdzeni vzniku
potravinového odpadu prostfednictvim edu-
ka¢ni kampané Nekrm kos!

B Jsme jediny fetézec s vlastnim masozavodem,
jenz funguje v rezimu just-in-time objednavek,
ktery reaguje na aktualni poptavku;

B U méné frekventovanych produktd jsme sni-
zili mnozstvi zasob na prodejnach;

B Diky moderni vzduchotechnice mizeme op-
timalizovat teplotu nad Gsekem ovoce a zeleni-
ny, a prodlouzit tim cerstvost produktiy;

B Vyuzivame poolingové bedynky — ovoce a ze-
lenina putuji pfimo od farmare az na prodejnu
bez nutnosti preskladani, a to ma pozitivni vliv
na jejich Cerstvost;

B Edukujeme zaméstnance v oblasti prevence
plytvani potravinami;

B Na vsech nasich prodejnach probiha spolu-
prace s potravinovymi bankami, kterym daruje-
me potraviny;

B Téméf na vSech nasich prodejndch mame do-
mluvenou lokalni spolupraci s myslivci, farmari
a zoologickymi zahradami, kterym nabizime za
symbolickou ¢astku zbozi nevhodné k dal$imu
prodeji a nevhodné z jakékoliv pfi¢iny pro po-
travinové banky.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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,Elektromilnik™ v segmentu
lehkych uzitkovych vozi

Znacka Kia rozsifuje své podnikani do seg-
mentu lehkych uzitkovych vozi (LCV)

s oznaéenim PBV (Platform Beyond Vehic-
le). Uvedeni vozidel Kia PBV predstavuje
nejvyraznéjsi zménu, jakou Kia zazila od
svého vstupu na cesky automobilovy trh
pred vice nez 30 lety.

Automobilka Kia prenesla vyhody z oblasti
osobnich elektromobilti do segmentu LCV. No-
va Kia PV5 dokazuje, Ze jak firmam, tak Ziv-
nostnikim mtiZe elektromobilita pomoci posu-
Kia postavila celou uzitkovou modelovou fadu
na specialni platformé E-GMP.S (Electric Glo-
bal Modular Platform for Service), diky niz vo-
zidla nabizeji velkou miru modularity a flexibi-
lity. V praxi to znamena, ze firmy, taxikari, fe-
meslnici, spravci vozovych parki, samospravy,
nebo dokonce soukromi uzivatelé ziskaji viiz,
jehoz konfigurace se mtize plné prizpusobit je-
jich potfebam.

Jedno vozidlo, spousta moznosti
»Srdcem” PV5 je zminéna modularni platfor-
ma. Kia tak vyuzila bohaté zku$enosti z osob-
nich modelt EV3, EV6 a EV9, které stavi na ob-
dobném technologickém principu. E-GMP.S,
vyvinutd specialné pro LCV modely Kia, umoz-
nuje nejen prevratnou modularitu vozu a inte-
graci nejmodernéjsich technologii, ale také
$pickovy dojezd az 400 km na jedno dobiti
a rychlé dobijeni akumuldtoru z 10 % na 80 %
béhem 30 minut.

Diky pokro¢ilému systému IoT Samsung
SmartThings Pro mohou firmy snadno propojit

vozidla se svymi internimi systémy, planovat
trasy, monitorovat stav vozl a optimalizovat
kazdodenni rutinu fidi¢t. Kromé toho nabizi
model pristup ke Kia PBV App Store, kde mo-
hou uzivatelé stahovat specializované aplikace
pro efektivnéjsi spravu vozového parku ¢i osob-
ni vyuziti. Nechybi ani integrace systému Geo-
tab, jenz prostfednictvim pokrocilé telemetrie
umoziuje minimalizovat prostoje vozidel, pla-
novat preventivni udrzbu, zvy$ovat bezpecnost
a celkové optimalizovat provoz.

Udrzitelnost

a zakaznicka privétivost

Elektricky pohon PV5 znamend nulové emise,
niz$i hlu¢nost a moznost nasazeni vozu kdyko-
liv, v¢etné nocnich hodin a vikendi.

Fleet manazefi u PV5 oceni prediktivni
udrzbu diky pokrocilé telemetrii, kterda mini-
malizuje neplanované prostoje, ale také flexibil-
ni moznosti financovani podle aktudlnich po-
treb firmy. Soukromi zdkaznici ziskavaji dlou-
hodobé vyhodnou investici, protoze PV5 jed-
nodu$e ptizptisobi svou funkci aktudlnim
pozadavkim - od kazdodennich rodinnych
cest po podnikani. Soucasti nabidky jsou také,
v segmentu LCV ojedinélé, sedmiletd zaruka
Kia nebo 150 000 km, v¢etné osmileté zaruky
na akumulator, nebo 160 000 km.

Predprodej zahajen

Ke konci letosniho kvétna zahdjila spolec¢nost
Kia Cesk4 republika predprodej modelu PV5
Osobni verze a PV5 Uzitkova verze. Ta se bude
nabizet ve dvou délkdch, dvou vyskach, se dvé-
ma variantami akumulatort a tfemi stupni vy-
bavy v zavislosti na typu karoserie, pricemz ka-

PV5 Passenger

B

roserie budou k dispozici tfi: Uzitkova verze,
Combi Van verze a Podvozkova verze. Prvni
dodavky ve verzi UzZitkova se k tuzemskym za-
kaznikiim dostanou koncem roku 2025. Com-
bi Van a Podvozkova budou nésledovat v pris-
tim roce.

Akumulator o kapacité 51,5 kWh poskytne
na jedno dobiti dojezd az 288 km, vétsi akumu-
lator o kapacité 71,2 kWh pak zvysi dojezd az
na 400 km. Interiér vSech vozt Uzitkova verze,
Combi Van verze a Podvozkova verze nabidne
dvé latkova sedadla pro fidice a spolujezdce
s tmavé modrym calounénim. Uprostied je
umistén velky 12,9palcovy dotykovy displej

s opera¢nim systémem Android Automotive
OS, ktery podporuje bezdratové systémy Apple
CarPlay a Android Auto. Ridi¢ dostane 7,5pal-
covy digitalni pristrojovy displej, jenz byl navr-
zeny tak, aby poskytoval informace o jizdé
v jednoduchém a rychle ¢itelném rozhrani,
a minimalizoval tak rozptylovani ridice.
Osobni verze PV5 ma rovnéz akumulatory
o kapacité 51,5 kWh a 71,2 kWh. Se vSemi péti
sedadly (Sesti a sedmimistné provedeni uvede
Kia v roce 2026) ve vzprimené poloze dosahu-
je zavazadlovy prostor objemu 1320 litri, jenz
se po sklopeni druhé rady sedadel zvétsi na
2300 litro. (tz)

Peugeot Emotion Days 2025: 21 dnt plnych emoci a novych zkusenosti

Akce Peugeot Emotion Days se po dvouleté
pauze vrétila v plné sile a potvrdila, Ze zajem
o osobni kontakt se znackou zUstava mezi
zakazniky velmi Zivy. Béhem 21 dnu navstivi-
la roadshow 19 ¢eskych a moravskych mést
a predstavila navstévnikiim osm modelt -
sedm osobnich a jeden uzitkovy. Vysledky
jsou velmi povzbuzujici: 1215 zkusebnich
jizd, 690 testujicich navstévniki a rekordni
zajem o elektricky a hybridni pohon.

Vozy byly takika plné vytizené od prvniho do
posledniho dne. Nejvétsimu zajmu se tésil Peu-
geot E-3008 GT s vykonem 157 kW a baterii
o kapacité 73 kWh. Testujici zédkaznici si po-
chvalovali nejen elegantni a prostorny interiér
s panoramatickym i-Cockpitem, ale také plynu-
ly, tichy a dynamicky chod elektrického poho-

nu. Pfekvapenim pro mnohé byla schopnost vo-
zu efektivné rekuperovat energii a zvladnout
letni provoz bez kompromisti mezi tepelnym
komfortem a dojezdem.

Vedle elektromobilt vzbudily pozornost ta-
ké hybridni modely, zejména Peugeot 5008 Hy-

brid 145 e-DCS6, ktery demonstroval svou
schopnost vyrazné snizovat spotfebu. Oba hy-
bridni modely 3008 a 5008, které si ucastnici
Peugeot Emotion Days mohli vyzkouset, se bé-
hem testovacich jizd z hlediska spotieby paliva
drzely v deklarovanych hodnotiach WLTP, a po-
tvrdily tak G¢innost hybridniho pohonu. Pozi-
tivni ohlas sklidil i dieselovy Peugeot Rifter GT
Long 1.5 BlueHDi 130 EATS, oblibeny pro svou
prakti¢nost, prostornost a vSestrannost. Zajem
jesté posilila prave probihajici ak¢ni nabidka na
Rifter Long s cenou od 579 000 K¢ a sedmiletou
zarukou, ktera oslovila $iroké spektrum zdka-
znikt. Diky tomu je Rifter aktualné druhym
nejprodévanéj$im modelem Peugeot v CR.
Kazdy z testujicich navstévnikd Peugeot
Emotion Days ziskal moznost vyuzit zajimavé
vyhody ke koupi nového vozu: predplacenou
CCS kartu na 10 000 K¢, extra bonus pti ndku-

pu skladovych vozt a zvyhodnéni 45 % na pti-
slusenstvi WINTER a PROTECT. Zajem o cer-
pani téchto bonust je vysoky, fada zdkazniku je
jiz uplatnila.

»Jsme hrdji, Ze jsme mohli Peugeot Emotion
Days opét nabidnout. Rozhodnuti obnovit tuto
akei se ukazalo jako spravné nejen po obchodni
strance - pomohlo nam i dealeriim upevnit
vztah se stavajicimi i novymi zakazniky. Oveérili
jsme si také velmi vstficny pristup k nasim no-
vym technologiim, zejména pak k hybridu, kte-
ry se v letosnim roce stal dominantnim poho-
nem na$i modelové rady, a k elektromobiltim,
které budou pilifem nasich prodejti v nadchaze-
jicich letech. Akce Peugeot Emotion Days nds
ujistila o tom, Ze nase produktova nabidka
i prodejni strategie jdou spravnym smérem,“ fekl
Filip Lapka, prodejni reditel znacky Peugeot
v Ceské republice. (tz)

VWES uzavtel prvnich pét mésict roku
s uspéSnou bilanci financovani elektromobila

Spoleénost Volkswagen Financial Services vstoupila do letosniho roku velmi uspésné.

V prvnich péti mésicich se pro vyhodné financovani z Sirokého portfolia VWFS rozhodlo
918 klientii, ktefi si poridili elektricky pohané&né modely znaéek Skoda, Volkswagen, Pors-
che a Audi. VWFS podporuje rozvoj elektromobility v Ceské republice také oblibenou pij-

éovnou elektromobilu.

»Mam velkou radost, Ze se nam v prvnich péti
meésicich podarilo doséhnout velmi dobrych vy-
sledkd s meziro¢nim narastem celkového pocltu
smluv 0 22,4 %. Tento daj plati i pro oblast elek-
tromobility, jejiz rozvoj v Cesku jiz fadu let aktiv-
né podporujeme,” fekl Vratislav Strasil, jednatel
spole¢nosti Volkswagen Financial Services, a do-
dal: ,,Nasi klienti obzvlast ocenuji moznost da-

kladné se seznamit s elektromobilitou a vyzkou-
Set si kazdodenni Zivot s elektromobilem v redl-
nych podminkach bez jakychkoli zavazkt diky
nasi pijcovné elektromobilt.“ V ¢iselném vyja-
dreni vzrostl od ledna do kvétna 2025 pocet uza-
vienych smluv na financovéani elektromobila
meziro¢né ze 196 na 918 (+368,4 %) a podil fi-
nancovani VWEFS na celkovém poctu registrova-

nych novych koncernovych elektromobili se
vyl z 30,3 % na 36,7 %.

Volkswagen Financial Services dosahl v ob-
dobi od ledna do kvétna 2025 nejvétsich uspé-
chii v oblasti elektromobility s plné elektrickymi
modely Skoda Elroq (letos zatim 313 smluv)
a Enyaq (310 smluv), z nichZ prvni v poradi je
leto$ni novinkou. Velky zdjem o vyhodné finan-
covani od VWES projevili také zakaznici, kteri
se rozhodli pro model ID.7 (101 smluv), vlajko-
vou lod znacky Volkswagen, a pro modely ID.3
(65 smluv) nebo ID. Buzz (73 smluv). Zafazeni
prémiovych elektromobilti Porsche Macan
a Audi Q6 e-tron do vozového parku pijcovny
elektromobilt prineslo zvyseny zdjem i o tyto

elektricky pohdnéné modely. Pujc¢ovna elektro-
mobili spolecnosti Volkswagen Financial Servi-
ces, kterou mohou vyuzit firmy s vozovym par-
kem jiz od jednoho vozu, aktudlné nabizi zaptj-
¢eni luxusnich SUV Porsche Macan a Audi Q6
e-tron za 1500 K¢ bez DPH za den. Jiz od 700 K¢
bez DPH za den s neomezenym poctem ujetych
kilometrt si mohou zdjemci o elektromobilitu
zaptijcit oblibené elektrické modely Skoda Elroq
a Volkswagen ID.7. Doba prondjmu se mtiZe po-
hybovat mezi sedmi a tficeti dny, v praxi to byva
v praméru kolem dvou tydnt. Néjemné pro
vechny modely zahrnuje také pojisténi, dobijeci
kartu a servisni kartu s kontaktnimi udaji tech-
nické asistence. (t2)
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Jak z Ceske vize
vznikl evropsky kontejnerovy uspéch

Kdyz se v ro-
ce 2011 spoji-
la zkuSenost
s odvahou a novym kapitélem, vznikla spo-
leénost, ktera dnes uréuje smér v oblasti
modularnich staveb. Futures Contpro-
duct, s. r. 0., ryze Ceska firma se sidlem na
Moravé, dokazala za pouhych nékolik let
proménit bézné kontejnerové feseni v ino-
vativni a vysoce individualizovany produkt,
ktery najdeme ve skolach, laboratofich, ho-
telich i rodinnych domech po celé Evropé.
O tom, co stoji za uspé&chem firmy, jak du-
lezita je kvalita a osobni pfistup k zakazni-
kovi, i pro¢ mé smysl investovat do znacky
CZECH MADE, jsme si povidali se spoluza-
kladatelem Milanem Koréakem.

HdFUTURES

contproduct s.r.o.

Vase ceska firma vznikla v roce 2011. Co by-
lo impulzem k zaéatku podnikani?

Cést spole¢nikd nai firmy jiz méla z tohoto
oboru bohaté zku$enosti z minulosti. Dokazali
jsme vytvorit silné a stabilni partnerstvi, ve kte-
rém jsme propojili jedine¢né know-how a nové
investovany kapital. Diky této spolupraci
vznikla spole¢nost Futures Contproduct, s. r. o.

Pod slovem kontejner si vétsina lidi predsta-
vi hlavné ty k prepravé zbozi. Mu-
Zete ndm popsat portfolio vasich
kontejneri? K ¢emu viemu mo-
hou slouzit?

Nase produkty bych pro zjednoduseni
rozdélil na dvé kategorie. Prvni by za-
hrnovala zakladni jednoduché kontej-
nery standardnich rozmért. Lze je da-
le roz¢lenit na ctyfi podkategorie
(podle toho, k ¢emu slouzi). Jde
o kontejnery obytné, kancelarské, sa-
nitarni a skladové. U vsech téchto ver-
zi je mozné témér libovolné persona-
lizovat vnitfni a venkovni vybaveni
podle ptani a potfeb zdkaznika. Dile
je mozné z téchto kontejneru vytvaret
malé i velké modulové stavby (kontej-

nery lze k sobé spojovat prakticky v neomeze-
ném mnozstvi). Druhd kategorie se tyka vysoce
specializovanych kontejnertt a modulovych se-
stav na miru. Tyto produkty bych se nebdl nazvat
nasi vlajkovou lodi firmy. S kazdym zakaznikem
individudlné projdeme v$echny jeho pozadavky
a predstavy, jak by mél findlni projekt vypadat.
Vzdy se snazime vymyslet zptsob, abychom ma-
ximalné vyhovéli vSem pranim. Pokud prece je-
nom neni néco mozné z technologickych davo-
di zajistit, tak navrhneme vlastni alternativni fe-
$eni, abychom uspokojili potteby nasich zaka-
znikll v maximalni mife a kvalité. Mohou tak
vzniknout projekty $kol a $kolek, laboratofi, pro-
dejen, showroomt, rodinnych domd, hoteld.

Kontejnery vyvazite do celé fady evropskych
zemi. Jak vyznamny je pro vas export a které
trhy jsou pro vas kli¢ové?

Export je pro nas momentalné absolutné klic¢o-
vy a nedovedl bych si bez néj predstavit stabilni
chod firmy. Jde prevazné o prodej do Némecka,
Rakouska, Norska a Svédska.

V ¢em se odliSujete od konkurence, a pro¢
zvolit pravé vase produkty?

Je to onen vysoce individualni ptistup k zéka-
znikiim. Diky nasemu vyrobnimu a technolo-

gickému know-how jsme nésledné schopni po
vzdjemné komunikaci a vyladéni viech potieb-
nych detaild vytvorit produkt pfesné na miru
pro kazdého jednoho zadkaznika. Toto bych
chtél rozhodné vyzdvihnout.

Jako druhou zdsadni odli$nost bych rad
uvedl kvalitu materialu, se kterym pracujeme.
finalniho produktu, takze si nemtzeme dovolit
pracovat s nekvalitnimi materidly jenom z toho
davodu, abychom usetfili na vstupnich nakla-
dech. Jasng, Ze sledujeme i ceny jednotlivych
material{, ale na prvnim misté je u nas nejprve
urcita kvalita, kterou pozadujeme a bez které se
neobejdeme, az poté rozhoduje cena.

Kontejnery od Futures Contproduct a inova-
ce. Jak to souvisi?

Protoze fe§ime unikatni projekty na miru témér
kazdy den, tak vas mohu ujistit, Ze inovujeme
prakticky nepfretrzité.

Do jaké miry mohou zakaznici ovliviiovat fi-
nalni podobu kontejnert a jejich sestav?

Je toho opravdu hodné, co si zakaznik mutze
prat. S celym procesem a vSemi moznostmi je
vzdy obeznamen. Individualni apravy se mo-
hou tykat napfiklad rozméri jednotlivych mo-
duld, poétu pater (maximalné tfi
patra), voli se druh izolace, protipo-
zarni ochrana, venkovni vybaveni
(fekdlni tank, atika, mrize, obloZeni
dfevem atd.), vnitini vybaveni (kli-
matizace, kuchyn, sanita atd.), RAL
barva a mnohé dalsi.

Vase kontejnery nové ziskaly zna¢-
ku CZECH MADE. Co déla vase kon-
tejnery skutecné vyjimecné z hle-
diska jejich kvality?

Vybirame si vysoce jakostni materia-
ly. Nenakupujeme nejlevnéjsi varianty
na trhu. Dal$im faktorem je nase od-
borné know-how. V této souvislosti
bych tedy rad podékoval nasim kvali-

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Milan Koréak, spoluzakladatel firmy
Futures Contproduct, S. I. O.

fikovanym zaméstnancim, ktefi dovedou tyto
znalosti a zku$enosti pretvorit v krasné a kvalitni

vyrobky

Jak pecujete o své zdkazniky a co na vasich
kontejnerech ocenuji nejvice?

Nasi nejvétsi prednosti je vysoka flexibilita
a v¢asna reakce na rychlé a neo¢ekavané zmény
v projektu. Dokazeme kazdy projekt individual-
né fesit a upravovat s kazdym zdkaznikem do-
slova za pochodu.

Pro¢ jste se rozhodli pro znacku CZECH
MADE?

Prvnim divodem byla prestizni stranka véci.
Druhym diéivodem bylo zvyraznéni dirazu, kte-
ry klademe na kvalitu nasich produktt.

Vidite jeji pfinos pro vasi ¢innost?

Myslim si, Ze zakaznici ur¢ité ocent, Ze jsme se
stali drzitelem zna¢ky CZECH MADE. Véfim,
Ze to jesté vice posili nase dobré obchodni vzta-
hy z minulosti, ale zaroven doufam, Ze jsme si
diky tomuto vyznamnému milniku otevreli
dvere k novym potencialnim zakaznikim jak
na tuzemském trhu, tak v zahranici.

A plany do budoucna?

Pokud budeme mit §tésti a sezeneme vhodné

prostory mimo okres Prostéjov, tak bychom ra-

di rozsitili vyrobu a posilili nd$ celkovy podil
na trhu.

David Kubla,

Ceska spoleénost pro jakost

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Ceska spole¢nost pro jakost
OCENi USPESNE

Pfihlasky miZete podavat do 30. zafi.
Podrobnéjsi informace o cenach najdete na: https://oceneni.csq.cz
Ceska spole¢nost pro jakost, www.csq.cz

Mate pocit, Ze Vase organizace mize byt v mnohém pfikladem pro ostatni?
Ceska spole¢nost pro jakost vyhlasila dalsi ro¢nik ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky. Pfihlaste se a mozné to bude pravé Vase organizace, ktera
se stane Ambasadorem kvality CR.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhlasena v rdmci podpory rozvoje
a podpory zavédéni zésad managementu kvality v riznych podobach. Ur¢ena je pro
organizace, které nadstandardné dbaijf o zajisténi kvality svych produkt( a sluzeb, které
se chovajf odpovédné a aktivné napomahaji Sifeni a propagaci kvality.

Ocenéni je ur¢eno véem organizacim podnikatelského a verejného sektoru bez
rozdilu velikosti a oboru. Prihlaste se do soutéZe a starite se ambasadory kvality.
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Novy ¢esky mezaninovy fond

jiz ziskal pres 140 milionii korun a investoval do Ctyr projekti

Novy Eesky fond Mezzanine Capital Fund
SICAV, a.s., podfond Loan (MCF), m4 za se-
bou uspésny start. Nabizi kvalifikovanym
investorlim zajimavou investicni pfilezitost
s atraktivnim vynosem a pomaha podnika-
telim ziskat potfebny kapital pro jejich dal-
$i rust nebo akvizice prostfednictvim meza-
ninovych utvéra.

»0d investort jsme za prvni rok fungovani zi-
skali 110 miliont korun, ¢imz jsme vyznamné
prekrocili nas cil a kritické hranice velikosti
fondu a rozinvestovanosti svétenych prostredkit
jsme dosahli na konci unora 2025. Je to slibny
start a mame proto optimisticky vyhled na dalsi
rust. Ke konci kvétna 2025 dosahla velikost fon-
du jiz 140 miliént korun, s tim, Ze do konce ro-
ku planujeme rast na 200 miliont korun,“ uvedl
jeden ze spoluzakladateltl a tviirce investi¢ni
strategie Jan Hajek.

Tti zakladatelé fondu - Jan Héjek, Dusan
Moskaliev a Roland Zsilinszky — maji za sebou
30 let zkugenosti ve finan¢nim sektoru, bankov-
nictvi, consultingu a podnikatelské sféte v CR
i zahrani¢i. Jan Héjek a Roland Zsilinszky zaro-
ven navazuji na uspésné puisobeni ve vlastni po-
radenské spole¢nosti Mezzanine Capital, ktera
od roku 2015 realizovala vice nez deset velkych
mezaninovych transakci v celkové vysi pres
175 miliéna eur. ,,Cilem bylo poskytovat avéry
prostfednictvim vlastni profesiondlni struktury,
zpfistupnit tento atraktivni investi¢ni produkt
segmentu drobnéjsich investora a také rozsirit
tento druh financovani do segmentu malych
a stfednich firem ¢i lokélnich investi¢nich sku-
pin, kde byla doposud nabidka dlouhodobého
akvizi¢ntho ¢i rastového kapitalu relativné
omezenad, vysvétlil Jan Hajek.

Mezzanine Capital Fund, SICAV, a.s., podfond Loan
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Prijemci investic fondu jsou stfedné velké
profitujici firmy, investi¢ni skupiny ¢i rodinné
holdingy s potfebou financovat dalsi rust, jak
prostfednictvim akvizic, tak formou realizace
vyznamnych investi¢nich projekta.

Aktualné md fond v portfoliu tfi investice
v celkovém objemu 135 miliént korun a v pfi-
pravé nékolik dal$ich transakei v celkovém roz-
sahu az dal$ich 150 miliénd korun. Jedna z cel-
kovych ¢tyt investic ptitom jiz byla splacena.
Prvnim klientem Fondu se stala holdingova
spole¢nost vlastnici dvé dcetiné firmy ze sekto-

ru zpracovani vysokomarzovych technickych
plastt, kde fond poskytl mezaninové financova-
ni za Gcelem realizace investi¢niho projektu,
ktery ma v jedné ze spole¢nosti pfinést vyznam-
né nakladové uspory a umoznit i dal$i narast
vyroby. Druhou investici bylo poskytnuti hol-
dingového financovani vyznamné ceské realitni
skupiné aktivn{ v oblastech reziden¢niho deve-
lopmentu a komer¢nich nemovitosti, prevazné
v Praze a Brné. Uvér od fondu slouzil k posileni
vlastniho kapitalu skupiny, a tim k podpore
rychlejsi realizace novych investi¢nich prilezi-

tosti. Treti transakci fondu je investice do posi-
leni vlastniho kapitdlu velké regionalni investic-
ni skupiny, vlastnici projekty v segmentu ko-
mer¢nich nemovitosti a zaujimajici vyznamné
trzni postaveni v segmentu prodeje a leasingu
novych automobili, opét s cilem umoznit dalsi
rust skupiny skrze realizaci novych akvizi¢nich
prilezitosti.

Investi¢ni strategie fondu je postavena na
dlouhodobé transaké¢ni zku$enosti a prokaza-
telném track-recordu jeho odborného poradce,
spole¢nosti Mezzanine Capital s.r.o., Praha. Kli-
¢ovym prvkem strategie je pozadavek na maxi-
malni diverzifikaci, jak na arovni samotného
fondu, tak na drovni prislu$nych ptijemct in-
vestic fondu (fond neakceptuje projektové rizi-
ko, a tedy nefinancuje samostatné stojici projek-
ty, bez ohledu na jejich kvalitu).

Fond mél ke konci kvétna 2025 zhruba 50 in-
vestortl, jejichz prumeérna velikost investice se
pohybuje lehce pod tfi miliény korun. Cilovy
urokovy vynos fondu je predikovan na trovni
9-11 % p.a., vykonnost portfolia fondu je pfitom
nezavisla na fungovani a vykonnosti kapitélo-
vych trhi ¢i trhu nemovitosti. V prvnim ¢tvrtle-
ti 2025 dosahl fond ndrtistu kurzu investi¢nich
akcii 0 +1,64 %, v dal$im ¢tvrtleti se bude vykon-
nost fondu (i vlivem jednorazovych pozitivnich
faktor) pohybovat mezi +3,5-4,0 %. Zakladate-
1é ocekavaji, ze ¢ista vykonnost fondu pro inves-
tory presahne v roce 2025 10 % p.a.

»Investi¢ni proces fondu je podobny proce-
su standardnich komer¢nich bank - na rozdil od
jinych mezaninovych ¢i private credit fondd,
MCF investi¢ni produkt nenakupuje, ale naopak
sam aktivné vytvari, po¢inaje vyhledanim inves-
ti¢ni ptilezitost, strukturovanim, zasmluvnénim
a konce aktivni spravou portfolia realizovanych
investi¢nich pfipadt,“ uvedl Jan Héjek. (tz)

V¢as plati své zdvazky 62 % Ceskych firem

T

Zprava o platebni moralce, nejnovéjsi stu-
die spoleénosti Dun & Bradstreet a CRIBIS,
predniho poskytovatele dat a analytiky pro
rozhodovani podniku, je komplexni studii
popisujici stav a vyvoj mezinarodniho pla-
tebniho styku spoleénosti ze 40 zemi Asie,
Severni Ameriky, Evropy, Oceéanie a Afriky.
Podle studie zaplatilo v roce 2024 své za-
vazky véas 61,8 % ceskych firem.

Ceskd republika se tak tadi do prvni tfetiny ev-
ropského zebticku, mezi staty jako Némecko
(61,6 %) &i Svycarsko (63,5 %), ale vyrazné zaos-
tava za Polskem (87,5 %) a Danskem (94,2 %).
Slovensko (55,6 %) se umistilo zhruba ve stfedu
zebticku za Svédskem (55,8 %) a pred Slovin-
skem (51,5 %). Studie pokryvd vice nez 500 mi-
liont B2B platebnich transakci a hodnoti firmy

podle toho, jak vcas plni své zavazky na zakladé
D&B Paydex pro vétsinu sledovanych zemi.

Analyza hodnoti celkem 26 evropskych tr-
ha z hlediska platebni morélky za posledni tfi
roky. Cesky vysledek je sice nad evropskym
prumérem, ale dynamika zlep$eni neni vyraz-
né. ,Mezi lety 2022 a 2023 bylo v CR v¢as zapla-
ceno 59,2 % faktur, tedy v roce 2024 doslo
k mirnému narustu na 61,8 %. Podil faktur, kte-
ré jsou proplaceny 90 a vice dnt po splatnosti,
stagnuje v poslednich tfech letech na 0,4 %,
uvedla predsedkyné predstavenstva tuzemské
poboc¢ky Dun & Bradstreet, Katefina Klosova
s tim, Ze platebni moralka firem je barometrem
ekonomické stability a firemni davéry.

V Evropé maji nejlepsi platebni moralku
spole¢nosti z Danska (94,2 %), Polska (87,5 %),
Ruska (81,3 %), Nizozemi (80,2 %) a Madarska
(73,6 %). K nejhture hodnocenym statim na-

opak patfi Rumunsko (12,0 %), Portugalsko
(18,7 %), Bulharsko (19,1 %), Recko (24,9 %)
a Belgie (38,1 %). Podil v¢as zaplacenych faktur
se mezi lety 2023 a 2024 u vice nez tietiny sledo-
vanych evropskych trhtt mirné snizil u firem
z Belgie, Némecka, Svédska, Bulharska, Chor-
vatska, Francie, Portugalska, Slovinska a Spa-
nélska a vyznamné pak u firem z Lucemburska.

»Pro firmy obchodujici v zahrani¢i je zna-
lost platebniho chovani v jednotlivych zemich
klicova. Exportéfi by méli brat v avahu platebni
riziko v zemich. Dun & Bradstreet svymi vhledy
a analytikou prirozené zapada do kazdodenni
podpory ¢eského podnikani. Ve svém portfoliu
ma fadu nastroju a sluzeb, které firmam kazdo-
denné pomdhaji ovérovat jejich protistrany, mi-
nimalizovat rizika spoluprace a také dobyvat trh
oslovovanim novych subjekti,“ dodala Katefina
Klosové z Dun & Bradstreet. (t2)

Fond firemniho nastupnictvi ADAX dosahl mimotradného zhodnoceni

Fond firemniho nastupnictvi ADAX, podfond 1, zvefejnil vysledky za uplynuly hospodaisky
rok (1. 4. 2024 - 31. 3. 2025), které vyrazné piekonaly oéekavani a nastavené cile. Hodnota
aktiv fondu prekroéila hranici 700 miliént korun a mifi k symbolické meté jedné miliardy.

Fond presahl cilené zhodnoceni u vSech svych
investi¢nich tfid. Tfida A, uréena investorim
od jednoho miliénu korun, dosahla zhodnoce-
ni 15,77 % p.a. U tfidy C, zaméfené na investory
od deseti miliént korun, ¢inilo zhodnoceni
19,18 % p.a. Vyborné si vedla i ,eurova“ tfida E,
ktera od zahajeni tpisu 1. 10. 2024 investorim
pfinesla vynos 12,09 %.

»Vykonnost fondu, stejné jako minuly rok,
prekrocila ocekavané parametry a vyznamné
prevysila planované zhodnoceni,“ komentoval

David Fogad, obchodni feditel ADAX. Za po-
sledni dva hospodarské roky tak fond zazname-
nal kumulované zhodnoceni 33,66 % u ttidy A
a 45,89 % u tridy C.

Portfolio fondu aktualné tvori osm spolec-
nosti ze Sesti rtiznych odvétvi. Celkova enter-
prise value (zahrnujici trzni kapitalizaci, dluh
i hotovost) presahuje jednu miliardu korun.

V unoru fond rozsifil své portfolio o dvé
nové firmy - strojirenskou spole¢nost ZK Zer-
nic¢ek Kovovyroba s.r.o. a Oportys a.s., ktera se

specializuje na M&A transakce na ¢eském a slo-
venském trhu.

Dalsi dveé akvizice jsou planované na tfeti
kvartal a planuje se také minimalné jedna akvi-
zice pfed koncem roku. ADAX zéroven pokra-
¢uje v rozvoji stavajicich spole¢nosti - investuje
do modernizace vyroby, zvy$ovani efektivity
i rozsifovani persondalnich a odbornych kapacit.
Ve hte jsou také plany na vystavbu nové haly ne-
bo rozsiteni stavajicich prostor, vysoka poptav-
ka si totiz vyzaduje vyrazné navy$eni vyrobnich
kapacit hned u nékolika spole¢nosti z portfolia.

»Aktudlné mame rozpracovano nékolik
akvizi¢nich prileZitosti. V blizké dobé tak oce-
kavame rozsifeni portfolia na minimalné deset
firem, coZ podpoii jeho diverzifikaci a posili po-

zice v perspektivnich sektorech, ve kterych jiz
nyni pisobime,“ doplnil David Fogad.

ADAX Fond firemniho néstupnictvi se za-
méfuje na akvizice a rozvoj ¢eskych a sloven-
skych SME spole¢nosti s cilem zajistit jejich
rtst a zahrani¢ni expanzi. Fond poskytuje ne-
jen investice, ale také strategické know-how
a globalni obchodni prilezitosti, ¢imz prispiva
k udrzitelnému rozvoji firem pod svym vede-
nim. Spojuje expertizu ¢lent Regionalni hos-
podarské komory Brno s investi¢nimi a fidici-
mi zku$enostmi vedenim fondu a skupinou
Havel & Partners. Portfolio fondu aktudlné tvo-
i osm spolecnosti ze Sesti riznych odvétvi.
Fond je ptipraven na dalsi investice ve vysi az
tfi miliard korun. (tz)
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Moderni distribuce papiru si

zada

i rychlou logistiku a spolehlivy zakaznicky servis

I v soucasné digitalni dobé hraje papir du-
leZitou roli, a to v podobé obalovych mate-
riala pro tisk, oball i signmakingu. Spe-
cialistou na vSechna tato odvétvi je spolec-
nost IGEPA CZ s.r.o., ktera funguje uz od
90. let a dnes ma obrat kolem 1,5 miliardy
korun roéné. Ceho doséhla za posledni ro-
ky v cele s generalnim feditelem Petrem
Breburdou? A jak zvlada drzet krok s digi-
talizaci, udrzitelnosti i dalSimi modernimi
pozadavky?

IGEPA ma velmi Siroky zabér. Jakym oblas-
tem se vénujete nejvice a co je aktualné nej-
zadangjsi?

Nase ¢innost je skute¢né rozmanitd, ale mezi
polygrafie, papir a vizualni komunikace. V po-
slednich letech vyrazné roste zdjem o materialy
pro digitalni tisk, reklamni aplikace, signma-
king a také o udrzitelné alternativy napfi¢ v§emi
kategoriemi. Trendem je jednozna¢né persona-
lizace, rychlost dodani a flexibilita, coz se odrazi
i v poptavce nasich zakazniku.

Od kdy firmu vedete? A v ¢em vidite nejvét-
i posun?

Ve vedeni IGEPA CZ jsem od roku 2020, takze
uz pres pét let. Na ¢eském trhu puisobime od ro-
ku 1994 a jako soucast silné evropské skupiny
IGEPA mame stabilni zazemi i ptistup k novin-
kam z celého svéta. Nejvétsi posun vnimam
v oblasti digitalizace procestl, individualizace
sluzeb a dtirazu na ekologii. Méni se i o¢ekavani
zéakaznikd - dnes jiz nesta¢i jen nabidnout kva-
litni produkt, ale i rychlou logistiku, kterou za-
jistujeme diky nasi dcefiné spole¢nosti Paper
Back, konzultace a spolehlivy servis.

Petr Breburda, generalni feditel
spoleénosti IGEPA CZ s.r.o.

Osobné si vazim toho, Ze jsme s kolegy za tu
dobu témér zdvojnasobili trzby, podet zamést-
nanctl i pocet aktivnich klientt. Mame fajn par-
tu vedoucich pracovnikd, se kterymi se ptijem-
né komunikuje.

Ceska pobocka IGEPA sidli v obci Odolena
Voda. Pro¢ zrovna tam? A jak je to s morav-
skou pobockou?

Lokalita v Odolené Vodé je pro nas strategicka —
vyborné dopravni napojeni na Prahu a hlavni
tahy, dostatek prostoru pro skladové a logistické
zazemi. V Praze pak mame showroom tisko-
vych a dokoncovacich strojii a je to dalsi misto
pro mozné obchodni schtizky a $koleni pro za-
kazniky.

Dulezitym faktorem, pro¢ umistit firmu na
sever od Prahy, je i dopravni dostupnost z Né-
mecka, kdy vyuzivame velkého skladového za-

zemi, a muzeme tak klientiim nabidnout daleko
$irsi sortiment.

Moravskou ¢ast obsluhujeme z pobocky, re-
spektive ze skladu, v Rajhradé, kterd funguje ja-
ko plnohodnotné logistické centrum pro zéka-
zniky z celé Moravy a Slezska. Diky této struk-
tute dokazeme pokryt celé Cesko rychle a efek-
tivné. Z moravského skladu vsak zavazime
i zakazniky ze Slovenska.

ZaméFujete se na B2B, jaké formy propaga-
ce se vam osvédcily?

Ano, nas$im hlavnim zamérenim je business-to-
-business segment. Dlouhodobé se nam osvéd-
¢uje osobni kontakt, odborné workshopy a sko-
leni, poradani vétsich akei typu veletrh, ale také
cilené online kampané a newslettery. Diilezitou
roli hraje i nas web a e-shop, kde zakaznici na-
jdou jak produkty, tak inspiraci a technické in-
formace.

Mate spis stalé zakazniky, nebo €asto pricha-
zeji i ti novi?

Mame velmi silnou zakladnu stalych zakazni-
ka, se kterymi nas poji dlouholeta spoluprace
zaloZend na duvére. Zaroven ale aktivné rozvi-
jime nové prilezitosti — predevsim v oblastech
vizualni komunikace, digitalniho tisku nebo
e-commerce baleni. Trh se dynamicky vyviji
amy s nim.

K ¢emu predevsim slouzi prazsky showroom?

Jako prostor pro prezentaci novinek, testovani
materialt i technologif a osobni konzultace. Z4-
jemci si zde mohou nazivo osahat materiély, po-
rovnat moznosti tisku nebo se poradit s nagimi
odborniky. Funguje jako inspirativni centrum
i misto pro $koleni a seminare.

Projevuje se zajem o udrzitelné produkty?

Ano, a stile vyraznéji. Cim dél castéji hledaji
ekologické alternativy — od recyklovanych papi-
i a papiru s minimalni uhlikovou stopou pres
PVC-free folie az po udrzitelné obalové mate-
ridly. Silngjsi zajem o takové produkty podpo-
ruje i ESG a CSR aktivita firem. Je to nejen
trend, ale také odpovédnost. Nase nabidka
v tomto sméru neustéle roste.

Jak Fesite ekologickou vyrobu i likvidaci?

V ramci IGEPA klademe dtiraz na odpovédné
nakladani s odpady, recyklaci a vybér certifiko-
vanych dodavateltl. Jsme drziteli rady certifika-
ti, jako jsou naptiklad ISO nebo FSC. Podilime
se také na tadé projekttt v Cesku, ale i ve svéte,
které se zasazuji o ochranu zivotniho prostredi
a podporuji udrzitelnost. Dcefina spole¢nost
Paper Back navic produkty zdkaznikiim nejen
doveze, ale odveze i papirovy a polygraficky od-
pad, ktery klient vyprodukuje. Nasi klientele po-
skytujeme kovové boxy s velkou nosnosti, které
se daji stohovat, stejné jako lisy na papir. Kdyz se
naplni, sta¢i objednat svoz a my si pro odpad do-
jedeme. Nase auta tak nikdy nejezdi s prazdnou.

Podle jakych méfitek uvadite na trh nové
produkty?

Novinky zafazujeme pribézné, protoze trh se
rychle vyviji. Sledujeme trendy, naslouchame
odbératelim a reagujeme na jejich potieby.
V nejblizsi dobé planujeme rozsifeni sortimen-
tu v oblasti vizualni komunikace a udrzitelnych
obalu, pfipravujeme i vylepSeni e-shopu a za-
kaznické zény. Nasim cilem je byt o krok na-
pred - jak v nabidce, tak v kvalité sluzeb.

ptala se Dana Haluskova

AZ 60 % firem bojuje s péci o potencidlni klienty

Vice nez polovina uzivateli CRM platforem
&eli zahlceni ukoly jesté pfed zahajenim ob-
chodniho procesu. Péée o potencialni klien-
ty a jejich hodnoceni podle Sance na pro-
dejni ispéch je pfitom zasadni, zejména
pro malé tymy. S organizaci prace a preti-
Zenosti mohou pomoct nastroje, které tfi-
déni, dopliiovani a vyhodnocovani leadu
automatizuji. Napftiklad Pulse od spole¢-
nosti Pipedrive.

Jednou z vyzev, které obchodnici celi bez ohle-
du na néstroje, region nebo velikost firmy, je zi-
skavani novych zakaznikd. Podle vyzkumu spo-
le¢nosti Pipedrive ma pfiblizné 60 % firem poti-
7e s aktivitami v pfedobchodni fazi, od udrzo-
vani dostate¢né zasoby potencialnich klientt az
po jejich vyhodnocovani a komunikaci s nimi.

»Kvalifikace a uréovéni priorit nejsou otazkou
komfortu, nybrz naprostou nezbytnosti, zejmé-
na v malych tymech. Pokud obchodnikiim chy-
bi podstatné informace, tipou, které kontakty
maji nejvétsi potencial, nebo museji travit dra-
hocenny ¢as jejich doplnovanim,* fekla Vikto-
ria Ruubel, produktova reditelka Pipedrive. Jed-
nim z néstroju, které uméji predobchodni pro-
ces automatizovat, je Pulse, jehoz betaverzi nyni
Pipedrive predstavil.

»Obchodnici délaji neustale deset véci na-
jednou - honi leady, prepinaji mezi zalozkami,
upravuji tabulky. Pulse do tohoto chaosu vnasi
fad. Pomdhd jim soustfedit se na spravné ptile-
zitosti, podnikat spravné kroky ve spravny ¢as
a ve vysledku uzavirat vic obchodt s mensim
usilim. Je chytry, rychly a navrzeny podle toho,
jak obchod a obchodnici skute¢né funguji. Pul-
se je jako kopilot pro cely vas prodejni proces,*

vysvétlila Viktoria Ruubel. Diky Pulse mohou
uzivatelé k leadtim rychle doplnit chybéjici uda-
je, coz zlepsuje jejich ndsledné tfidéni a umoz-
nuje lepsi oslovovani. Néstroj dokdze leady také
automaticky hodnotit podle toho, co je pro bu-
tencialni zakazniky pomoci vlastnich e-mailo-
vych sekvenci a pfipominek. Nejvyznamnéjsi
prilezitosti uzivatelé okamzité vidi v personali-
zovaném prehledu.

Produktivitu skupin mohou zvysit i dalsi
doplnujici funkce. V.CRM Pipedrive je to nova
tymovd schranka a vétvend automatizace. Ty-
mova schranka shrnuje sdilenou komunikaci
s klientem na jedno misto, diky ¢emuz muize
Zpravy spravovat vicero uzivateltl, aniz museji
opustit prostfedi Pipedrive. Vétvena automati-
zace dovoluje vytvaret procesy, které se déli
podle zadanych kritérii. Komunikaci s klienty

tak lze lépe personalizovat a automatizovat
a tymy mohou efektivnéji pracovat i ve velkém
meéritku.

Pipedrive nové nastroje predstavil sou¢asné
s prepracovanou cenovou politikou, ktera obsa-
huje ¢étyti balicky produktu (lite, growth, pre-
mium a ultimate) a odrazi zmény v poZzadavcich
klientt. ,,Nasi zakaznici nam dali jasné najevo,
ze chtéji tarify, které odpovidaji tomu, jak Pipe-
drive skute¢né pouzivaji. Diky témto zménam
se tymy snadnéji dostanou k funkcim, které po-
trebuji, mohou se Iépe soustredit a riist bez zby-
te¢nych prekazek,” uvedla Viktoria Ruubel. Pro
vétsinu zdkazniki znamend piechod na nejbliz-
§i novy cenovy plan vice nastroji pti stejnych
nakladech. V$echny plany také obsahuji Pulse
prehled (,feed®), kli¢ovou funkci sady nastroji
Pulse. Pokro¢ilejsi nastroje jsou k dispozici od
urovné premium. (tz)

OKsystem ziskal vétSinovy podil ve

spolecnosti Sense4code

Spoleénost OKsystem, pfedni ¢esky doda-
vatel IT feSeni, oznamila akvizici 65% podi-
lu ve firmé Sense4code, ktera vyviji moder-
ni vzdélavaci platformu Scormium. Propoje-
ni obou firem pfedstavuje strategicky krok,
ktery umozni dalsi rozvoj této platformy

a zaroven rozsifeni produktového portfolia
OKsystemu v oblasti vzdélavani, skoleni

a rozvoje talentd.

Saa$ platformu Scormium dnes vyuzivaji firmy
jako Decathlon, Tipsport, KION Group, Ceskd
sporitelna, Linet nebo Plzensky Prazdroj pro

$koleni zaméstnanct, zakaznikd i obchodnich
partnert. Za posledni tfi roky se mési¢ni opa-
kované trzby platformy zvysily o vice nez 500 %
a produkt se posouvd od klasického LMS (Lear-
ning Management System) k modernimu pojeti
LXP (Learning Experience Platform).

Pro OKsystem je vstup do Sense4code sou-
¢asti dlouhodobé strategie rozvoje produktové-
ho portfolia se zaméfenim na digitalizaci proce-
st ve firmach na ceském trhu i v zahranici.
»Scormium vnimame jako jedno z nejlepsich
fe$eni na ceském trhu v oblasti LMS a LXP. Po-
fizeni majoritniho podilu umozni Scormiu
rychleji rist a OKsystemu ovliviiovat smér dal-

$iho rozvoje tak, aby byl nejen komplementarni
s nas$imi produkty a $kolicim centrem, ale
predev$im proto, aby se nam dale datilo prekra-
¢ovat hranice CR a dobyvat zahrani¢ni trhy,*
tekl Vitézslav Ciml, reditel a mistopredseda
predstavenstva OKsystem.

Obé spole¢nosti sdileji diraz na kvalitu,
uzivatelskou hodnotu i praktické vyuziti nej-
modernéjsich technologii. Vzdjemné se do-
plnuji i hlavni produkty aktualni nabidky obou
spole¢nosti - personalni systém OKbase
a platforma Scormium, které se jiz dnes pravi-
delné potkavaji u spole¢nych zakazniku. Jejich
vétsi propojeni umozni rozsifeni nabidky, no-

vé ptinosy pro zdkazniky i zvy$eni spokojenos-
ti uzivateld.

»Vstup OKsystemu do Scormia vnimame
jako silny signdl diivéry v nasi vizi a schopnosti.
Tési nas, Ze s nami do dalsi etapy ristu vstupuje
partner, ktery rozumi technologii i komplex-
nosti B2B fe$eni. Vétime, Ze spole¢né dokazeme
posunout digitalni vzdélavani ve firmach na
zcela novou troven,“ doplnil Roman Sykora,
jednatel spole¢nosti Sense4code.

Partnerstvi obou firem vytvari pevny zédklad
pro dalsi vyvoj platformy s cilem prinaset zaka-
zniklim moderni a dobfe vyuzitelna feseni pro
vzdélavani i rozvoj lidi. (tz)
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Palirna U Zeleného stromu posiluje export

Palirna U Zeleného stromu, nejstarsi palirna
v Evropé, ktera v ¢ervenci slavi 507 let od
svého zalozeni, se béhem posledniho roku
zaméfila na investice do vyvoje novych pro-
duktt v podobé ready-to-drink napoju

a rozsifuje své aktivity na mimoevropskych
trzich. Reaguje tim na ménici se spotiebi-
telské chovani i rostouci dafovou zatéz

na domacim trhu.

Za poslednich deset let se spotrebitelské chovani
&eskych zdkaznikt vyrazné proménilo. Cesi piji
méné alkoholu, ale s diirazem na kvalitu, ptivod
a pribéh znacky. Tento trend je nejvyraznéjsi
u mladsi generace, ktera uprednostiuje nizkoal-
koholické produkty, sofistikovanéjsi chut a zaro-
vei udrzitelngjsi piistup. ,Cesi se méni z obje-
movych konzumenttl na zodpovédné a naro¢né
zakazniky. Hledaji zazitek, autenticitu a chut, ne
jen procenta alkoholu. To je i diivod, pro¢ posilu-
jeme nas vyvoj v oblasti michanych napoji v ple-
chovce i v segmentu prémiovych destilat, pri-
blizil Pavel Kadlec, predseda predstavenstva Pa-
lirny U Zeleného stromu. Na tuto zménu reaguje
palirna uvedenim vlastni fady ready-to-drink
népoju. Novinky, které budou dostupné v 1é-
té 2025, kombinuji zavedené znacky jako Stara
myslivecka, Handcka vodka ¢i Heftron s praktic-
kym formdtem a niz$im obsahem alkoholu.

Zasadni vliv na cely segment lihovin ma
i pokracujici rust spotfebni dané. Od ledna 2024
doslo v Ceské republice k navyseni této dané vy-
hradné na lihoviny, nikoli v§ak na vino nebo pi-
vo. V disledku toho je dnes ¢eska danova zatéz
na lihoviny vy$si nez na Slovensku, v Némecku
¢i Rakousku. ,,Zvyseni spottebni dané na zacat-
ku roku 2024 vyvolalo rozsahlé predzasobeni ze
strany distributort i koncovych zakaznikt. To
ovlivnilo poptavku v prvnim ctvrtleti 2025 a po-
dobny efekt o¢ekdvame i koncem tohoto roku,
jelikoz se pripravuje ze strany statu dalsi navyse-
ni dané,” priblizil Pavel Kadlec.

Rust spottebnich dani a proména doméciho
trhu vedou firmu k intenzivnéjsi orientaci na
zahrani¢i. V lonském roce se Palirné U Zelené-
ho stromu podaftilo navysit export do fady mi-
moevropskych zemi, naptiklad do Severni
Ameriky vzrostl vyvoz o 15 %, uspé$né se vyvi-
jela spoluprace také v Kanadé, Mexiku, Japon-
sku a dalgich ¢4stech Asie. ,Cesky trh pro nds
jednoznac¢né zlistava prioritou, ale zaroven hle-
ddme nové prilezitosti pro dalsi rast palirny,“
ekl Pavel Kadlec a dodal: ,Export je pro nas
strategickou cestou, jak kompenzovat vykyvy
na domdcim trhu a zajistit dlouhodoby rist.
Nejvétsi potencidl aktudlné vidime v Asii, kde
stoupa zdjem o prémiové produkty. Oéekavame,
ze vyvoz do této oblasti poroste v roce 2025
o desitky procent.“

wi®
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U ZELENEHO STROMU

Ro¢ni vyroba Palirny U Zeleného stromu
presahuje 126 000 hl lihovin, coz odpovida vice
nez 25 miliénim pullitrovych lahvi. Z toho
88 % mifi na cesky trh a priblizné 8 % se expor-
tuje do 17 zemi na Ctyfech kontinentech.

Palirna na uvedené zmény na trhu reaguje
nejen rozvojem svych znacek, ale i modernizaci
vyroby a marketingu, ¢imz si upeviiuje pozici
jednoho z lidrti ¢eského trhu s alkoholem. Mi-

nuly rok uvedla na trh fadu ovocnych destilatii
Moravsky kost, vyrabénych tradi¢ni metodou
z peclivé vybraného lokélniho ovoce, jako jsou
$vestka ¢i merurika. To je nékolikrat destilovano,
coz zarucuje jemnou a ¢istou chut, plnou ovoc-
ného aroma i charakteru typického pro morav-
ské pélenky.

Palirna U Zeleného stromu a.s. ma ojediné-
lou historii, kterd zacala jiz v roce 1518 udélenim
prava varit pivo a palit palenku domu U Zelené-
ho stromu v Prostéjové. Jde o unikat nejen v Ces-
ku, ale i v ramci celé Evropy, kde neexistuje palir-
na s delsi historii. Palirna U Zeleného stromu a.s.
(téZ zndma podle jednoho ze svych vyrobku jako
Starorezna Prostéjov) je ryze Ceska firma, ktera je
i bez ciziho kapitdlu druhym nejvétsim vyrob-
cem lihovin v Ceské republice. Mezi nejzndméjsi
znacky patti Starorezna, B42V Eccentric, Hef-
fron ¢i Handcka vodka, a zejména vyjimecna
whisky Stard myslivecka. Vyrobky firmy jsou
ocenovany pro svou chutovou kvalitu medailemi
na vyznamnych svétovych soutézich, a diky to-
mu firma Gspé$né vyvazi. S produkty Palirny
U Zeleného stromu a.s. se mohou zakaznici
setkat v dalsich dvaceti zemich péti kontinentt.
Na domécim trhu pak s firmou spolupracuji pfi
distribuci svych vyrobkt znacky s nejvy$simi
spole¢enskymi ambicemi, jako jsou Garrone,
Gibson’s, Glen Moray, Three sixty vodka, gin
Knut Hansen, Berentzen a dalsi. (t2)

Lentiamo ma4 jako prvni cesky e-shop unikdtni sluzbu Virtudlni stylista

Cesky prodejce bryli a kontaktnich ¢ocek Lentiamo.cz pFichazi s novinkou, kterd méni zp-
sob online nakupovani bryli. Jako prvni na éeském trhu spousti sluzbu Virtualni stylista za-
loZenou na umélé inteligenci, ktera na zakladé fotografie zakaznika doporuéi nejvhodné;jsi
obruby - podle tvaru obli¢eje, barevného typu i stylovych preferenci. Sluzba je zdarma,
dostupna pfimo v e-shopu a propojena s funkci virtuélniho zrcadla.

Virtudlni stylista vyuziva nejmodernéjsi algo-
ritmy pro rozpoznavani obli¢ejovych rysu.
Uzivatel se vyfoti pomoci kamery pfimo na
strance Lentiamo.cz a béhem nékolika vtefin
ziska z tisicti dostupnych model vybér péti
doporucenych obrub, které by mu mély nejlé-

pe sedét. Kazdy model 1ze navic okamzité vir-
tualné vyzkouset pomoci AR technologie.
Sluzba je dostupna v segmentu dioptrickych
i slune¢nich bryli, neni tfeba registrace ani sta-
hovani a cely proces trva méné nez jednu mi-
nutu. ,Nasim dlouhodobym cilem je bourat

bariéry v online nakupovani bryli. Virtualni
stylista propojuje praktickou stranku nakupo-
vani s médni inspiraci a je dal$im krokem, jak
zakaznikovi zpfijemnit zazitek z nakupu, vy-
svétlila Aneta Novosadova, marketingova fedi-
telka Lentiamo.cz

Pro zakazniky predstavuje novinka vyra-
znou usporu ¢asu, minimalizuje zklamani z ne-
sedicich modelu a zvysuje jistotu pfi ndkupu
bryli online. UzZivatelské testovani ukazuje, ze
zakaznici doporucené obruby castéji kupuji
a méné vraceji. ,Pro nas je nova funkce nejen
zakaznickou inovaci, ale také efektivnim na-

strojem pro zvy$eni konverzniho poméru, k jes-
té vyznamnéjsimu snizeni vratkovosti. Ta je
béznym problémem v online segmentu optiky
a mddy,” doplnila Aneta Novosadova.
Virtudlni stylista na Lentiamo.cz je posta-
ven na feSeni tfeti strany. Na rozdil od jinych tu-
zemskych optik a e-shopt, které umoznuji
pouze zkouseni bryli pres kameru (tzv. AR try-
on), Lentiamo jako prvni integruje AI doporu-
&eni na miru. To z ngj ¢ini jediného hrage v CR,
ktery spojuje personalizaci, médni poradenstvi
a okamzité vyzkouseni v jednom kroku - bez
nutnosti instalace aplikace. (tz)

Vuch uvadi prvni kolekci cestovnich kufri

Ceska médni znacka Vuch, zndméa predevsim diky origindlnim kabelkam, penézenkam

a batohim, vstupuje do nové produktové kategorie. Nové uvadi na trh svou prvni kolek-
ci cestovnich kufri. Moderni kufry s pevnym skofepinovym télem navazuji na designovy
jazyk znacky a predstavuji dalsi krok v jejim vyvoji.

»Cestovani je nedilnou soucasti zivota mnoha
nasich zakaznic a zdkaznik(. V minulych le-
tech jsme rozsifili sortiment o cestovni batohy,
a nyni jsou to i velké cestovni kufry, ekl Mar-
tin Ktis, CEO a $éfdesigner znacky Vuch. Prvni

kolekce obsahuje dva modely - Precious a Uni-
ka, a to ve dvou velikostech: kabinové a velké
cestovni.

Design navrhl Roman Kvita, ktery s Vuch
dlouhodobé spolupracuje. Vyraznym prvkem je

struktura povrchu inspirovana vodnimi kruhy,
diky které kufry nezapadnou mezi ostatni zava-
zadla na leti$tnim pasu. ,,Zachovali jsme vSe, na
co jsou nase zakaznice zvyklé - barvy, lehkost,
a pritom kvalitu, ktera obstoji i v ndro¢nych
podminkach. Kufr musi byt nejen hezky, ale
i odolny, bezpe¢ny a snadno ovladatelny,” do-
pliuje Martin Kis. Kufry jsou vyrobeny z leh-
kého a pevného ABS materidlu, disponuji ctyf-
mi oto¢nymi kolecky, teleskopickym madlem
a TSA zédmkem. (tz)

Znacka deNatura slavi Ctyfi roky na trhu

Ceska znacka funkéni prirodni kosmetiky
deNatura ma za sebou &tyfi roky existence.
Béhem té doby se z malé rodinné firmy

z Ceské Lipy stal jeden z nejoblibenéijsich
prodejct rustovych sér na Fasy a oboéi. Ne-
dévno deNatura oslavila 100 000 zakaznika
a jeji obliba stéle roste. Loni meziroéné zvy-
Sila trzby na trojnasobek, letos ocekava
trzby dvojnasobné.

E-shop s funkéni ptirodni kosmetikou deNatu-
ra, ktery se specializuje na vyrobu kosmetic-
kych produktii a doplnkil stravy, jako je sérum
na rasy a obo¢i, hydratacni pletové sérum a vita-
miny, letos slavi 4. narozeniny. Z nezndmé znac-
ky se béhem par let podatilo vybudovat cesky

lovebrand, ktery vloni meziro¢né zvysil trzby na
trojnasobek. ,Zatimco do lonského roku jsme
rostli trojndsobné, letos cilime zhruba na dvoj-
nasobek,“ uvedl Tomas Karasek, jeden z majite-
1t e-shopu deNatura.cz.

Duvodem stéle se zvysujici obliby znacky je
zejména funkénost kosmetiky. Produkty zakaz-
nicim pfinaseji viditelné vysledky, proto firma
jako jedna z mala garantuje v ptipadé nespoko-
jenosti vraceni penéz. ,,Séra na fasy a obo¢i maji
skvélé ucinky, coz pravidelné ukazujeme na na-
$ich testerkach - Zenach, které denné muzete
potkat na ulici. Zakaznice tak maji moznost se
s na$imi modelkami ztotoznit,“ vysvétlil Jan
Kvasnicka, dalsi z majiteltt deNatura. Firma se
snazi byt v tésném kontaktu se zakazniky, které
povazuje za partnery v rozvoji produktd. Diky

tomu muze lépe pochopit jejich potteby a oce-
kavani, coz podle Kvasnicky zvysuje loajalitu
a pomdhd udrzet firmu ve spravném sméru.

Na za&dtku byli t¥i kamaradi z Ceské Lipy
a jejich napad vyvinout u¢inné sérum na rasy pro
pritelkyni jednoho z nich, kterd byla s dosavadni-
mi séry nespokojena. V oblasti kosmetiky neméli
zadné odborné vzdélani. Aby se v dobé rozjezdu
firmy uzivili, museli pracovat po vecerech a pres
den vykonavat sva pavodni povolani. ,Vse, co
jsme vydélali, $lo zpét do firmy - do produkti, do
zvy$ovani zakaznického zazitku. Napriklad do
volani spokojenosti, kdy volame kazdé zakaznici
po objednavce, zda nepotiebuje s né¢im poradit
a také jak je spokojend. To se nam ale vyplatilo,
a i diky tomu byla deNatura schopna od zacatku
rychle rust,“ popsal za¢atky Tomas Kardsek.

Znacka deNatura ma aktudlné v nabidce
sedm hlavnich produktii. Kromé ristového séra
na rasy, které je vilbec nejprodavanéj$im zbo-
zim, dale nabizi pletovd séra a doplnky stravy
pro vlasy, nehty a plet. ,Hlavnim cilem a spole¢-
nym jmenovatelem vSech produkti zistava, aby
$i. Stale chceme mit jednoduchou nabidku s vy-
soce kvalitnimi produkty, které budou mit pro-
kazatelné vysledky,“ upfesnil Jan Kvasnicka.

Do budoucna planuje deNatura portfolio
produktu jesté rozsifovat. ,,Aktualné pracuje-
me na Cistici fadé¢, dennim a no¢nim krému
a radé dalsich produktd. Nasi vizi do budouc-
na je, aby se deNatura objevila v péti milionech
koupelen spokojenych zédkaznic,” uzavtel Jan
Kvasnic¢ka. (t2)
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V krizi proda nemovitostni fondy

jen 8 % lidi, radéji se zbavi akcii i firemnich dluhopist

Az 35 % Cechii pfiznava, Ze o investovéni premysli vice nez v minulosti. Aktualné se ale
obavaji nékolika investiénich rizik, primarné pak dopadid rozhodnuti americké administrati-
vy, valky na Ukrajiné a inflace. | proto v dne$ni turbulentni dobé hledaji jistotu a stabilitu.
Tu nalézaji v nemovitostech, které nevnimaji pouze jako investici, ale predevsim jako ne-
dotknutelnou rezervu, chranici jejich rodinu, budoucnost i stafi. V osobni finanéni krizi by
proto pouze 8 % Cechii zvézilo prodej nemovitosti nebo nemovitostniho fondu. Vysledky
vychéazeji z aktudlniho prizkumu agentury InsightLab pro fond Schénfeld & Co Prémiové
nemovitosti, ktery patfi pod investiéni skupinu RSBC.

Priizkum se vénoval obavam a rizikiim spojenym
s investovanim. Vysledky ukazuji, ze Cesi se boji
predevsim geopolitickych rizik. Za nejvétsi in-
vesti¢ni riziko povazuje 70 % lidi rozhodnuti
americké administrativy pod vedenim Donalda
Trumpa, 60 % znepokojuje pokracujici valka na
Ukrajiné a 48 % vnimd jako hrozbu inflaci.

V pripadé potencidlni finan¢ni tisné by se
32 % lidi nejdiive zbavilo akcii nebo firemnich
dluhopisti a 30 % akciovych fondu. Naopak ne-
movitostni fond nebo samotnou nemovitost by
prodalo pouze 8 % dotazanych, coz je prekvapi-
vé méné nez u investi¢niho Zivotniho pojisténi

ZRUSIL/A BY PRI POTIiZiCH
JAKO PRVNI

ke (N 32 %
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zlato, stfibro 12 %

nemovitostni fond E 8 %
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B 17 %
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penzijni pfipojisténi S 15 %

(17 %), doplitkového penzijniho spoteni (14 %)
nebo drahych kovil (12 %). Pro vétsinu lidi tak
dle priizkumu zustavaji ,,cihly“ symbolem jisto-
ty i v nejistych ¢asech.

Celych 92 % lidi se shoduje, Ze nemovitosti
jsou pro jejich finance bezpe¢nym ptistavem.
Pro 89 % Cechil je vlastni nemovitost nejvy-
znamnéj$im majetkem a stejné procento ji vni-
ma jako rodinné stfibro pro déti. Pro 82 % jde
o pojistku na stari. ,Vysledky prazkumu po-
tvrzuji, ze nemovitosti a nemovitostni fondy
maji v investicnim uvazovani ceské populace
vyjimec¢né postaveni. Shoduji se na tom Cesi

ZVAZOVANE TYPY INVESTIC 2025
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napri¢ populaci, prestoze se muize lisit dtivod
investovani. U starsi populace prevazuje cil pa-
sivniho pfijmu a zaji$téni na diichod, zatimco
mladsi lidé investuji hlavné kvtli bydleni a dé-
tem, vysvétlil Milos Filip, CFA, investi¢ni fedi-
tel RSBC investi¢ni spole¢nosti.

Sila této duvery se ale nevztahuje pouze na
tyzické vlastnictvi. Vyzkum ukdzal, Ze nemovi-
tostni fondy jsou v o¢ich investorii plnohodnot-
nou alternativou. Mezi zvazovanymi investicemi
pro rok 2025 jsou hned za akciemi (24 %), akcio-
vymi fondy (21 %) a zlatem (18 %), coz potvrzu-
je, ze je vefejnost vnima jako pristupnéjsi, ale sta-
le stabilni nastroj. Nemovitostni fondy zvazovalo
14 % respondenttl, coz je vice nez napiiklad stat-
ni dluhopisy (10 %) nebo firemni dluhopisy
(4 %). To plati predevsim pro ty, kteti nedisponu-
ji kapitalem na pfimy nakup bytu ¢i domu.

»Investofi si stale vice uvédomuji, Ze kvalitné
fizeny nemovitostni fond jim umoziiuje partici-
povat na vyhodach realitniho trhu, a to bez potte-
by disponovat velkym objemem vlastniho kapita-
lu. Takové fondy navic snizuji riziko jeho rozdéle-

nim mezi nékolik nemovitosti, maji transparent-
ni spravu a pravidelné vynosy. To jsou atributy,
které se lidem libi a dfive se vazaly vyhradné
k pfimému vlastnictvi,“ doplnil Milo$ Filip.

Z prizkumu také vyplynulo, Ze 71 % inves-
torti uvazuje o akciich, nemovitostnich fondech
nebo akciovych fondech v horizontu krat$im
nez deset let. Navic je 17 % ochotno drzet tyto
investice maximalné tfi roky. To znamena, Ze
vétsina lidi pfistupuje k dlouhodobym investi¢-
nim nastrojum s kratkodobym ocekdvanim.

Na pozadi téchto vysledka se vsak ukazuje
hlubsi motivace investori. Az 72 % Cecht uva-
di, Ze by v idedlnim ptipadé pro diistojné zajis-
téni na stari pottebovali alespon pét miliont
korun, tedy ¢astku, ktera je pro vétsinu popula-
ce bez dalsiho majetku tézko dosazitelnd. Presto
tato ambicidzni hranice ilustruje, jak vyznam-
nou roli pfisuzuji lidé nemovitostem a nemovi-
tostnim fondiim. Nejde jen o vynos, ale i o jisto-
tu, Ze v pripadé potteby, napriklad prodejem
vlastniho bytu ¢i domu, se mohou této predsta-
vé alespon priblizit. (tz)

CASOVY HORIZONT INVESTIC

DO FONDU A AKCIi
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INVESTIKA realitni fond vstoupil na rakousky trh
akvizici Spickového leteckého tréninkového centra

INVESTIKA realitni fond, nejvétsi neban-
kovni otevieny podilovy realitni fond pro
drobné investory v Ceské republice a na
Slovensku, vstoupil na rakousky realitni
trh. Koupil od Propel Industrial Holding,
nezavislé realitni investiéni spoleénosti,
CAE Aviation Training Centre (CAE letecké
skolici centrum) pobliz Vidernského letisté
za vice nez 30 miliénu eur. Diky této akvizi-
ci INVESTIKA realitni fond diverzifikuje
svoje investice sektorové a geograficky

jiz napfi¢ péti evropskymi zemémi.

CAE Aviation Training Centre se nachazi ve
Schwechatu u Videnského mezindrodniho letis-
té. Prémiova nemovitost ma celkovou pronaji-
matelnou plochu 8077 m?, kterou tvofi prostory
pro lehky priimysl s ¢istym provozem a pro ad-
ministrativu. Technologicky velmi vyspéld bu-
dova slouzi jako vycvikové stredisko pro profe-
siondlni piloty na specializovanych leteckych
trenazerech a poskytuje zazemi vycvikovému
personalu. Vzhledem ke svému specifickému
vyuziti ma nemovitost vybornou polohu: u dal-
nice A4 a S1 v bezprostredni blizkosti videnské-
ho mezinarodniho leti$té a s pfimym spojenim
do centra rakouské metropole.

Jde o budovu s vyte¢nym profilem v oblasti
udrzitelnosti. Pfi vystavbé byla pouzita drevéna
konstrukcee. Jeji provoz fidi moderni BMS sy-
stém. LED osvétleni $etfi spotiebu energie a vy-

uzivat se budou také alternativni zdroje energie
(fotovoltaické panely instalované na stiese). Ji-
mana destova voda se znovu vyuziva. K dispozici
je parkovisté s 88 misty a s nabijeckami pro elek-
tromobily. Budova nyni prochdzi rakouskou en-
vironmentélni certifikaci OGNI v trovni Gold.

»Akvizice CAE Aviation Training Centre
u Videnského letisté ma pro INVESTIKA realit-
ni fond velky vyznam. Jde o nasi prvni transakci
na rakouském realitnim trhu, ktery je vyspély
a velmi stabilni, a proto byl jiz del$i dobu v na-
$em hledacku. Tési mé, ze jsme pro nas realitni
fond zajistili prémiovou nemovitost dlouhodo-
bé pronajatou $pickovému najemci. Stabilni pti-
jem z najemného této budovy prispéje k tvorbé
cilového vynosu 4-6 % ro¢né pro investory IN-
VESTIKA realitniho fondu. Kromé toho jsem
presvédcen, Ze tato transakce predznamend nas
dalsi rtist v Rakousku,“ ekl Jaroslav Kysela, ¢len
predstavenstva INVESTIKA, investi¢ni spolec-
nost, a.s., ktera obhospodaruje INVESTIKA
realitni fond, otevreny podilovy fond.

»Jsme radi, Ze se nam podatilo uspé$né do-
koncit prodej tohoto specializovaného a trvale
udrzitelného aktiva INVESTIKA realitnimu
fondu. Jako nejvétsi cesky a slovensky neban-
kovni realitni fond prokazal touto akvizici jas-
nou a strategickou vizi. Jeho schopnost identifi-
kovat a zajistit vysoce kvalitni a perspektivni ak-
tiva je obdivuhodna a my jsme hrdi, Ze tento
projekt prispéje k dalsimu rtstu a k diverzifikaci
jeho evropského portfolia. Tato transakce odra-

z1 na$ spole¢ny zavazek k vytvareni dlouhodo-
bych hodnot, inovacim a udrzitelnosti v sektoru
pramyslovych nemovitosti,“ sdélil Armen Ge-
vorkian, zakladatel a reditel Propel Industrial.
INVESTIKA realitni fond pti transakei spolu-
pracoval s poradenskymi spole¢nostmi EHL In-
vestment Consulting, STC Development, TPA,

PwC Legal Rechtsanwilte a PFP-LAW Austria.
INVESTIKA, investi¢ni spole¢nost, a.s., je
Zeska investi¢ni spole¢nost s licenci Ceské na-
rodni banky na obhospodatovani a administraci
investi¢nich fondt a poskytovani investi¢nich
sluzeb. Spole¢nost byla zalozena v roce 2015
a k 30. cervnu 2025 obhospodarovala v investi¢-
nich fondech pres 30 miliard korun. Pocet in-
vestort, ktef{ ve fondech obhospodarovanych
spolecnosti INVESTIKA zhodnocuji své financ-
ni prostfedky, presahl ke stejnému datu 100 000.
Vlajkovou lodi spole¢nosti INVESTIKA je
stejnojmenny realitni fond, ktery je s vice nez
24 miliardami korun pod spravou nejvétsim
z nebankovnich nemovitostnich fondu urce-
nych i pro drobné investory v CR a SR. Investi¢-
ni fond ma cilovy vynos 4-6 % ro¢né. Toho do-
sahuje diky silné diverzifikaci svého portfolia,
a to jak z hlediska typu budov, odvétvi, ve kte-
rych ptisobi jejich najemci, tak i zemi, v nichz se
nemovitosti nachazeji. INVESTIKA realitni
fond dnes vlastni nemovitosti v Ceské republi-
ce, v Polsku, v Chorvatsku, ve Spanélsku a nové
také v Rakousku. (t2)
www.investika.cz

MPO spousti IPO fond 2025+
na podporu rtistu malych
a stfednich firem

Vlada na navrh Ministerstva prumyslu a obcho-
du schvaélila vznik nového finanéniho nastroje
IPO fond 2025+, jehoz cilem je podpotit vstup
malych a stfednich podniku a firem se stfedni
kapitalizaci na burzu a zaroven posilit rozvoj ka-
pitdlového financovani v Ceské republice.

»Chceme malym a stfednim podnikim
usnadnit vstup na burzu a pristup ke kapitalu.
IPO fond 2025+ pomiize firmdm nejen ziskat
nové investory, ale i posilit davéru trhu. Zaro-
venl tim podpofime rozvoj domaciho kapitélo-
vého trhu, ktery ma v Cesku stéle zna¢ny poten-
cial,“ fekl ministr pramyslu a obchodu Lukas
Vlicek s tim, ze celkovd alokace programu do ro-
ku 2030 ¢ini priblizné 360 miliont korun. ,Ve-
Skeré prostredky pochazeji z navratnych zdroji
predchozich finanénich nastroji. Diky opako-
vanému vyuziti vynost z prodeje investic je na-
vic fond koncipovan jako dlouhodobé samofi-
nancovatelny,“ dodal ministr.

IPO fond 2025+ navazuje na Gspé$ny pro-
gram z obdobi Opera¢niho programu Podnikéni
a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK),
ktery realizovala spole¢nost Narodni rozvojova
investi¢ni (NRI). Dosud investované prosttedky
doséhly primérného zhodnoceni 65 %. Kone¢né
zhodnoceni se jesté muze zménit, jelikoz odpro-
dej akcii u vétsiny podporenych podnika dosud
neprobeéhl. Pfikladem uspésné investice IPO fon-
du je ¢esky vyrobce bezpilotnich letount Primo-
co UAV SE, ktery po vstupu na burzu zazname-
nal vyrazny rust. Investice z IPO fondu vyrobci
pomohla stat se jednim z nejvyznamnéjsich hra-
¢l ve svém oboru. (t2)
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Ctyftydenni dovolena uZ nestadi,
firmy reaguji nabidkou delsiho volna

Ceska legislativa stanovuje minimalné ¢tyfi
tydny dovolené roéné. Prestoze jde o dlou-
hodoby standard, poptéavka po delsim od-
pocinku roste. Podle prizkumu by pres

90 % Cechii uvitalo pét a vice tydn( volna.
Vice nez 30 % firem vychazi svym zamést-
nanciim vstfic.

Pozadavky na vyvazenost mezi osobnim a pra-
covnim Zivotem nabiraji na intenzité a zamést-
nanci touzi po del$im volnu. Firmy napii¢ Ce-
skem se jim snazi vyhovét — pét tydna dovolené
se na Ceském pracovnim trhu stavd standardem.
,V kontextu souc¢asného pracovniho tempa, tla-
ku na vykon a neustalého online pfipojeni ctyr-
tydenni dovolena uz dnes nestaci. Lidé potrebu-
jivice prostoru na regeneraci — fyzicky i mental-

né. Volno neni luxus, ale podminka dlouhodo-
bé vykonnosti,“ mini Denisa Janatovd, feditelka
spole¢nosti smitio.

Potfebu delsiho volna u zaméstnanci vni-
maji samy firmy i personalisté. Nabidka patého
tydne dovolené se mezi zaméstnavateli stava
konkurencni vyhodou. ,,Zdkonna dovolena cty-
fi tydny uz neodpovida dnesnim narokiim na
rovnovdhu mezi praci a osobnim Zivotem.
Mnoho zaméstnavatelil proto nabizi paty tyden
dovolené. Firmy navic stale castéji zavadeéji i Se-
sty tyden volna nebo takzvanou neomezenou
dovolenou, kdy si zaméstnanci mohou brat vol-
no podle dohody a bez presné stanoveného li-
mitu. Tento model vyuzivaji predev$im moder-
ni technologické firmy a startupy. V dobé nedo-
statku talenttl je del$i dovolend konkurencni vy-
hodou a spousta firem delsi volno uvadi jako
benefit pro uchazece,” upozornila Marcela Vy-
skokovd, marketingova manazerka personalni
agentury Advantage Consulting.

Podobn¢ premysleji i firmy v neziskovém
sektoru, které nemohou korporatim konkuro-
vat vy$i platd. Smysluplnost prace, prfijemné
pracovni prostredi, ale také dals$i hodnoty jako
posilena dovolena dokdzou podle feditele vzdé-
lavaci organizace Junior Achievement Martina
Smrze prildkat kvalitni, motivované pracovniky
a udrzet je. ,Ctyti tydny volna mohou byt v né-
kterych odvétvich minimum, ale v prostredi
vzdélavani, kde je prace Casto intenzivni a pro-
jektovd, vnimame péty tyden dovolené jako fé-
rovy a potfebny standard. Plus mdme volné dny
i mezi svatky. Vétsinou lidé cerpaji delsi bloky
v1été, typicky dva tydny, s krat$imi volny béhem
roku - to je vyhoda flexibilniho pracovniho

prostiedi. Po domluvé s tymem a vedoucim je
moznd i delsi nez dvoutydenni dovolena, prede-
v$im v 1été, kdy je $kolni provoz vic utlumeny.
Odpocinek povazujeme za soucast pracovniho
vykonu, ne jeho preruseni, a vzdy je efektivnéjsi
spokojeny pracovnik nez pretazeny superhrdi-
na,“ priblizil.

Velky dtiraz na odpocinek zaméstnanci je
kladen také ve zdravotnictvi. Pravé v tomto sek-
toru se stava pét tydnt dovolené béznou sou-
¢asti pracovniho Zivota. ,,Pro zdravotnické pro-
fese povazujeme Ctyti tydny za nedostate¢né.
Prace ve zdravotnictvi je stresujici, del$i volno
proto vnimame jako nezbytnou prevenci syn-
dromu vyhoteni a kli¢covy nastroj pro udrzeni
spokojeného a stabilniho tymu. Nasi zdravotni-
ci maji klasicky pét tydnt dovolené. Systém je
nastaven s ohledem na naroc¢nost jejich prace
a potfebu pravidelné regenerace. Kromé toho
vychazime vstfic i pti potfebé neplaceného vol-
na nebo individualniho pfizptsobeni rozvrhu,”
popsal Anton Karalko, cévni chirurg a vedouci
1ékar kliniky Venova. Pétitydenni dovolenou
nabizi svym zaméstnanctim i sit o¢nich klinik
Gemini, kterd je s deseti pracovisti nejvétsi
v Cesku. ,,Ctyti tydny dovolené nejsou v dne$ni
dobé pro vétsinu profesi dostate¢né. Prace je
naro¢néjsi nejen fyzicky, ale i psychicky. Delsi
volno pomdha predchazet pracovnimu pretize-
ni a zdroven zlep$uje vykon po navratu do pra-
ce. Dovolend neni jen zdkonnou povinnosti, ale
predevsim investici do zdravi a spokojenosti
na$ich zaméstnancu,” fekla Kristyna Kovarova,
HR manazerka o¢ni kliniky.

Nejvice Cechii ¢erpa dovolenou béhem let-
nich mésict. Firmy tak museji pocitat s vétsim

odlivem zaméstnanct a provoz planovat dopre-
du, presto své zaméstnance k ¢erpani dovolené
samy motivuji. ,Letni dovolené jsou nejatrak-
tivnéjsi, ale pro zaméstnavatele znamenaji pro-
vozni vyzvu. Presto klademe diraz na to, aby si
lidé volno skute¢né vybrali. Klicem je v¢asné
planovani, tymova spoluprace a flexibilita. Nék-
do si bere volno v kratsich blocich, jiny preferu-
je dva nebo tfi tydny v kuse. Dovolend je dulezi-
ty nastroj zdravé firemni kultury. Podporujeme
nejen klasické dovolené, ale i rizné formy saba-
tiklu nebo delsiho volna pfi zivotnich udalos-
tech. V informacnich technologiich je neustalé
uceni a mentalni vykon samoziejmosti, proto je
klicové, aby si zaméstnanec opravdu odpoci-
nul,“ zdiraznila Denisa Janatova ze smitio.
Podle dostupnych statistik si zhruba 35 %
zaméstnancii v Cesku svou dovolenou béhem
roku nevybere celou. Nejc¢astéji kviili vysokému
pracovnimu vytiZeni, persondlnimu podstavu
nebo provoznim omezenim. ,,Dlouhodobé pre-
téZovani zaméstnanct bez moznosti skute¢né
nacerpat nové sily ma vazné dusledky nejen pro
samotné pracovniky, ale i pro fungovani celé fir-
my. Kdyz lidé nemaji dostatek ¢asu na regenera-
ci, vyrazné roste riziko syndromu vyhoteni, coz
se projevuje chronickou unavou, poklesem vy-
konnosti a zvy$enou podrazdénosti. Navic za-
meéstnanci, ktefi nejsou schopni odpocivat, jsou
Castéji nachylni k odchodu, coz znamend zvyse-
né naklady spojené s naborem a skolenim no-
vych pracovniki. Proto je zdsadni, aby firmy
dovolenou nenabizely jen jako formalni benefit,
ale aktivné vytvarely prostfedi, kde je mozné
dovolenou skute¢né ¢erpat, uzavrela Denisa
Janatova. (tz)

Pékny pobyt nedaleko

nasich hranic

Letni pobyty nedaleko za hranicemi stéle
vice lakaji ¢eské turisty. V poslednich letech
kontinualné roste zajem o Polsko, rychlym
tempem ho nyni dohani i Madarsko. Cesi
tak prejimaji celoevropsky trend, kdy se
pravé regionalni turistika stala motorem
obnovy po pandemii. Slovensko pak Cesi
voli spise pro delsi pobyty, ukazuji data
portalu Spa.cz.

Zdijem o zahrani¢ni dovolenou zlstava mezi
Cechy silny, zaroven se ale méni jeji charakter.
Stale vice lidi voli destinace, kam se da pohodl-
né dojet autem béhem nékolika hodin. Vysled-
kem je vzestup tzv. blizkého cestovani, ktery po-
siluji i ekonomické a ekologické ohledy.

»Jde o celoevropsky trend - lidé ¢im dél
¢astéji vyhledavaji blizké destinace a zéroven
mista, kterd nejsou preplnéna turisty. Takzvané
detour destinations lakaji svou autenti¢nosti
i pohodInou dostupnosti. Cesi jsou navic histo-
ricky zvykli cestovat autem, takzZe se tento trend
u nas prirozené a rychle uchytil,“ fekl Lukas
Vaclavek, marketingovy feditel portalu Spa.cz.

Podle dat portalu Spa.cz doslo v Madarsku
béhem uplynulého roku k desetinasobnému né-
riistu pocétu rezervaci. Cesi sem miti predeviim
za termalnimi ldznémi, a to nejcastéji na tfi noci
v ramci prodlouzeného vikendu.

Vyrazny rist zdjmu eviduje Spa.cz také
u Polska - obliba této destinace setrvale roste uz
nékolik let. V 1été mifi ¢esti turisté nejen k Bal-
tu, ale také do lazenskych a horskych oblasti. Na
Slovensko pak Cesi jedou predeviim tehdy,
kdyz chtéji na delsi dovolenou, obvykle rezer-
vuji ¢tyfi az $est nocl.

»Muzeme Fici, Ze Polsko i Madarsko vyni-
kaji kvalitou sluzeb v poméru k cené. Zejména
u Polska pak Cesi v poslednich letech nové ob-
jevuji i krasu tamni prirody a prihrani¢nich re-
giont, které byvaly diive prehlizené,” dodal Lu-
kas Viclavek. (t2)

Cesi si v 1été 2025 dopfeji luxusnéjsi odpocinek

Prizkum spole¢nosti Home Credit pfinesl|
zajimavy pohled na planovani letnich do-
volenych ceskych domacnosti. Z dat vyply-
va, ze Cesi jsou ochotni investovat do let-
niho odpoéinku vice prostfedki nez v loi-
ském roce a vyrazné &astéji planuji dovole-
nou v zahranié¢i. Téméf shodné s lofiskym
rokem chce vyrazit na dovolenou celych
67 %. Pouze 14 % dotazanych vi, Ze letos
nikam nepojede, zatimco loni to bylo

21 %. Nerozhodnutych ziistava 18 % re-
spondentd, coz je o pét procentnich bodu
vice nez v roce 2024, kdy vahalo 13 % do-
tazanych. Podle reprezentativniho pruzku-
mu pro Home Credit se navic 70 % Cech
chysta do zahraniéi. Pro srovnani, u Slova-
ka je to jen 40 %.

Leto$ni letni dovolené vrcholi a vétsiné lidi pri-
chazi na mysl zakladni otazka: kolik to vSechno
bude stat? Jak ukazala data z neddvného pru-
zkumu pro spole¢nost Home Credit, vétsi ¢ast
Cechti se domniva, 7e bude muset séhnout do
kapsy hloubéji nez loni. ,,Z realizovaného pru-
zkumu vidime, Ze 21 % Cechd plénuje utratit za
letni dovolenou vice nez 50 000 K¢, coz predsta-
vuje nartist oproti lonskym 17 % respondentt.
Maximalni atratu 30 000 K¢ planuje 54 % dota-
zanych, pricemz v lonském roce to bylo celych
60 %. Stejné vydaje jako v pfedchozim roce oce-
kava 52 % oslovenych, 28 % Cechii si mysli, Ze
za leto$ni dovolenou utrati vice nez loni, na-
ti je, ze respondenti z Prahy ¢astéji ocekavaji le-
tos vétsi atratu (33 %),“ vysvétlil analytik spo-
le¢nosti Home Credit Jaroslav Ondrusek.
Leto$ni data ukazuji dramaticky posun
v preferencich Cecht - celych 70 % planuje stra-
vit letni dovolenou v zahranici, coz predstavuje
vyrazny ndrust oproti 52 % v roce 2024. Mezi
nejoblibenéjsi zahrani¢ni destinace patfi Italie,
Slovensko, Recko, Chorvatsko a Polsko. Kombi-
naci tuzemské i zahrani¢ni dovolené preferuji
zejména mladi lidé ve véku 18-26 let (57 %), do-

maécnosti s mési¢nim prijmem nad 60 000 K¢
(56 %), osoby s ¢istym mési¢nim prijmem nad
40 000 K¢ (58 %), vysokoskolsky vzdélani lidé
(54 %) a obyvatelé Prahy (53 %). Vyhradné v Ce-
ské republice chce dovolenou stravit 29 % re-
spondentt, coz je pokles z loniskych 33 %.

Na zahrani¢ni dovolené planuje 47 % re-
spondentt stravit nejcastéji sedm az deset dnd.
Potésujicim trendem je, Ze vice nez deset dntl
v zahranici hodla prozit 29 % dotazanych, coz
predstavuje ndrist oproti lofiskym 24 %. Cesi si
tak dopravaji delsi odpoc¢inek mimo domov,
pravdépodobné v souvislosti s vyssimi planova-
nymi vydaji. Také u tuzemskych dovolenych je
patrny trend prodluzovani pobytu. Nejcastéji
Cesi planuji stravit v domécich destinacich ¢tyfi
az Sest dnu (38 %), nicméné 46 % respondenttt
planuje dovolenou v délce sedm a vice dnd, coz
je narust oproti 40 % v roce 2024. Delsi dovole-
né v Ceské republice tak ziskévaji na popularité.

Pro leto$ni letni dovolenou vyuzije sluzeb
cestovni kancelate 26 % Cechii a dalsich 10 %
o tom uvazuje. Pouze 53 % respondenti uvedlo,
ze cestovni kanceldr urcité nevyuzije, coz pred-
stavuje vyrazny pokles oproti lonskym 65 %.
Zajimavosti je, Ze sluzby cestovnich kancelari

foto Pixabay

¢astéji nevyuzivaji osoby s vysokoskolskym
vzdélanim (61 %), které pravdépodobné prefe-
ruji individualni organizaci dovolené.

,V souvislosti s planovanim dovolenych je
vhodné ptipomenout zdkladni principy zdravé-
ho finan¢niho chovani,” sdélil Miroslav Zborov-
sky, ombudsman spole¢nosti Home Credit.
»Zodpovédné finan¢ni chovani je néco jako
dobra navigace na dlouhé cesté - méli bychom si
pujcovat primdrné na véci, které ndm prinaseji
dlouhodobou hodnotu nebo uzitek. Typicky je
to bydleni, vzdélani, pripadné kvalitni vybaveni
domadcnosti nebo spolehlivy automobil. Dovole-
n4, jakkoliv obohacujici a potfebna, je spise
kratkodobym zazitkem, ktery by v idedlnim pii-
padé nemél zatézovat na$ rozpocet na mnoho
meésictt doptedu,” vysvétlil Miroslav Zborovsky
a dodal: ,Vzpomerite si, Ze po navratu z dovole-
né je mnohem prijemné;jsi prohlizet si fotografie
krasnych zazitkt nez odesilat platebni prikazy
s mési¢nimi splatkami. Odpocéinek a nacerpani
novych sil jsou bezesporu dilezité, ale nemély
by se stat zdrojem finan¢niho stresu v budouc-
nu. Dovolenou si nakonec uzijete mnohem vice
s védomim, Ze za ni nebudete platit jesté dlouho
poté, co vybledne vase opaleni.” (t2)
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Rekordni mnozstvi firem

Rust tuzemské ekonomiky letos pFekonava
priamér EU a to se, navzdory nepf¥iznivé
geopolitické situaci ve svété, pFiznivé odra-
i na zajmu podnikateli rozjizdét dalsi pro-
jekty. V prvnim pololeti 2025 bylo v CR re-
gistrovano 16 821 novych firem, cozZ je nej-
vic od roku 2017 a 0 9 % vic nez ve stej-
ném obdobi 2024. Celkovy pocet
spoleénosti v CR vzrostl na 585 168. Infor-
mace zvetejnil globalni lidr v oblasti ob-
chodnich dat a analyz, Dun & Bradstreet

,V lonském roce podnikatelé zalozili témér
31 000 novych firem, coz byl tieti nejvyssi pocet

vvvvvv

ky 2017 a 2018. Data za prvni pololeti 2025 na-
znacuji, Zze by dosavadni rekordy mohly letos
padnout, fekla predsedkyné predstavenstva ce-
ské poboc¢ky Dun & Bradstreet Katefina Kloso-
va. Soucasné dodala: ,,Priznivou zpravou je
i fakt, Ze stejné jako pravnické osoby rychlym
tempem pribyvaji podnikajici fyzické osoby.“

»Nyni bude klicové sledovat politicky vyvoj
v CR v souvislosti s blizicimi se podzimnimi
volbami do Poslanecké snémovny, geopoliticky
vyvoj v Evropé a na Blizkém vychodé, stav né-
mecké ekonomiky jako naseho nejvyznamnéjsi-
ho ekonomického partnera nebo vyvoj automo-
bilového prumyslu. Presto by podle nasich pro-
gnoz ¢eska ekonomika méla dale rast,“ doplnila
Katefina Klosova.

Za prvnich $est mésict letosniho roku bylo
zalozeno 16 821 firem, z toho 16 391 spole¢nosti
s ru¢enim omezenym a 430 akciovych spole¢-
nosti. Polovina z nové registrovanych firem ma
sidlo v Praze. S velkym odstupem nasleduje Ji-
homoravsky kraj (16 %) a s 6,5 % shodné Mo-
ravskoslezsky a Stredocesky kraj.

Aktualné je v CR registrovano 585 168 fi-
rem, z toho 557 894 spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym a 27 274 akciovych spole¢nosti. Presto, ze
letos vzniklo 16 821 novych firem, celkovy pocet
registrovanych subjektt se zvysil o 8526. ,,To
znamena, Ze stéle pokracuje procistovani podni-
katelské zakladny, kdy vznika a zanika velké
mnozstvi subjektd. Na dvé nové firmy ptipada
jedna zru$end,“ uzavrela Katefina Klosova. (tz)

Poéty nové zalozenych firem v CR 2016 -

2025 (vzdy za 1. pololeti)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
17 395 16 154 15455 13 569 15711 14813 15102 15 419 16 821
Celkovy poéet firem v CR 2016 - 1. pol. 2025
1H 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
s.r.o. 557 894 549 459 535170 522 237 507 400 491 849 480 451 465 920 449 360 425744
a.s. 27 274 27 183 27 160 29 656 26 971 26725 26 568 26 398 26 258 25817
celkem 585 168 576 642 562 330 551893 534 371 518 574 507 019 492 318 475 618 451 561

*statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spoleénosti, tj. spole¢nosti s ruéenim omezenym a akciové spoleénosti, nikoliv napfiklad komanditni spoleénosti nebo spolecenstvi vlastniki apod.

zdroj: Dun & Bradstreet

Developefi: trendy v bydleni urcuje udrzitelnost

Evropska legislativa méni pravidla vystavby
bytovych domi, do roku 2030 maji byt
véechny nové budovy bezemisni. Develope-
fi proto &m dal vice investuji do modro-ze-
lené infrastruktury, chytrych technologii

i obnovitelnych zdroji. Drtiva vétsina z nich
pfi planovani projektu zohlediuje prvky
udrzitelnosti, podle studii pfiblizné 85 %.
Béhem nékolika pfistich let potahne vyta-
péni v novostavbach kombinace tepelného
éerpadla a fotovoltaické elektrarny. Do péti
let bude navic instalace solarnich paneli
pro nové rodinné domy povinna.

Podle lonské studie CEEC Research vénuje 85 %
developerti pfi planovani svych projektd pozor-
nost prvkim udrzitelnosti a zelené infrastruktu-
ry. Téméf 60 % respondenttl z oboru zaroven vni-
ma prinos téchto prvki i z hlediska pritazlivosti
pro investory. Vic nez polovina z nich se ale do-
mnivd, Ze chytré technologie a investice do kli-
maticky neutrdlnich komponentt v technickém
zatizeni budovy zvy$uji hodnotu celého projektu.
,Chytré technologie sice zvysuji vstupni naklady,
ale zajistuji minimadlni provozni vydaje a vyrazné
zvy$eni komfortu bydleni. Kromé toho develo-
perské firmy stale vice berou v potaz i preference
zajemctl o bydleni, které sméruji ¢im dél vic
k udrzitelnosti a komfortnimu prosttedi v interi-
éru,” popsal Radek Mikuldsek, vedouci energetic-
kych projektt ze spole¢nosti Enbra.

Velké zmény prinesla nova Evropska smér-
nice o energetické naroc¢nosti budov (EPBD),
predevsim pak jeji aktudlni znéni z roku 2024.
Podle ni musi byt od roku 2030 vSechny novos-
tavby bezemisni. ,V praxi to znamena radikalni
stopku pro vyuziti plynovych kotld, a naopak
podporu obnovitelnych zdroji energie pfimo
v misté. Je dobré pfipomenout, Ze nejpozdéji od
roku 2030 budou solarni panely povinné pro
vSechny nové rodinné domy. Smérnice je sice za-
vazna, ale ¢lenské staty maji volnost ve zptsobu,
jak ji implementuji do své legislativy,“ upozornil
Radek Mikulasek.

Jednim z nejpreferovanéjsich resent se v pris-
tich letech stanou tepelna cerpadla. Bytové domy
budou stale ¢astéji kombinovat tepelnd ¢erpadla
se solarnimi panely, nové projekty musi zéroven
zajistit minimalné polovinu parkovacich mist
s nabijeckami pro elektromobily. ,,Diky vysoké
udinnosti jsou tepelnd cerpadla v novostavbach
logickou a ekonomickou alternativou k tradi¢nim
plynovym kotltim. Z jednotky energie spotfebo-
vané na provoz zvladnou ziskat tfi az pét jednotek
energie. V porovnani s ¢istymi zdroji jsou plynové
kotle v novostavbach neekonomické,“ dodal Ra-
dek Mikulasek.

Stat navic jejich potizeni vyrazné podporuje,
ato i v ramci komplexnich renovaci. Politika sta-
tu je ted zaméfena primarné na komplexni re-
konstrukce, podpora je obrovska. Vsechny dota-
ce jsou navic vyplaceny zalohové. ,V takovych
ptipadech je dilezité zamyslet se nad celou do-
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Od dobrého ke skvélému lektorovi

Olga Lostakova

Prakticky priivodce pro ty, kteti chtéji $kolit s jis-
totou, nad$enim a vysledky. Soudasti knihy jsou
také video ukazky - jak toho, co funguje skvéle,
tak chyb, kterym se vyplati vyhnout. Diky nim si
o dovednostech nejen prectete, ale rovnou je uvi-
dite v akei. Stanite se lektorem, kterého si ucastni-
ci pamatuji. At skolite prezenc¢né, nebo online,
tato kniha vam ukaze, jak na to. Urcena je pro in-
terni lektory a $kolitele, mentory a odborniky,
ktefi zaucuji kolegy, ale také pro freelancery
a kazdého, kdo se touzi zdokonalit.

TraDiar 2026

Martina Boledovicova,

Martina Viktorie Kopecka

TraDiaf 2026 popisuje svatky kola roku (napti-
klad Hromnice, Filipojakubskou noc), svatky cir-
kevni (postni nedéle, pasijovy tyden, svatodus$ni
svatky), ale i svatky soucasné. Vysvétluje i ptivod-
ni podstatu svatka a inspiruje, jak a proc je slavit.
S diatem pochopite souvislosti jednotlivych svat-
ki, které nas vedou k neménnému zakladu -
k pfirodé a nasi propojenosti. Nacerpate v ném
fadu novych informaci i navodu, jak si zpfijemnit
a zkraslit zivot béhem celého roku.

macnosti a fesit energetickou situaci domu kom-
plexné. Fond star$ich domi, které vyzaduji vétsi
rekonstrukei, je v Cesku skute¢né obrovsky. Jesté
pred rokem platilo, Ze rozsahlé opravy potiebuje
75 % rodinnych domi, vétsina z nich navic byla
postavena je$té pred rokem 1980, popsal Radek
Mikulések.

Evropska legislativa nové podporuje i zavadé-
ni digitalnich technologii do budov, které umoz-
nuji monitorovani spotieby energie v redlném ca-
se, automatickou regulaci teploty nebo kvality
vzduchu. Mezi odborniky doporuc¢ovana opatfeni
patfi zejména fizené vétrani s rekuperaci tepla,
které je mezi developery popularni volbou. ,,Zajis-
tuje stabilni vlhkost a eliminuje riziko vzniku plis-
ni. V kombinaci s moderni izolaci a fotovoltaikou
jde o idedlni feSeni pro zdravé a tsporné bydleni
s minimalni nutnosti servisu nebo tdrzby, vymé-
na filtrti by méla probéhnout jednou za ptl roku,”
fekl Radek Mikuldsek s tim, ze pfinosy rekuperace
oceni zejména alergici nebo rodiny s détmi.

Transformace stavebniho trhu podle Mikula-
$ka probiha nebyvale rychle a dals$i zmény prijdou
v pristich péti letech. Cilem Evropské unie je, aby
do roku 2050 byly bezemisni v§echny budovy bez
vyjimky. U zdrojii energie, které si technické zafi-
zeni budovy nezvladne vyrobit pfimo v mist¢,
musi byt zajistén stoprocentni pivod z bezemis-
nich zdrojt pfi jejich nakupu. Tyto pozadavky se
budou tykat budov, které budou zadat o stavebni
povoleni od roku 2028 u novych vefejnych staveb,
u ostatnich budov od roku 2030. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Jan Berka
hlavnim ekonomem Portu

Investi¢ni platforma Portu posiluje analyticky
tym o renomovaného makroekonoma Jana Ber-
ku, ktery pfinasi vice nez deset let zkusenosti
z oblasti financi a investic.

Pavla Frindtova feditelkou HR
ve Schneider Electric

Pavla Frindtovd je od ¢ervna 2025 reditelkou
lidskych zdroju spolecnosti Schneider Electric
pro CR. Bude zodpovidat za strategické fizeni
HR agendy a podporu firemni kultury.

Sponzoring, charita, pomoc

PENNY a komunitni projekty

PENNY na navrh zaméstnancu finanéné pod-
potil ¢tyfi projekty zamérené na rozvoj pohy-
bovych aktivit a predskolni vzdélavani déti
v mistech, kde pusobi. Je to soudasti uspésného
programu Sousedem hezky cesky. Retézec
PENNY ho odstartoval loni a dohromady na
prospésné projekty prispél ¢astkou pres pul mi-
liénu korun. (tz)

Prace v USA a pojisténi VZP

Co musi pojisténec VZP ucinit, aby mél v po-
fadku zdravotni pojisténi, pokud se chysta
pracovat v USA? Dle mezinarodni smlouvy
o socialnim zabezpeceni mezi CR a USA musi
byt pojisténec socialné a zdravotné pojistén ve
staté, kde je ¢innost vykonavana. To znamena,
ze pokud v USA vykonava vydélecnou ¢innost
(napf. ma hracskou smlouvu v rdmci sportovni
kariéry nebo pracuje jako lékar), je povinen od-
hlasit se z ¢eského vetejného zdravotniho pojis-
téni. O zahajeni vykonu vydéle¢né ¢innosti
v USA musi byt informovéna ¢eska zdravotni
pojistovna idedlné pred odjezdem, ale Ize tak
ucinit i po prijezdu do USA. V ptipadg¢, ze jeho
vykon ¢innosti v USA stéle trva a kratkodobé
navétivi CR, neni mozné, aby vstoupil do ceské-
ho systému verfejného zdravotniho pojisténi.
Vzhledem ke specifickym okolnostem téchto si-
tuaci doporucujeme v pripadé nejasnosti obra-
tit se na VZP a domluvit se na nejvhodnéjsim
postupu.

Informaci spole¢né s doklady o vydéle¢né
¢innosti (napf. pracovni smlouva aj.) lze zaslat
e-mailem na info@vzp.cz, datovou schrankou
(i48ae3q), postou na adresu pobocky, odevzdat
do sbérného boxu na pobocce nebo odevzdat
osobné na jakémkoli klientském pracovisti VZP.

V souvislosti s odhldSenim z verejného
zdravotniho pojisténi je nutné vratit cesky pri-
kaz pojisténce. Pokud by si pojisténec prikaz
ponechal a vyuzil ho pti navstéve lékare v CR ¢&i
jiném ¢lenském staté EU, EHP, Svycarsku nebo
ve Spojeném krélovstvi Velké Britanie a Sever-
niho Irska, $lo by o neopravnéné cerpani zdra-
votnich sluzeb na tcet VZP, coz by mohlo vést
k vymdhani nédkladi.

Pti kratkodobém névratu do CR je vhodné
mit na dobu pobytu sjednano komer¢ni cestov-
ni pojisténi, které pokryje pfipadné néklady na
zdravotni pédi. Jelikoz je pojisténec odhlasen
z vetejného zdravotniho pojisténi v CR, nemiize
zde Cerpat hrazené zdravotni sluzby. Nema-li
sjednané cestovni pojisténi a pottebuje lékarské
o$etfeni, musi ndklady uhradit pfimo zdravot-
nickému zatizeni, kde mu byla zdravotni péce
poskytnuta. Nasledné miize pozadat pojistovnu
v USA o tthradu vynalozenych nakladd. Pokryti
néakladd na zdravotni péci je vSak zavislé na roz-
sahu sjednanych sluzeb tamniho pojisténi.

Po ukonceni vydéle¢né ¢innosti v USA a na-
vratu do CR se musi osoba, ktera byla pted od-
jezdem pojisténa u VZP, znovu prihlésit k verej-
nému zdravotnimu pojisténi. Soucasné je tieba
predlozit doklady prokazujici ucéast v social-
nim/zdravotnim systému USA, a to potvrzenim
kompetentni instituce o délce trvani ucasti v so-
cialnim systému nebo dolozenim dokladu, ze
kterych musi byt patrné obdobi prislusnosti
k pravnim predpisim USA (napf. pracovni
smlouva a potvrzeni zaméstnavatele o ucasti
v socialnim systému USA, vyplatni pasky na
jméno, formulaf 1095 atd.). (tz)
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KORADO jiz dnes vyvazi

do vice nez 50 zemi celého svéta

Tradice vyroby otopnych téles v Ceské
Trebové slavi 60 let. V roce 1965 zacal ra-
didtory v dnes patnactitisicovém mésté

v okrese Usti nad Orlici vyrabét zavod
Koventa, ktery je pfimym pfedchidcem
dnesni firmy KORADO. Ta se fadi k nejvy-
znamn@j$im evropskym vyrobcim otopnych
téles a své produkty exportuje do vice nez
50 zemi svéta, véetné Nového Zélandu,
Jihoafrické republiky & Argentiny.

Tradice kovovyroby sahd v Ceské Trebové jiz na
zacdtek 20. stoleti. V roce 1949 zde vznikl ko-
munalni podnik, ktery se pozdéji stal plné stro-
jirenskym zavodem a presel pod fizeni tehdejsi-
ho Krajského narodniho vyboru s nazvem Ko-
vovyroba. Nasledné byl jeho nazev zménén na
Koventa OPMP (okresni podnik mistniho pru-
myslu) Ceska Trebova. Dominantni oblasti vy-
roby v Koventé byla produkce vzduchotechnic-
kého potrubi. Ta se postupneé rozsitila o vyrobu
$irokého sortimentu vzduchotechnickych prv-
ki Vyznamny byl také vyvoj a vyroba vétracich
jednotek fady VJRT nebo velkoplo$nych vy-
ustek, vyrabély se zde ale i dal$i predméty. V né-
kterych letech se to byly dokonce i motocyklové
kapotdze nebo paketovaci lisy.

Pro budouci rozvoj zavodu se jako zlomovy
ukazal rok 1965, kdy se vedeni podniku roz-
hodlo vyrabét deskové radidtory. ,,Slo o pomér-
né rizikovy krok, protoze tento typ produktu do
té doby nebyl v Ceskoslovensku pfili§ zndmy.
Prvnim sériové vyrabénym a prodavanym ty-
pem otopnych deskovych téles byly radiatory
typu D, pficemz nékteré z nich i dnes slouzi
v domacnostech a firmach,“ uvedl] Pavel Her-
man, vedouci obchodu a marketingu spole¢-
nosti KORADO.

Vyroba radidtort se z pohledu objemu
i po¢tem pracovnikl postupné vyrovnala pro-
dukci vzduchotechniky a od 80. let jiz tvotila
dominantni sortiment Koventy. Velké zmény
ve vyrobé otopnych téles nastaly v roce 1987,
kdy byla zakoupena prvni automaticka linka,
ktera vyznamneé snizila podil ru¢ni préce, a ro-
ku 1988, kdy Koventa uvedla do provozu plné
automatizovanou lakovnu ur¢enou pro findlni
povrchovou tpravu otopnych téles. Poprvé od
zahdjeni vyroby v 60. letech minulého stoleti
tak z Ceské Tiebové odchézela télesa opatfena
hotovym natérem.

Samostatnd historie spole¢nosti KORADO
se zacala psat 7. cervence 1991, kdy firma v rdmci
malé privatizace aspé$né odkoupila vyrobni za-
vod nékdejitho podniku Koventa v Ceské Ttebo-

vé. Tim pfimo navazala na dlouholetou tradici
produkce ocelovych deskovych radiatort.

V roce 1994 vedeni spole¢nosti zahdjilo pri-
pravu vystavby zcela nového moderniho vyrob-
niho zavodu. Divodem k tomuto rozhodnuti
byla navysujici se poptavka, kterou firma ani pti
padesatitisicové mési¢ni produkci téles nebyla
schopna pokryt. Zkusebni provoz v nové budo-
vé odstartoval 1. fijna 1997. ,Timto krokem se
spole¢nost KORADO zaradila mezi sedm nej-
vétsich vyrobct radidtortt v Evropé. Moderni
aredl, ktery vynikal jak rozsahem, tak technolo-
gickou urovni, navic ziskal prestizni ocenéni
Stavba roku, popsal Pavel Herman.

V letech 2006 a 2007 jiz kapacita zavodu
KORADO v Ceské Trebové nestacila rostouci
poptavce, a proto byl zahdjen projekt zaméreny
na jeji navy$eni. V jeho ramci byla spusténa
¢tvrta svarovaci linka, nové lisy, druha balici
a lisovaci linka a zprovoznéna i druha ¢ast la-
kovny, dosud pfipravena jen jako rezerva. In-
vestice v hodnoté téméf 600 milionti korun
predstavovala druhy nejvétsi finanéni projekt
v historii firmy. Diky ni se ro¢ni kapacita vyroby
zvysila ze dvou na tfi milidny otopnych téles.

V letech 2010 a 2011 nasledovala instalace
nové technologie kapilarniho pdjeni pro vyrobu
trubkovych otopnych téles fady KORALUX, je-
jimz cilem bylo zvysit objem dodavek koupel-

novych téles a zaroven snizit vyrobni naklady.
O ¢tyfi roky pozdéji byla do provozu uvedena
nova vyrobni linka pro kompletaci celych desig-
novych téles KORATHERM.

Dalsi vyznamny krok k posileni pozice fir-
my na evropském trhu predstavovala akvizice
spole¢nosti Licon Heat s.r.o. realizovana v ro-
ce 2013. Diky ni se vyrobni program rozsiril
o kompletni sortiment podlahovych, lavico-
vych, nasténnych a specialnich konvektort.
Soucasti skupiny KORADO se od roku 2018
stala i dal$i ceska spolecnost ThermWet s.r.o.,
¢imz se produktové portfolio rozsirilo o cen-
tralni rekuperac¢ni jednotky.

Hlavnimi produkty spole¢nosti KORADO
jsou dnes deskovd otopna télesa RADIK, trub-
kova télesa KORALUX, designova télesa KO-
RATHERM a kompletni sortiment konvekto-
rii. Dalsi rozvoj pldnuje firma i v oblasti vétra-
cich jednotek. Vyznamnad ¢ast produkce mifi
na export. ,,I¢lesy znacky KORADO dnes topi
lidé naptiklad na Islandu, Faerskych ostro-
vech, Novém Zélandu, v Kanadé, Argenting,
Kostarice nebo v Jihoafrické republice. Zahra-
ni¢ni trhy firmy dnes celkové pokryvaji vice
nez 50 zemi svéta a prakticky vSechny konti-
nenty. Od svého vzniku spole¢nost vyprodu-
kovala vice nez 50 miliénii otopnych téles,”
uzavrel Pavel Herman. (t2)

Spolecnosti Konica Minolta se vyplaceji investice do IT sluzeb

Skupina Konica Minolta vykazala za rok 2024
trzby ve vysi 2,5 miliardy korun a zisk pred
uroky a zdanénim podle mezinarodnich uéet-
nich standardi 131 miliénG korun. Ceska re-

mi stfedni a vychodni Evropy a tfetim nejzi-
skovéjsim zastoupenim ze 40 spoleénosti ce-
1é Evropy. K historicky nejlepsim vysledkim
pomohl zejména rust obchodu v segmentu
industrilniho tisku a rozvoj v oblasti IT slu-
Zeb. Zde se projevila uspésna akvizice ¢eské
spole¢nosti Webcom (v soucasnosti pod jmé-
nem Konica Minolta IT Solutions Czech) z ro-
ku 2015, ktera sama pfispéla k vyslednym
trzbam 600 miliény korun.

»Investice do spole¢nosti Webcom je jedno-
znacné nejlepsi akvizici Konica Minolta v Evro-
pé. Nikdy nebyla ve ztraté ani nestagnovala.
Vidy generovala zisk a od roku 2020, kdy se je-
jiho vedeni jako vykonny feditel ujal Martin
Pondéli¢ek, vzrostl jeji obrat o 84 %. Vice nez tfi
¢tvrtiny prodejt navic tvofi prace s pridanou
hodnotou, tedy prodej odbornosti nasich za-
méstnanci v ramci dodavky novych produktt,
servisu a vyvoje na miru,“ uvedl Pavel Curda,
generalni feditel Konica Minolta Business So-
lutions Czech.

Reseni obchodnich aplikaci v segmentu
IT sluzeb jsou prevazné postavena na technolo-
giich spole¢nosti Microsoft. V oblasti digitaliza-
ce jsou partnery Konica Minolta také mezina-

rodni spole¢nosti jako M-Files nebo Nintex.
Mezi nejvyznamnéjs$i produkty patii podnikové
informacni systémy Microsoft Dynamics 365
a sluzby souvisejici s nastroji M365, Power Plat-
form a Azure. IT sluzby spole¢né s prodejem
kamerovych systémi, produkénich tiskovych
stroju a technologii pro industridlni tisk tvori
aktudlné jiz zhruba polovinu trzeb KMBCZ.
Druhou polovinu obratu generuje tradi¢ni
oblast kancelafskych tiskovych reseni. Jeji podil
se véak podle Pavla Curdy bude postupné sni-
Zovat, a proto se chce spole¢nost stéle vice za-

méfovat na inovace a rozvoj i v dal$ich oblas-
tech. Dobrym prikladem diverzifikace obchodu
jsou podle néj technologie industridlniho tisku,
které zajistuji potisk libovolnych materidlt pti-
mo béhem vyrobniho procesu. Prodej téchto
technologii prispél k leto$nim trzbam spole¢-
nosti jiz z 15 %.

V oblasti digitalniho produkéniho tisku dr-
7i Konica Minolta v Ceské republice dlouhodo-
bé pozici lidra. Tuzemsky polygraficky trh v§ak
vyuziva digitlni technologie zatim jen z 10 %,
a nabizi tak vyrazny prostor pro dalsi rozvoj. Ci-

Vyvoj hospodaiskych vysledk Konica Minolta v CR (2022-2024)
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lem Konica Minolta v této oblasti je proniknout
zejména do vyssich segmenti s novymi vykon-
néj$imi stroji a dale posilovat prodeje obalo-
vych a zuslechtovacich technologii.

V Ceské republice se Konica Minolta rov-
néz etablovala na trhu kamerovych feseni. Do-
déva technologie znacek MOBOTIX nebo
i-PRO s videoanalytickym softwarem FORXAI
vyvijenym ¢eskymi programétory ptimo v br-
nénském inova¢nim centru spole¢nosti. Jako
jedina firma na svété ziskala letos pro své ka-
mery s umélou inteligenci certifikaci pro po-
zarni hlasi¢, takZe mohou nahradit klasické de-
tektory koufe.

»V Ceskych firmach instalujeme denné
v praméru $est kamer. Pokryvame oblasti od
tradi¢niho zajisténi bezpec¢nosti lidi ¢i majetku
pres automatizaci v primyslu a logistice azZ po
sledovani a vyhodnocovani chovani lidi napri-
klad v retailu ¢i ve zdravotnictvi. Nade techno-
logie vyuzivaji firmy jako CETIN, Zentiva nebo
Albert. Pfesto povazuji, i na zakladé osobnich
zku$enosti z ,domovského Japonska, potencial
tohoto trhu za zdaleka nevycerpany a v kombi-
naci se stéle rozvijejici se umélou inteligenci
v podstaté za nekoneény,“ uzavel Pavel Curda.

Trzni podily Konica Minolta v CR dosahly
v pripadé ¢ernobilych digitalnich produkénich
strojii 53,8 % a v segmentu barevnych zafizeni
46,2 %. Na trhu kancelarskych multifunkénich
zatizeni formdtu A3 ¢inil podil spole¢nosti
u barevnych zafizeni 40,1 % a u ¢ernobilych
stroji pak 25,7 %. (t2)



