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Destové ponoukani
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I penize pro déti

Portfoliovy pristup
a diraz na diverzifikaci

Dovolena. Vyjimeéna East roku, kdy si volno uZivaji rodice s détmi na plny
plyn. Podnikaji-li nebo jsou-li na vysokych manazerskych postech, maji
¢asto na vzajemnou komunikaci, na bézné zaleZitosti, méné ¢asu, nez byva
ve vétsiné rodin bézné. At to jsou kazdodenni radovanky, milé drobnosti,
nebo ndroénéjsi Feseni tykajici se tieba finanéni budoucnosti ratolesti. Na
to je tieba chvilka klidu a pohody, kdy se da diskutovat, zvaZovat, jaka
cesta bude ta nejvhodnéjsi. Spolec¢né volno je velkou prilezitosti. A tak
jsem o par doporuceni poprosila Martina Novéka, hlavniho analytika

spolecnosti Broker Consulting:

Marti Noval s~ |

Na co by méli rodice myslet béhem dovo-
lené, kdy maji prostor pifemitat o budouc-
nosti svych déti?

Dobrym zacatkem je posadit se a upfimné si
Fict, zda si jako rodina mizeme ur¢ité vydaje
dovolit. Mnozi rodice fesi, jak svym détem co
nejlépe usnadnit vstup do samostatného Zivo-
ta. To muze znamenat naptiklad vytvoreni fi-
nanéni rezervy na studia, zahrani¢ni praxi, ja-
zykové kurzy, nebo dokonce prispévek na
vlastni bydleni ¢i startovaci nemovitost.

Néktefi rodi¢e podnikaji a maji dostatek
prostfedki. Méli by uvazovat stejné?

I v takovém pripadé doporucuiji tzv. portfo-
liovy pristup a diiraz na diverzifikaci. Podni-
kani se mtize kdykoliv zadrhnout nebo mohou
ptijit ne¢ekané vydaje pravé v momenté, kdy
budou penize potieba i pro dité. V dobdch,
kdy se firmé dati, je proto rozumné tvoftit re-
zervy a budovat majetkové portfolio — sporit
nebo investovat.

Investicni plan byste tedy doporucil vSem,
bez ohledu na finanéni situaci?

Rozhodné. Nejprve je vSak poteba mit v ro-
dinnych financich poradek. Doporucuji si -
idedlné s odbornikem - vytvorit alespon za-
kladni finané¢ni pldn. Sepsat si prijmy, ale hlav-
né detailné zanalyzovat vydaje. Dnes v tom
pomaha i internetové bankovnictvi, které na-
bizi prehledné tfidéni do kategorii. Je to uzi-
tecné pro kazdého, a pro rodiny s napjatym
rozpoctem téméf nezbytnost. Déle je klicové
ujasnit si zivotni cile — ¢eho chceme v Zivoté
dosahnout. Investice, spofeni ¢i pravidelné
odkladani financi jsou uz pak jen nastrojem
k dosazen téchto cili.

Co konkrétni ¢isla? Kolik se da naspofit,
kdyz rodice zaénou hned od narozeni
ditéte?

Pfi pravidelném ukladani 1000 K¢ mési¢né od
narozeni do osmnadcti let a primérném roc¢-
nim zhodnoceni kolem 6 % se dostaneme na

¢astku témér 400 000 K¢. Takového vynosu lze
dosahnout i pti konzervativnéjsim pristupu
nebo jako zacate¢nik. Kli¢ové je mit jasny cil,
nastavit si vhodny produkt, a hlavné vydrzet -
pravidelné investovat podle planu.

A kdyz potomek pokracuje? Napftiklad
s &astkou 2000 K& mésiéné?

Pokud by mlady ¢lovék od svych 18 let po-
kra¢oval v investici az do diichodu, tedy

47 let, miize mit v uvedenych letech pfiprave-
nu ¢astku blizici se 13 miliéntim korun.

Z praxe v$ak vyplyvd, Ze mladi neztidka utra-
ti Cerstvé ziskané penize bez rozvahy za krat-
kodobé pozitky nebo spottebu bez trvalé
hodnoty. Doporucuji tedy s takto ziskanymi
penézi zachdzet rozumné. Neutratit vse, ale
ponechat si ¢ast jako zédklad do dospélého Zi-
vota — napriklad na prvni bydleni nebo vlast-
ni podnikani.

Jaké investicni nastroje jsou v takovém pfi-
padé nejvhodnéjsi?

Jsem velkym zastancem fondového investova-
ni - je to skvély zpusob jak pro laiky, tak pro
zku$ené investory. Nabiz{ aktivni i pasivni
spravu, vysokou diverzifikaci, Siroky vybér, re-
gulaci i dohled. Pro bonitnéjsi klienty existuji
i fondy kvalifikovanych investorti. Pfimy na-
kup akcif a dluhopist sice 14k4, ale pro bézné-
ho investora to znamena vice rizik a vyssi na-
roky na ¢as i znalosti.

M3 dnes jesté smysl uvaZovat o stavebnim
a penzijnim spofeni?

Ur¢ité ano, jsou to etablované finanéni pro-
dukty, které z mého pohledu maji své misto

v portfoliu kazdého klienta. Dopliikové pen-
zijni spofent je — spolu s Dlouhodobym inves-
tiénim produktem - jednim ze zdkladnich pi-
lita ptipravy na dichod. Diky statni podpore
a danovym vyhodam se vyplati témét kazdé-
mu, a to uz od ¢astky 500 K¢ mési¢né. Pro pri-
pravu na dichod, kterou vniméame jako jeden

Rodice dnesnich ¢tyricatnikd
byli zvykli jen spofit, investovani
jim bylo cizi. Navic je

poznamenala kuponova
privatizace a kauza Harvardskych
fondu. Dnesni Etyficatnici

uz chdpou, ze bez investic

si na dlouhodobé cile nenaspof¥i.
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kombinace s DIPem a na maximum vyuzit da-
nové a statni podpory. Stavebni spoteni je pak
zajimavym produktem pro feSeni bytovych
potieb. Dfive to byl zejména spofici produkt,
ale jeho misto je jinde. Je to uvérovy produkt,
ktery ma docela $iroké moznosti vyuziti. Bo-

vidime ptipady lidi, kteti naletéli slibm o za-
zra¢ném zhodnoceni v ,,zarucené bezpecnych*
investicich. Pokud bych mél dat jen jednu ra-
du, pak je to diverzifikace - nikdy nesazet
vSechno na jednu kartu. A pamatovat, ze do-
konald investice, ktera nabizi bezpe¢ny vysoky

penize gro g;_léti

Navic je poznamenala kuponova privatizace

a kauza Harvardskych fondd. Dne$ni ¢tyficat-
nici uz chapou, zZe bez investic si na dlouho-
dobé cile nenaspofi. Nabidka investi¢nich
produktt v Cesku je dnes velmi $irokd a na
trhu je naprosto $pickova nabidka produkti,

huzel u nés byl dlou-
hé roky chapan
pouze jako spofici
produkt kvili netce-
lové statni podpote.

Podnikani se mize kdykoliv
zadrhnout nebo mohou p¥ijit
neéekané vydaje pravé

v momenté, kdy budou penize

Méli by i podnikate-
1é vést své déti

k finanéni gra-
motnosti?

potieba i pro dité. V dobach,
kdy se firmé dafi, je proto
rozumné tvofrit rezervy a bud
majetkové portfolio - spofrit
nebo investovat.

Podle mé je to do-
konce povinnosti
kazdého rodice. Zvy-
$ovat svou finan¢ni gramotnost a predavat ji
dal - to by mélo byt samoziejmé. Bohuzel stéle

vynos v fadech mési-
cti, prosté neexistuje.
Zejména v pripadé na
prvni pohled ldka-
vych nabidek na
zhodnoceni byt maxi-
malné ostrazity.

kterd je opravdu srovnatelna s moznostmi ze
zdpadu. Mladi kolem 20 let uz s investovanim
zadinaji, ale ¢asto spise impulzivné - pod vli-
vem trendu a influencerd, bez planu a pocho-
peni rizik.

Méni Broker Consulting vnimani investova-
ni v Cesku?
Lisi se investicni

ovat pFistupy rGznych

Jsem presvédcen, ze ano. U nasich klientt

generaci? dlouhodobé pracujeme na zvyseni finan¢ni
gramotnosti, a diky finan¢nim plantm jim
Rozdily jsou velké, pomahame systematicky plnit jejich zivotni

a to hlavné kvili predstavy. To je pro nés to nejdulezitéjsi.

moznostem. Rodi¢e dne$nich ¢tyficatnika by-
li zvykli jen spofit, investovani jim bylo cizi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Jen tretina lidi si mysli, Ze byt zaméstnancem je jistejsi

Pokud se nékdy fika, ze Cesi jsou malo podnikavi a radéji pracuji jako zaméstnanci, neni to docela pravda. Ze je jist&jsi byt
zaméstnancem, to si mysli jen necelych 32 % lidi, ukazal reprezentativni prizkum personalni spolec¢nosti Predvybér.CZ,

pro ktery data sbirala agentura Talk Online Panel.

Naopak 24 % zaméstnanci uvazuje o vyméné
postaveni zaméstnance za vlastni podnikani
(a zZlomek z nich na takové zméné dokonce
uz pracuje). ,Nékdy na to nardzime i pfi po-
hovorech, kdy?z si vytipujeme zajimavého
kandidata na néjakou pracovni pozici, a on
nam fekne, Ze pfemysli nad vlastnim podni-
kdnim,“ fekl FrantiSek Boudny, feditel
Predvybéru.CZ.

Zhruba 13 % lidi o vlastnim podnikéni ne-
uvazuje proto, Ze to v jejich oboru neni moz-
né, a priblizné stejné je lidi, které néco tako-
ano,

Zaméstnanci a podnikani

umite si pfedstavit, Ze byste pozici zaméstnance
vymeénili za viastni podnikani?

ano, zrovna se k takove zménd chystam N9 nejsem zaméstnanec, u podnikam

08 %

ane, uvaiuju o tom
232%

ne, byt zaméstnancem je jistéjsi
318 %

vého jesté nenapadlo. 8 % lidi podnika
soubézné se zaméstnaneckym pomérem

a ¢tyfi procenta respondentii se hldsi mezi
podnikatele. Na 6 % dotazanych zaméstnan-
ct 0 zméné svého statusu neuvazuje - proto-
7e uz v minulosti podnikali. (tz)

8%

ne, nikdy mé to nenapadio
uZ ne, ale v minulosti j[sem podnikal/a 134 %
6.2%

ne, v mém oboru to neni mozné
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Zhavé 1éto a napovéda casu

Svatd Anna, chladna z rana. Cerven byl hodné slunicko-
vy, ale ze by léto hlasilo tak brzy i sviij konec? Jesté jsme
si neuzili rajéat a cuket, a uz za¢ne foukat ze strnist?
Neutika ten ¢as néjak rychle? A dovolend jesté rychleji?
Asi je nutné smifit se s tim, Ze pfed sebou porad bude-
me rolovat resty a ze nikdy nebudeme spokojeni. Ale vadi nam to, kdyz
jde vlastné o zabéhnuty poradek? Nestresovala bych se tim. Smitila
jsem se s pravdou, Ze hotovo nebudu mit nikdy. A tak si Ziju ve stalém
skluzu, ktery mne pohani dopfedu a je motorem mych snd. A pocasi?
Kdyz napovi, Ze je potieba odloZit svetr, zajasam. Stejné tak, kdyz Svata
Anna ptikaze vzit si ho... Eva Brixi, $éfredaktorka

Od dobrého
ke skvélému lektorovi

Olga Lostakova
;;; sio Prakticky priivodce pro ty, ktefi chtéji Skolit s jistotou,
ke :wi‘:;gmu nadSenim a vysledky. Sou¢dsti knihy jsou také video-
LEKTO

ukazky - jak toho, co funguje skvéle, tak chyb, kterym
se vyplati vyhnout. Diky nim si dovednosti nejen pre-
Ctete, ale rovnou je uvidite v akei. Stante se lektorem,
kterého si ii¢astnici pamatuji — protoze jste je oprav-
du posunuli.
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Co ocerujete na chovani muze
v roli $éfa?

Mgr. Renata Ryglova
VitaRegen clinic Prague s.r.o.
feditelka

Vite, co mé opravdu bavi na spolupraci

s muzem v roli §éfa? Ta jeho schopnost
vidét véci jinak, z toho typicky muzského tihlu, a pfimost, se kterou
komunikuje. Muzi dokazou byt skvélymi vidci, kdyz si zachovaji
nadhled a zaroven noblesu. Obdivuji na nich gentlemanstvi, které
se v dne$ni dobé miize zdat vzacné - kdyz podle pravidel Gutha-
-Jarkovského povstanou pfi vstupu Zeny do mistnosti nebo kdyz
Zena vstane, tak ucini totéZ. Toto elegantni chovani v kombinaci se
schopnosti strategicky myslet a rozhodovat se bez zbyte¢nych emo-
ci vytvari respektovaného lidra. Ocenuji, kdyz muzsky $éf dokaze
kombinovat prirozenou autoritu s otevienosti vii¢i riiznym nézo-
rtm. Kdyz umi jasné komunikovat oéekavani, ale zaroven vytvari
prostiedi, kde se lidé neboji prichdzet s ndpady nebo ptiznat chybu.
V neposledni fadé si cenim, kdyz muz ve vedouci pozici projevuje
divéru ve schopnosti svého tymu a dévé prostor pro samostatnost,
aniz by se vzdaval odpovédnosti za kone¢ny vysledek.

000000 0000000000000 0000000000000000000000

000000000000 000000 0000000000000 000000000 000
00 0 0000000000000 0000000000000 00COCOCONINININOINOGIOGIOIGIOPS

[ ©000000000000000000000000 000

Libi se vam ve spolecnosti vice Zena
v sukni, Satech, nebo kalhotach?

Vit Hradil
INVESTIKA, investiéni spoleénost, a.s.
hlavni ekonom

! \ Ackoliv respektuji vyznam spolecenské-
ho obleceni, jedna véc mi na ném ne-
prestava vadit — neni pohodlné. Ano, v8ichni ve svém business ca-
sual vypaddme upravené, seriézné a uspésné, ale podvédomé se
poiad té&ime, az doma vklouzneme do kratast a tricka. Cim blize
se i ve spole¢nosti dokdZzeme pohodli alespon pribliZit, tim za mé
1épe. Predpokladdm, Ze pro zenu maji k tomuto idealu - hlavné ted
v 1été - nejblize volné Saty. Jsou vzdusné, nemaji kde tlacit, nic se
nikam nevyhrnuje a neni nutné je s ni¢im slozit¢ kombinovat.
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Informace do kabelky

Umocnéte grilovaci sezdnu
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E Ze knedliky a grilované speciality k sobé nejdou? Omyl!
Séfkuchai Petr Kosiner vytvofil recept na konopné bo-
chanky, které muzete vyuzit na oblozené housky s trhanym masem, gri-
lovanou zeleninou nebo kouskem uzeného. A kdo chce, khdne si ko-
nopny bochdnek muzete udélat na vegansky
nebo vegetariansky zpusob. ,Béhem grilovaci
sezoény jsme zvykli na pecivo, burgery servi-
rujeme v Zemli. Ale pro¢ by se néco podobné-
ho nedalo udé¢lat s knedlikem, fikal jsem si.
Vytvotil jsem recept na konopny bochéanek, se
kterym bude vase grilovani jesté vétsi zazi-
tek,“ potvrdil Petr Kosiner, séfkuchaf spole¢nosti Knedliky Laznicka.
»Konopné bochanky muiZete servirovat i s jinymi druhy ndplné a dre-
singtl. Zkuste tfeba grilovanou zeleninu, rybi placicky, oberte do nich
maso z grilovanych Zebirek. Stfidejte to a vychutnejte si leto$ni grilovaci
sezénu naplno, poradil Petr Kosiner.
Dalsi tipy na vynikajici knedlikové recepty, se kterymi zavalite nejen pti
ptipravé nedélniho obéda, najdete ve Velké knedlikové kuchatce.  (tz)




design a pohoda I

LAUFEN pro kazdou koupelnu

Svycarska spoleénost LAUFEN piedstavila na leto$nim veletrhu ISH 2025
celou Ffadu novinek. Jednou z nejdilezitéjsich byla nova kolekce LAUFEN
PRO X. Je evoluci jedné z nejdéle vyrabénych a nejlispésnéjsich sérii PRO.
Designér Peter Wirz zachoval z pavodni fady to nejlepsi, zéroven ji
pretvofil do modernéjsi a Cistsi podoby, ktera vyhovi nejvyssim narokim
soucasnosti. Vysledkem je esteticky propracovana kolekce

s minimalistickym designem, ktery bude ladit v jakémkoliv interiéru.

i

e

PRO X je novou generaci popularni kolekee,
kterd pravé letos slavi 20. vyro¢i na trhu.

Z predchozich fad PRO A, B a S prevzala léty
provérené prvky a obohatila je o nadc¢asovy
design inspirovany nejnovéj$imi trendy.
Zahrnuje $irokou nabidku produktd od umy-
vadel, toalet, bidett aZ po baterie. Charakte-
ristickd je jeji vSestrannost a vysokd mira pri-
zpusobivosti v koupelnovém prostoru, coz ji
¢inf vhodnym fe$enim pro soukromé koupel-
ny i vefejné prostory, od nejmensich po nej-
vétsi. ,,Kolekce PRO je jiz po dvé dekady sym-
bolem komplexniho pfistupu k navrhu
koupelen. Nyni vstupuje do nové éry s cilem
stat se fadou, ktera obstoji v ¢ase. Pfi jejim
navrhu jsme se zaméfili na co nejvétsi univer-
zélnost, funkénost, adaptibilitu a dostupnost.
Smyslem bylo zpfistupnit vysoce kvalitni pro-
dukty co nejsirsi cilové skuping,” tekla Iva Se-
divd, manazerka marketingové komunikace
LAUFEN CZ.

Novou kolekei pokrac¢uje LAUFEN v uspésné
spoluprici se $vycarskym designérem Peterem
Wirzem. Jejim vysledkem jsou série reagujici
na rozmanité pozadavky architekt a designé-
ri. Ti ¢asto hledaji fesent, ktera propojuji pré-
miovy design s technologickymi inovacemi.
»Jako designér si velmi vazim toho, Ze mohu po
mnoho let formovat podobu produktii znacky
LAUFEN. Diky vzajemné divére a dlouhodobé
spolupraci se ndm podafilo pfijit s novou gene-
raci fady, kterd si zachovava filozofii té ptivod-
ni: minimalisticky a dostupny design se vyzna-
¢uje nad¢asovosti a prizptisobi se jakémukoliv

koupelnovému prostoru, dodal Peter Wirz,
ktery vede designové studio Vetica.

LAUFEN PRO X zahrnuje nejriznéj$i umy-
vadla - od malych umyvatek az po elegantni
dvojumyvadlo. Produkty disponuji organicky-
mi liniemi a harmonickymi tvary, diky nimz je
1ze lehce kombinovat s jinymi kolekcemi. Peter
Wirz jim propuj¢il mimoradné funkéni tvar,
ktery zajistuje optimalni proudéni vody uvnit#
umyvadla a diikladné odplaveni necistot, ¢imz
se zvy$uje uzivatelsky komfort i Groven hygie-
ny. Soucasti série jsou také stojici a zavésné
klozety bez oplachovaného kruhu vybavené
novou technologii Silent Flush 2.0. Ta zajistuje

minimélni hluk, nizkou spotfebu vody a se
splachovanim pomoci Sikovné usmérnéného
vodniho viru i efektivni ¢isténi vnitfni ¢asti
misy. Klozety diky technologii splnuji prisné
pozadavky na nizkou hlu¢nost, a no¢ni vylety
na toaletu tak nevzbudi nikoho z domdcnosti.
»Pro nejnaro¢néjsi je uréena nova sprchovaci
toaleta CLEANET PRO X kombinujici maxi-
malni hygienu, inovativni technologie a po-
hodli. Disponuje intuitivnim ovladdnim, vcet-
né dalkového nastaveni ptes mobilni aplikaci,
UV dezinfekei a samodisticimi tryskami,“
uvedla Iva Sediva. Radu dopluji bidety v to-
tozném minimalistickém designu.

Baterie s elegantnimi zaoblenymi liniemi
svym vzhledem dokonale ladi s keramickymi
prvky kolekce a dokazuji, ze i funkéni prvek
muze byt designovym. Kromé chromové va-
rianty v lesku jsou v trendy varianté ¢erna
mat. Ergonomicky tvarované paky baterii
umoziuji snadné ovladani proudu a teploty
vody. Kazda baterie mé navic integrované
usporné technologie, ¢imz zvySuje vétsi udrzi-
telnost a usporu v domacnosti.

Spravné navrzend koupelna se vyznacuje do-
konalym souladem v$ech prvkii. Nové kolekce
nabytku BASE 2.0 je idedlnim doplinkem ke
keramice PRO X - jeji ¢isté linie a zaoblené
hrany ladi s organickymi tvary umyvadel a vy-
tvéreji jednotny, esteticky dojem. Autorem
designu je opét Peter Wirz.

Base 2.0 nabizi nejraiznéjsi rozméry uloznych
prostor od malych umyvadlovych skfinék az
po zavésné skiiné. Navrzeny jsou tak, aby po-
skytly maximalni komfort pfi dennim uzivani.
Prehledné usporadani hygienickych potreb za-
jistuji organizéry, o pohodlné otevirni se sta-
raji integrované designové uchyty ve tvaru pis-
mene J, samoziejmosti jsou pojezdy s plnym
vysuvem a tichym dojezdem. Skiinky jsou vy-
robeny z certifikovaného FSC dreva, které
zvy$uje jejich udrzZitelnost a zaroven jim pro-
ptj¢uje dlouhou Zivotnost a odolnost vii¢i na-
ro¢nym podminkam vlhkého prostiedi.  (tz)

foto LAUFEN
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Do Malé pekarny v Letech
se chodi mlsat a pookrat

Stara sifonova ldhev v povéstném draténém obalu. Nakupni kosik ze
samosky, ktery pamatuji sedmdesatnici. Vzpominky na davné ¢asy tu najdete
vyvazené s designovymi radistkami soucasnosti. Treba stinitky na Zarovky
ze struhadel. Nadhera. A cisto, tolik dulezité k péknému zazitku. Mala
pekarna v Letech u Dobfichovic své dobré jméno nezapre. Ochutndvam
dilek makového dortu a ocitdm se ve svété, ktery patfi jen mné a mému
kratickému odpocinku. UZivam si to. | ja jsem se sousedkou Lidou kdysi snila
o malické cukrarné, pekarné nebo kvétinarstvi v kavarné, o zubaiské ordinaci
zasazené do cukréiského salénu, o provozovné, ktera by provokovala,
nabizela tsméy, sladké polechtani. Kam by sousedé chodili na kus feci a pro
porci optimizmu. Neméla jsem dost odvahy a sousedce chybély roky na to,
aby zacala jesté s nééim novym. O to vice smekam pred kazdou Zenou, ktera
do pekafiny a cukrafiny dava kus sebe, své invence, své energie a které ani
covid nezavrel dvefe odvaznych predstav. Mala pekéarna Nadi Pohlreichové
a Denisy Neprasové takova je. Vypravéla mi o ni Nada Pohlreichova:

Nada Pohlreichova a DénlsalNepraéova'

(Dredlors

6 BUSINESS
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Co vas pobidlo k zalozeni firmy?

Léta jsem chtéla mit vlastni cukrarnu, pecivo
meé bavilo, a jen jsem cekala, az mi to Zivot
umozni. Pracovala jsem totiz ve velkych nad-
nérodnich spole¢nostech, mezindrodnich ho-
telich, takze jsem méla dobré povédomi ne-
jen o oborech, jako je pekar a cukraf nebo
gastronomie. Zabyvala jsem se obchodem,
vyzkousela jsem si profesi HR manazerky,
téch prilezitosti bylo hodné. Nez jsem se dala
na vlastni podnikani, dlouho jsem o tom pre-
myslela, byl to ur¢ity proces. Rozhodné to
nebylo rozhodnuti ze dne na den. No a pak
se to stalo. Potkala jsem se s cukraikou Deni-
sou Neprasovou, a bylo to jasné. Spole¢né
jsme zalozily firmu Village Bakery s.r.o., a te-
dy i Malou pekédrnu.

Kdy to bylo?

V roce 2019. Nejdtive jsme mély jen vyrobnu
a dodévaly jsme do kavéren, hotela. Piede-
véim jsme si chtély odpocinout od naseho za-
méstnani. Uz jsme mély dost velkych porad,
korporatniho systému, uz jsme nechtély zad-
né tabulky, byt koleckem ve velkém soukoli.
Potfebovaly jsme zménit smér. Tak jsme sa-
my pekly, rozvazely, oslovovaly klienty. A ja
touzila mit uz néco svého, starat se o své za-
kazniky a tak, jak jsem si myslela, Ze to bude
spravné.

Jenze...

Jenze ptisel covid. A my dostaly vypovéd

z ptivodnich prostor. Podatilo se vSak rychle
najit nové misto, tady, v Letech u Dobiicho-
vic. Covid ndm vlastné pomohl. Ale v tom
nejhor$im covidovém fadéni jsme nemohly
mit provoz otevieny a stylizovat se do pekar-
ny a cukrarny, smély jsme pouze vyrabét. Tak
jsme si vymyslely, ze dorticky budeme rozva-
Zet. Komu, zeptate se. Tak tfeba v§em potieb-
nym, hasi¢tim, do nemocnic, seniortim, dé-
tem. Mozna jsme byly v tomto ohledu viibec
prvni. Spotfebované suroviny se nemusely
vyhodit, ale poslouzily. Ve naslo své uplat-
néni. Brzy se to rozkfiklo na socialnich sitich.
Dobra zku$enost se pékné sdili. V té dobé
travili zaméstnanci hodné ¢asu na home offi-
ce, chodit do pekaren a cukréren, restauraci
bylo v podstaté nemozné. A lidem chybély
dobroty, na které byli zvykli. Chybél jim z4-
kusek, kold¢, buchta. Tak jsme se snazily jim
to nahradit. Jeden rok jsme takto rozvazely
po Praze a okoli. Zakaznici si na nds zvykli,
zalali objedndvat. Chutnalo jim. A my z toho



mély dobry pocit. Mohly jsme byt uzite¢né,
nase prace ziskavala stéle vét$i smysl. A na-
jednou pfidel cas zaridit nds nynéjsi prostor
jiz jako skute¢nou pekarnu a cukrarnu v jed-
nom. V bfeznu 2021 jsme otviraly. Uz jsme si
mohly dovolit pofidit stolky a zidle, vyzdobit
interiér.

Kdo k vam chodi pfedeviim?

Nas koncept stoji z velké ¢asti na zajmu mist-
nich zédkaznika. Tedy téch, ktefi Ziji a pracuji
v Letech, Dobtichovicich, Cernosicich. Je to
velmi silna komunita. Lidé se mezi sebou zna-
ji, umi si vypomoci, kdyz je potteba. A doka-
zou ocenit kvalitu, pestry sortiment, pec¢ivo

z pravych surovin bez nédhrazek, poctivou vy-
robu. A to ta nase je. Zadnd dochucovadla, pe-
Cici smési ¢i margariny. S hosty jsme si ¢asem
vytvotily velmi pevny kontakt. Védi, ze se na
nds mohou spolehnout. Jsou i taci, ktefi si

k nam zaskodi i tiikrat denné. Je to nase vérnd
Kklientela. Tvoii 95 % prichozich.

Pro¢ nazev Mala pekarna?

Peceme vSechno kromé chleba, ten chystame
také, ale jen v nedéli, a v pondéli az sobotu
odebirame pecivo od jiného dodavatele. Chté-
ly jsme se prezentovat ne jako kavarna, ale ja-
ko pekarna. Jako mala, mistni pekarna. Aby

z toho bylo jasné, Ze vyrabime samy.

O tom je vlastné cela
nase nabidka. Ta ob-
sahuje tfeba i chleby
s domdacimi poma-
zankami, zatadily
jsme snidané, které
jsme nyni sortiment-
né jesté rozsitily. Va-
fime také polévky.
Patef{ viak zlstava
pecivo, zakusky

a dorty podle vlast-
nich receptur. Vzdy nam §lo o to, aby to tady
pripominalo malou lokalni firmu. Osobné ne-
mdam vibec ambice budovat velkou spole¢-
nost. Od toho jsem prece utekla...

A najednou pfisel cas zaridit
nas nynéjsi prostor jiz jako
skuteénou pekarnu a cukrarnu

v jednom. V bfeznu 2021 jsme
otviraly. Uz jsme si mohly
dovolit poridit stolky a zidle,
vyzdobit interiér.

Koho jste obslouzily jako prvniho?

To si uz nepamatuji, byl v tom prece jen ten
covid a my se mohly prezentovat nejprve jen
jako obchod, nikdo zde nesmél sedét, jen na-
kupovat. Takze zajemci chodili pribézné, pro-
sté prisli, nakoupili,
odedli... Ale posléze
se vratili. A vraceji se
dodnes.

Méla jste predem
jasnou predstavu
o skladbé sorti-
mentu?

To ano. Mélo to byt
pravé to, co dokdze
nabidnout mala pekdrna. Tedy sladké pecivo
nejriaznéjstho druhu, k tomu néjaké slané,
véetné slanych quiche, ostatné tfi mame ve
stdlém repertodru, a zminéné dorty a zdkusky.

LT e
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Ale jak jsme postupné piibiraly dalsi zamést-
nance, roz$itrovaly jsme i nabidku. A tu obmeé-
nujeme a dopliiujeme stale. Na webu mame si-
ce prezentaci toho, co vyrabime celoro¢né,
vcetné dortl na zakazku a svatebnich, ale k to-
mu kazdou chvili néco pridavame. Komuni-
kujeme to na socidlnich sitich, lidé si to fek-
nou mezi sebou, pfichazeji ochutnat.

Méni se nabidka béhem roku?

Céste¢né ano, podle ro¢niho obdobi. Hutnéjsi
vyrobky v zimé, ovocnéjsi v 1été. Pfed Vanoce-
mi peceme také cukrovi a vanoc¢ky na objed-
navku. A tu a tam objevime nékde néjaky za-
pomenuty recept...

Podle &eho uréujete, kolik toho napéct?

Z velké &asti je to zku$enost. Samoziejmé
v tom je velké mnozstvi vypoctt, a ne vzdy se
trefime. Denisa je velmi zkusena cukréika,
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umi odhadnout poptavku. Ja jsem zase pies
¢isla, a kdyz to ddme dohromady, zpravidla se
nezmylime. Za téch par let jsme se naucily
pldnovat, predvidat. Kdyz je konec $kolniho
roku, vime, Ze musime mit vic zmrzliny i vétsi
pocet pracovniki na obsluhu. V prvni polovi-
né Cervence je zase klid, zac¢aly dovolené, tak
na place nemusime byt vechny.

A kdyz neprodate?

I to se stava. Pro takové pfipady mame vyti-
povanych par mist, kam zavazime tfeba kola-

Ze. Néco si také mohou rozebrat zaméstnanci.

Kdyz zbyva vice, doru¢ime ochutnavku do
domova seniorti do VSenor. Mame i dalsi
mista, kam sméfujeme. T¥eba k mistnim
dobrovolnym hasi¢tim nebo na policii. Kdyz
uz je vyrobeno, mélo by se to snist. Snazime
se nic nevyhazovat. Ja sama nemdam rada
plytvani jidlem, vzdy se tedy snazime vse né-
jak vhodné zuzitkovat.

ﬂha—dm
BUSINESS
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Kolik dort na svatby roc¢né vyrobite?

Ptipravujeme tak tfi dorty mési¢né. Nejsilnéjsi
sezdna je od kvétna do zari. Hodné svatebnich
dortt jsme vyrabély rok po covidu. Coz je do-

cela pochopitelné...

Poskytujete obcerstveni naptiklad na ti-
skové konference?

Nejen na tiskovky, ale ne riizné firemni akce.
I v tomto pripadé mame stalé klienty, ktefi si
¢as od ¢asu objednaji. Teba slané kolace, ka-
napky. Samoziejmé rady vyjdeme vsttic i dal-
$im zéjemctm. Jen vzdy prosime ozvat se
aspon pét $est dni doptedu, abychom se na to
mohly surovinové i personalné pripravit.

Zaméstnavate pét cukrafek, maji ony néja-
ky svij specidlni recept, podle kterého pfi-
pravuji zékusky ¢i dorty?

Celkem uZ nas je dvacet. Samé Zeny. Porad vsak
mdéme v imyslu se profilovat jako mald firma.
Vétsina receptt je od $éfcukrarky Denisy. Ale

i ostatni dévcata Casto prichdzeji s novymi slad-
kostmi. Receptura na makovy dort je moje,
mam ho od mé rakouské pratety. Ten dort je
bezlepkovy a je jednim z nejprodévanéjsich.
Ukazuje se, Ze i generace nasich predka védély,
co bude chutnat za sto, sto padesit let... Casto
také oZivujeme dédvno zapomenuté recepty na
nejrozmanitéjsi kolce, porad je co objevovat.
K tomu je viak dulezité mit v tymu lidi, které to
bavi. U nas to tak je. Odkazujeme se na ¢eskou,
francouzskou, rakouskou a némeckou kuchyni.

Jaké novinky chystate?

Snidané podavame nyni sedm dni v tydnu od
8 do 11 hodin. Otevfeno méme totiz kazdy
den od 8 do 20 hodin. To proto, abychom
mohli vyjit vstfic vSem, ktefi zrovna dostanou
chut na néco dobrého, na kévu s dortikem, na
drobnou radost nebo doma nestihaji upéct.

K inovacim mame viely vztah, urité s né¢im
novym zase brzy pfijdeme. Sdzime zejména na
ty zminéné opomijené staré recepty.

Mit krasnou cukrérnu je sen nejedné
zeny. Co je viak na tomto businessu

Naés$ obor je sluzba, a abyste v ném uspéli, mu-
site se pro néj narodit. Po zku$enostech v pé-
tihvézdickovych hotelich vim, co to znamena.
Jestli nemate dobry postoj k lidem, nechcete
jim slouzit, nemdte to v sobg, tak se do toho
nepoustéjte. Také mohu potvrdit, Ze je to i fy-
zicky velmi tézka prace. Ja sama jsem porad

v provozu, vyjimkou nejsou ani 12hodinové
smény. Navic je tfeba vzit v uvahu, Ze v ga-
stronomii se penize vydélavaji jen velmi po-
malu. Naro¢né jsou rovnéz cenové kalkulace.
Nesmite predrazit, ale musite mit na paméti
ito, ze si na sebe musite vydélat a ¢casem ge-
nerovat zisk. Musite umét odhadnout, o¢ bu-
de mit spotfebitel zajem, za¢ je ochoten utra-
tit své penize.

Existuje néjaké pravidlo pro to, jak nepfi-
birat po sladkém?

To nevim. My jsme v rodiné v$ichni $tihli, tak
to nefesime. Ale vazné, myslim si, Ze vie je

o vybalancovanosti, o rovnovéze téla a duse,
o harmonii, o pohledu na svét. A kdyz uz si
déte néco sladce zakdzaného, tak si to mate
vychutnat, uzit, udélat si tim dobrou néladu,
ane si to vycitat.

Mala pekarna je drzitelem certifikatu
Czech Specials, ktery udéluje Asociace
kuchait a cukraia CR spoleéné s vladni
agenturou CzechTourism za nabidku po-
krmi z ¢eské kuchyné. Co to pro vas
predstavuje?

Pro nas je to ¢est. Potvrzeni o tom, Ze odvadi-
me dobrou praci. To je to nejcennéjsi. Z Ce-
skych zakuskd pripravujeme treba oblibené
kremrole nebo puncak. Czech Specials je vi-
zitkou, k niz se hrdé hlasime, ona upozornuje

zdkaznika na to, Ze ndim muize davérovat.
A my vime, Ze ho nezklameme.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

foto Katefina Simkova
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JSK Investments vstoupila
o zdravotnictvi a Vyroby

JSK Investments vedena Simonou
Kijonkovou ziskala majoritni podil
v Ceské spolecnosti Volter, ktera
vyrabi a celosvétové distribuuje
specialni outdoorové voziky

a kocarky pro lidi s hendikepem.
Skupina JSK touto investici
potvrdila svij vstup do segmentu
zdravotnictvi, zdravotnickych
pomiucek a vyroby, ktery se stava
soucasti jeji investi¢ni strategie.
Planuje do portfolia zafadit i dalsi
firmy vyrabéjici podobné
zdravotnické produkty.

»Pozitivni spolec¢ensky dopad podpotenych fi-
rem je od zacatku klicovou soucasti JSK In-
vestments. Spole¢nost Volter tomu dokonale
odpovida, a to nejen v ramci Ceské republiky,
ale i na globalni trovni. Hlavnim pfinosem je-
jich sportovnich voziki je udrzeni socidlniho
kontaktu a zvy$eni kvality Zivota. Lidé, ktefi
by kvili svému hendikepu byli jinak védzani na
lazko nebo maji vyrazné omezenou mobilitu,
mohou ve specidlnim voziku ¢i koéarku travit
Cas aktivné s rodinou a prateli a vyrazit s nimi
do ptirody nebo za sportem. Svou investici
podporujeme nejen jednotlivce, ale $irsi so-
cidlni skupiny, coz ma pozitivni dopad na ce-
lou spole¢nost. Firma Volter je ziskovd, pod
kiidly JSK ma prileZitost vyrist v globalni
spole¢nost s moznosti dal$iho vzestupu a $ka-
lovani. Velmi si vazim prace obou zakladatelt
Jittho Véavry a Petra Mudry, ktef{ ve firmé na-
dale ztistavaji v operativni oblasti,“ uvedla
Simona Kijonkova, zakladatelka a vedouci
partnerka JSK Investments.

Spole¢nost Volter je esky vyrobce sportov-
nich zdravotnich vozika a ko¢érka pro lidi

s télesnym zdravotnim postizenim, a to zejmé-
na vysokého stupné. Firma ma za sebou 15 let
vyroby a vyvoje, a v soucasné dobé distribuuje
své vyrobky do bezmala 40 zemi svéta. Jednim
ze zakladatelt spole¢nosti je Jifi Vavra. K mys-
lence vyrabét specializované zdravotni po-
miicky se dostal jako vydavatel outdoorovych
médii. ,,Spolupracovali jsme se skupinou spor-
tovced, ktefi chtéli aktivné travit volny ¢as spo-
lu se ¢leny rodiny, a méli néjaky stupen invali-
dity. Samoziejmé nebyli jedini, kdo méli tuto
pottebu, ale na trhu jim chybély vyhovujici
pomticky. Tedy certifikované a bezpe¢né profi
vyrobky ptizptisobené klienttim dle druhu po-
stizeni. V roce 2010 jsem se proto spojil s brat-
ry Mudrovymi, zaloZili jsme spole¢nost Volter
a zacali jsme s vyvojem prvnich produktd,*

lozil spolu s Petrem Mudrou, ktery ma ke
sportu a rehabilitaci rovnéz velmi blizko. Stu-
doval na FTVS UK Praha a mimo jiné je do-
dnes asistentem trenéra rakouského narodni-
ho florbalového tymu. Oba chtéji ve firmé

i nadale zustat a podporovat jeji ispésnost.
Novym vét§inovym vlastnikem spole¢nosti

se stava JSK Investments. Ve firmé je jedinym
investorem.

Zatimco jiné firmy v segmentu sportovnich
zdravotnich voziki vyrabéji zejména univerzal-
ni produkty pro bézné denni uzivani, devizou
spole¢nosti Volter je prizptisobeni specidlnim
potiebam klientd, véetné téch s tézkym hendi-
kepem. Jde naptiklad o rtizné podpéry a fixace,
vlozky proti prolezeninam, vybaveni pro insta-
laci dychacich ptistrojt, odsavacek atd., jez za-
jistuji maximalni komfort a bezpeci pro uziva-
tele, ktef{ mohou ovlddat jen nékteré ¢asti téla
nebo svoje télo neovladaji viibec.

Voziky a kocarky vyrébi firma ve tfech veli-
kostech o vicero modifikacich, pro déti, ju-
niory a dospélé. Model xRover REHA je urce-
ny pro bézny terén, varianta xRover Buggy

pro zhorseny terén. Oba modely mohou byt
dale doplnény o vybaveni pro pohyb na plazi
(v pisku) a na snéhu. VSechny modely jsou
také atestovany jako vozik za jizdni kolo.
Financni prostiedky investované skupinou
JSK vyuzije firma mimo jiné pro nakup mate-
ridlu a rozsiteni skladovych zasob vozika, aby
tak zkratila dobu jejich doddni, a pro posileni
marketingu, ktery ji pomiize se jesté vice pro-
sadit v zahrani¢i a prezentovat kvalitni ¢eské
vyrobky ve svété. Letos planuje Volter také
uvedeni elektrického pripohonu, ktery usnad-
ni obsluze doprovazejici uzivatele manipula-
ci, a do konce roku chce uvést vozik pro lidi
zcela lezici.

Ziskanim podilu ve firmé Volter skupina JSK
Investments potvrdila vstup do zdravotnické-
ho sektoru a ukdzala, Ze tento segment je nyni
soucasti jeji investi¢ni strategie. Vstupy do ob-
dobnych podniki, véetné téch vyrobniho cha-
rakteru, maji nasledovat. ,,V JSK timto otevira-
me dal$i smér investic. Véfim, Ze do portfolia
brzy pripojime dalsi firmy vyrabéjici ptibuzné
zdravotnické pomucky a produkty,“ uvedla

Simona Kijonkova. (tz2)
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Sexualita je zdroj radosti,

blizkosti, vitality a sebevédomi

celospolecenském, na pracovisti, ve firmach, ve skole i doma. Mladi se sobé
odcizuji, osobni kontakt nahrazuji socialnimi sitémi. Lidé v businessu se
oddavaiji své seberealizaci a kariéfe, ktera je napliiuje, a ¢asto Sidi rodinny
Zivot. Starsi generace je toho nazoru, Ze uz ma vse za sebou a Ze ji neni
souzeno na milostny Zivot myslet. Ale to je jen jeden pohled na skuteénost.
Trochu jiny ziskala ze zkuSenosti spolec¢nost Riizovy slon, ktera provozuje
znamy e-shop téhoz nazvu. Lucie Slovackova, odbornice na zdravou
sexualitu, oteviela trochu lechtivé téma a ledacos osvétlila:

Lucie Slovackova

VSechny ucebnice o zdravi, mnoho popu-
larné nauénych knih nebo élankd maji

k nam, lidem, zasadni vzkaz: Zijte v harmo-
nii sami se sebou, s pfirodou, se svymi
predstavami a sny. Vykon a stres vyrovna-
vejte chvilkami duSevni pohody pfi sportu,
prochazkach, meditacich... Ne vzdy se
vsak zmifuje také intimni stranka naseho
byti. Neni to $koda?

Je. Intimita a sexualita nejsou jen ,,dopliiko-
vou“ ¢asti Zivota, ale hluboce ovliviiuji nasi
psychickou pohodu, vztah k vlastnimu télu,
pocit bezpeci, sebelasky a schopnost navazo-
vat zdravé vztahy.

Casto se mluvi o meditaci nebo sportu jako
nastrojich k harmonii, ale intimita je také for-
mou hlubokého propojeni se sebou i s druhy-
mi. Dotek, vzruseni, orgasmicka energie - to
vse muze byt nejen radostné, ale i 1é¢ivé. Po-
maha nam ventilovat stres, zvySuje hladinu
oxytocinu a endorfind, podporuje spanek

i imunitu.
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foto Michaela Zatloukalova

Sexualita a intimita neni jen o vykonnosti ne-
bo partnerstvi - je to o hravosti, objevovani,
nékdy i o 1é¢bé starych zranéni. I v ramci sélo
prozivani, treba skrze erotické pomucky nebo
védomou masturbaci - skrze doteky, mizeme
pozndvat sami sebe, posilovat sebeldsku a zi-
skat vnitfni klid.

Pokud chceme mluvit o zdravém Zivotnim
stylu, neméli bychom intimitu nechat stranou.
Patfi na stejnou troven jako jidlo, spanek ne-
bo pohyb. A navic - muiZe to byt ta nejpiijem-

vevs

néj$i forma péée o dusi i télo.

RGZovy slon se naopak o radosti Zivota clo-
véka stard velmi peclivé. Jaka je vlastné
vase filozofie?

Nase filozofie je jednoducha, ale hluboka: ra-
dost ze sexuality je pfirozend souddst Zivota —
a zaslouZi si péci, podporu a otevieny pristup.
Vétime, ze erotické pomicky nejsou jen
»hracky® ale nastroje k objevovani vlastniho
téla, posilovani intimity, budovani sebevédomi

i oZiveni partnerského Zivota. Kazdy md pravo
prozivat potéSeni bez studu a bez zbyte¢nych
tabu. Proto klademe duraz na vzdélavani, bez-
peci a duvéru - jak v nasich textech a pora-
denstvi, tak v samotném vybéru sortimentu.
Produkty testujeme, hodnotime a vysvétluje-
me jazykem, kterému lidé rozuméji. Zaroven
se snazime bourat myty, normalizovat lidskou
sexualitu a nabizet podporu nejen pro chvile
radosti, ale i v obdobich nejistoty nebo zrani-
telnosti. Nase prace neni jen o prodeji - je

o otevirani prostoru pro hravost, laskavost

k sobé samému a odvahu zit intimni Zivot
podle vlastnich pravidel.

Vnimaji zdkaznici, Ze jim nabizite nejen
~predméty” a ,hracky”, které mohou
v loZnici vyuzit, ale pfedevsim mozZnost
zkvalitnit chvilky Stésti?

Nasi zdkaznici Casto prichazeji s tim, Ze nehle-
daji jen produkt, ale fe$eni problému, uspoko-
jeni potteb, inspiraci nebo cestu ke zméné.
Casto chtéji ozivit dlouhodoby vztah, pieko-
navaji stud nebo chtéji 1épe poznat své télo,
jindy fesi specifické zdravotni potiZe ¢i rekon-
valescenci, a i s timto dokdZeme pomoci. Né-
kteti se zase chtéji jen zasmat a odleh¢it atmo-
sféru v posteli.

Kdyz nabizime vibrator, Venusiny kulicky ne-
bo masazni olej, nejde nam jen o predmét ja-
ko takovy. Jde nam o to, co diky nému muize
clovek zazit - treba lepsi komunikaci s partne-
rem, hlubsi prozitek, vétsi sebedtvéru v sebe
a své télo. Peclivé a s citem vybrané pomticky
umgéji i posouvat hranice a prolamuji bariéry
strachu z chténého, ale zatim obavaného a ne-
vyzkou$eného. Ke véemu v praxi pfistupujeme
lidsky, s humorem i odbornosti, zdkaznici se
u nds neciti trapné nebo nepatti¢né. Naopak —
Casto se svéfi s pribéhy, emocemi i obavami.
A my je bereme vazné. To je mozna ten nej-
vétsi dar, ktery jim muzeme dat — pocit, ze

v oblasti intimity nejsou sami a Ze maji kde
hledat podporu.

Bohata je vase osvétova cinnost. O¢ se
opira?

Nase osvétova ¢innost se opira o nékolik pili-
fi: detabuizaci, vzdélavani a aktivni pfitom-
nost tam, kde to ddva smysl.

@ Detabuizace intimity a sexuality. Véfime,
Ze intimita si zaslouZi respekt a otevienost

v kazdé fazi zivota. Proto otevirdme i témata,
ktera byvaji z vefejného prostoru vytésiiovana,
naptiklad sexualni asistence, intimita seniord,
partnersky Zivot s hendikepem nebo sexualita
osob s mentalnim a fyzickym postiZzenim.
Ukazujeme, Ze sexualita neni doménou pouze



mladych a zdravych, ale pfirozenou soucasti
zivota kazdého ¢lovéka - bez vyjimek.

@ Vzdélavani a podpora sexualni vychovy.
Dlouhodobé podporujeme projekty, které pri-
naseji moderni a bezpe¢nou sexudlni vychovu
do ¢eskych 8kol - zejména iniciativu Lajfr, se
kterou spolupracuje-
me nejen finan¢né,
ale i materialné.Po-
skytujeme eduka¢ni
sady s kondomy, letd-
ky, lubrika¢nimi gely
i demonstra¢ni po-
miicky, a jsme sou-
casti akce Neformal -
prvniho tréninkové-
ho kurzu sexudlni vy-
chovy pro dospélé.Nase materialy se dostaly
uz do vice nez 100 $kol, véetné ScioSkol, nebo
pedagogicko-psychologickych poraden. Cilem
je pomoci vyucujicim mluvit o sexualité ptiro-
zeng, citlivé a bez studu.

@ Osvéta v odborném i vefejném prostoru.
Nejsme jen ,,sexshop” Jsme partnerem i v ob-
lastech, kde byste nds moznd necekali - v ne-
mocnicich, na konferencich, workshopech ne-
bo ve vyuce budoucich odborniki.

Pokud chceme

Poradate tedy konference na téma vztahy,
kvalita intimniho Zivota, publikujete fadu
materialQ, ale to jisté neni vse...

Zamétujeme se na edukaci s presahem, ktera
neprobiha jen v ordinacich nebo $kolach. Jsme
pravidelné soucasti studentskych akci (napti-
klad majalesy), festivali (Colours of Ostrava),
poraddme workshopy v prodejnach i mimo né,
a pfipravujeme osvétové programy pro riizné
vékové i cilové skupiny. Ucastnime se odbor-
nych lékatskych sympozii, spolupracujeme

s gynekologickymi, porodnickymi a urologic-
kymi oddélenimi rtiznych nemocnic, dokonce
i s prazskou reprodukéni klinikou Prague Fer-
tility Center. Dlouhodobé podporujeme nezi-
skové organizace jako Centrum Paraple, Freya,
Liga vozickart, Rozkos bez rizika atd. VSude
tam pomahdme otevirat prostor pro zdravou
sexualitu, at uz jde o osvétu, poradenstvi, nebo

mluvit o zdravém
Zivotnim stylu, neméli bychom
intimitu nechat stranou. Pat¥i

na stejnou urover jako jidlo,
spanek nebo pohyb. A navic -
muze to byt ta nejpfijemnéjsi
forma péée o dusi i télo.

.r

hmatatelné materialy, které lidem pomahaji zit
plnohodnotnéj$i intimni Zivot.

Je znamé, Ze kvalitni vztah mezi partnery
se odviji také od sexualnich prozitkt, od
duvéry, kterou k sobé maji. Jejich spokoje-
nost se pak odrazi
v chovani v praci,
ve firmé, v celkové
komunikaci...

Ano, je to pravda -
intimni Zivot a kvali-
ta partnerského vzta-
hu nejsou oddélené
nadoby, ale velmi vy-
razné ovliviuji nasi
psychiku, naladu, vykonnost i mezilidské
vztahy. KdyZ maji partnefi naplnény a daveér-
ny vztah, ve kterém se citi bezpe¢né i po in-
timni strdnce, odrazi se to v jejich kazdoden-
nim fungovani. Jsou klidnéjsi, uvolnénéjsi,
1épe zvladaji stres a konflikty. V komunikaci
byvaji otevienéjsi, empati¢téjsi a zaroven jis-
t&jsi — at uz doma, v préci, nebo v jakékoli so-
cialni interakci.

£ Top poMUCKY

HA VYBRAN

Naopak frustrace, nepochopeni nebo dlouho-
dobé sexualni napéti se ¢asto neventiluji jen
doma, ale prosakuji i do pracovnich vztah,
do zptsobu fizeni lidi, do celkové atmosféry,
a to i nevédomé. Clovék, ktery se dlouhodobé
neciti milovan nebo vniman, mize byt po-
drdzdény, nejisty nebo zbyte¢né uzavieny.
Pravé proto v Rtizovém slonovi fikame, Ze se-
xualita neni jen otdzka loZnice, ale i kvality Zzi-
vota jako celku. Kdyz maji lidé moznost svou
intimitu rozvijet, zkouset nové véci, mluvit

o svych potrebach bez obav a objevovat bliz-
kost, proménuje se nejen jejich vztah, ale

i zptisob, jakym Ziji, pracuji a vnimaji svét.

Za dobu, kdy pusobite na trhu, jste uz na-
sbirali fadu ocenéni jako $pic¢kovy e-shop.
Chystate na zakladé toho napftiklad v po-
radenstvi néjaké novinky?

Ano, ocenéni, kterd jsme v pribéhu let ziska-
li - naptiklad v soutézich Heureka ShopRoku,
Nejduvéryhodnéjsi znacka, ale i v ramci zdkaz-
nickych recenzi - jsou pro nas potvrzenim
kvality a toho, Ze postupujeme spravnym smé-
rem, ale také zavazkem. Nechceme usnout na

www.madambusiness.cz
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I rozhovor mésice

vaviinech, naopak nds to motivuje jit ddl, byt
jesté vic uzite¢ni a pfistupni. Snazime se rozsi-
fovat a zlep$ovat oblast poradenstvi - cilem je
lidem pomoci lépe se zorientovat v $iroké na-
bidce a zaroven jim doporuéit produkty podle
jejich potteb - at uz jde o prvni pomticku, pa-
rové experimenty, nebo zdravotni podporu
(napft. pti inkontinenci, menopauze nebo
problémech s libidem). Proto si davame zalezet
na kvalité a odbornosti nasi zakaznické péce,
testerd i ostatnich ¢lentl v tymu, a prabézné
sledujeme a vyhodnocujeme i uzivatelskou pfi-
vétivost e-shopu, at uz jeho vizudlu, ¢i obsahu.
Neustale pracujeme také na upravach navodi,
interaktivnich pravodcti, brozur, podcastt

i videi, které pomohou nejen s vybérem, ale

i se zapojenim pomiicek do kazdodenniho zi-
vota. Navazujeme také hlubsi spolupraci s od-
bornou vefejnosti — 1ékafi, fyzioterapeuty,
urology, gynekology, sexuology — kterym po-
skytujeme eduka¢ni materialy a demonstraéni
sady, aby mohli na$i pomoc predévat dal
svym pacientiim.

Nakupujici maji moZnost s vami ledacos
konzultovat. Jsou otevienéjsi, nebo se
spiSe obavaji otazku polozit?

To je velmi individualni, ale je vidét, Ze se je-
jich pristup v poslednich letech méni. Stéle
existuji lidé, ktefi se zpoc¢atku ostychaji. Boji
se, ze polozi nevhodnou otdzku nebo Ze mlu-
vit o sexualnich potfebdch je tabu. Ale zaro-
ven plati, Ze jakmile zjisti, Ze u nds nenarazi na
vysméch, moralizovani nebo natlak, velmi
rychle se oteviou. Pomaha tomu i zpisob, ja-
kym komunikujeme. U nas je normalni fict
»,chci néco na oZiveni vztahu®, ,,nevim, co se
mi libi“ nebo ,,jsem po porodu a necitim se
dobre“ - a my to bereme vazné.

Postupné tak pribyva zdkazniki, ktefi se ne-
boji ptat na véci, které by tieba jinde nevyslo-
vili nahlas, at uz je to bolestivy sex, ztrata libi-
da, experimenty v paru, nebo vybér prvni
erotické pomticky vibec. Ziskavaji u nds jisto-
tu, Ze se mohou ptat bez obav a Ze dostanou
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odpovéd, ktera jim opravdu pomiize. A co je
krasné - otevienéjsi byvaji nejen mladi, ale

i star$i ro¢niky. I seniofi nam piSou, volaji
nebo se zastavi na prodejndch, protoze zjistuji,
7e sexudlni pohoda nema vékovou hranici.

A klienty jsou spiSe Zeny, nebo muzi?
Mladsi, nebo starsi?

Nasi klienti jsou velmi riznorodi. Neni prav-
da, Ze by erotické pomtcky vyhledavali jen
muzi, nebo jen urcity vék. Dnes se k ndm ob-
raceji zeny i muzi, pary, singles, mladi dospéli
ilidé v dtichodovém véku, maminky na ma-
tefské i téhotné Zeny, lidé s hendikepem. A to
je dobre.

Pokud bych méla shrnout, tak:

Zeny v poslednich letech tvoti vétsinu nasich
zékaznikil. Casto prichazeji samy, hledaji néco
pro sebe - jako zpusob péce o télo, rozvoje
vlastni sexuality nebo fe$eni konkrétniho
problému (napt. potiZe s orgasmem, vaginalni
suchost, rekonvalescence po porodu, zpestte-
nf). Mnohé z nich pak ptirozené zapojuji

i partnera — takze z ,pomucky pro mé* se sta-
va ,,radost pro nds oba“

Muzi nakupuji také hodné - ¢asto velmi cile-
né. Maji zdjem o masturbatory, analni pomdic-
ky, ale i darky pro partnerky. U ¢asti z nich
vnimame zpocatku vétsi ostych, ale ten Casto
mizi, jakmile zjisti, Ze jim umime poradit.
Nejcastéji nakupuji lidé ve véku asi 25-45 let,
ale velmi rychle pribyva zakaznikt i po pa-
desatce a vys. A co je skvélé - seniofi nejsou
vyjimkou. Res$i druhou mizu, zdravotni
zmény, partnerskou blizkost i chut znovu si
uZzivat Zivot.

Co plyne z vasich zkuSenosti? Nepodceiiu-
jeme nas milostny Zivot?

Z nasich zkus$enosti plyne, ze milostny zivot
byva opravdu ¢asto podceniovany, nejen ve
vztazich, ale i v péci o sebe samotné. Bohuzel
ma stale dost lidi zaZitou predstavu, Ze sex je
»néco navic’, co se fesi, kdyz zbyde ¢as, ener-
gie a nalada. JenZe realita je jina: dlouhodobé
prehlizeni vlastnich intimnich potfeb mutize
vést k odcizeni ve vztahu, frustraci, ztraté se-
bevédomi, nebo i zdravotnim problémuim.
Zaroven se Casto setkdvame s tim, ze lidé ne-
védi, jak o svych potrebach mluvit - se sebou,
s partnerem nebo s odbornikem. A pravé to
je moment, kdy nastupuje ostych, vymluvy,
mlceni... a postupné vyhasinani touhy. Pfitom
sexualita nenf jen o vykonu nebo technice - je
to zdroj radosti, blizkosti, vitality a sebevédo-
mi. A navic se da krasné rozvijet — i ve zralém
véku, i po détech, i v naro¢nych Zivotnich ob-
dobich. Jen to chce védomy zédjem, laskavost
k sobé i odvahu zkusit néco nového.

Eroticka pomtucka je nastrojem k probuzeni,
k rozhovoru, ke zméné. Kdyz lidem pomuize-
me pochopit, Ze i o intimni stranku Zivota ma
smysl pecovat, za¢nou se dit malé zdzraky.

A presné o to se v Rizovém slonovi snazime —
pomahat lidem, aby si dovolili milostny Zivot
neodklddat, ale prozivat ho naplno.

za odpovédi podékovala Eva Brixi




Zeny v Cesku must

o pét dni déle, aby...

Ceska republika se v zebficku
mzdové nerovnosti mezi Zenami

a muzi umistila na tfetim nejhorsim
misté v celé EU. Podle aktuélnich
dat vydélavaji Cesky v praméru

0 18-20 % méné nez muzi a Castéji
opoustéji zaméstnani kvuli nizkému
ohodnoceni a nedostatku
prilezitosti. To se projevuje i p¥i
vybéru zaméstnavatele. Prizkum
Randstad Employer Brand
Research ukazuje, ze v Cesku
kladou Zeny pfi hledani mista vice
nez muzi duraz zejména na
atraktivni mzdu, rovnovdhu mezi
praci a soukromim, diverzitu,
inkluzi a moznost prace na dalku.

Cesky se na trhu prace nachdzeji v obtiznéjsi
situaci nez jejich kolegyné v zapadni Evropé.
Pramérny rozdil v odménovani mezi muzi

a zenami ¢inf u nas priblizné 17-18 %, coz je
nad pramérem EU. Symbolicky Equal Pay
Day letos ptipadl na 25. bfezna, coz zname-
na, Ze Zeny musi pracovat o 65 dni déle, aby
dosdhly stejného ro¢niho vydélku jako muzi.
»Nejenze maji zeny niz$i mzdy, ale castéji Celi
prekdzkam v kariérnim postupu, coZ vyrazné
komplikuje jejich profesni rozvoj. To tzce
souvisi jak s predsudky, tak s problémy, jako
je omezend dostupnost kvalitnich $kolek

a détskych skupin, protoze v Cesku je pri-
marnim pecujicim rodi¢em v naprosté vétsi-
né ptipadd pravé Zena,“ upozornil Martin
Jansky, generalni feditel Randstad Ceskd
republika.

Vysledky letosniho priizkumu REBR perso-
nélni agentury Randstad potvrzuji, Ze pti vy-
béru zaméstnavatele kladou zeny mnohem
vét$i daraz na faktory, které s uvedenymi roz-
dily souviseji. Vice nez pro muze je pro né di-
lezita atraktivni mzda a benefity (69 % vs. 62 %),
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Z7i-
votem (56 % vs. 45 %) a moznost prace na
dalku (43 % vs. 28 %). ,,To jasné ukazuje, ze
nehledaji jen atraktivni mzdu, ale také pro-
stiedi, kde budou respektovany a ve kterém
mohou skloubit praci s pé¢i o rodinu,” ko-
mentoval Martin Jansky. ,,Jsou k tomu nuceny
okolnostmi. Pokud jim sou¢asny zaméstnava-
tel plati méné nez kolegtim na stejné pozici

a pokud stat jejich détem nezajisti dostate¢né
kapacity ve skolkach, budou Zeny hledat tako-
vé misto, kde jim nabidnou spravedlivy pri-
stup a firemni $kolku nebo flexibilitu, home

office a rovnovahu mezi pracovnim a soukro-
mym Zzivotem,“ dodal.

Dal$im propastnym rozdilem mezi preferen-
cemi Zen a muzi na ¢eském trhu prace je po-
dle REBRu jejich pristup k rovnosti. Zatimco
pro Zeny je pii hledani zaméstnavatele dulezita
diverzita a inkluze z 52 %, u miiZu je to jen

z 35 % (a to predevsim mezi muzi v preddi-
chodovém véku, ktefi se citi byt mensinou).
»Co se tyce pristupu k rovnosti, podle naseho
priizkumu jen neceld polovina zaméstnancl
(45 %) hodnoti svého zaméstnavatele kladné.
Coz je o néco vice, nez v predchozich letech,
nicméné stéle existuje znaény prostor pro
zlepseni,“ podotkl Martin Jansky.

Podle néj jsou tato data pro firmy kli¢ova.
»Pokud si odmyslime etické a celospole¢enské

aktudlni data I

pracovat

f’{,

faktory, nerovnost nepoméhd ekonomické si-
tuaci a zamrzlému trhu prace. Mnohé odvétvi
trpi personalni krizi, kterou se nedafi fesit na-
sazovanim umélé inteligence ani zaméstnava-
nim zahrani¢nich pracovnika. Letos se to pro-
jevilo v plném rozsahu, kdyz nezaméstnanost
stagnovala i v 1été, kdy diky sezénnim pracim
obvykle klesa.“ Podle néj je klicové soustredit
se i na jiné skupiny zaméstnancii, nez jsou
muzi ve sttednim véku. ,,Zaméfme se na opo-
mijené skupiny. Uvédomme si, Ze kdyz jim
dopiejeme spravedlivy pristup, odméni se loa-
jalitou a motivovanym ptistupem k praci. Re-
$enim nejsou kvoty, nejsem priznivcem pii-
snych pravidel a naiizeni. Dobré by bylo v CR
vytvorit takové prostiedi, aby kvoty nebyly
potieba,“ dodal. (tz)
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I byt sama sebou

Obleceni ma kouzelnou moc,
ovliviiuje nasi naladu i vykon

Nékomu vyloZené vyhovuje
podnikani, nékomu naopak
zaméstnanecky pomeér. | tak se ale
najdou lidé, ktefi zméni nazor az

v prubéhu kariéry, stejné jako Petra
Kasalova. Prestoze vystudovala
pedagogiku a dlouhé roky
pracovala ve firmé ve zcela jiném
oboru, dnes je osobni stylistkou

na volné noze. Pro¢ radéji pracuje
s zenami ,véedniho dne” nez

s modelkami? A jaké kousky podle
ni nesmi chybét v business Satniku?

Jak jste se od studia pedagogiky dostala
k médé?

Ke svétu mody jsem méla vzdycky blizko, ale
stylingu jsem se zacala vénovat az v dobé co-
vidu. Uz od détstvi jsem pritom byla presveéd-
¢end, ze podnikat nechci, protoze to s podni-
kanim u nds v rodiné nedopadlo dobte.
A dlouhych 14 let jsem pracovala v Mixitu.
Spousta lidi, v¢etné mé, ale tehdy byla na
home office a zacal se rozjizdét
online business. Pravé na ten
byl zaméten i kurz Bozské
podnikani, ktery jsem vice-
méné nahodou objevila na
Facebooku.

[ Prelons
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Utast jsem zvazovala i kvili cené, protoze
stal okolo 100 000 K¢, a byl i pomérné ¢asové
naro¢ny. Naudil mé ale pracovat se socidlnimi
sitémi, a hlavné jsem si diky nému odpovédeé-
la na otazku: ,,Co bych chtéla délat, i kdybych
za to nedostala zaplaceno?“ Doslo mi tedy, Ze
jsou to nakupy a méda obecné. Sta¢i mi, Ze si
obleceni prohlizim za vylohou a miizu se ko-
chat novymi kolekcemi atd. Zalozila jsem si
tedy facebookovou skupinu Tvuj $atnik - po-
hled do tvé duse, kde jsem rychle méla stovky
¢lenek. Ano, tehdy jsem se jesté soustredila
vyhradné na Zeny, ale ¢asem se to zménilo.
Pak prislo i zalozeni Instagramu, spusténi
webu a na jafe 2021 jsem odesla ze zamést-
nani a pustila se do stylingu naplno. Zacat-
ky samoztejmé nebyly vidycky snadné.
Zacinala jsem praci za barter, pro
znamé atd., ale zdgjem o mé
sluzby rostl a védéla jsem,
Ze to dava smysl.
A co se tyce pedagogiky,
myslim, Ze mam vlohy
edukovat a predavat
informace. Jen se to-
mu nevénuji ve
skole, ale pri
detoxu Satni-
ku nebo

ndkupech s klientkami. Ne nadarmo jsem
meéla odjakziva pfezdivku kulturni referent-
ka. Rada si vSe zjistuji a chci mit prehled.

Vénujete se spi$ osobnimu stylingu, nebo
spolupraci s magaziny, celebritami atd.?

Gro6 moji prace je v osobnim stylingu, dnes
uz pro zeny i muze. Jak uz jsem zminovala,
nejdrive jsem cilila jen na Zeny. Postupné ke
mné ale zacali chodit i jejich partnefi. A je

to dobre, prace je tak pro mé rtiznorodéjsi

a muzsky pohled zase mtizu vyuzit pfi praci

s Zenami. Nejsou tak kriti¢ti a maji v sobé
jinou energii.

Réda pak o stylingu i mluvim a Gcastnim se
riiznych prednasek, workshopt nebo konfe-
renci. Obc¢as mé oslovuji designéfi, ale tam jde
spis o jednorazové spoluprace v ramci mod-
nich prehlidek nebo fotografovani. A spolu-
pracovala jsem i s nékolika celebritami, tfeba
s Anezkou Rusevovou, Radkou Pavlov¢inovou
nebo Markétou Pouli¢kovou. Jinak se v této
komer¢ni sféte prili§ nepohybuji.

Nefikam, ze by mé tvorba editorialti nebavila,
ale smysluplnéjsi je pro mé prace se skute¢ny-
mi klienty, kde vidim hmatatelny vysledek.
Nepovazuji se za Zadnou koucku, ale je to
hodné o psychologii. Skryva se za tim mno-
hem vic neZ jen nové obleceni. Skrze zménu
$atniku ¢asto probihaji i zmény v praci nebo

v partnerstvi. Také za mnou hodné chodi Zeny
po porodu ¢i v menopauze, kdy se méni jejich
télo i priority a je potfeba zménu pojmout
komplexné.

Co pro vas znamena méda a proc je dule-
Zita pro zeny podnikatelky a manazerky?

Zaujal mé citat, ktery rika: ,Obleceni ma
kouzelnou moc.“ A to je velkd pravda, ovliv-
fluje nase sebevédomi a vykon i celkovou na-
ladu. Funguje jako jazyk beze slov a dokédze
nam pomoct, pokud ho umime spravné po-
uzivat. V Cesku to bohuzel ¢asto jde do ex-
trému. Spousta podnikatelek a manazerek
obleceni viibec nefesi, protoze ho vnimad jen
jako podruznou a povrchni zéleZitost. Dalsi
skupina je pak az prili§ extravagantni, kopi-
ruje trendy a predpoklada, ze obleceni musi
kricet znacku. Pfitom ani jedno neplati, oble-
¢eni je dtilezitou soudasti nasi osobnosti, cel-
kové image.

Snazim se vyvratit i mytus, Ze osobni stylista
je jen pro celebrity nebo ultrabohaté klienty.
Jde o sluzbu, kterou mtize vyuzit kazdy, po-
dobné jako tieba fitness trenéra nebo fyziote-
rapeuta. V zahrani¢i je to bézné, v Cesku si
na to zatim pomalu zvykdme. Pro mé samot-
nou je moda zdbavou a soucasti kazdoden-



nosti. Nemusime se tedy hezky oblékat jen do
divadla nebo na rande. Vice miizeme experi-
mentovat i v bézném Zivoté, a i kdyZ mame
jednoduché kousky, hodné zalezi na tom, jak
je umime vynosit.

A jsou néjaké zakladni prvky obleceni, které
by nemély chybét v business Satniku Zzen?

Ur¢ité neni dobré fesit kazdy trend nebo se
srovnavat s ostatnimi. Sama to nedélam, za-
kladem je pro mé naopak nad¢asovost, a sa-
moziejmé kvalita. Dim by také dobie nestal
na nekvalitnich zdkladech a se Satnikem je to
stejné. Vzdy tedy doporucuji padnouci sako

a kalhoty, nebo rovnou cely sladény oblek. Pak
to jsou pouzdrové nebo jiné Saty a sukné, kte-
ré vam dobre sednou, a samozrejmé i halenka
a kosile. Zapominat ale nesmime ani na boty,
kabelku a dopliiky, jako jsou koZené pasky ne-
bo decentni $perky. To vSe outfit pfijemné
ozvlastni.

Typicky jde zhruba o deset solitért v neutral-
nich barvéch, tedy cerné, bil¢, nebo i krémové.
Pokud ale radi nosite barvy, klidné si vystavte
zéklad i na nich. Jen pak musite pocitat s na-
ro¢néj$im kombino-
vanim. Hlavni je, aby
to sedélo. Pokud tedy
nemate konfekéni ve-
likost, muizete si ne-
chat nékteré véci usit
na miru.

Spousta nasich ¢te-
nafek nema mnoho
éasu na sledovani
trendli ani samotné nakupy. Co byste
jim poradila?

Moda a styling nejsou o znalosti trendt. Ty
se rychle méni a ¢lovék se v nich pak snadno
ztraci. Spousta lidi, véetné mych klientd, ne-

Skrze zménu Satniku casto
probihaji i zmény v praci nebo
v partnerstvi. Také za mnou
hodné chodi Zeny po porodu

¢i v menopauze, kdy se méni
jejich télo i priority a je potfeba
zménu pojmout komplexné.

-

snasi nakupovani. U mé tedy védi, ze je Cekaji
maximalné t¥i hodiny a budeme postupovat
cilené podle seznamu. Predem tedy vyberu
vhodné obchody a snazim se spole¢ny nakup
co nejvice zptijemnit. Nejvic mé té8i, Ze se ke
mné klientky vraceji.
Po nakupech se
mnou jdou vét§inou
nakupovat samy, ale
pak se znovu ozyvaji.

S ¢im za vami za-
jemci nejcastéji
prichazeji?

V 1été si vétsinou po-
radi, protoze Zenam staci Saty a muzim tricko
nebo kosile a kalhoty. Od jara do podzimu je
mu se tedy nedafi najit vhodné kombinace.
Casto maji hodné barevného nebo vzorované-
ho obleceni, které k sobé neladi.

byt sama sebou I

Jaka forma marketingu vam nejlépe fun-
guje? Jsou to akce a doporuéeni, nebo
i socialni sité?

Instagram vyuzivam spi§ metodou pokus-
-omyl. Komunikaci stavim na opravdovosti

a nic extra neplanuji, ur¢ité ne mésice dopre-
du, jak ndm v jednom kurzu doporucovali.
Vétsina snimki zaroven vznikd za pochodu,
jen je obcas prolozim témi profesionalnimi,
které mam i na webu. Dulezité je, Ze mam
skvélou zékladnu lidi, ktefi mé podporuji a li-
bi se jim ta autenticita. Jsou to hlavné Zeny, ale
i par muzu, z celé republiky a rtizného véku.
Spousta klientt se ke mné dostane na doporu-
Ceni, a ¢ast prichdzi i pres formuldf na webu
nebo diky darkovym poukazim. Nikde si ale
neplatim zadnou reklamu a funguje to orga-
nicky. Zhruba rok jsem i na LinkedIn, které-
mu jsem ze zacatku moc nevéfila. Je tam zase
trochu jind spole¢nost a je potfeba tam také
trochu jinak komunikovat, ale jde to.

Nabizite i online konzultace? Nebo prefe-
rujete osobni kontakt?

Mam klientky z celé republiky, takze online
konzultace poskytuji a nevidim v tom prob-
1ém. Jakmile ale uz dojde na detox $atniku,
preferuji osobni navstévu, protoze na dalku je
to pomérné technicky ndro¢né. V idedlnim
pripadé tedy na detox $atniku jedu za klient-
kou, a ona pak cestuje za mnou do Prahy na
nakupy. Kvalitni obleceni sezenete i v jinych
velkych méstech, ale malokde je takovy vybér
jako na Chodové nebo v centru.

Portfolio vasich sluZeb je pomérné siroké.
Planujete néjaké novinky?

Jen bych chtéla stavajici sluzby rozsitit, propo-
jit a ukdzat jejich dostupnost. Chci se zase vic
dostat i mimo Prahu a spojit ndkupy se z4zit-
ky, coz mé velmi bavi. At uz to budou predna-
$ky, liceni, foceni, nebo v§echno dohromady.

ptala se Dana Haluskova

www.madambusiness.cz



I business a vztahy

Duvera je nejen emoci,
ale i strategickym ndstrojem

Ing. S|m6na Myslikovjanova,
Ph.D., MBA, MBE

Vztahy mezi lidmi, dnes velké téma...

Duvéra je nejen emoci, ale i strategickym na-
strojem pro budovani vztahd, podnikani a sta-
bilni spole¢nosti. Je spojena s o¢ekdvanim
naplnéni urcitych zavazki ¢i hodnot. Dlivéra
je zakladnim kamenem mezilidskych vztahu,
fungovani spole¢nosti i uspéchu v pracovnim
prostredi. Jeji hodnota casto zistdvd nedoce-
nénd, prestoze se bez ni neobejdeme. Lze ji
vsak ztratit. Vase pracovi$té neni reality show,
kde kazdy potiebuje budovat spojenectvi, aby
se dostal z ostrova a vyhral ,,prvni“ cenu. Ci-
lem prace neni budovat tajné aliance, které se
domlouvaji za ti¢elem dosazeni ur¢itych cila
mimo téma. Znam v8ak ptipady, za minuly
pulrok hned dva, kdy doty¢né osoby provokuji
konflikty, nechtéji spolupracovat, nékdy mo-
hou donéset na své kolegy, manipuluji s oko-
lim, vymygleji si konspira¢ni teorie za ucelem
svého profitu.

Premysleli jste nad tim, Ze mtiZe jit o mobbe-
ra? Mobber je nespokojeny c¢lovek, ktery se
mobbingem uspokojuje. At uz je hndn stra-
chem, zévisti, Zarlivosti, pocity nadfazenosti,
¢i touhou vidét utrpeni druhych. Odnasi to
obét. Mobber nikdy nebude hledat vinu u se-
be. Je mistrem manipulace a pfenaseni zodpo-
védnosti na ostatni. Mobberem miiZe byt stej-
né dobte Zena jako muz. Mobber chce za
kazdou cenu dokazat, Ze je lepsi, a je odhodlan
pro to udélat vSe. Rozhodné v$ak na vés nebu-
de utocit vefejné, ale bude volit skryté techni-
ky, které mohou jednotlivé vypadat jako bézné
konflikty, nahody ¢i popt. drobné legracky.
Mobberovou hlavni zbrani jsou pomluvy, opa-
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Je to osobnost, ktera jiz pomohla stovkam firem z potizi, a to nejen

ekonomickych, ale i lidskych. Ing. Simona Myslikovjanova, Ph.D., MBA, MBE,
majitelka spoleénosti SiMyCo s.r.0., se vénuje nastaveni funkénich procesu

ve firmach, nemocnicich, klinikdch. Od HR, ekonomiky a marketingu

po audit a GDPR. Kli¢em je perfektni organizace prace, jeji vasni je ménit

horsi ve vyteéné. Necekejte od ni Zadné fraze, nybrz jasna fakta a praxi

podlozenou vysledky a spokojenymi klienty. V minulém roce byla ocenéna

jako Top manazerka roku za mimofadny pfinos pro spolec¢nost v oblasti

rozvoje, inovace, rustu a udrzitelnosti, tento rok je zafazena mezi

Top Business Woman Power CR.

kované stiznosti u nadtizenych, zadrzovani
nebo sdélovani mylnych informaci, zpochyb-
fovani rozhodnuti. Nestiti se séhnout i k tvrd-
$im technikdm, jako je napf. ztrata a poskozo-
vani dat, ¢i jesté horsi praktiky...

A proto: bezpe¢na kultura miize byt jenom
tam, kde se nepodcenuje role, kterou sehravaji
mezilidské vztahy a komunikace na pracovisti.

Moudfi obchodnici tvrdi, Ze dobry vztah
je zéklad dobrého obchodu a Ze nejen &isla
maji svou hodnotu. Jaky na to mate nazor?

Z mého pohledu a praxe je to o symbi6ze pra-
vé mezi dvéma oblastmi, kterymi se ve firmach
zabyvam, tedy working capital managementem
a human capital managementem. Aby procesy
fungovaly dobfe, mu-
site mit spravné zdro-
je pro implementaci
téchto procesa.
Working capital ma-
nagement je obchod-
ni strategie, ktera ma
zajistit, aby spole¢-
nost fungovala efek-
tivné tim, ze bude co nejlépe sledovat a vyuzi-
vat svd aktudlni aktiva a pasiva. Primarnim
ucelem je umoznit spole¢nosti udrzovat do-
state¢né cash flow ke splnéni kratkodobych
provoznich nékladu a kratkodobych dluho-
vych zavazk.

Kazd4 spole¢nost takovy reporting ma, ale
otazkou je, jaka je kvalita téchto dat, jak rychle
je schopna data aktualizovat, zda je schopna
délat rychle drill down v organiza¢ni struktuie
a jak tento reporting podporuje oddéleni con-
trollingu, aby rychle nalezlo business diivody
vykyvii hodnot od planii.

Human capital management je o achieving ad-
ded value through people. HCM nejsou pouhé
teorie a pravidla. Jde o soubor praktickych po-
treb, zamérenych na organiza¢ni strukturu da-
ného subjektu. Realistickd obchodni strategie
musi byt podloZena udaji i o lidském kapitalu.

A proto: bezpeéna kultura
muze byt jenom tam, kde

Neexistuji zddné univerzalni $ablony, jak ktery
subjekt fidit. To, co by mohlo byt pro jeden
subjekt perfektni, mtize u dalsich pusobit jako
prekazka nebo byt naprosto nevhodné. A pro-
to musime najit ty spravné zdroje:

® ziskavani talentd je klicovou odpovédnosti,
kterou je tieba brat vazné, abychom méli dob-
fe fungujici organizace,

@ fizeni talentii aneb pracujte se svymi Acky.
Vnimejte své zaméstnance jako aktiva, do kte-
rych investujete, diky nimz se vim podari
maximalizovat jejich hodnotu,

® optimalizace talentt — povaZzujte pracovni
silu za vice nez jen néklad na podnikédni.

Stejné jako u jinych obchodnich aktiv je cilem
efektivné vyuzivat schopnosti zaméstnanct,
snizovat rizika jejich
stagnace a maximali-
zovat navratnost in-
vestic ROIL.

se nepodceiiuje role, kterou
sehravaji mezilidské vztahy
a komunikace na pracovisti.

Pomohla jste fadé
spoleénosti rust,
naznacila, kudy po-
vede jejich cesta

k uspéchu. Co musely zménit, aby vase do-
poruéeni zanechalo tu spravnou stopu?

Ja jsem ve své praxi vsadila na to, ze s firmami
7iji jejich ptibéh, to znamena, Ze jim pouze
nenaznacuji, nybrz diky oboustranné divére
mezi nami implementuji na miru. Pracuji s je-
jich tymy, ¢isly, strategiemi s cilem profitabili-
ty jejich businessu.

Casto plsobite v roli interim managera.

Adaptabilita, ziskdni divéry a pochopeni pro-
cestl je to, co patfi mezi klicové body pro
uspésny vstup do firmy. Rychlé zorientovani
se, pochopent jeji kultury, a zaroven schop-
nost rychle identifikovat a resit problémy vy-
Zaduje vysokou miru adaptace a zkugenosti,



a proto je velmi dulezité, aby zaméstnanci zna-
li diivod mého vstupu do jejich prostiedi.
Tedy mezi nejcastéjsi zadani patii nastavit pro-
cesy ve firmé, vénovat se hospodareni, a v ne-
posledni fadé to je prace s lidmi, kde se zaobi-
ram kazdym jedincem tak, abychom
spole¢nymi silami docilili kyzeného vysledku.
Zajistuji tim funkéni procesy ve firmach od HR,
ekonomiky a marketingu po audit a GDPR.

Ziskala jste mezinarodni akreditace z ob-
lasti GDPR. V éem muzete byt klientdim
uZitecna?

Hodné lidi povazuje GDPR za strasdka, za $i-
lenou a zbyte¢nou administrativu ¢i za ne-
smysl. Vétsinou k nému pristupuji jako k nut-
nému zlu. Nevidi v tom ale $anci na zlep$eni
procest a prevenci ztrat, silnéjsi kontrolu nad
internimi procesy, odhaleni nedostatka ¢i sla-
bin. Informace o rizicich a incidentech. Odmi-
taji fakt, Ze vyznam téchto opatteni tkvi

v pfedchazeni $kodam, odhaleni slabin a zvy-
$eni transparentnosti. Nicméné pak tu jsou
firmy, které mé oslovuji s Zadosti o pomoc, je-
likoz chtéji mit sva data v porddku. GDPR ne-
ni o $ablondch, nikdy ode mne necekejte, ze
firmam predam pouze néjaké sablony. Smys-
lem je, aby firmy pochopily, kde v§ude data
maji, jak s nimi pracuji, kde je uchovavaji, po
jakou dobu a za jakym tcelem.

JelikoZ jednou z ¢asti je i archivace a skartace
¢iIT procesy, prijizdi za klienty i maj tym,
ktery ma na starosti vy$e zminéné ¢asti.

Plyne mi z toho, Ze firmy stale jesté ochra-
nu osobnich udaji podcenuji. Neni to slozi-
tou administrativou, kterou musi zvladat?

GDPR neni jen o administrativé, ale o zméné
pristupu k osobnim udajim a o zavedeni kultu-
ry ochrany dat ve firmach. I kdyZz administra-
tivni ikony, jako je vypracovani dokumentace
a zavedeni procest, jsou dulezitou soucasti,
GDPR je komplexni pravni uprava, kterd klade
dtiraz na bezpec¢nost osobnich udajii a vyzadu-
je, aby firmy ptijaly vhodna technickd a organi-
za¢ni opatfeni k ochrané pfed neopravnénym
ptistupem, ztratou nebo zni¢enim dat.

Ze zkusenosti vim, Ze jsou firmy, které nemaji
GDPR vtibec, jen cookies listu, a tim berou
vSe za splnéné. O tom to ale neni. Zndm tfeba
ptipad, kdy firma méla vypracovanou jednu
A4 opsaného textu z Nafizeni a k tomu jme-
novaného povétence, a tim povazovala zélezi-
tost za vyfizenou.

Casto si vas najimaji nemocnice, protoze
ovladate principy human capital manage-
mentu. Znamena to, Ze ony samy citi, Ze je
potfeba néco zménit? Napfiklad komuni-
kaci s pacientem?

Nejen komunikaci s pacientem-klientem, aby-
chom byli presni. Velmi dulezita je i interni
komunikace, kdy se setkavam s tim, Ze mladi
lékati a lékarky, sestry i dal$i pracovnici ¢asto
Celi neformalnim pravidlim, stresu z odpovéd-
nosti, nejistoté i nedostatku zpétné vazby. A to
je chyba! Vedouci
pracovnici zapomina-
ji na jejich evaluaci
primo k pracovni-
kam. T oni chtéji sly-
$et, co se jim povedlo,
¢i naopak v ¢em by se
méli zlepsit. Kdyz by-
chom se na to podi-
vali ve vztahu klient —
zdravotnik, pracujeme s emocemi, neverbdlni
komunikaci, respektem, naslouchdnim, a tedy
se vzajemnou divérou. Vidite, zase jsme u té
davéry. Psychika hraje u klienta vyznamnou,
az zasadni roli v 1é¢bé, dokonce i tehdy, kdyz
je pacient v umélém spanku.

Komunikace je velmi naroéna disciplina,

v krizovych situacich ¢lovéka o to vice. Co
se jesSté musi personal nemocnic naucit

a co chybi pacientim-klientim, v éem by

oni méli vylepsit svij vztah k lékafi, zdra-

votni sestie?

Vztah pacienta-klienta k 1ékafi je nékdy velmi
naro¢ny. Pacienti dobte znaji sva prava a oka-
mzité zdravotni péce se mnohdy agresivné do-
zaduji bez ohledu na pravidla slusného chova-
ni. Ale ilékafi se leckdy dopusti spole¢enského

Ja jsem ve své praxi vsadila
na to, ze s firmami Ziji jejich
pfibéh, to znamena3, Ze jim

pouze nenaznacuji, nybrz diky
oboustranné divéfe mezi nami
implementuji na miru.

business a vztahy
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prestupku pti komunikaci s pacienty. Casto ar-
gumentuji, kdyz vse probirame, Ze jsou nevy-
spali, maji nékolikatou sluzbu za sebou.

To v§ak z mého pohledu neméni nic na situa-
ci, ze lékar by mél byt schopen jasné a srozu-
mitelné vysvétlit informace pacientovi, pfi-
zpusobit komunikaci pacientové povaze

a rozpolozZeni, a naslouchat pacientovym oba-
vam. Nevysvétlené, zamlcené nejasnosti ve
vzajemnych vztazich mohou snizovat divéru
pacienta k 1ékafi a bez té neni moZné nemoc-
ného dobre lécit. Napf. se ukazuje, Ze zapojeni
pacienta do aktivniho rozhodovani (v neskod-
né mite) o 1é¢ebném planu zlepsuje vztah me-
zi 1ékafem a pacientem, a tim vede téz k lepsi

o vy

vzajemné sebeduvére.

A jsme zpatky u vztahl. Jsou i ony zakla-
dem uréitych sloZitosti v Zivoté firem,
prestoze jsou napfiklad majitelé osviceni
jedinci? Nakolik
mohou lepsi vztahy
na pracovisti

a v tymu manage-
mentu povysit
dany subjekt do
kategorie top?

Klicovd oteviend

a efektivni komuni-
kace, vzajemny respekt a podpora, a také bu-
dovéni silnych vztaht s obchodnimi partnery
a dodavateli, to je zdklad.

Koncept fizeni firmy, ktery zdjemcim nabi-
zite, jste vypracovala na zakladé studia

v zahranici, a pfedevsim zkuSenosti a pra-
xe z terénu? Na jakém principu funguje?

Stavim na strategickém fizeni firmy v koope-
raci smérem na lidsky zdroj. Na firmu se di-
vam jako na komplexni proces, ktery zahrnuje
stanoveni cili, strategii a plant pro dosazeni
dlouhodobého tspéchu podniku, ¢imz se sta-
va dulezitym faktorem konkurenceschopnosti.
Optimalizace procest, tymové spolupréce

a osobni pristup jsou nedilnou soucasti.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Modneé-osvétovy projekt Vuchlady startuje dalsi ro¢nik

Ceska médni
znacka letos slavi
deset let

a aktualné zahajuje
jiz sedmy roénik
svého projektu
Vuchlady. Jeho cilem je najit inspirativni
Zenu — osobnost, ktera ma odvahu byt
sama sebou, pfekonavat prekazky

a Sifit pozitivni energii kolem sebe.
Projekt je oslavou p¥irozené krasy, sily
autenticity a Zenské solidarity.

®
VUCH

Vuch chce v ramci leto$niho ro¢niku projektu
upozornit na to, ze dusevni zdravi je nedilnou
soucasti zivota kazdého z nas. Kazdy ¢lovék se
béhem Zivota setkdva s obdobimi psychické
pohody i nepohody, ¢eli kazdodennim vy-
zvam, nejistotdm ¢i vnitfnim zédpasim.
»Pravé proto povazujeme za kli¢ové o téchto
tématech oteviené komunikovat - bez pred-
sudkd, bez studu a s diirazem na vzajemné
porozuméni a empatii. Véfime, Ze kazda zena
mad svou hodnotu a jedine¢ny pribéh. Vuchla-
dy 2025 ma za cil tyto pribéhy zviditelnit —

a zaroven oteviit spolecensky dialog o diilezi-
tych tématech, predev$im o dusevnim zdra-

/P 2=
Léto bez vody

Trpim. Zacétek léta nam nadélil vedra a su-
cho. Nevim, jak vy, ale mé vyprahld ptida do-
stava do faze $ilenstvi. Jakmile v¢as nezaprsi,
je mi lito usychajicich trsii travy, vadnoucich
listt malin, zmensujicich se plodid muchov-
niku, tfe$ni, které se na stromech vari ve
vlastni §tavé. Kdyz vidim tu bezmoc, je mi

z toho nanic.

Vecer, kdyz jdu spat, vyhlizim mraky na tmav-
nouci obloze a nebesa prosim o par kapek vla-
hy. Vétsinou marné. Rano otviram dvefe nase-
ho domecku a kratickou prochazkou po
zahradé zjistuji, zda aspon rosa pomohla ztisit
bolest, jiz rostliny zazivaji. Nic moc. Pfesto vé-
fim na zazraky.

Vpodvecer, kdy se vrtham s motykou na spoust
v zdhonech, abych vie uvedla nepatrné do po-
tadku a privedla aspon kousek radosti z usili,
které na jate nadim polnostem vénujeme, mne
zaskodi svoji vizazi plevel. Uctivam ho jen zja-
ra, kdy prvni zelené listky slouzi k obzivé

a povzbuzeni organizmu. Kdyz ale uz v prv-
nich dnech prazdnin vidim, jak i on svésil své
stonky, jak se ani jeho preodolné listy neubra-
nily vyhni poledniho slunce, panika v mé dusi
vrcholi. Klidné bych ho v té hliné nechala, at si
roste, at pije osvézujici drink, kterou je nase
studna zatim ochotna vydavat. Radéji at je

(Prectonns
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vi,“ prozradil Martin Kus, spoluzakladatel

a CEO Vuch.

Projekt ma tradi¢né charitativni rozmér. Le-
tos Vuchlady podporuje Nepanikaf, organi-
zaci, kterd prostfednictvim aplikace nebo on-
line poradny pomaha lidem, kdyz se neciti
dobre. Za kazdou prihldSenou Zenu vénuje
Vuch 100 K¢ Nepanikat. Pokud uchazecka
pripoji k prihlasce fotografii s produktem
znacky Vuch, prida Vuch dalsich 100 K¢.
Kazd4 prihlagka tak ma redlny a méfitelny
dopad. Kazda tcastnice ptispiva nejen svym
ptibéhem, ale i konkrétni pomoci tém, ktefi
ji zrovna pottebuji.

Do projektu Vuchlady 2025 se mohou zajem-
kyné prihlasit prostfednictvim webovych stra-
nek www.vuchlady.cz v terminu od 1. ¢erven-
ce do 31. srpna 2025. Pfihlaska bude
obsahovat jméno, e-mail, soutézni fotografii

a osobni medailonek, v ném?Z se Géastnice
kratce predstavi a vysvétli, proc¢ se do soutéze
hlasi. Interni tym znacky nasledné vybere

40 semifinalistek, které nato¢i kratké video.
Na zakladé hlasovani poroty vznikne desitka
finalistek, informace o nich budou zvefejnény
22. zati a Zeny postoupi do vetejného hlasova-
ni. Slavnostni vyhlaseni vitézky probéhne

9. tijna v Praze za ticasti ambasadorky projek-
tu Lucie Borhyové, influencert, médii a dal-

vy

plevel svéZi, nez aby meteorology navigoval

k vydavani nej¢ernéjsich zprav.

Ne, jesté jsem se nezbldznila, jen se nedokazu
prenést nad to, co vSechno to zatracené pocasi
déld, ¢im ndm pusobi vrasky na cele. Kam se na
to hrabou rodinné piitky, dohadovani o nicem,
vécné spory o to, kdo md co zaridit, aby se

foto Martin Simek

chod domdcnosti stal bezproblémovym. Pocasi
nam déva zabrat. Nejen nasi télesné schrance,
ale pravé i nagemu ja. Tedy pfesnéji mému ja.
Clovék by rad pomohl, tady a ted, ale nent jak.
Nemd moznost zatdhnout za nebeské splacho-
vadlo a pustit do paprik, okurek nebo rajcat Zi-
votadarné kapky kapicky, neumi primét mraky,
aby si poplakaly.

Organizace nadeho Zivota je nedokonald. Ne-
mohu prispét, kdyz je tfeba, neni to v mé moci.
Ubird mi to sil. V sudech u okapti uz dno také
vyschlo. Ponofit konev a zalit muskaty? O tom

$ich hosttl. Znacka Vuch pozve na finalovy ve-
Cer nejen finalistky, ale i v§echny prihlasené.
Vitézka ziskd finanéni odménu 50 000 K¢,
ro¢ni zasobu doplnki znacky Vuch, vlastni li-
mitovanou kolekci, kurz krizové intervence od
organizace Nepanikaf, profesiondlni foceni,
styling a icast na akcich znacky. Druhé a treti
misto budou odménény poukazy na produkty,
penézni odménou a Zeny také dostanou prile-
zitost nahlédnout do zakulisi Vuch. Projekt je
urcen pro zeny vSech vékovych kategorii, které
chtéji inspirovat svym pribéhem, véfi v auten-
ticitu a empatii, neboji se byt samy sebou

a touzi byt soucasti pozitivni zmény,“ dodal
Martin Kis. (tz)

& it = 00

VUCHLADY
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HA DORROU VEC JAKTO PROBIHA

se mi muze jen snit. Zvlastni pocit. Okamzik,
kdy se homo sapiens citi podveden, zneuctén,
o$alen. Kdyz chybi voda, kterd mu patfi, jiz by
mobhl o8etfit skomirajici rostlinnou ¥isi.
Nezbyva, nez vétit, ze kone¢né naprsi. Ze se

i do Prahy ptizene bouika, blesky vybiji svij
stres a tézké mraky se poperou a roztrhnou vej-
pul. Ze hlediky, afrikany, natova cibulka a mi-
niaturni hldvky zeli dostanou, co jim odvéky
patfi. Pfesvédcuji sama sebe, Ze sinusoida vyky-
v stale plati. Jednou je veselo, podruhé smut-
no. Jednou prsi, podruhé sviti slunicko. Jenze,
zda se, harmonie kfivek se jen ztézka vraci

k normalu, ke zvyklostem nasich predka.

U zdhonu uz nepotkam ani slimaka.

Ja zatim mohu otocit kohoutkem, oteviit lahev
studené mineralky ze sklepa. CoZ o to. Ale to
nemeéni nic na tom, Ze ptiroda, a¢ moudrd ka-
maradka ¢lovéka, je sama k sobé najednou
krutd a bezmocnad. Nezaléva, kdyz maji plodi-
ny zizen. Nevykvetly dalsi riize, jifiny ¢ekaji na
slzy z vysky, aby zahdjily prehlidku tvart a ba-
rev. Odbornici pfiznéavaji, Ze si srazky délaji, co
chtéji a Ze predpovidat jejich vyvoj je vetsi
adrenalin nez sazka do loterie. Jenze ja si mys-
lim, Ze i pravdépodobnost vyhry lze osdlit. Ze
lidstvo da nakonec atmosférické veli¢iny do
poradku a ja v roli zarputilé zahradkarky zas
budu moci s chuti ni¢it lebedu, muii nohu

i pamprdlice jako za davnych casti. A moje
psychika bude plna vitamind a minerali

z vlastni produkce a prestane snit o zahradé
plné slimaka a plevele. Eva Brixi
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Témer polovina Cesek investuje

Investovani uz neni vyhradné
muzskou disciplinou. Podle
aktuélniho prizkumu Generali

Lvi podil 2025 ma dnes zkusenosti
s investovanim témér polovina
ceskych Zen. Vétsina z nich

se do zhodnocovani penéz pustila
az v poslednich péti letech.

Zkusenost s investovanim md podle leto$ni-
ho priizkumu Generali Lvi podil od Generali
Investments CEE uz 45,9 % Zen a tfetina

z nich se do investovani pustila teprve v po-
slednich péti letech. Kazd4 ¢tvrta investorka
pak zacala zhodnocovat své penize az v prii-
béhu poslednich tii let. ,Nase data ukazuji,
ze zhruba polovinu v$ech klienti tvofi Zeny.
Nejvice jich je ve vékové skupiné 41-50 let,
ale roste zajem i téch mladsich, které chtéji
mit nad svymi financemi vét$i kontrolu,” fekl
Petr Mederly, obchodni feditel Generali
Investments CEE.

Podle pruzkumu se Zeny pfi rozhodovéani o in-
vesticich nejcastéji potykaji s nedostatkem
volnych penéz — uvedla to téméf polovina re-
spondentek. Mezi dalsi bariéry patii obavy ze
ztraty nebo nedostatek informaci. Z téchto
davodt zeny preferuji i fondy a investi¢ni na-
stroje s niz$i mirou rizika.

Zeny oproti muzéim méné investuji do riziko-
véjsich aktiv, jako jsou kryptomény nebo drahé
kovy. Vyrazné nizsi je také jejich zdjem o ETE.
Online investi¢ni platformy typu Portu nebo
eToro, které tyto nastroje bézné nabizeji, vy-
uziva jen ¢tvrtina investorek — zatimco mezi
muzi je to téméf dvojnasobek. Zeny naopak
Castéji sazeji na podilové fondy, do nichz in-
vestuje Sest z deseti Cesek. Tento rozdil miize
odrazet i odlisny vztah k investovani samotné-
mu - zeny Castéji voli zprosttedkované formy

Do ¢eho investujete?

o 13.0%
Noemaovitosti -

Diuhopisy
Kryptomdny
Drahé kovy
ETF

3.0%

Cizi mény

Suroviny a enargle

0
-]
*

2.0% W Zeny W Mudi

investovani a méné se poustéji do samostatné
spravy portfolia. Investorky se pfi rozhodovani
Fidi spiSe snahou o zajisténi dlouhodobé stabi-
lity nez o dosazeni rychlého zhodnoceni. ,Za-
jimavym zjisténim je, Ze se Zeny vice nez muzi
zaméFuji na etické aspekty investovani. Casto
voli fondy podporujici udrzitelnost, obnovitel-
né zdroje nebo zdravotnictvi. Pro né neni in-
vestovani jen o vynosech, ale také o tom, jak
svymi financemi mohou pozitivné ovlivnit svét
kolem sebe,“ doplnil Petr Mederly, obchodni
feditel Generali Investments CEE.

Nejvice aktivnich investorek je z Prahy, nasle-
duje Jihomoravsky kraj a Vyso¢ina. Nejméné
investujicich Zen je naopak v Krélovéhradec-

kém a Karlovarském kraji. Rozdily mohou
souviset s ekonomickou situaci regiond, do-
stupnosti investi¢niho poradenstvi i trovni fi-
nan¢ni gramotnosti.

Pti pohledu do budoucnosti maji Zeny jasno -
nejvice je zajimaji technologie a inovace, na-
sledované nemovitostmi a energetikou. Na-
opak méné davéry maji investorky napiiklad
ve zbrojni pramysl, ktery jako perspektivni
vnima pouze pétina z nich, zatimco mezi mu-
Zi je to vice nez polovina. Tento rozdil se pro-
mitd i do konkrétnich investi¢nich zdméra,

o ptimé investici do zbrojniho ¢i obranného
primyslu uvazuje jen 34,4 % Zen, oproti

68,6 % muzu. (tz)

Podil aktivnich investorek
. v jednotlivych krajich

www.madambusiness.cz
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Muzi v ¢ervnu utratili v e-shopech
v primeéru témer o tisic korun vice nez zZeny

Jak utraceli Cesi v ¢ervnu

v e-shopech? Na to se opét

ve svém pravidelném vyzkumu
mezi spotfebiteli ptala Asociace
pro elektronickou komerci.

Jak ukazaly odpovédi online
zakazniki, bylo to v meziroénim
srovnani opét vic nez vloni.

| nadale tak pokracuje pozitivni
trend letosnich e-commerce
prodeji. Zajimavosti pak je,

Ze muzi vydali v priméru

za zbozi z internetovych obchodu
o 900 K¢ vice nez Zeny.

Pramérna mési¢ni utrata za ndkupy zbozi

v e-shopech na jednoho zdkaznika byla

v ¢ervnu druha nejvyssi z celého prvniho po-
loleti. ,,Cely leto$ni rok dosud sledujeme riist

kresby Pixabay

vydajt na objednavky z internetovych obcho- v ¢ervnu v praméru 3,84 nakupu. ,O¢ekava- mérnou utratu vykazuji muzi. Pro srovnani
du. Soucasné nas tési sledovat meziro¢ni srov-  me, ze v nasledujicich mésicich ¢isla déle po- lze pouZit pravé leto$ni cerven. ,Muzi v pri-
néni, které dosavadni tspésny priibéh z pohle-  rostou. Ve druhém pololeti jsou prodeje méru dali za zboZi z internetovych obchodu
du e-commerce potvrzuje,” fekl vykonny e-shopti tradi¢né silngjsi, a potvrzuji to inage 5009 K& Zeny oproti tomu utratily ptiblizné

feditel APEK Jan Vety$ka a pokracoval: dlouhodobé statistiky. Nyni se za- 0900 K¢ méné,“ potvrdil Jan Vetyska. ,N4-
»Zatimco v roce 2024 nakoupili onli- kaznici vénuji ndkuptim vzta- kupt ale zeny udélaly 3,92 oproti 3,76 muzu.
ne zdkaznici v ¢ervnu zboZi v prii- hujicim se k dovolenym, na- I tyto udaje tak dokladaji, Ze i nadale existuji
méru za 4363 K¢, letos to bylo sledovat bude névrat do $kol ~ pomérné vyrazné rozdily v kategoriich zbozi
0 8 % vice, tedy 4703 K¢.“ a zaméstnani, a pak jiz po- a typologii nakupt mezi obéma pohlavimi.“

Bézny spotrebitel, ktery na malu za¢ne vano¢ni sezo6- A jaky ma vliv na internetové objednavky

internetu objednava na, vysvétlil Jan Vetyska. vék? Jak ukazaly odpovédi na dotaz ohledné

zbozi, udélal Zajimavy pohled na online rozdéleni celkové utraty mezi internet a ka-

ndkupy  menné prodejny, i nadale patfi online spise
nabizi mlad$im kategoriim. V rozmezi 25-34 let vy-
rozdily d4 za zbozi zakoupené v e-shopech vice fi-
mezi obé- nanc¢nich prostfedkd nez v tradi¢nich prodej-
\ ma pohlavi- nach 38 % respondentd vyzkumu. .,V této

mi. Dlouhodo-  vékové kategorii je nejvyraznéjsi podil téch
bé se ukazuje, Ze  spotfebitel, ktefi utrati vice penéz na inter-

zeny sice délaji netu nez v kamennych prodejnach. Naopak
v e-shopech vice ob-  nejnizsi podil je v kategorii 55-64 let, uza-
jednévek, ale vy$si pru- viel Jan Vetyska. (tz)
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Otevirame dvere |« RuzZovy Slon
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« prodejna Havifov
V CEM JSME NEJLEPSI?
Kvalita na prvnim misté O sexu vime vie
Peclivé vybirdme a testujeme vSechen nas sorti- Spolupracujeme s |ékafi, terapeuty a dalsimi

ment. Nasi zakaznici védi, co kupuiji a jak to funguje.  experty. Diky tomu rozumime sexu hloubéji.

Milujeme novinky a inovace Jsme otevieni
Zajimame se o nové trendy a technologie. Nebojime se mluvit o dilezitych tématech. Pomé-
Novinky zkousime a ty nejlepsi predstavujeme hame sifit osvétu, odstranovat tabu a zlepsovat

zéakaznikdm. vztahy a intimitu mezi lidmi.



