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O smyslu a opodstatnént
druzstevniho podnikani
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@ Svaz ceskych

a moravskych
vyrobnich druzstev v':'&.-‘ﬁ Cospatias
Uz kdysi davno prisli Sikovni lidé na to, ze
podnikat jako druzstvo mé nespocet vy-
hod. Principy tohoto konani jsou genialni

i dnes. Nabizeji fadu vyhod, které jsou pro
rozvoj takovych subjektd podnétné a povz-
buzujici, motivuji k vysledku, kumulaci
Uspéchi. Rozvoji, ktery dava smysl. Svaz
&eskych a moravskych vyrobnich druzstev
vede Ing. Leo Dosedél, nékdejsi pfedseda
jednoho velkého vyrobniho druzstva. Zna
tedy druzstevni model a jeho potencial ze
véech stran. Cim dnes vyrobni druzstevnic-
tvi Zije a ¢im se zabyva, o tom je rozhovor
praveé s nim:

Co je v letoSnim roce stézejni pro vyrobni
druzstevnictvi v Ceské republice?

Rok 2025 byl vyhlasen Valnym shromazdénim
OSN Mezinarodnim rokem druzstev, ¢imz byla
zvyraznéna zasadni role druzstev, kterou se po-
dileji na udrzitelném vyvoji. Nosnym tématem
Druzstva buduji lepsi svét se zabyvalo i zasedani
Mezinarodniho druzstevniho svazu v indickém
Novém Dilli v listopadu lonského roku. Nas Svaz
¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev a jeho
¢lenska druzstva prispivaji v duchu tohoto nos-
ného tématu k udrzitelnému rozvoji, a svoji ¢in-
nosti a podporou socidlnich, ekonomickych
a enviromentdlnich oblasti zabezpecuji stanove-
né cile OSN. Mezinarodni rok druzstev je tak
velkou $anci k zviditelnéni druzstevniho podni-
kani, jeho smyslu, opodstatnénosti a vyznamu
v struktufe podnikatelského prostredi. Druzstev-
ni asociace CR tuto prilezitost vyuzila a k Mezi-

Zasadni je tedy pro nas svaz
zviditeliovat v jesté vétsi mife uspéchy
nasich ¢lenskych druzstev, budovat
povédomi o ¢eskych druzstevnich
vyrobcich, ¢eskych znackach

a podporovat praci vSech ¢lent

a zaméstnanct v duchu odpovédného
pfistupu k udrzitelnému vyvoiji.

narodnimu roku druzstev ve spolupraci se svymi
¢lenskymi svazy zorganizovala 2. ¢ervna slav-
nostni setkani, které za ucasti predstavitelti vlady
a obou komor Parlamentu CR vyznam ¢eského
druzstevnictvi zdiiraznilo.

Druzstevni podnikani uz v minulosti dokaza-
lo nabidnout fadé lidi vyznamné moznosti...

Druzstva historicky hrala vyznamnou roli prede-
v$im svym zaméfenim na podporu regionu, ko-
munity a dodrzovanim druzstevnich demokra-
tickych principi. To je to stézejni, co podpora
druzstevnimu podnikani ze strany OSN, nejen
v leto$nim roce, ddvd. Nas svaz se ve véech téchto
oblastech snazi podporovat svoje ¢lenskd druz-
stva. V souvislosti se véemi aktivitami k Mezina-
rodnimu roku druzstev se snazime zviditelnovat
uspéchy dosazené nasimi druzstvy u nds i v za-
hrani¢i. Napiiklad vyznamné podporujeme
ucasti ¢lenskych druzstev na veletrzich a vysta-
vach. Zde uvedu nékolik priklada.

Letosni veletrh Amper v Brné a vyznamny
uspéch a ocenéni vyrobniho druzstva Otava Pi-
sek, zameéstnavajici prevazné osoby se zdravot-
nim postizenim s konceptem jeho smysluplného
uplatinovani. Mezinarodni veletrh hracek Spiel-
warenmesse v Norimberku a spole¢na ucast
druzstev Moravska ustfedna Brno (MUNABO),
Smér Praha a Tvar Klatovy. Nebo svétova vysta-
va EXPO 2025 a ucast ¢lenského druzstva Gra-

Ing. Leo Dosedél, pfedseda Svazu eskych a moravskych vyrobnich druzstev

nét Turnov. K prezentaci §pickovych manazert
a vyrobku jejich druZstev zajistujeme ucast
v mnoha vyznamnych soutézich — napt. Ces-
kych 100 nejlepsich, Marketér roku, Manazer
roku, Czech Top 100 atd. Mame se ¢im pochlu-
bit a nasi zastupci dosahuji vysokych ocenéni.
Zasadni je tedy pro nas svaz zviditelniovat v jes-
té véts$i mife uspéchy nasich ¢lenskych druz-
stev, budovat povédomi o ¢eskych druzstev-
nich vyrobcich, ¢eskych znackach a podporo-
vat praci vSech ¢lend a zaméstnanct v duchu
odpovédného pristupu k udrzitelnému vyvoji.

Vas svaz dnes zastupuje 180 vyrobnich druz-
stev napfic obory, clenové jsou prevazné ma-
Ié a stiedni podniky. Jak se proménily za téch
35 let od sametové revoluce?

Zmeénila se velmi vyrazné, naptiklad jejich poc-
tem. V roce 1989 existovalo necelych 300 druz-
stev, v 90. letech se v souvislosti s transformaci
a jejich rozdélovanim pocet druzstev jesté vy-
znamné zvysil. Nékterd z nich ptirozenou for-
mou zanikla, tim Ze pocet jejich ¢lent klesl pod
pozadovanou hranici. Néktera skoncila z davo-
du, Ze ztratila opodstatnéni svého vyrobniho
programu a na postupujicim globalnim trhu se
jejich vyrobky staly cenové a kvalitativné ne-
konkurenceschopné nebo zbytné.

pokracovani na strané 4

Ocenéné osobnosti za prinos podnikani

B&hem 37. snému Hospodaiké komory CR
apeloval jeji prezident Zdenék Zaji¢ek na
podnikatele, aby pfevzali iniciativu a pfi-
spéli k ekonomické prosperité Ceska. PFi-
pomnél, Ze soukromy sektor zaméstnava
témé¥ tfi milidny lidi a generuje vétsinu pfi-
jmu do vefejnych rozpoétu.

Zaroven podnikatele vyzval, aby se ptizpusobili
nové realité: digitalizovali, inovovali, automati-
zovali a vyuzivali umélou inteligenci. Upozornil
vSak, Ze transformaci musi projit i stat - jinak
podnikatelské prostredi ztrati konkurence-
schopnost. ,,Potfebujeme jako podnikatelé svo-
bodu. Svoboda prinasi inovace, svoboda prinasi

iniciativu. Svoboda je to, co tahlo Evropu do-
predu, a my se k tomu musime vratit,“ prohlasil
Zdenék Zajicek za potlesku delegatd a host,
i za pozornosti ustavnich ¢initeld.

Soudasti programu snému bylo také pre-
davani Merkurovych medaili 29 osobnostem,
které se mimoradné zaslouzily o rozvoj podnika-
ni a podporu komorové ¢innosti. Bronzovou
medaili obdrzZeli Véra Crhanova, FrantiSek Ha-
jek, Milan Kostecka, Stépanka Kurfiftova a Zde-
nék Michalek. Stiibrnou medaili ziskali Marcela
Barosova, Dagmar Havrdova, Vladimir Hudec,
Pavel Jirasek, Frantisek Kregl, Petr Schonfeld,
Zdenék Saman a Vladimir Vagica. Zlatou medail{
pak byli ocenéni Vladimir Antl, Martin Beran,
Stanislav Ceil, Pavel Dvoiacek, Ondrej Felix, Jit{

Homolka, Josef Hordk, Vitézslav Kvapil, Libor
Laznicka, Tomds Linda, Antonin Mrocek, Petr
Pokorny, Zdenék Sedldk, Pavel Tasovsky, Franti-
$ek Vagner a Anna Wertheimova.

Na snému bylo podepsano memorandum
o spoluprici s nositeli a organizatory jiz tradi¢ni
celostatni soutéze zaméfené na podporu odbor-
nych dovednosti Ceské rucicky. Jeho cilem je
propojit tyto aktivity s aktivitami CzechSKkills,
a tim i pravidly evropské soutéze EuroSkills, do
které Hospodarskd komora Ceské republiky vy-
sila narodni soutézni tym v fadé obort. Spolu-
prace pomuze zviditelnit Sikovné mladé profe-
sionaly, posilit kvalitu prezentace odborného
vzdélavani a prispét k vétsi prestizi technickych
a femeslnych obort. (tz)

Slavia pojistovna rozsitila
cestovni pojisténi o vizovou
asistenci zdarma

Chcete jet na Sri Lanku, do Keni nebo tre-
ba do Vietnamu? Prvni otazka ¢asto zni:
Potfebuji vizum? A pokud ano, jak na néj?
Slavia pojistovna ted'klientim nabizi vizo-
vou asistenci, ktera jim v rdmci cestovniho
pojisténi poradi se viemi otazkami ohledné
vstupnich podminek do cizich zemi - rych-
le, srozumitelné a bez stresu. Konzultace je
klientim poskytovéna bezplatné.

Zkuseni vizovi specialisté cestovatelim zodpovi
dotazy ohledné vstupnich podminek do dané ze-
m¢, potiebnych dokumentd nebo moznosti po-
dani zadosti. Pokud klient potfebuje vizum sku-
te¢né vyridit, maze si dokonce doplnkové zapla-
tit kompletni zprostfedkovani, véetné pripadné
navstévy ambasady v zahrani¢i. Sluzbu Slavia
pojistovna poskytuje prostfednictvim spole¢nos-
ti Click2Claim, ktera je jejim dlouhodobym
a provéfenym partnerem. ,,Zavedenim vizové
asistence roz$ifujeme spektrum situaci, se ktery-
mi klientiim pomahame. Jde o poradenskou
sluzbu dostupnou komukoliv, kdo si u nas sjedna
cestovni pojisténi — at uz cestuje za exotikou, slu-
zebné, nebo jede tfeba na studijni pobyt,“ rekla
Aneta Hlavackovd, produktovd manazerka Sla-
via pojistovny. ,,Zaroven podotykam, Ze stale na-
bizime kryti 1é¢ebnych vyloh az do vyse sto mi-
liént korun. Klienti se tak nemusi ani v zahrani¢i
obavat vaznéjsich zdravotnich komplikaci.“
Slavia pojistovna stavi nabidku cestovniho
pojisténi na variabilité a jednoduchosti - klient si
vybere z prednastavenych balickt a ty si muze
upravit podle svych potfeb. Automatickou sou-
casti pojisténi 1écebnych vyloh je také nonstop
pristup k ¢eskému lékati na telefonu, a to bez
ohledu na to, kde se pacient pravé nachazi. Ve vy-
branych ¢asech je mozny i videohovor. Soudasti
nabidky cestovniho pojisténi jsou doplikové sluz-
by, jez si klient muaze jednoduse prikoupit. Patfi
mezi né autoasistence, ktera pomuize naptiklad pfi
nehodé nebo poruse auta v zahranici, nebo tzv. le-
teckad asistence. Ta se vztahuje také na autobuso-
vou i Zelezni¢ni dopravu a pro klienty umi zjistit
napriklad to, jakym spojem pokracovat v cesté da-
le, nastane-li zadrhel. Prémiovy bali¢ek pojisténi
pak umi pomoct i v pripadé, ze na cestach ztratite
doklady nutné pro navrat do CR. (tz)
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ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Mala cesta za Stéstim

Vzpomneéla jsem si na jednoho z uznavanych
manazert 90. let minulého stoleti. Byl to dusi
diplomat, ktery sjezdil cely svét a védél, jak se
kde a s kym obchoduje, jaké ma to a to misto za-
konitosti, zvyky, kontakty dokazal vyuzit k do-
konalosti. Pfirozené charizma tohoto muze
a vrozend skromnost i chut naslouchat z néj
udélaly tizasnou osobnost. Umél si vyte¢né or-
ganizovat Cas a drzel slovo. Rad si udélal legraci
ize svého prijmeni, kdyz je parodoval ve spojeni
se svoji zivotni filozofii: Kazdy den si davam
malicky cilek, a jsem nesmirné potésen, kdyz se
mi podaii ho splnit. Pro dobry pocit. Clovék
tim dosdhne mnoho, vytésni stres. Mam z toho
radost, presvédcuji se tak, ze prekracovani
vlastnich limitd ma smysl. Eva Brixi

Strany dostaly eticky kodex

Ceska asociace umélé inteligence zvetejnila Etic-
ky kodex pouzivani umélé inteligence v predvo-
lebni kampani do Poslanecké snémovny Parla-
mentu CR 2025. Dokument piinaéi konkrétni
pravidla a doporuceni pro etické, odpovédné
a transparentni vyuzivani generativni umeélé inte-
ligence béhem volebniho kldni. Kodex stanovuje
deset zdsadnich oblasti od doporuceni oznacovat
Al obsah a nesifeni manipulativnich sdéleni pres
ochranu osobnich udaji a kyberbezpec¢nost az po
navrh lidského dohledu nad politickymi vystupy
generovanymi Al. Kodex vznikl jako reakce na
rostouci obavy verejnosti z mozného zneuziti
Al nastroju — naptiklad deepfaki, automatizova-
nych chatbotii nebo personalizované politické re-
klamy k manipulaci voli¢ti a $ifeni dezinformaci.
»Chceme, aby technologie v politice slouzily, ni-
koli skodily. Tento kodex neni proti Al ale za jeji
férové a oteviené pouzivani. Davame stranam do
rukou navod, jak vyuzivat umeélou inteligenci, de-
mokracii i pravdu, uvedl Luka$ Benzl, feditel
Ceské asociace umél¢ inteligence. (t2)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2025

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2025

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference pofddané Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazéi CR

10. 1. ro¢nik Ceskoslovenské konference pracovniki

z oblasti zdvihacich zafizeni
11. Ceskoslovenské setkani Gerneticienne kosmetické
znacky GERnétic
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Skoda Auto slavi 130 let: vystava
odhaluje dédictvi i budoucnost

Automobilka Skoda vstupuje do 130. roku
své bohaté historie. Hlavni milniky i fadu
zajimavosti pfibliZzuje nové zpfistupnéna
rozsahla vystava ve Skoda Muzeu: kromé
infopanelq, tfi desitek vystavenych auto-
mobill a interaktivni mapy rozvoje hlavniho
zavodu pfipomene 125 let vyvoje a vyroby
motorid v Mladé Boleslavi.

Jiz 130 let se Skoda neustale vyviji a inovuje
s dirazem na zakaznika. Prostfedky osobni
dopravy vyjizdéji z Mladé Boleslavi jiz od ro-
ku 1895, kdy zahgjila ¢innost firma Laurin
& Klement. Nova expozice ve Skoda Muzeu
zachycuje ducha odvahy, kreativity a zru¢nosti
generaci vyrobct kvalitnich jizdnich kol, mo-
tocykla a prikopnickych automobild, vyvaze-
nych do celého svéta. V autentickych tovarnich
prostorach z doby pred prvni svétovou valkou
defiluji hlavni milniky, stupné pokroku, prelo-
mové modely a tspéchy na poli motorsportu.
Ale i schopnost hrdé ¢eské automobilky obstat
ve slozitych politickych a ekonomickych pod-
minkach, tspé$né celit lokalnim pozartim stej-
né jako globalnim krizim - a dokonce z nich
vyjit posilena.

Informativni textové a obrazové panely ra-
muji fadu atraktivnich exponatd, od prvniho

jizdniho kola Slavia pfes motocykl L&K B az
po nejruznéjsi vozidla, jejichz vrcholem je nej-
novéjsi plné elektricky viiz Skoda Elroq. Ctyt-
uroviova vystavni police predstavuje pét vozi-
del na kazdé urovni a sleduje éru automobilt
Laurin & Klement, expanzi znacky Skoda ve
30. letech 20. stoleti a povale¢na léta. Odrazi
také zaclenéni znacky do koncernu Volkswa-
gen, které umoznilo vyznamné investice,
transfer technologii a pfistup na globalni trhy -
a proménilo znacku Skoda z regionélniho lid-
ra trhu v konkurenceschopnou globélni auto-
mobilku.

Specidlni ¢ast oslavuje pozoruhodnou
125letou tradici vyvoje a vyroby motort v Mla-
dé Boleslavi a interaktivni mapa sleduje rust
mistniho zavodu v letech 1895-2025, ale pozor-
nost je vénovana i dalsim vyrobnim a monta-
znim zévodim Skoda Auto. Mezi exponéty jsou
i trofeje vytvorené designéry Skoda Auto pro vi-
téze Tour de France a Enyaq, ktery pouzival fe-
ditel svétoznamého cyklistického zavodu. Dét-
sky koutek oslovi budouci designerské a kon-
struktérské talenty, celd rodina oceni fotopoint
s legenddrnim zakladatelem firmy Vaclavem
Klementem a zavodnikem Véclavem Vondfi-
chem, prezdivanym ,,potulny kovar®. Vystava ke
130 lettim existence automobilky Skoda bude
verejnosti pristupnd do 11. ledna 2026. (tz)

Marketplace Kaufland.cz: Rosteme
a posilujeme na ceském trhu

B&hem dvou let se trzisté Kaufland v Ces-
ké republice stalo jednou z nejvétsich

a nejoblibenéjsich online platforem v ze-
mi. Trzisté se 4700 obchodniky, véetné
1300 mistnich dodavateld, nabizi tctyhod-
ny vybér deseti miliénl polozek, coz je za
posledni rok narist zhruba o 70 %. Kazdy
mésic prilaka az 5,5 miliénu navstévnika.
Hruby objem prodaného zboZi na Kauf-
land.cz se meziro¢né zvysil o 62 %, ¢imz
vyrazné pirekonal celkovy rist trhu.

»Kaufland patfi mezi nejvétsi prodejce potravin
v zemi, ale pro mnoho Cechi jsme také jednim
z prednich internetovych prodejcti. Nase trzisté
je ¢asto prvni volbou zejména pro zahradkarské
potteby, potfeby pro kutily, nabytek a kuchyn-
ské potteby. V budoucnu planujeme dalsi rozsi-
fovani sortimentu, abychom nasim zakaznikim
mohli nabidnout vice polozek,“ fekla Renata

Partnefi www.iprosperita.cz

Maierl, tiskovd mluv¢i Kaufland Ceska republi-
ka. Nejvétsi oblibé se na Marketplace Kauf-
land.cz tési produkty v kategoriich Zahrada
a kutilstvi, dale pak Obyvaci pokoj a nabytek
a Kuchyné a domacnost. Absolutné nejprodava-
néj$imi produkty v sortimentu byly v posled-
nich mésicich paddleboardy, psaci stoly, bézec-
ké pasy, kancelarské zidle a patrové postele.
Prameérny nakupni kosik presahuje 100 eur na
objednavku. Ptiblizné tfetina prodejcii na trzis-
ti Kaufland pochazi z Ceské republiky. Celkem
1300 tuzemskych dodavateltl vyuziva trzisté ja-
ko prodejni kanal.

Trzisté Kaufland nadale pokracuje v mezi-
narodnim réstu i mimo Ceskou republiku a da-
le se etabluje jako jeden z nejvétsich mezinarod-
nich poskytovateld e-commerce. Koncem léta
se trzisté Kaufland rozsiti do Francie a Itélie.
Zejména Ceskym internetovym prodejciim se
tak oteviraji nové moznosti prodeje v dalsich
evropskych zemich. (t2)
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Nasi ambici je provést uZzivatele
celym podnikatelskym cyklem

MONETA spustila praktického privodce podnikanim na novém webovém portalu, ktery
Zivnostnikiim a firmam pomuze s kazdou fazi jejich podnikani. Na webovych strankach mo-
hou zdjemci zdarma nalézt exkluzivni nabidky, odborné informace, zajimavé élanky a uzi-
teéné tipy, které jim pomohou s fizenim a rozvojem firmy. Banka tak chce prostfednictvim
nového privodce usnadnit klientim orientaci v dynamickém svété podnikani. ,,Privodce
podnikanim pfinasi na jednom misté nejnovéjsi informace, praktické nastroje i atraktivni
nabidky. Nejde jen o bankovni sluzby — chceme byt pro nase klienty skuteénym partnerem,
ktery jim pomaha rust a uspét. V angli¢tiné se tomu Fikd beyond banking - a pfesné o to

nam jde. Jit za hranice tradiéniho bankovnictvi,

u‘rc

ekla Monika Govender, Senior Digital

Product Owner Commercial Banking MONETA Money Bank. Zeptala jsem se ji:

Monika Govender, Senior Digital Product Owner Commercial Banking

MONETA Money Bank

Webové stranky by mély byt uzite¢nym pra-
vodcem i rddcem. V jakém slova smyslu?

Portal Privodce podnikanim vznikl jako prak-
ticky nastroj pro podnikatele v rtiznych fazich
jejich cesty — od uplného zacatku az po fazi
ristu. Nejde jen o bankovni sluzby, ale o srozu-
mitelné podané informace, rady a tipy, které
podnikatelé skute¢né vyuziji. Chceme byt du-

véryhodnym partnerem, ktery $etfi ¢as a pri-
nasi inspiraci.

Co vsechno se na portéle dovédi?

Na portale najdou podnikatelé informace podle
toho, v jaké fazi se pravé nachazeji. Pokud tepr-

ve zac¢inaji, pomizeme jim krok za krokem - od
vybéru pravni formy pies tvorbu podnikatel-

ského planu az po prvni marketingové aktivity.
Tém zkusSenéj$im nabizime témata jako rust fir-
my, digitalizace, financovani nebo Fizeni rizik.
Dulezitou soucasti portalu jsou i praktické
novinky - pravidelné

kud nékomu pomiize a stane se na$im klientem,
budeme radi - ale rozhodné to neni podmin-
kou. Stejné tak je volné pfistupny i obsah z na-
$eho newsletteru.

prinasime prehled ak-
tualnich zmén v legis-
lative a jejich dopadt
na podnikani. Podni-
katelé tak maji vée du-
lezité na jednom mis-
té a v srozumitelné
podobé.

Obsah rozsifuje-
me o videa, podcasty

Na portale najdou podnikatelé
informace podle toho, v jaké fazi

se pravé nachazeji. Pokud teprve
zadinaji, pomuzeme jim krok za krokem -
od vybéru pravni formy pres tvorbu
podnikatelského planu az po prvni
marketingové aktivity. Tém zkusenéjsim
nabizime témata jako rast firmy, )
digitalizace, financovani nebo Fizeni rizik.

Podita se vyhledové
s tim, ze by mél vas
klient na tomto we-
bu néjaké vyhody?

Planujeme vybudovat
»marketplace®, ktery
k informacim prida
praktické sluzby
a slevy, jez nasi klienti
denné vyuzivaji. Na-

a kazdy mésic posila-
me newsletter se shr-
nutim toho nejdulezitéjsiho. Na jeho tvorbé spo-
lupracujeme s jednim ekonomickym denikem,
jehoz partnerstvi si velmi vazime - diky nému
muiizeme nasim klientim zprosttedkovat kvalitni
a relevantni obsah, ktery jim skute¢né pomaha
v kazdodennim podnikani.

O jaka témata je zatim nejvétsi zdjem?

Zatim vnimame nejvétsi zdjem o sekci Rust
podnikani. Navstévnici v ni najdou prtivodce
naborem zaméstnanct, ¢lanky o tom, jak digi-
talizovat procesy, jak zefektivnit fizeni firmy, jak
financovat rozvoj nebo jak pracovat s marketin-
gem a znackou. Pravé v této fazi podnikatelé
Casto hledaji inspiraci, konkrétni navody i nové
prileZitosti.

Budou publikované informace ¢asem souvi-
set vyhradné s financovanim, sluzbami vasi
banky, nebo pujde o ty vieobecného chara-
kteru, které pravé rezonuji s aktualnim dé-
nim v businessu?

Portal vychazi z konceptu beyond banking.
Chceme sdilet informace a know-how, které ja-
ko banka méame, a pomahat nasim klientim nej-
en ve financich, ale

priklad nabidku ucet-
nich a faktura¢nich systémi, dorucovacich
sluzeb nebo zajimavé partnery, ktefi podnika-
telim usnadni kazdodenni provoz. Ur¢ité je na
co se tédit.

Najde na nich ,to své” i ¢lovék, ktery do
podnikani teprve hodla vstoupit?

Rozhodné ano. Nasi ambici je provést uzivatele
celym podnikatelskym cyklem - od prvniho
napadu az po rust. Pravé za¢inajici podnikatelé
u nas najdou informace o tom, jak rozjet busi-
ness — jak si pripravit podnikatelsky plan, jak
vybrat spravnou pravni formu, na co si dat po-
zor pii registraci a jaké kroky je tfeba podnik-
nout hned na zac¢atku. Chceme jim pomoci zo-
rientovat se a dodat jistotu v jejich zacatcich.

UvaZujete i o specialni zdloZce pro Zzeny v bu-
sinessu?

Téma Zen v podnikdni povazujeme za velmi
dalezité. Uz nyni s nékolika uspéSnymi podni-
katelkami spolupracujeme na rozhovorech
a inspirativnich pribézich a radi bychom se to-
muto tématu vénovali systemati¢téji i do bu-
doucna.

i v jejich kazdoden-
nim podnikani. Sledu-
jeme témata, ktera
s businessem aktual-
né rezonuji - legislati-
vu, trendy, inspirativni
pribéhy i realné potre-
by podnikatelt. Portal
je tak kombinaci prak-
tického radce a duve-

kazdodenni provoz.

Planujeme vybudovat ,, marketplace”,
ktery k informacim p¥ida i praktické
sluzby a slevy, jez nasi klienti denné
vyuzivaji. Napfiklad nabidku ucetnich
a fakturaénich systému, doruéovacich
sluZzeb nebo zajimavé partnery,

ktefi podnikatelim usnadni

Nechystate vyhledo-
vé partnerstvi s né-
kterymi ekonomy,
osobnostmi busines-
su, zndmymi tvare-
mi, blogery? Souté-
Ze pro firmy, ankety,
dotaznikové akce?

Do Pruvodce podni-

ryhodného priavodce
svétem podnikani.

Jsou webové stranky dostupné pouze vasim
klientim, nebo je pfistup pro kazdého?

Web je otevieny Siroké verejnosti. Véfime, ze
kvalitni a prakticky obsah ma smysl sdilet. Po-

kanim planujeme za-
pojit i projekt Zivnostnik roku, jehoz jsme ge-
neralnim partnerem. I diky tomu chceme pfi-
naset inspiraci, pribéhy uspésnych podnikateltl
a dalsi praktické informace pro kazdodenni
podnikani. Zkratka — urcité je na co se tésit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

MONETA podporuje rodice pti navratu do prace
casteCnymi uvazky i finan¢nim piispévkem

MONETA se dlouhodobé zaméfuje na podporu rodi¢l pfi ndvratu do zaméstnani po matefské
a rodic¢ovské dovolené. Az 90 % z nich tak zistdva v bance minimalné jeden rok a déle. Banka
zaroven rozsifuje moznosti flexibilniho pracovniho modelu - aktualné pracuje 13,8 % zamést-

nancl na zkraceny tvazek a do roku 2026 planuje MONETA tento podil zvysit na 15 %. Podle
statistiky Eurostatu z roku 2024 ma zkraceny uvazek v Cesku pouze 6,5 % zaméstnancd.

MONETA vytvati pracovni prostiedi, které us-
nadnuje sladéni pracovnich a rodinnych povin-
nosti jejich zaméstnancu. Vedle flexibilnich
uvazkil banka poskytuje financ¢ni prispévky ro-
di¢tm pti navratu do prace. Podpora se lisi pod-
le véku ditéte: 60 000 K¢ ro¢né u déti mladsich
jednoho roku, 36 000 u déti od jednoho do tfilet
a 10 000 K¢ ro¢né u déti od tfi do Sesti let. Ak-

tudlné tyto prispévky banka vyplaci 103 zamést-
nankynim, které se vratily do prace pred tim,
nez jejich dité dovrsilo tfi roky. Od roku 2023
maji rodice v prazské centrale navic moznost vy-
uzivat firemni détskou skupinu Motylci.
»Podpora rodict je soucasti §irsi strategie
rovnosti prileZitosti, rozmanitosti a za¢lenéni.
Kromé toho chceme i nadale snizovat rozdily

v odménovani Zen a muzi a usilujeme o rov-
né zastoupeni zen ve vedoucich pozicich,
sdelila Klara Escobar, HR Director MONETA
Money Bank.

Pro udrzeni kontaktu se zaméstnanci na
matefské a rodi¢ovské dovolené byla vytvore-
na interni komunita nazvana Rodi¢e v Moneté.
Ta napomaha vzajemné komunikaci a sdileni
zku$enosti, coz nasledné usnadnuje navrat do
prace. Této skupiné zaméstnanci je umoznéno
i zapojeni do pracovniho procesu v pribéhu
materské ¢i rodicovské dovolené prostrednic-
tvim pracovnich ¢innosti, které mohou vyko-
navat i v dobé preruseni pracovniho poméru.
Jde predeviim o testovédni, diky kterému si

osvojuji nové dovednosti v digitalnich techno-
logiich. Touto cestou podporuje MONETA
tzv. reskilling zaméstnanct (uéeni se zcela no-
vym odbornym znalostem a dovednostem),
coz jim pfi névratu z matefské ¢i rodi¢ovské
dovolené umoznuje presunout se na jiné pra-
covni role. Aktudlné s bankou takto spolupra-
cuje 28 zaméstnankyn a zaméstnancu.
MONETA se v prestiznim pruzkumu Rand-
stad Employer Brand Research umistila jako
treti nejlépe hodnoceny zaméstnavatel v oblasti
bankovnictvi a pojistovnictvi v Ceské republice.
Ocenéni potvrzuje dlouhodobou snahu banky
vytvaret prostredi, kde hraji hlavni roli férovost,
motivace a spokojenost. (tz)
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Vétsi role p

rodukce mensich dodavatelu

Spotiebitelé stale ¢astéji sahaji po regio-
nélnich potravinach, protoze v nich vidi
garanci kvality, ¢erstvosti a udrzitelnosti

a chtéji aktivné podpofit mensi domaci vy-
robce. Obchody reaguji na pozadavky za-
kaznikd a aktivné pomahaji mensim zemé-
délctim s tim, aby dokazali do obchodi do-
davat dlouhodobé a v souladu se viemi by-
rokratickymi predpisy.

Jednim z konkrétnich krokd této spoluprace je
nové vydany Manuél farmare pro dodavky do re-
tailu, ktery vznikl ve spole¢né autorské dilné Sva-
zu obchodu a cestovniho ruchu CR a Asociace
soukromého zemédélstvi CR. Manudl prehledné
predstavuje, co vSechno obnasi spoluprace far-
maru s obchodnimi fetézci - od naroku na logis-
tiku a kvalitu aZ po mozZnosti zapojeni do privat-
nich znacek. Nejde vsak jen o praktickou priruc-
ku, ktera zemédélctim vyrazné zjednodusi Zivot,

ale také o symbol $irsiho trendu. ,Chceme, aby
domaci produkce od mensich dodavatel hréla
v nabidce obchodu co nejvétsi roli a postupné
vznikla alternativa k dominantnim ¢eskym vel-
koproducentim. Lokalni potraviny jsou atrak-
tivni pro zakazniky, dulezité pro klimatickou
udrzitelnost a kli¢ové pro potravinovou bezpec-
nost. Ale pokud ma tento trend déle rust, potie-
bujeme modernizovat cely ramec podpory
a snizovat byrokracii, ktera producenty potra-
vin i obchodniky dlouhodobé dusi,” ekl Tomas
Prouza, prezident SOCR CR.

Jednou z véci, ktera by mensim dodavatelim
potravin pomohla, je modernizace a posileni sta-
tem financované znacky Regionalni potravina.
Ministerstvo zemédélstvi sice modernizaci pod-
pory Ceskych potravin opakované slibuje, ale
zadné konkrétni kroky se bohuzel nedéji. Stat
stale plytva penézi na propagaci znacky Klasa,
ktera ale nema Zadny vliv na nakupni rozhodo-
vani, misto toho, aby navysila podporu znacky

Regiondlni potravina, na kterou zdkaznici slysi.
Dlouhodob¢ usilujeme o to, aby znacku Regi-
onalni potravina mohlo vyuzivat vice zemédélct
a stat zrusil zbyte¢nd byrokratickd omezeni
v tom, kdo a na kolik vyrobkd ji mtize ziskat. Ma-
li zemeédélci si také opakované stézuji, ze uspéch
v boji o ziskani znacky Regiondlni potravina vedl
k navyseni poc¢tu kontrol inspekénich organt,
takze oznaceni radéji vratili.

Sedldci jsou podle Jaroslava Sebka, predse-
dy ASZ CR, na spolupréci ptipraveni: ,,Na ja-
fe 2024 jsme usporadali prvni kulaty stil mezi
zastupci sedldkil a obchodu, kde jsme oteviené
mluvili o moznostech i prekdzkach. Z téchto de-
bat vznikl manudl, ale zaroven i zavazek, ze na
této spolupraci budeme dale pracovat — véetné
vétsi podpory pro ty, kteti se rozhodnou zkusit
roz§ifit své podnikani a vyzkouset si spolupraci
s obchodem. Cesti sedlaci maji co nabidnout
a my chceme, aby jejich kvalitni, rozmanita
a autenticka produkce byla co nejvétsi soucasti

¥«

Ceské trzni sité.“ Poptavka po ¢eském ovoci, ze-
lening, masu nebo mlé¢nych produktech dlou-
hodobé roste, a pokud jim dokéaze dat dodavatel
zajimavy pribéh, jsou ekonomicky Gspésné. Stale
vsak existuji komodity, jako jsou naptiklad bo-
buloviny, které se ve zbyte¢né velké mife dovaze-
ji, prestoze u nas existuji vhodné podminky pro
jejich péstovani. ,,Méli bychom proto spole¢né
hledat cesty, jak podpotit zemédélskou produkei
s vy$$i pridanou hodnotou, at uz jde o dirazné
snizovani byrokracie, podporu spoluprace v do-
ta¢nich pravidel,“ shodli se Jaroslav Sebek a To-
mds Prouza.

Manual farmare je otevieny dokument. Obé
organizace ho planuji dale rozvijet, rozsifovat
o ptiklady z praxe a odpovédi na nejcastéjsi do-
tazy. ,Vétime, Ze se z néj stane zivy nastroj pod-
pory mensich ¢eskych podnikatelil, a mozna
i inspirace pro dalsi obory,“ sdélili zastupci
SOCR CR a ASZ CR. (t2)

O smyslu a opodstatnéni druzstevniho podnikdni

dokoncéeni ze strany 1

Rada druZstev se nestacila ptizptisobit novym
technologiim, pozadavkim trhu, nebudovala
svlj vlastni vyrobni program a vlastni produkt,
a zanikla z dtivodu silné a progresivni konku-
rence. Urcity pocet druzstev také prisel o svoje
zameéstnance z duvodu velmi silné pusobiciho
konkurené¢niho prostfedi, predevsim zahra-
ni¢nich firem a fetézcu, které byly a jsou
schopné nabidnout podstatné vyssi platové
a mzdové ohodnoceni. Podstatnym faktorem
ke snizeni po¢tu druzstev je i mnohdy nedosta-
te¢nd podpora ze strany statu, bankovnich a fi-
nanénich instituci. Malé a stfedni podniky -
druzstva nemaji takové zazemi a finanéni moz-
nosti jako velké priimyslové podniky a nadna-
rodni spole¢nosti.

Ale jsou i vysledky hodné velkého obdivu...

To ano. Madme ¢lenska druzstva, ktera velmi vy-
razné narostla obratové a ziskové, jsou vyznam-
nymi zaméstnavateli, exportéry, uplatnuji vyso-
kou miru automatizace a robotizace, vénuji se
vyvoji a inovacim vlastniho produktu. Rada
druzstev ma konkurenceschopné vyrobky $pi¢-
kové kvality a vlastni velmi zndmé znacky a li-
cence — napt. PEPO, Jeleni luj, Karlovarska vti-
delni kosmetika, Herkules a Kanagom, Cesky
granat, ru¢né malované Vanoc¢ni ozdoby, plyso-
vé hracky - Krtecek, Bob a Bobek a jiné. Nase
druzstva jsou vyznamnymi zpracovateli a po-
skytovali nespoctu riznych sluzeb v oborech
automotive, elektro, chemie, odévtl, zpracovani
plastd, stavarina, kovozpracovani, dfeva a na-
bytku atd. Také sluzeb Hygie, servisu a revizi
v mnoha oborech atd.

Vyznamnou a specifickou skupinou je &tyfi-
citka druzstev zamérenych na zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim. Generu;ji se
tak éetné zkuSenosti z praxe v tomto sméru.
Svaz z jejich poznatkl vychazi a prosazuje
pfi nejraznéjsich jednanich dalsi zlepseni
podminek pro uplatnéni lidi s hendikepem.
Cim se zabyva nyni?

StéZejni v této oblasti byl rok 2024, kdy legisla-
tivnim procesem prosly a koncem roku byly
schvaleny dva navrhy zakond. Novelizace zako-
na o zameéstnanosti a zékona o integra¢nim so-
cidlnim podniku. Na obou legislativnich proce-
sech jsme se aktivné podileli v ramci spoluprace
s ostatnimi zaméstnavateli OZP a mezirezortni-
ho ptipominkového fizeni. Vétsina nasich pti-
pominek byla akceptovana a z tohoto pohledu
mohu velmi pozitivné hodnotit spolupraci
s Ministerstvem prace a socidlnich véci a Ura-
dem prace. Hlavné si velmi vazim osobni anga-
Zovanosti ministra a celé sekce zaméstnanosti.
Velmi dilezita byla podpora a spolupréce
s ostatnimi zaméstnavateli, svazy a asociacemi

osob se zdravotnim postizenim. Nyni se zaby-
vame praktickou ¢asti uplatnovani téchto dvou
zakonu v praxi. Aktivné jsou do spoluprace za-
pojena Ministerstva prace a socialnich véci, fi-
nanci a pro mistn{ rozvoj, Utady prace a samot-
ni zaméstnavatelé OZP. Precizujeme metodiku
podpory, podavani zadosti a vykazovani poza-
dovanych udaji k vyplaceni prispévku. Velmi
kladné hodnotim stabilizaci v systému podpor,
znamou vy$i prispévku pro zaméstnavatele
OZP i na pristi rok, zachovani prispévku pro
zdravotné znevyhodnéné, sjednoceni vyse na-
hradniho plnéni, a nové i osvobozeni od thrady
koncesionarskych poplatka.

A co byste si pfal, aby budouci vlada v tom-
to ohledu fesila?

Byl bych rad, kdyby nové vznikla vlada vice
podporovala a zabyvala se viibec ve vétsi mire
segmentem malych a stfednich firem a druz-
stev. Jsme uz nyni, pevné véfim, na cesté k od-
bouravani regulatornich opatfeni a administra-
tivni zatéZe ze strany Evropské komise a EU na-
ptiklad nefinan¢niho reportingu ESG, ktery se
puvodné mél vztahovat i na malé a stfedni pod-
niky. V$echno to souvisi se schopnosti konku-
rovat druzstevnimi vyrobky a sluzbami na glo-
balnim trhu. K tomu v$ak bude muset nova vla-
da postupovat podstatné razantnéji a daslednéji
nez doposud. Netyka se to pouze sniZzovani pre-
bujelé administrativy a odbouravéani regulator-
nich opatteni, ale hlavné zabezpeceni dostup-
nych energii za prijatelné ceny, dostupnosti su-
rovin a jinych zdroji.

Urcité by se vlada méla zabyvat vyhlagova-
nim novych dota¢nich tituld sméfujicich k bu-
doucim efekttim s rychlou névratnosti a pfispi-
vajicich k podpote tvorby HDP. To v$e by mélo
vychazet z Hospodarské strategie, implementac-
niho planu, jasné stanovenych priorit, kterymi
jsou dle mého nazoru obrana a bezpe¢nost, véda
a vyzkum, dostupné energie v konkurence-
schopnych cendch, technické vzdélavani, jader-
nd energetika a obnovitelné zdroje. Také se musi
vénovat vice iniciativné racionalnimu a pragma-
tickému ptistupu k udrzitelnosti, Green Dealu
a ostatnim evropskym témattim. Napiiklad po-
zadovat zmény v obchodovani s emisnimi povo-
lenkami, momentalné velmi diskutovanému té-
matu zavadéni EU ETS 2, ale vratit se i k revizi
EUETS 1.

SCMVD je jednim ze zakladatelG Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazil CR. Na¢ by rado vyrobni druzstevnic-
tvi pfed blizicimi se volbami prostfednictvim
konfederace upozornilo v souvislosti s tra-
di¢nim modelem druzstevniho podnikani?

Za KZPS jsme stanovili priority, které jsou ob-
sazeny v Navrzich do programi politickych
stran CR pro volby v roce 2025. Za vyrobni
druzstevnictvi upozornujeme na podporu ma-

lého a stfedniho podnikani, jejich investi¢nich
aktivit a pronikdni na zahrani¢ni trhy. Prosazu-
jeme revizi strategie této podpory na dalsi ob-
dobi. O dalsich pozadavcich na novou vladu
jsem se jiz zminil v pfedchozich odstavcich.
Nejdulezitéjsi je systémova podpora zaméstna-
vateltt OZP na chranéném trhu prace.

Cim je druzstevnictvi a vas svaz stale inspi-
rativni?

SCMVD je inspirativni hlavné v rozsahu posky-
tovanych bezplatnych profesiondlnich sluzeb
a odborného servisu, moznosti uplatiovat svij
historicky vybudovany vliv viici statni sprave
a samospraveé, podilet se na tvorbé zédkoni, za-
stupovat svoje ¢lenska druzstva pfi spole¢nych
néakupech energii, pohonnych hmot, sluzeb mo-
bilniho operatora, pojisténi majetku a vozidel,
operativniho leasingu, poskytovani finan¢nich
sluzeb a podpor, a tim dosahovat vyznamnych
uspor. Nové naptiklad také poskytovanim zvy-
hodnénych Gvéri na investice do obnovitelnych
zdrojii energie, na budovani bateriovych ulozist
a podporou dalsich projektt k tsporam energii.
Tim v$im je schopen SCMVD podporovat
v ¢innosti svoje ¢lenska druzstva.

Mnoho firem u nas prochazi nelehkym obdo-
bim generaéni vymény, hledanim nového
vlastnika, Fesi otdzky dalsi budoucnosti,
upfesniuje vize... Dotyka se tato zalezitost
druzstevniho managementu hodné vyrazné?

Ano, dotyka se velmi znatelné. Je to stejné jako
u velkych firem a podobné jako u rodinnych fi-
rem. Nékdy se to dari Iépe, nékdy je to slozitéjsi.
Pravdou je, Ze prumérny vék managementu
druzstev se zvysuje, a to dlouhodobé. Vzhledem
k tomu, ze nase vyrobni druzstva potfebuji ke

své dal$i ¢innosti nové impulzy, mladou krev,

inovativni a technicky vyspélé odborniky, resi-
me tuto problematiku neustale. Velkou slabi-
nou je nedostatek téchto pracovniki na trhu
prace. Jesté vétsi slabinou je kriticky nizky po-
et zaku a studentt v technickych oborech. Byt
nabizime jako zaméstnavatelé dlouhodobé spo-
lupraci, hlavné Ministerstvu $kolstvi, mladeze
a télovychovy v dualnim a celozivotnim vzdéla-
vani, rekvalifikacich, stipendiich i sektorovych
dohodach, je tento stav stale horsi a horsi. Tato
nepiizniva skutecnost se potom vyznamné po-
dili na moznosti fungovani vyrobnich druzstev
do budoucna.

Dokaze svaz v téchto zéleZitostech poradit,
byt ndpomocen?

Ano, urcité. SCMVD ma enormni zdjem na
funk¢nosti systému vzdélavani technicky zamé-
fenych zaki a studentt, trvale vyviji, i v ramci
socialniho dialogu (tripartité), aktivity k posile-
ni studijnich technickych obort. Nase druzstva
mohou zabezpecit odbornou praxi témto stu-
dentiim a vyskolit je pro svoji potiebu. Dlouho-
dobou snahou svazu je spolupracovat s vysoky-
mi $kolami a prezentovat druzstevni podnikéni.
To se nam v posledni dobé dafi napliiovat na-
priklad spolupraci s Panevropskou univerzitou.

Jaka druzstva jsou nejvétSimi inovatory ¢i
exportéry?

Inovativnich subjekti je cela fada a jsou z roz-
manitych obori ¢innosti. Tyka se to druzstev,
ktera maji vlastni vyrobni program a inovuji své
vyrobky, jmenovat bych mohl napt. mnoha ko-
vodruzstva. Jednim z nejvétsich inovatort je
Kooperativa Uhlifské Janovice, vyrabéjici kovo-
vé sloupy verejného osvétleni a zarubné dvefi.
V tomto druzstvu jsou velmi daleko také
s uplatnénim automatizace a robotizace. Dalsi-
mi vyznamnymi inovatory a soucasné nejveétsi-
mi exportéry jsou druzstva zaméfena na zpra-
covani dreva a vyrobu nabytku. Obecné se da
Fici, ze véechna v soucasnosti uspé$nd druzstva
jsou vyznamnymi inovatory a velka ¢ast nacha-
zi uplatnéni svych vyrobki v zahrani¢i. Bez ino-
vaci by stézi nasla cestu k zakaznikim v tvrdém
konkuren¢nim prostredi u nas i v ciziné.

Mate informace o tom, jak se dafi evropské-
mu druzstevnictvi?

Podle dostupnych tdajii sdruzuje mezinarodni
organizace Druzstva Evropa na 250 000 druz-
stev z 32 zemi, kterd zaméstnavaji zhruba pét
miliona lidi. Na vyrobni druZstva, ktera v ramci
Evropy zastupuje konfederace CECOP, pripada
43 000 druzstev s 1,3 miliéonu zaméstnancu.
Uvedena ¢isla ukazuji silu a vyznam druzstevni-
ho hnuti v Evropé, coz v minulosti opakované
uznal i Evropsky parlament.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Firemni kultura nabyv

zvysuje konkurenceschopnost

d 11d

dulezitosti,

Trendem souéasného pracovniho trhu je rostouci vyznam firemni kultury. Dobré vztahy
na pracovisti ovliviiuji uspéch firmy a snizuji fluktuaci pracovniki. Podle mezinarodnich
odhadl muze zdrava firemni kultura zvysit vykonnost spoleénosti az o 30 %. S pficho-
dem generace Z na pracovni trh nabyva firemni kultura na vyznamu. V priazkumech

nez vyse platu.

Na 60 % zaméstnanct z mladé generace je
ochotno ze zaméstndni odejit, pokud kultura
firmy neodpovida jejich o¢ekavanim. ,,Protoze
v préci travim nemalé mnozstvi ¢asu, chei pri-
jit do prostredi, ve kterém se budu citit dobre.
Generace Z obecné nechce travit pracovni zi-
vot v toxickém a monoténnim prostredi, kde je
¢lovék nachylnéjsi k vyhoreni, byt tfeba s vidi-
nou vétsi mzdy. Vétsina mladych chce pracovat
pro spole¢nost, ktera se shoduje s jejich hod-
notami. Uroven firemni kultury lze zjistit uz
béhem pohovoru. Hodné napovi samotny prti-
stup personalisty. Snazim se ptat na akce po
pracovni dob¢, fungovani tyma a v§imat si
zptisobu komunikace ze strany firmy béhem
pohovoru. Osobné se vyhybam sterilnimu kor-
poratnimu prostredi, ve kterém je zaméstna-
nec pouze ¢islo a ndstroj pro uspokojenti fi-
nan¢nich potteb,” popsal Daniel Pechanec,
Test Engineer spole¢nosti Tesena a zdstupce
generace Z.

V odvétvich, kde je klicova stabilita a pres-
na pravidla, nemusi byt firemni kultura tak
vyraznym faktorem. Naopak ¢im vic je prace
zavisla na kreativité, vzajemné spolupraci ne-
bo zakaznickém kontaktu, tim vétsi roli firem-
ni kultura hraje. Specifickou kategorii pfedsta-
vuji firmy ze sektoru informacnich technolo-
gii, kde je osobni kontakt zaméstnancti méné
Casty, a spole¢nosti tak mohou firemni kulturu
podcenit.

LIT firmy musi ¢astéji brat v potaz préci
z domova, kterd je mezi I'T zaméstnanci vysoce
oblibend, v domacim prostredi se vétSina
z nich 1épe sousttedi a benefitem je moznost
vlastni organizace prace. Pokud chtéji firmy
udrzet zdravy osobni kontakt mezi zaméstnan-
ci, musi castéji sahat k akcim, které z online
prostredi prilakaji i introvertni jedince, ktefi
osobnimu styku v praci ptili§ neholduji. Prave
stereotypni introvertni povahu nékterych IT
specialist musi firmy pfi budovani zdravé fi-
remni kultury brat v potaz a pracovat s ni,“
upozornil Daniel Pechanec. Studie spole¢nosti
Stack Overflow ukazuje, ze 60 % IT profesio-
nalu si vybira zaméstnavatele pravé podle fi-
remni kultury.

To potvrdila i Lucie Paulickova, Deputy
CEO spolecnosti Tesena. ,,Z moji zkusenosti
zalezi ,ajtakiim’ na firemni kultufe vic, nez je
tomu v jinych odvétvich. Firmu si casto vybi-
raji pravé podle kultury, nalady a podminek, ve
kterych maji pracovat. Zaroven jsou casto vel-
mi pratelsti a spolecensti, ¢asto vyuzivaji moz-

nosti s kolegy travit i mimopracovni ¢as tfeba
u her nebo sportu, uvedla.

Navzdory tomu, Ze firemni kultura je pro
zaméstnance zasadni, ceské firmy ji stale pod-
cenuji. Vice nez 70 % zaméstnanct v priizku-
mech uvadi, ze vztahy na pracovisti a atmosfé-
ra ve firmé jsou pro né klicové pri vybéru za-
méstnavatele. Z priazkumu institutu Gallup
Research - State of Global Workplace 2024 ale
vyplyva, ze do déni ve firmé je aktivné zapoje-
no jen 15 % ceskych zaméstnancu.

»Firemni kultura hraje u uchazect velkou
roli. Dnes uz se bézné délaji neformalni kola
pohovort, kdy se jde kandidat seznamit s bu-
doucim tymem a nasat atmosféru firmy. Do-
jem, ktery z takového setkani ziskd, hraje pti
rozhodovani o pfijeti pracovni nabidky vel-
kou roli. Casto je firemni kultura jednim
z nejzasadnéjsich aspektil, pro¢ lidé setrvavaji
v zaméstnani, nebo naopak divodem, pro¢
misto méni. V posledni dobé se hodné mluvi
o quiet quitting, tedy tichém odchazeni, kdy
clovék postupné ztrati k firmé jakykoli vztah,
a nakonec odejde jinam,“ popsala Lucie Pau-
lickova.

Firemni kultura hraje klicovou roli v situa-
cich, kdy ve firmé nastane problém. Podle
udaji spole¢nosti TeamStage povazuje 88 %
zaméstnancu zdravou firemni kulturu za za-
sadni pro uspéch organizace. ,,Silna firemni
kultura pomdhé udrzovat soudrznost tymu,
podporuje vzajemnou pomoc mezi zamést-
nanci a dodava jim jistotu, ze firma sdili jejich
obavy a obtizné obdobi se snazi prekonat spo-
le¢né s nimi. Celkové posiluje loajalitu za-
méstnanci ke spole¢nosti, a pokud nastane
problém, jsou zpravidla zameéstnanci ochotni
fesit ho nad ramec svych pracovnich povin-
nosti. Naopak $patné nastavena firemni kultu-
ra mize zpusobit nespokojenost, demotivaci
a zvySenou fluktuaci pravé v okamziku, kdy se
firma dostane do problému,“ uzavrela Lucie
Pauli¢kova. Zeptala jsem se ji:

Co je to vlastné firemni kultura?

Firemni kultura neni nic slozitého ani sofistiko-
vaného. Je to prosté obvyklé chovani, které ve
firmé vidime. Je to nélada, kterou citite, kdyz
ptijdete do kancelare. Otézkou je, co urcuje fi-
remni kulturu. A to jsou hodnoty, které lidé ve
firmé sdileji. ProtoZe pouze na zdkladé skutecné
sdilenych hodnot bude, nebo nebude tolerova-
no urcité chovani.

Lucie Pauli¢kova, Deputy CEO
spoleénosti Tesena

Kdo ji dava zéklad, kdo ji tvofi?

Firemni kulturu vytvareji jednotlivci. Obvykle
lidé, kteri jsou nejvice vidét. Logicky jsou to
predev$im manazefi, protoZe reprezentuji spo-
le¢nost vii¢i zaméstnanciim a zameéstnance vi-
¢i spole¢nosti. Ale fekla bych, Ze zalezi na kaz-
dém. Jak se k sobé lidé den co den chovaji. Jest-
li umi fesit problémy konstruktivné. Jestli se
spolu dokdzou smat. Jestli si davéruji.

Patfi k dobré image firmy?

Spatnou firemni kulturu nezakryjete marketin-
gem. Pokud neni image firmy pravdiva, ale jen
uméle vytvorend, dfive ¢i pozdéji se to provali.
Takze pokud chce nékdo budovat image firmy,
mél by zacit u budovani silné a dobré firemni
kultury.

Jak se dnes méni firemni kultura, jaké bene-
fity od ni zaméstnanci, zejména mladsi ge-
nerace, ocekavaji a vyzaduiji?

Firemni kultura nabyva na dulezitosti. Obzvlast
zastupci mladsi generace hledaji zaméstnavate-

le, ktery jim naplni potieby flexibility, work-life
balance, ale i autonomie, svobody a smyslupl-
nosti pracovni naplné. Zaroven se dlouhodobé
ukazuje, ze to, co ma nejvétsi vliv na fluktuaci
zaméstnanctl, jsou vztahy v tymu. Proto by fi-
remni kultura méla byt nedilnou soucasti stra-
tegie firmy.

Muze ovlivnit i konkurenceschopnost?

Ur¢ité. Dovolim si citovat Jacka Welche, byva-
1ého CEO General Electric: ,, It nejdtilezitéjsi
véci, které pottebujete v podnikani méfit, jsou:
spokojenost zdkaznika, spokojenost zamést-
nanct a cash flow. Pokud vam nartista spoko-
jenost zakaznik, vas podil na trhu uréité po-
roste. Spokojenost zaméstnanci vam zajisti
dostate¢nou produktivitu, kvalitu, hrdost
a tvofivost.”

A podili se na chuti ¢i nechuti pro zaméstna-
vatele pracovat?

Stoprocentné. Pokud se ¢lovék v praci neciti
dobfe, nema chut rano vstat a jit do prace, dfive
¢i pozdéji stejné skonci. Bud od zaméstnavatele
rovnou odejde, v hor$im ptipadé vyhoti nebo
dojde k tzv. quiet quitting. Za¢ne odvadét jen to
nejnutnéjsi, dava do prace minimum energie,
prestane se jakkoliv angazovat.

Které obory maji firemni kulturu na $pickové
urovni?

Nemyslim si, Ze je to oborova zalezitost. V kaz-
dém oboru mohou byt firmy se skvélou firemni
kulturou a firmy s mizernou firemni kulturou.
Nutno také fict, ze kazdému ¢lovéku muze vy-
hovovat jina firemni kultura.

A nepodceniuji firemni kulturu ¢eské firmy,
zejména ty mensi?

Spousta firem budovani firemni kultury pod-
cenuje. Spousta firem do ni investuje, ale $pat-
né, protoze vytvari jen libiva marketingova
hesla. V malych firméch se vétsinou firemni
kultura moc nefesi, ale to neznamena, Ze ne-
existuje. Naopak, vytvareji ji lidé, jejich vztahy
a ndlada tymu.

V malych firmach byvaji vztahy blizi,
v8ichni se znaji a resi spole¢né viechno. Prob-
lém casto nastava pri rtstu firmy, kdyz se za-
¢nou vytvaret oddélené tymy. V ten moment je
dobré vzit firemni kulturu jako téma, aby
vsichni chapali, co ji ovliviiuje. Je dulezité vy-
brat spravné lidi do manazerskych roli, protoze
za¢nou zasadnim zpusobem firemni kulturu
ovliviovat. Firemni kultura by se také méla
stat soucasti firemni strategie.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Hospodarska komora apeluje na zajisténi energetické bezpecnosti
za konkurenceschopné ceny

Hospodaiska komora Ceské republiky podporuje novou strategii Evropské unie na ukonée-
ni dovozu ruskych energii do roku 2027. Zaroveri vak upozornila, Ze k tuspésné realizaci
tohoto planu je tieba splnit fadu podminek — od zajisténi alternativnich dodavek, diverzifi-
kace energetickych zdroj pFes zapojeni vlady CR do sjednavani kontraktii a po garance,
ze firmy budou moci bez sankci odstoupit od stévajicich smluv s ruskymi dodavateli.

Hospodarska komora tak reaguje na zvefejnény
plan Evropské komise REPowerEU roadmap,
ktery poc¢itd s ukoné¢enim vSech novych kon-
traktt na dovoz ruskych fosilnich paliv do konce
roku 2025 a uplnym zastavenim dovozu do ro-
ku 2027. Clenské staty maji zéroven do konce le-
tosniho roku pfipravit narodni plany, jak k do-
sazeni tohoto cile prispéji. ,,Je to logicky krok,
ktery ma prispét k zastaveni financovani agreso-

ra a donutit ho k ukonceni invaze na Ukrajinu.
Aby plan fungoval, musi ¢lenské staty a evrop-
ska administrativa firmam poskytnout jasnou
pravni, technickou i ekonomickou oporu. Potte-
bujeme konkrétni nastroje, které zajisti stabilitu
dodavek a podnikiim umozni hladky prechod
na nové dodavatele a technologie za konkuren-
ceschopné ceny,” uvedla Alena Mastantuono,
zastupkyné Hospodarské komory v Bruselu.

Podle nejvétsi podnikatelské organizace
v zemi je nutné zavést mechanizmy pro identifi-
kaci komodit, které podléhaji sankcim — zejmé-
na v pripadé zemniho plynu, kde je piivod ob-
tizné dohledatelny.

Komora povazuje za kli¢ové, aby Evropska
unie firmdm garantovala moznost bezsank¢ni-
ho odstoupeni od ruskych kontraktt. Stejné tak
je nutné dotéenym firmam nabidnout atraktivni
spole¢né nakupy a umoznit sektortim, které
podléhaji sektorové smérnici o zadavani zaka-
zek, mit moznost vysoutézit alternativu.

Zasadni bude také aktivni podpora vlady
pfi sjednavani alternativnich dodavek — napti-
klad z Alzirska, Omanu, Norska ¢i Spojenych
statd nebo hleddni novych moznosti v ramci

Evropy. Rizikova pripravenost vyplyvajici z ev-
ropskych pravidel lezi na bedrech CR, konkrét-
né na Ministerstvu primyslu a obchodu.
Komora zéroven varovala, ze k zajisténi bez-
pecnosti a energetické nezavislosti na Rusku bu-
de nezbytné, aby Evropska unie v urcitych ptipa-
dech ustoupila z nékterych stavajicich regulator-
nich pozadavkd, které by mohly prechod na nové
dodavatele brzdit. Neméné dulezitd bude kon-
krétni legislativa, kterd bude schvalovana pouze
kvalifikovanou vét$inou oproti sankcim, které
jsou schvalovény jednomyslné. Ceska republika
musi byt pripravena budovat pfipadné blokacni
mensiny, pokud by vznikajici legislativa v ramci
REPowerEU byla pro nékteré sektory primyslu
zasadné problematickd az likvida¢ni. (tz)
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V prvnim ¢tvrtleti pribylo v CR

10 327 podnikatelti, osmkrat vice nez loni

Za prvni t¥i mésice letosniho roku zacalo

v Ceské republice podnikat 23 106 lidi.
Podnikani ukoncilo 12 779 lidi. Pfibylo tedy
10 327 podnikatell, coz je osmkrat vice nez
v prvnim ¢tvrtleti lofiského roku. Vyplyva to
z analyzy, kterou provedla spole¢nost CRIF -
Czech Credit Bureau na zdkladé dat portélu
www.informaceofirmach.cz.

»Pocet lidi, ktefi zacali v prvnim ¢tvrtleti ro-
ku 2025 podnikat, byl zhruba stejny jako v mi-
nulém roce. Zaroven vsak byl vy$si nez v pred-
chozich letech. Vyrazné se ale snizilo mnozstvi
téch, ktefi s podnikanim skoncili. Pocet podni-
katelt se tak meziro¢né zvysil o 722 %. Podni-
kateltl pribylo o 1701 vice nez za cely lonsky
rok. Pocet zaniklych podnikatelt se letos dosta-
va na uroven doby pred zavedenim povinnosti
mit datovou schranku, fekla Véra Kamenicko-
va, analyticka spole¢nosti CRIF — Czech Credit
Bureau.

V prvnim ¢tvrtleti pripadlo na deset zani-
Kklych podnikatelt 18 novych fyzickych osob pod-
nikatelu. Jejich pocet se zvySoval vyrazné rychleji

vvvvvv

Zdaleka nejvice lidi za¢alo v prvnim ¢tvrtleti pod-

nikat v Praze (4429), ve Stredoceském kraji (3123)
a v Jihomoravském kraji (2587). Nejvice lidi
ukoncilo podnikdni v Praze (1727), ve Stfedoce-
ském kraji (1670) a v Jihomoravském kraji (1287).

Oproti prvnimu ¢tvrtleti roku 2024 se pocet
lidi, kteti zahajili podnikani, zvysil pouze ve
Ctytech krajich. Nejvice (o 8 %) to bylo v Karlo-
varském kraji a Olomouckém kraji, naopak
v Kralovéhradeckém kraji o desetinu klesl.
Mnozstvi podnikateld, kteti ¢innost ukon¢ili,
vyrazné klesalo témér ve viech krajich. Nejvice
(0 48 %) ve Zlinském kraji, podobné také v Li-
bereckém kraji (0 47 %) a v Praze (0 46 %).

Nejrychleji se pocet podnikateld zvySoval
v Praze, kde na deset zaniklych ptipadlo 26 no-
vych. Naopak nejpomaleji rostl pocet podnika-
teltl v Karlovarském kraji, kde na deset zani-
klych pripadlo 13 novych.

Za prvni tfi mésice letosniho roku zacalo
nejvice lidi podnikat ve stavebnictvi (3059), ve
zpracovatelském préimyslu (2685) a v profesnich,
védeckych a technickych ¢innostech (2565). Ve
stavebnictvi se pocet podnikateld, ktefi zahajili
¢innost, meziro¢né zvysil o 12 %.

Nejrychleji pfibyvali podnikatelé v oboru
tézba a dobyvani, kde na deset zaniklych pfipad-
lo 60 novych. V oblasti kulturni a rekrea¢ni ¢in-
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nosti pripadlo 49 novych podnikatelt na deset
zaniklych. Naopak v oboru, ktery se vénuje roz-
vodum elektfiny, plynu a tepla, to byli pouze tfi
novi na deset zaniklych podnikateltl. Pocet pod-
nikateld se jiz delsi dobu snizuje v odvétvich ob-
chod a ubytovani a stravovani.

Z hlediska véku podnikatelu, ve kterém kon-
¢i svou ¢innost, se v lonském roce zvysil podil li-
di ve véku od 18 do 30 let. Tvorili 7 % ze vSech
podnikatelti, ktef{ skoné¢ili, zatimco v roce 2023

to byla jen 2 %. V prvnich tfech mésicich leto$ni-
ho roku tvotili jiz 12 % ze vSech zaniklych podni-
katelti. Zdaleka nejvice se na poctu zaniklych
podnikatelt podileli lidé starsi 61 let (38 %). Ze-
ny se stejné jako na poctu vzniklych podnikatelt
na poctu zaniklych podnikatel podilely 38 %.
V ramci zaniklych podnikatelt se letos vyrazné
zvysil pocet téch, kteti na trh vstoupili pfed mé-
né nez péti lety. Tato skupina letos tvori vice nez
pétinu vech zaniklych. (t2)

Cesko musi prosazovat definitivni zru$eni nerealnych

regulaci

Ustupky evropské administrativy z prehna-
nych regulaci automobilového primyslu ne-
jsou dostateéné a Cesko musi hledat partne-
ry a koalice s dalS$imi zemémi, aby prosadilo
definitivni zruseni nékterych regulaci. Shodli
se na tom zastupci Sdruzeni automobilového
pramyslu a Hospodarské komory CR s mini-
strem dopravy Martinem Kupkou a vrchnim
feditelem sekce hospodarstvi Ministerstva
primyslu a obchodu na dnesnim kulatém
stole Budoucnost ¢eského automobilového
primyslu v evropském a globalnim kontextu.

Ustupky evropské administrativy viiéi automo-
bilovému priamyslu jsou sice krokem spravnym
smérem, ale rozhodné nestadi. ,Zmény, které
dnes ovliviiuji automobilovy primysl, nds nuti
déle reagovat. A jsem rad, ze mame v posled-
nich mésicich konkrétni dukaz, ze kdyz se do-
kazeme domluvit, kvalitné pripravit a podlozit
naSe argumenty presnymi daty, miiZe to prinést

vysledky. Ceska republika byla schopna vytvotit

tzv. automobilovou koalici a ministr Martin
Kupka v ni sehral klicovou roli. Ukazuje se tak,
e i sttedné velkd zemé, jako je ta nase, mize
mit v evropském prostoru silny hlas, pokud po-
stupuje promyslené. Vzbudili jsme respekt, né-
co jsme pozastavili, ziskali odklad, ale neni to
zatim definitivni vysledek,“ vysvétlil prezident
Hospodarské komory Zdenék Zajicek, pro¢ de-
batu spole¢né s AutoSAP inicioval.

Ministr dopravy Martin Kupka v této souvi-
slosti oznacil zmény emisnich norem CO: pro
nova osobni vozidla a dodavky za vysledek
dlouhodobého tlaku, ktery vyvijela ¢eska vlada
spolu s dal$imi evropskymi zemémi. Nové bu-
dou automobilky plnit emisni cile za tfileté ob-
dobi misto kazdoro¢niho vykazovani. Tim se
vyhnou pokutam uz letos.

»Je to prvni viditelny vysledek toho, Ze se
za¢ind ménit klima v Bruselu. Na§ postoj byl
konzistentni — pfehnané normy ohrozuji evrop-
sky primysl i dostupnost mobility. Trileté vyka-
zovaci obdobi je realna uleva, ale zdaleka to ne-
sta¢i, fekl ministr dopravy Martin Kupka s tim,

ze navrhuje rozlozit termin pro plnéni limitd do
pétiletého obdobi.

Potvrdil také, ze Cesko bude nadéle prosa-
zovat zru$eni zdkazu spalovacich motort po ro-
ce 2035 a ,duaslednou a jasnou® technologickou
neutralitu misto protézovani elektromobility.

»O technologické budoucnosti dopravy ne-
maji rozhodovat politici, ale inzenyti, firmy a za-
kaznici,“ uvedl. Podle néj je cilem zajistit, aby re-
gulace nebrzdila inovace, ale motivovala k tech-
nickému pokroku bez direktivniho pfistupu.
Ocenil naopak, Ze se soucasti evropského akéni-
ho planu pro automobilky stala podpora inovaci
a podpora vyvoje autonomniho fizeni. V ném vi-
di ministr dopravy cestu a Sanci pro evropské
automobilové vyrobce, jak dohonit konkurenci
z jinych zemi.

Prezident Hospodéiské komory CR Zdenék
Zaji¢ek ocenil dosavadni roli ¢eské vlady pfi ob-
rané automobilového pramyslu a vyzval k hlub-
$i analyze dopadu evropskych regulaci. ,,Evropa
si nékdy zbyte¢né hazi klacky pod nohy. Byro-
kracie a preregulovanost oslabuji konkurence-

schopnost. Pokud chceme udrzet pracovni mis-
ta a technologicky naskok, musime témto pre-
kazkam celit,“ fekl. Zastupci podnikateltl oceni-
li, e stat vystupuje jednotné a aktivné. Zdenék
Petzl z AutoSAP piipomnél, ze Cesko bylo jed-
nou z prvnich zemi, ktera varovala pted disled-
ky nerealistickych emisnich cilt. Podle néj je
treba dal vyjednavat o podpofte alternativnich
paliv, v¢etné syntetickych. ,, Automobilky potre-
buji svobodu pro inovace. Elektromobilita je
dilezita, ale neni to jedina cesta. Trh musi roz-
hodovat saim, co bude fungovat,“ uvedl.

Vrchni feditel sekce hospodarstvi Minister-
stva primyslu a obchodu Eduard Muficky
uvedl, ze se Ceskd republika zaméfuje také na
investice do bateriového pramyslu, vyzkumu
a strategické surovinové sobésta¢nosti.

Zastupci vlady i pramyslu zaroven priznali,
ze se nyni politici predhanéji v tom, kdo ma na
Cerstvém uspéchu vétsi podil. Martin Kupka to
oznacil za pochopitelné, ale zaroven upozornil,
ze zasadni jsou vysledky, nikoli medialni souboj
o zasluhy. (t2)

DZ Drazice ma nové smaltované zasobniky teplé vody s dolnimi
vyvody pro snadnéjsi pripojeni a instalaci nad zdroj tepla

Spolecnost DZ Drazice, ¢len skupiny NIBE,
rozsifila své portfolio o dva nové modely
smaltovanych zavésnych ohfivacl vody: ne-
pfimotopny zasobnik OKH (125 a 160)
NTR/DV bez moznosti samostatného elek-
trického ohfevu a kombinovany zasobnik
OKHE (125 a 160) NTR/DV s elektrickym
topnym télesem o vykonu 2,2 kW.

Oba zasobniky s velkoplo$nym vymeénikem
o plose 1,4 m? jsou optimalizované pro ptipoje-
ni ke kotlim na rizna paliva, kondenzaénim
kotlim a nékterym typum tepelnych cerpadel.
Jejich technické feseni s dolnimi vyvody umoz-
nuje snadnéjsi pripojeni a instalaci nad zdroj
tepla. ,,Pti vyvoji obou typu zasobnikd jsme
dbali na zachovani zdkladnich vlastnosti drazic-
kych ohfivaci vody, diky nimz si ziskaly oblibu
na ceskych i zahranicnich trzich: jde o nizké te-
pelné ztraty (vzhledem k silné vrstvé inovativni

polyuretanové izola¢ni pény ThermoGen4),
dlouhou zivotnost (danou odolnym bezniklo-
vym smaltem a obétni hoif¢ikovou anodou)
a jednoduchou udrzbu. Jejich kompaktni pro-

vedeni s dolnimi vstupy a vystupy vSech médii
navic umoznuje nejen jednoduché pripojeni
ainstalaci i v mensich prostordch, ale také mon-
taz nad stavajici zdroj tepla (napt. nad kotel na
biomasu) nebo vedle néj (napt. vedle plynového
kotle). Vyméniky obou modelti mohou rovnéz
nahradit vnitfni systémovou jednotku u tepel-
nych ¢erpadel s vykonem do 10 kW, uvadi Lu-
kas Formanek, technicky feditel DZ Drazice.

Nepfimotopny zasobnik OKH 125 ¢i
160 NTR/DV vzdy funguje pouze v souc¢innosti
s jinym zdrojem topné vody, vodu v kombino-
vaném zasobniku OKHE 125 ¢i 160 NTR/DV
muze ohfivat i elektrické topné téleso o vykonu
2,2 kW. Oba ohfivace vody dosahuji az energe-
tické tfidy B (u modelu 125) a jsou vybavené
hrdlem pro pripojeni cirkulace.

Spole¢nost DZ Drazice je nejvétsim vyrob-
cem ohfiva¢t vody a akumula¢nich nadrzi
v Ceské republice, ktery své vyrobky vyvézi do
30 zemi svéta. V Cesku ma vice nez 50% podil

na trhu. Historie spole¢nosti se piSe jiz od roku
1900: ohtivace vody pod znackou Drazice zaca-
la vyrabét v roce 1956. V roce 2006 se stala sou-
¢asti §védského koncernu NIBE Industrier AB
a vyhradnim dodavatelem produktt znacky
NIBE (napt. tepelnych cerpadel a rekuperac-
nich jednotek) do Ceské republiky a na Sloven-
sko. Aktualné je jejich nejvétsim prodejcem ve
stfedni Evropé. DZ Drazice vlastni vyrobni za-
vod s nékolika linkami v Drazicich a Lus$téni-
cich nedaleko Bendtek nad Jizerou a plné auto-
matizovany sklad. Soucasti jejiho portfolia jsou
i klimatizace AIR a AIR Plus.

Od roku 2022 spole¢nost nabizi Siroké
spektrum komponentt pro realizaci fotovol-
taickych elektraren (jako jsou stfidace, bateri-
ové systémy, fotovoltaické panely a regulatory).
Samotna kompletni feseni, véetné vyfizeni do-
taci a dal$i administrativy, dodava na trh pro-
stfednictvim provéfenych, pravidelné skole-
nych a certifikovanych montaznich firem. (tz)



PROSPERITA

6/2025 | www.iprosperita.cz

inovace | 7

Jak zemeédélci hledaji

optimalni vyuziti Zivin

Predstavte si pole, kde kazda rostlina do-
stane presné tolik Zivin, kolik potfebuje.
Zadné plytvani, zadné prehnojeni, jen maxi-
malni vynosy a Setrny pfistup k pfirodé. To
je realita variabilni aplikace dusiku, moder-
ni metody, ktera diky technologiim méni
zpUsob, jakym zemédélci hospodafi. V do-
bé rostoucich nakladii na hnojiva, pfisnych
environmentalnich regulaci a potfeby vyssi
efektivity se tato technologie stava zajima-
vym nastrojem k udrzitelné budoucnosti ze-
médélstvi.

Cely proces za¢ina sbérem dat. Zemédélci vy-
uzivaji satelitni snimky, ptidni rozbory nebo in-
formace z vynosoméri na kombajnech, aby zi-
skali co nejpodrobnéjsi obraz o svych polich.
Kazdy kousek piidy je jiny — nékde je urodna
hlina, jinde pis¢ita ptida s niz$im potencialem.
Tyto tdaje se zpracovavaji a na jejich zakladé
vznika aplika¢ni mapa, jakysi ,navod“ pro pole.
Tato mapa urcuje, kolik dusiku mé byt apliko-
vano na konkrétnim misté, aby rostliny prospe-
rovaly a hnojivo se vyuzilo co nejefektivnéji.
Jakmile je mapa hotova, pfichdzi na fadu
technologie. Mapa se nahraje do pocitace zemé-
délského stroje, naptiklad rozmetadla hnojiv,
které pak automaticky davkuje dusik podle po-
lohy na poli. Moderni systémy jsou natolik po-
kroc¢ilé, ze obsluha uz nemusi ru¢né zasahovat -
vSe probiha automaticky, s pfesnosti na centi-
metry. T{m se nejen $etfi Cas, ale také eliminuji

chyby, které by mohly vést k plytvani hnojivem

nebo nedostate¢né vyzivé rostlin.

Monitorovani porostu

Po aplikaci dusiku zemeédélci sleduji, jak se
rostlinam dari. Opét jim pomahaji satelity, kte-
ré monitoruji vegetacni stav porostu, nebo od-
béry vzorki rostlin. ,Tyto informace umoziuji
nejen zhodnotit Gspésnost hnojeni, ale také vy-
ladit strategii pro dal$i sezonu. Kazdy rok se tak
hospodareni na poli stavd o néco presnéjsim,
efektivnéj$im a prizptisobenym aktudlnim
podminkam, at uz jde o sucho, vydatné desté.
nebo jiné vykyvy pocasi,“ vysvétlil Tomas Trav-
nicek, agronom a reditel pro strategii Verdi fon-
du farem.

Co to znamena pro zemédélce? Predev$im
vys$$i vynosy. Z dat vyplyva, ze variabilni aplika-
ce muze zvysit produkei v primeéru o G %, coz
pfi dne$nich cendch obili znamena navyseni zi-
sku o tisice korun na hektar. Zaroven se snizuje
spotieba hnojiv, protoze dusik se aplikuje jen
tam, kde je skute¢né potteba. To nejen $etfi pe-
nize, ale také omezuje negativni dopady na zi-
votni prostredi. Méné dusiku unikd do pod-
zemnich vod nebo rek, cozZ je v souladu s pri-
snymi pravidly Evropské unie, jako je nitratova
smeérnice.

Uspory a udrzitelnost

Dalsi vyhodou je zjednoduseni prace. Diky
automatizaci a pfesnym mapam nemusi agro-
nomové travit hodiny ru¢nim planovanim da-

vek pro kazdy kousek pole. Systém vse zvladne
sam, a navic umoznuje rychle reagovat na zmé-
ny - naptiklad kdyz se po destich zméni potte-
by rostlin. V neposledni fadé variabilni aplikace
pomaha zemédélctim lépe planovat do budouc-
na. Kazdd sezona prinasi nova data, ktera lze ar-
chivovat a vyuzit pro dlouhodobou optimalizaci
hospodareni.

»Tato technologie je okamzitym pfinosem.
Umoznuje maximalné efektivni vyuziti dusiku,

zvySuje vynosy a zaroven chrani ptirodu,” zdu-
raznil Toma$ Travnicek. Variabilni aplikace du-
siku neni podle néj jen dal$im technologickym
vylepsenim - je to zpisob, jak zemédélstvi mu-
ze zustat konkurenceschopné v dobé, kdy se
méni klima, rostou ceny vstupt a zvy$uji se po-
zadavky na udrzitelnost.

Pro zemédélce, ktefi chtéji hospodafrit chyt-
fe, je tato metoda jasnou volbou. Umoznuje ne-
jen vydélat vice, ale také prispét k ochrané kra-
jiny, kterou obdélavaji. A co vic, diky ni se pole
stavaji jakousi Zivou laboratoti, kde kazda rost-
lina dostane presné to, co potfebuje, aby rostla
zdravé a silné. V zemédélstvi se stale hleda opti-
malni vyuziti zdroju a tomu napomaha i varia-
bilni aplikace dusiku a ostatnich Zivin.

Verdi fond farem je prvni fond na ¢eském
trhu, ktery nabizi kvalifikovanym investorim
moznost investovat do farem a zemédélské
prvovyroby. Unikatnost fondu spociva v tom, ze
neinvestuje pouze do zemédélské ptidy, ale ze-
jména do farem na tizemi Ceské republiky s ci-
lem jejich modernizace a dals$iho rozvoje. Fond
aktudlné vlastni podil ve tfech farmdach, které
dohromady hospodafi na vice nez 4700 ha pu-
dy. Zabyvaji se rostlinnou a zivo¢isnou vyrobou
¢i produkei elektrické energie pomoci bioply-
nové stanice. (tz)

Zajem o chytré zrcadlo s umélou inteligenci maji firmy z celého svéta

Konica Minolta dokoncila instalaci techno-
logie Forxai Mirror v liberecké spoleénosti
UCT Fluid Delivery Solutions. Zafizeni v po-
dobé , chytrého zrcadla” zde zajistuje sto-
procentni kontrolu dodrzovani spravného
uzivani bezpeénostnich a ochrannych po-
mucek pfi vyrobé produktt pro polovodi-
¢ovy prumysl. Forxai Mirror vzniklo z inicia-
tivy tuzemského zastoupeni Konica Minolta
a software vyvinuli éesti programatofi v br-
nénském inovacnim centru spolecnosti. Je
vhodné pro vsechny provozy, kde nesprav-
né pouziti ochrannych pomucek mize zpt-
sobit Skodu na zdravi ¢i majetku.

»Zhruba rok od uvedeni Forxai Mirror na ¢esky
a slovensky trh mame realizovanych jiz osm in-
stalaci a o dal$ich desitkach jedndme. Stéle vétsi
zdjem pozorujeme i z dalsich evropskych zemi.
Nase vedeni se proto rozhodlo, Ze o tuto tech-
nologii rozsiti i globalni portfolio produkta Ko-
nica Minolta,* fekl Pavel Curda, generalni fedi-
tel Konica Minolta Business Solutions Czech
(KMBCZ), a dodal: ,,Diky vyuziti umélé inteli-
gence dokaze Forxai Mirror upozornit i na ta-
kovy detail, jako je dira v rukavici nebo natrze-
ny ochranny oblek.”

UCT Fluid Delivery Solutions se zamétuje
na vyrobu technologickych zafizeni pro polo-

vodic¢ovy primysl. ,Nase produkty se vyuzi-
$ich vyrobnich procest na svété, pri vyrobe ¢i-
pt. Tato vyroba vyzaduje maximalni ¢istotu
prostiedi. I drobné poskozeni ochrannych po-
mucek miize vést k nezddouci kontaminaci
a v koneé¢ném dusledku k selhdni pfistroje
v hodnoté miliént korun. Proto se snazime
neustale hledat nové cesty, jak kvalitu a spo-
lehlivost vyroby zvySovat,“ uvedl Vojtéch Her-
tik Dir, Operations UCT Fluid Delivery Solu-
tions s tim, ze na Forxai Mirror se do liberec-
kého provozu jiz prijely podivat delegace
z dalsich zastoupeni spole¢nosti UCT z Ciny,
Francie, Némecka ¢i Izraele.

Technologii vyuziva v Liberci denné zhruba
dvé sté zaméstnancd. U nich Forxai Mirror
kontroluje spravné nasazeni pracovnich ¢epic,
vousenek, vest a rukavic pfed vstupem do pro-
vozu, kde je tfeba zabranit znecisténi, byt jen
prachovymi ¢asticemi.

»Kontrolu ochrannych pomticek drive
provadéli sami zaméstnanci, a tak nardzela na
limity spojené s lidskym faktorem. Zafizeni
Forxai Mirror nés zaujalo rychlosti kontrolni-
ho procesu, ktery zaméstnance nezdrzuje, a za-
tim stoprocentni presnosti v odhalovani nedo-
statkil. Celd instalace navic trvala pouhé ¢tyfti
hodiny, a to véetné nastaveni softwaru,” infor-
moval Vojtéch Hertik a dodal: ,Kazda podob-

nd inovace a modernizace provozu nam poma-
ha zvysovat konkurenceschopnost a prestiz
spole¢nosti u obchodnich partnert. S Konica
Minolta také proto nyni jedndme o instalaci ter-
malnich kamer pro kontrolu dobijecich stanic
manipula¢nich voziki nebo feSeni tzv. elektro-
nické recep¢ni.”

Zatizeni se sklada z chytré kamery pripoje-
né k displeji velikosti ¢lovéka, jenz se aktivuje
priloZzenim specialni karty a zvednutim rukou.
Umeéld inteligence nasledné okamzité zkontro-
luje stav ochrannych pomiticek. Na displeji se
v realném case zobrazi vysledek testu ve formé
piktogramu se zvyraznénim piipadnych nedo-
statkd. Pokud zaméstnanec splnuje bezpecnost-
ni pozadavky, udéli mu technologie pfistup do
dalsich prostor.

Regeni nalezne uplatnéni také v sektorech
farmacie, potravinafstvi, v chemické vyrobé ne-
bo zdravotnictvi. ,,K dispozici je ve dvou varian-
tach. Vétsi, stojici na zemi, urcené pro vnit¥ni
prostory, a mensi s moznosti uchyceni na zed.
To je navic odolné proti povétrnostnim pod-
minkdm, a je tak vhodné naprtiklad pro kontrolu
bezpec¢nostnich pomticek na stavbach nebo v ja-
kychkoli venkovnich provozech,” vysvétlil Lu-
bo§ Soucek, Business Development Manager
KMBCZ, a dodal, ze jak montaz samotnych za-
fizeni, tak vyvoj videoanalytického softwaru za-
jidtuje Konica Minolta v Ceské republice.  (tz)
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ekonomickeé situaci

URAD
PRUMYSLOVEHO
//5 VLASTNICTVI

V bFeznu vydal Evropsky patentovy ufad
(EPU) kazdoroéni statisticky prehled Pa-
tent Index 2024. Z néj vyplyva, ze zajem
pFihlasovatell o evropské patenty zlstava
vysoky. V poslednich péti letech jsme byli
svédky naristu poctu evropskych patento-
vych pfihlasek od 180 417 v roce 2020

az po 199 452 v roce 2023. V roce 2024
bylo téchto ptihlasek podano , pouze”
199 264, coz je pocet tctyhodny a svédéi-
ci o setrvalém zajmu o ochranu inovaci na
uzemi Evropy. Pro srovnani, poéty podani
patentovych pfihlasek uéinénych k USPTO,
tedy Ut¥adu USA pro patenty a ochranné
znamky, €ini v poslednich letech vice nez
400 000 roéné a v pFipadé ¢€inského pa-
tentového ufadu jde o vice nez milién
patentovych pfihlasek roéné.

Globalni a evropské trendy

Co se skladby prihlasovatelt evropskych paten-
ti tyce, tvori subjekty z 39 ¢lenskych statt Ev-
ropské patentové organizace (EPO) vice nez
43 %. Z nich nejvice, 12,6 % z celkového poctu
prihlasek, podaly firmy a instituce z Némecka.
Z mimoevropskych zemi vedou ptihlasovatelé
z USA, ktefi stoji téméf za ¢tvrtinou véech ev-
ropskych patentovych prihldsek. Nasleduji Ja-
ponsko (10,6 %) a Cina (10,1 %).

Situace v Ceské republice
Ceska republika zaujima v absolutnich po¢-
tech evropskych patentovych prihlasek poda-

nych v roce 2024 31. pozici (v roce 2023 byla
na 33. misté). V prepoctu na jeden milién oby-
vatel podaly subjekty z Ceské republiky 23 ev-
ropskych patentovych prihlasek, coz nas radi
na 29. pricku. Prameér ¢lenskych zemi Evrop-
ské unie ¢inil v lonském roce 152 prihlagky.
Stéle je tedy co zlep$ovat. Pti bliz§im pohledu
zjistime, Ze i v roce 2024 pokracoval vzestupny
trend poctu evropskych prihlasek, které maji
ptvod v Ceské republice. To je velmi dtlezity
ukazatel, vzhledem k tomu, ze komer¢ni po-
tencial evropského patentu je mnohonasobné
vy$s$i, nez je tomu u patentu ¢eského.

Pocitacové technologie

se ujimaji vedeni

Z pohledu obort techniky, do nichz evropské
patentové prihlasky spadaji, mtizeme konstato-
vat, Ze nejpocetnéjsich deset oborti je odpovéd-
nych za téméf 57 % prihlasek. Pét z téchto deseti
top obort zaznamenalo oproti roku 2023 na-
rist, a pét naopak pokles. Nejprudsi narast si
ptipsal jiz druhy rok po sobé obor elektricka za-
Fizeni, pfistroje a energie (+8,9 %). Ten byl zpu-
soben zejména pokroky v technologiich ¢isté
energie, hlavné inovacemi baterii (+24 %). Dri-
ve velmi silny obor digitalni komunikace, ktery
zahrnuje vynélezy souvisejici s mobilnimi sité-
mi, naopak zaznamenal pokles o 6,3 % a nejvy-
raznéjsi pokles poctu patentovych prihlasek byl
patrny v oboru 1é¢iv (-13,2 %).

Ruzny plvod inovaci:

vedou velké podniky

Lidrem v po¢tu prihlasek evropskych patentt se
v roce 2024 stala firma Samsung, kterd tento
zebricek vedla naposledy v roce 2020. Prohodila
si tak pozice s firmou Huawei, ktera tentokrat
obsadila druhé misto. Na tfetim a ¢tvrtém misté
zustavaji firmy LG a Qualcomm, na paté misto
se vy$plhala firma RTX. V Top 10 jsou celkem
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¢tyti firmy z Evropy, dvé jihokorejské, dvé
2 USA a po jedné z Ciny a Japonska.

TéméF Etvrtina prihlasek

evropskych patentt je podana

malymi nebo stfednimi podniky

Prestoze naprosta vétsina prihlasek evropskych
patenttl pochdzi od velkych firem, je ochrana
technickych fe§eni dilezita i pro firmy malé
a stfedni. P¥imo od vynalezce nebo od malého
¢i sttedniho podniku (méné nez 250 zamést-
nanctl) pochazelo 22 % prihlagek podanych
k Evropskému patentovému tradu v roce 2024.
Dalsich 7 % prihlasek podaly univerzity a vefej-
né vyzkumné instituce.

Na vzniku kazdé ¢tvrté patentové prihlasky
se podilely Zeny vynalezkyné

Presné 25 % evropskych patentovych prihlasek
pochazejicich od evropskych subjektt uvadélo
alespon jednu Zenu jako vynalezkyni. Nejvice
zen vynélezkyn se podilelo na patentovych pri-
hldskdch ze Spanélska (42 %), nasledovaného
Belgii (32 %) a Francii (31 %).

Udélené evropské patenty

Podivame-li se na opa¢ny konec procesu fizeni
o patentovych prihlaskach, bylo v roce 2024
udéleno 109 524 evropskych patentii. Cisla déle
vypovidaji o tom, Ze 44,3 % z nich ptihlasovate-
lam z ¢lenskych stattt EPO, 24,5 % piihlasova-
teliim z USA a 12,3 % prihlasovateltim z Japon-
ska. U vice nez ¢tvrtiny (25,4 %) evropskych

patentt bylo pozadano o tzv. jednotny ucinek,
tedy o soucasnou validaci v 18 zemich, které
dosud pristoupily k systému jednotného paten-
tu. O validaci svych evropskych patentd v ro-
ce 2024 v Ceské republice pozddalo 5315 maji-
teld. Tento pocet predstavuje 7% nartst oproti
roku 2023 a svéd¢i o tom, ze Ceska republika je
vnimana jako zemé, kde stoji za to své inovace
chranit.
Jana Engelova Pavkova,
Utad priimyslového vlastnictvi

Visechny pouzité tabulky a grafy jsou prevzaty
z Patent Index 2024

m V roce 2024 obdrzel Evropsky patentovy
Urad téméF 200 000 piihlasek vynalezi

m 252 prihlasek evropskych patentli pochazi
od ceskych subjektt, coz je 0 5,4 % vice
nez v roce 2023

m Nejzastoupenéjsim oborem jsou poprvé
v historii pocitacové technologie, prudky
narlst zaznamenavaji patenty v oblasti
umélé inteligence a baterii

m Témér Ctvrtina prihlasek pochazi od malych
a strednich podnik{

m Nejaktivnéjsimi ptihlasovateli jsou firmy
Samsung, Huawei a LG

m Systém jednotného patentu nabyva na po-
pularité, o jednotny Géinek pozadali majite-
Ié 28 000 evropskych patentd
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Ambasador kvality Ceské republiky 2025:

ocenéni pro Spicky v oblasti kvality a inovaci

Ceska spoleénost pro jakost pravé zahijila jiz 8. ro¢nik prestizni soutéze Ambasador kvality Ceské republiky. Tato soutéz, ktera je uréena
pro organizace jak ze soukromého, tak vefejného sektoru, ocefiuje ty, které aktivné podporu;ji kvalitu, inovace a odpovédné podnikani. Ci-
lem je téZ zduraznit dulezitost kvality ve viech aspektech podnikani i vefejné spravy a inspirovat ostatni k dosazeni vynikajicich vysledka.
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Ambasador kvality ¢R 2024 (soukromy sektor, 1. misto) — CEZ a.s.,

divize jaderné energetiky

Ohlédnuti za ro¢nikem 2024

V lonském roce byly tituly Ambasador kvality
Ceské republiky udéleny v podnikatelském sek-
toru spole¢nosti CEZ a.s., divizi jaderné energe-
tiky, a ve vefejném sektoru Ministerstvu prace
a socidlnich véci. Obé organizace vynikly svym
ptistupem k Fizeni kvality, bezpe¢nosti a odpo-
védnému chovani.

Piedsedkyné Ceské spole¢nosti pro jakost,
Elena Stiburkova, k ocenéni uvedla: ,,Jsme nad-
$eni, ze kazdoro¢né se o nase ceny uchazeji or-
ganizace, které udrzuji vysoky standard kvality
Fizeni, pecuji o své zaméstnance a vnimaji kvali-
tu jako vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Oce-
nujeme jejich odvahu sdilet své pristupy a ino-
vace v oblastech kvality, spolec¢enské odpovéd-
nosti a inovaci. Timto ddvaji ostatnim organiza-
cim inspirativni priklad hodny nasledovani.”

Vykonny feditel Ceské spole¢nosti pro ja-
kost, Petr Koten, dodal: ,,Organizace, které zi-
skaly titul Ambasador kvality za rok 2024, si to-
to ocenéni plné zaslouzi. Béhem hodnoceni
prokazovaly své aktivity v propagaci kvality,

. i s itou..-
Vds partner na cesté za vysst kvalit 1
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Ambasador kvality CR 2024 (vefejny sektor, 1. misto) —
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Ministerstvo prace a socialnich véci

podpore inovaci a aplikaci principt spolecen-
ské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje ve
svém konani.”

Ambasador kvality 2025 - prileZitost

pro nové lidry

Soutéz pro rok 2025 je jiz oteviena a zajemci

mohou své prihlagky podavat do 30. zari 2025.

Hodnoceni bude probihat v péti klicovych ob-

lastech:

1. Ekonomické ukazatele organizace

2. Ocenéni za kvalitu

3. Aktivity na podporu kvality

4. Udrzitelny rozvoj a ochrana zivotniho
prostredi

5. Ochrana spotfebitele/ob¢ana

Soutéz je navrzena tak, aby co nejméné za-
tézovala administrativou. U¢astnici vyplni jed-
noduchy dotaznik, ktery je dostupny na stran-
kach Ceské spole¢nosti pro jakost. Kvalifikova-
ni hodnotitelé poté posoudi organizace a nej-
lepsich $est postoupi do druhého kola, kde

probéhne jednodenni ovérovaci posouzeni
pfimo na misté.

Vyhlaseni vysledki

a slavnostni ceremonial

Vyhlaseni vysledkii probéhne béhem Dnti kva-
lity na podzim 2025 v ramci slavnostniho vece-
ra. Vitézové ziskaji nejen prestizni titul, ale také
vyznamné postaveni mezi lidry v oblasti kvality
a inovaci.

Ostatni

vyhlasovana ocenéni

Ceska spole¢nost pro jakost kazdoro¢né udéluje
také nasledujici ocenéni:

Mezinarodni soutéz inovaci -

Quality Innovation Award

Diky této soutézi maji prihlasené organizace
moznost porovnat svoji inovaci z mezinarodni-
ho pohledu. Hodnocena je predev$im inovativ-
nost ve smyslu miry novosti a pouzitelnosti
v praxi, jeji i¢innosti a orientace na zakaznika.

Soutézi se v nékolika kategoriich podle velikosti
organizace a sektoru, dale jsou zvlast hodnoce-
ny inovace s environmentalnim dopadem nebo
potencialni inovace, dosud netestované.

Ceské firmy prokazuji v poslednich letech
vysokou aktivitu a uspé$né se prosazuji v kon-
kurenci pravé diky inovacim. Podle Petra Ko-
tena jsou inovace klicovym faktorem, ktery
posiluje jejich pozici na domacim i globalnim
trhu a otevird nové moznosti rozvoje.

Petr Koten dale zdaraznil: ,,Diky inovacim
mohou podniky udrzet svou konkurence-
schopnost, rychle reagovat na nové vyzvy
a prilezitosti na trhu a generovat nové zdroje
piijmi. Z nasich zku$enosti v poslednich le-
tech je patrné, Ze ceské firmy disponuji v této
oblasti vyznamnym potencidlem.“

Ceska spole¢nost pro jakost, jako narodni
zastupce organizatora, nabizi prihlasenym fir-
mém plnou podporu béhem celé akce. Ucast je
zcela zdarma, coZ predstavuje vyznamnou vy-
hodu pro zajemce.

Manazer kvality roku — ocenéni pro manazery,
ktefi dosahli vynikajicich vysledki v oblasti fi-
zeni kvality.

Cena za navrat do Zivota — ocenéni udélované
organizacim, které podporuji navrat dusevné ¢i
télesné postizenych osob do bézného Zivota.

Cena Frantiska Egermayera - cena urcena stu-
dentim za odborné prace v oblasti kvality a sy-
stémd fizeni.

Cena Anezky Zaludové - prestizni destné oce-
néni pro osobnosti, které mimoradné prispély
k rozvoji péce o kvalitu v Ceské republice.

vvvvvv

myslenky spolecenské odpovédnosti a cilti udr-
zitelného rozvoje.

Ptihlasky je mozné podavat od 1. kvétna do
soutézich a prihlagovaci formulafe najdete na
webovych strankach Ceské spole¢nosti pro ja-
kost oceneni.csq.cz. (t2)

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Ceska spole¢nost pro jakost
OCENi USPESNE

Pfihlasky miZete podavat do 30. zafi.
Podrobnéjsi informace o cenach najdete na: https://oceneni.csq.cz
Ceska spole¢nost pro jakost, www.csq.cz

Mate pocit, Ze Vase organizace mize byt v mnohém pfikladem pro ostatni?
Ceska spole¢nost pro jakost vyhlasila dalsi ro¢nik ocenéni Ambasador kvality
Ceské republiky. Pfihlaste se a moina to bude pravé Vase organizace, kterd
se stane Ambasadorem kvality CR.

Cena Ambasador kvality Ceské republiky byla vyhlasena v rémci podpory rozvoje
a podpory zavédéni zésad managementu kvality v riznych podobach. Ur¢ena je pro
organizace, které nadstandardné dbaji o zajisténi kvality svych produktt a sluzeb, které
se chovajf odpovédné a aktivné napomahajf Sifeni a propagaci kvality.

Ocenéni je ur¢eno vdem organizacim podnikatelského a verejného sektoru bez
rozdilu velikosti a oboru. Piihlaste se do soutéze a starite se ambasadory kvality.
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Podnikatelské svazy zadaji

odklad smérnice o transparentnosti odménovani
a odmitnuti smérnice o pravu na odpojent

T¥i nejvétsi zaméstnavatelské a podnikatel-
ské organizace v Cesku pozaduji dvoulety
odklad implementace evropské smérnice

o transparentnosti odménovani (2023/970)
a odmitnuti ndvrhu smérnice o pravu na
odpojeni. V této souvislosti zaslali zastupci
Hospodarské komory CR, Svazu primyslu
a dopravy CR a Konfederace zaméstnava-
telskych a podnikatelskych svazii CR spo-
leény dopis ministrovi préace a sociélnich vé-
ci Marianu Jureckovi.

Zastupci zaméstnavateltl upozornuji, ze aktualni
nacasovani implementace smérnice o transpa-
rentnosti odménovani predstavuje vazné riziko
pro stabilitu a konkurenceschopnost ¢eskych
podnikd, zejména malych a stfednich. Firmy
nejsou na nové povinnosti dostatecné priprave-
né, coz by vedlo k vyraznému naristu admini-
strativni zatéze, nakladi i rizika pravnich sport.
»Jednim z predpokladi konkurenceschopné Ev-
ropy je pruzné fungujici trh prace, ktery odrazi
potieby a trendy v trznim hospodatstvi i ve svo-
bodné spole¢nosti. Unijni organy i narodni vla-

dy ¢lenskych statii by si mély byt védomy, Ze za-
sahy statu do soukromopravnich vztahi, ob-
zvlasté pokud jsou uplatnovany necitlivé, pod
nepfimérenym casovym tlakem, bez podrobné
analyzy ekonomickych a socidlnich dopadd,
mohou piisobit vic skody nez uzitku. V posledni
dobé je vidét, ze kone¢né EU i v jinych oblastech
prehodnocuje své regula¢ni zameéry, at uz z hle-
diska ¢asu nebo obsahu. Jsou to z mého pohledu
v$ak zatim jen nesystematické dil¢i odklady, kte-
ré neznamenaji skutecnou revizi, kterou legisla-
tiva EU potrebuje. Podnikani je motorem eko-
nomiky, a proto volame po transparentnim sy-
stému jeho obrany pfed neodtivodnénym nards-
tem vefejnopravnich povinnosti. Z tohoto
divodu navrhujeme nezbytny regulatorni a by-
rokraticky detox, jak na evropské, tak ceské
urovni. Navrh na odklad implementace evrop-
ské smérnice o transparentnosti odménovani
(2023/970) a odmitnuti ndvrhu nové smérnice
o pravu na odpojeni je krokem, ktery ndm muze
dat ¢as na nezbytné zamysleni, kam az v regulaci
pracovné pravnich vztahti chceme zajit,“ fekl
prezident Hospodarské komory Zdenék Zajicek.
Jak signatati uvadéji v dopise, evropska smérni-

foto Martin Simek

ce ma sice legitimni cil - rovné odménovani, ale
bez dostate¢né pripravy, metodické podpory
a analytickych nastroji by jeji urychlené zave-
deni mohlo zpiisobit vice $kody nez uzitku.
»Zminény pozadavek na odlozeni transpozice
této smérnice povazujeme za dulezity, i vzhle-
dem k probihajicim aktivitim na evropské
urovni, kdy z perspektivy simplifika¢nich pro-
cest prochazi v soucasné dobé revizi fada legis-
lativnich aktfl. Zaméstnavatelé v Ceské republi-
ce potfebuji rovnéz delsi prechodné obdobi pro

adaptaci a metodickou podporu a vice ¢asu na
zavedeni vhodnych internich opatteni, sdélil
Bohdan Wojnar, viceprezident Svazu priimyslu
a dopravy CR.

Podnikatelské organizace dale vyjadrily za-
sadni nesouhlas s ndvrhem evropské smérnice
o pravu na odpojeni, ktera ma zaméstnanctim
zarudit pravo nebyt kontaktovani mimo pracov-
ni dobu. Podle nich jde o nepfiméreny zasah do
flexibility pracovnich vztaht, ktery muze nega-
tivné dopadnout zejména na odvétvi jako IT,
vyzkum, sluzby nebo startupy, kde je pruznost
klicovd. ,,Zavedeni takové povinnosti muze na-
rusit prirozenou komunikaci mezi zaméstnava-
telem a zaméstnancem, zvysit pravni nejistotu
a administrativni zatéz. Podobné otazky maji
byt feSeny na narodni tirovni nebo v ramci ko-
lektivniho vyjednavani,“ zdtiraznil prezident
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii Jiti Horecky.

Zastupci podnikateld vyzyvaji ministra, aby
prosazoval dvouleté odlozeni implementace
smérnice o transparentnosti a sou¢asné zaujal
odmitavy postoj k navrhu smérnice o pravu na
odpojeni na trovni Rady ministra EU. (tz)

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR vyzyva vladu,
aby podpotila narovnani podnikatelského prostiedi v e-commerce

Cinské e-shopy uz velmi dlouho té&i z toho,
ze kontrolni organy po nich nevymahaiji do-
drzovani zékond. Opakované testy pfitom
ukazuji, ze velka ¢ast zbozi na ¢inskych
e-shopech je zdravotné zavadna nebo ne-
bezpecna. Francie se proto rozhodla zavést
poplatek z kazdého balicku z Ciny, aby
mohla vyrazné zlepsit ochranu spotfebitell.
Vyzyvame proto vladu, aby tento francouz-
sky navrh podpofila a za¢ala chranit ¢eské
spotfebitele i podnikatele.

Ignorovani evropskych pravidel znamena, Ze
¢inské e-shopy mohu snizit své ceny az
0 30-40 %, protoze na rozdil od tuzemskych
e-shopt nejsou pod prisnou a velmi ¢astou
kontrolou rfiznych dozorovych orgdnd. Rada
testl, které se opakované provadéji v zapadni
Evropé, pritom ukazuje velka rizika pro zdravi
a bezpec¢nost zakazniki, nakupujicich na ¢in-
skych e-shopech. Napriklad nedavny test, pro-
vedeny Toy Industries Europe, zjistil, ze 80 %
hracek z ¢inskych e-shopt neplnilo evropska

pravidla pro bezpe¢nost hracek. Cerstvy test
ve Svédsku ukézal, Ze 62 % testovanych vyrob-
ka z ¢inskych e-shopt obsahovalo nadlimitni
mnozstvi nebezpe¢nych chemikalii. Podob-
nych testd se stejné $patnymi vysledky jiz exis-
tuje mnoho.

Do Evropy minuly rok pfislo 4,6 miliardy
individualnich bali¢ki s oficidlné vykdzanou
cenou pod 150 euro, coz je limit, do kterého
bali¢ky neprochazeji celnim fizenim, a tak se
v podstaté vyhnou kontrole. ,Kazdou vtefinu
ptislo loni do Evropy 146 bali¢ki z Ciny a je
jasné, ze kvili omezenym rozpoc¢tiim neni $an-
ce takto velké mnozstvi individudlnich zasilek
kontrolovat. Proto se nyni diskutuje o zruseni
celni vyjimky pro levné balicky, jako to udélaly
Spojené staty. Tyto debaty v Evropé v$ak trvaji
dlouho a domaci e-shopy nemaji dalsi tfi roky
¢asu, aby odolavaly neférové konkurenci. Jiz
dnes musi ceské e-shopy propoustét ¢ast svych
zaméstnancl a vyrazné jim rostou ndklady,
protoze Cina presunula svou pozornost z ame-
rického trhu na evropsky a déld vsechno pro
to, aby nekalymi a agresivnimi obchodnimi

praktikami znicila ¢eskou konkurenci,“ shrnul
situaci prezident Svazu obchodu a cestovniho
ruchu Tomds Prouza.

Francie je prvni evropskou zemi, ktera se
rozhodla agresivnim a neférovym praktikam
¢inskych e-shopt Celit a véera oznamila zavede-
ni plosny poplatki na bali¢ky z Ciny, aby z vy-
branych penéz mohla vyrazné posilit kontrolni
kapacity celni spravy i tradii na ochranu spo-
trebitele. Diky novému poplatku budou mit
francouzské kontrolni organy vétsi Sanci zachy-
tit nebezpecné produkty z Ciny a také vymahat
placeni cel a dani, kterym se ¢inské e-shopy do-
sud Gspésné vyhybaly.

»Ztraty pro statni pokladnu by mély zajimat
i nas, protoze podle ekonomickych expertu ve-
tejné rozpocty v Cesku ro¢né piichézeji o zhru-
ba devét miliard korun, které by mély ¢inské
e-shopy spravné platit, ale nikdo po nich tyto
penize nevymaha,“ dodal Tomas Prouza.

Francouzské navrhy se budou v nejblizsich
tydnech projednavat na evropské tirovni, a proto
vyzyvame zejména Ministerstvo financi a Mi-
nisterstvo primyslu a obchodu, aby podporily

francouzsky navrh na narovnani podnikatelské-
ho prosttedi a diirazné se postavily za ceské
e-commerce firmy, které v Cesku poctivé plni
vSechny zdkonné povinnosti.

O neférovych vyhodach pro ¢inské e-shopy,
vypadcich ptijmi vefejnych rozpocti i o rizi-
cich pro spottebitele Svaz obchodu a cestovniho
ruchu spolu s Asociaci pro elektronickou ko-
merci (APEK) a spotfebitelskou organizaci
dTest naposledy diskutoval minuly tyden v Pos-
lanecké snémovné se vSemi prislusnymi minis-
terstvy a kontrolnimi organy.

»Rozesli jsme se s prislibem, Ze se stat za¢ne
mnohem aktivnéji vénovat ochrané ¢eskych
spottebitelt i ¢eskych podnikateltl. Diky fran-
couzskému navrhu mame na stole prvni kon-
krétni a zcela jasnou véc, ktera by alespon ¢ds-
te¢né narovnala dlouhodobé nefeSené zvyhod-
novani ¢inskych e-shopt oproti t¢ém domacim.
Pevné vétime, ze Cesko bude mezi témi zemé-
mi, které budou Francii nasledovat a za¢nou
chranit své obyvatele pied zdravotnimi a bez-
pecnostnimi riziky a podnikatele pfed nekalou
konkurenci,“ uzavtel Toma$ Prouza. (t2)

Evropska komise tlaci nabytkare, aby pouzivali méné dieva

EUDR je nafizeni o odlesiovani neboli
European Union Deforestation Regula-
tion. Jiz od pfistiho roku zhorsi konkuren-
ceschopnost Evropy, snizi Zivotni Grovenfi
Evropani a zhor$i zaméstnanost v celé
Evropské unii.

Pseudoekologické opatfeni Evropské komise
zpusobi, ze pti dovozu nabytku se budou im-
portéfi snazit vyhnout materialim na bazi dre-
va nebo samotnému dfevu. Hrozi, ze obchodni-
ci s nabytkem budou po vyrobnich firmach ve
tretich zemich pozadovat nahradu nékterych
drevénych casti nabytku. Muze jit napriklad
o drevéné podrucky u zidli nebo mensi stolové
desky atd. Tam, kde to bude mozné, se budou
snazit nahradit dfevéné materialy plastem nebo
kovem. Zvysené naklady na opatfeni, které

v praxi ptirodé nepomuze, zaplati evropsky za-
kaznik. ACN podporuje, aby smérnice EUDR
byla zrusena, pripadné aby EUDR platilo vyluc-
né na dobrovolné bazi.

Pro zbytek svéta je EUDR okrajovou zalezi-
tosti. Zemé mimo EU budou mezi sebou nadale
bez zmény obchodovat a zidnym EUDR se vi-
bec nebudou zabyvat. To se tyka i tak velkych
trht, jako je USA, Cina nebo Indie. ACN apelu-
je na veskerou politickou reprezentaci, jak na
narodni urovni, tak na Grovni evropské, aby se
politici pokusili do konce letosniho roku zménit
uc¢innost EUDR z povinné legislativy na dobro-
volnou. EUDR, kromé jinych oborti, bude po-
$kozovat evropské, a tim samoziejmé i ceské vy-
robce nabytku.

EUDR predstavuje systém, kdy jisté certifi-
kac¢ni organy v tretich zemich budou vydavat
osvédc¢eni o produktech a materialech, které

smi byt nasledné umistény na jednotném trhu
EU. (Tedy budou moci rozhodnout, Ze se ne-
smi do EU vyvézt...) Zbytek svéta bude nadéle
kupovat produkty a suroviny bez jakéhokoliv
osvédceni, avsak bez prirazky za pofizeni to-
hoto nic netikajiciho osvédceni. Je zcela zfej-
mé, ze jakdkoliv certifikace obecné vysledny
produkt vzdy prodrazuje. Vysledkem platnosti
EUDR bude promitnuti ceny za osvédéeni do
ceny kone¢ného produktu. EUDR jednoznac¢-
né snizi nabidku na trhu. Niz$i nabidka vzdy
pro zakaznika znamenad zhorseni vybéru a vys-
$i cenu. V pripadé nabytkarského primyslu sy-
stém svou otevienosti zplisobi, Ze mimoevrop-
ska konkurence bude moci lépe mapovat zdro-
je a trasy materialu, ktery se v Evropé na vyro-
bu nabytku pouziva...
Ing. Tomas Lukes
tajemnik Asociace ¢eskych nabytkaru
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Predat firmu s tradici neni samozfejmost

V rodinné firmé Kv.Reza¢, ktera je véhlas-
nym vyrobcem uzlovych siti z TiSnova a je-
jiz tradice saha az do poé&atku 20. stoleti,
zacina postupny proces mezigeneracni vy-
mény. Pfestoze se mize zdat, Zze predava-
ni podnikani pusobi jako romanticka pred-
stava o pokracovani tradice, realita je cas-
va, majitelka a jednatelka Kv.Rez&g,
otevira diskuzi o tématu, jez v médiich

a na socialnich sitich tolik vidét neni: o po-
citu nejistoty, osobnich pochybnostech

i psychické narocnosti, které s sebou tento
proces pfinasi.

Kdyz se v letech 2001-2002 vedeni Martina
Kyselkova se svym manzelem ujimala, pficha-
zela do firmy, ktera si prosla v obdobi po same-
tové revoluci turbulentnim vyvojem. V restitu-
ci v roce 1992 se ji podaftilo ziskat zpét do ru-
kou potomku pivodniho zakladatele. Rozdil-
né pohledy na sméfovani businessu vsak
zanedlouho v rodiné vyvolaly rozkoly. Postup-
né se podarilo odkoupit jednotlivé podily a vy-
hradni majitelkou podniku se stala maminka
Martiny Kyselkové.

Kdyz pak pravé sama Martina Kyselkova
prevzala manazerskou $tafetu od svého tatin-
ka, ¢ekala ji s manzelem vyzva zavést do fizeni
nové technologie a nastavit jasny kurz. Tésila
se. Vnimala totiz, Ze se ujima hodnotné rodin-

né tradice, na jejimz utvareni se nyni také
mohla podilet. ,Nejvétsi motivaci postavit se
do ¢ela firmy pro mé byla moznost navazat na
odkaz mého pradédecka a dédecka. Ale moji
nastupci uz tuto motivaci nemaji. Nejstarsi syn
nastoupil do firmy az po smrti svého dédecka.
Zatim je porad novackem a neciti tolik onu ro-
dinnou provazanost. Pro néj je to vic o vyzvach
samostatného podnikani,“ popsala Martina
Kyselkovd. Pripousti, Ze mladsi generace dnes
hlavné vidi slozitou globalni ekonomickou si-
tuaci a tlak, ktery podnikani v malé rodinné
firmé prinasi.

Proces mezigenera¢ni vymény je podle ni
jednim z nejnaro¢néjsich obdobi v zZivoté kaz-
dého podnikatele. Majitel firmy si musi uvédo-
mit, komu chce svérit vysledky své dlouhodobé
prace, a rozmyslet si, jestli poté firmu zcela
opusti, ponecha si néjaky podil, nebo tfeba po-
radni funkci. ,,Jen mélokdo dokazZe za sebou za-
viit dvere a neohlédnout se. Rozhodnuti, komu
a jak predat rodinné dédictvi, je tézké. A pokud
v rodiné neni jasny nastupce, je potfeba pripra-
vit firmu k prodeji. Prili§ dalsich moznosti ne-
mate. Musite si proto stanovit bod, kdy k preda-
ni dojde, a podniknout patficné kroky, aby tyto
zmény neovlivnily chod firmy a neodradilo to
stalé zdkazniky a obchodni partnery,“ fekla ma-
jitelka Kv.Rezac.

Martina Kyselkova sama zacdala o ndstup-
nictvi uvazovat poté, co ji zasahla osobni tra-
gédie. Pred deseti lety zemfel jeji manzel,

Martina Kyselkova, majitelka a feditelka
firmy Kv.Reza¢, s.r.o.

a o nékolik let pozdéji i jeji blizka pritelkyné,
ktera ve firmé zastavala post klicové vyrobni
manazerky: ,Doslo mi, Ze nikdo nejsme ne-
smrtelny ani nenahraditelny. Zacala jsem ak-
tivné hledat informace, navstévovala predna-
$ky a workshopy. Zjistila jsem, Ze vét$ina pod-
nikatelti neni na tuto zménu viibec pfipravena.
Proto jsem se snazila v problematice zoriento-
vat a postupné jsem mapovala situaci.“ Presto,

jako rada dal$ich podnikatelu, vidi, Ze uspéch
pfi predavani businessového odkazu zavisi
predev$im na z4jmu dalsi generace v tradici
pokracovat. Bez jasné vize a chuti podnikani
posouvat, zdokonalovat ¢i proménit se to ale
neobejde.

Zatimco jeji syn uz prebird ¢ast kompeten-
ci, dalsi kroky jsou teprve pred nimi: ,Mam tfi
déti. Musim rozhodnout, jak se kazdé z nich na
firmé bude, ¢i nebude podilet, a jaky vztah si
k ni nakonec vytvoii. Musime najit systém,
ktery bude fungovat nejen profesné, ale i ro-
dinng,“ vysvétlila Martina Kyselkova.

Co by dnes udélala jinak? ,Kdyz mi firmu
predaval otec, predpokladal, ze budu myslet
a jednat stejné jako on. Nasla jsem si ale svou
vlastni cestu. A totéz musim doprat i svym na-
stupcim. Presto bych si prila, aby zakladni ob-
chodni politika a kultura nasi spole¢nosti zi-
stala zachovana,“ vysvétlila pravnucka pavod-
niho zakladatele Kv.Rez4¢.

Na otazku, zda mezigenera¢ni vymeéna
muze poskodit rodinné vztahy, odpovédéla bez
vahani: ano. Spole¢nost Kv.Rez4¢ v devadesa-
tych letech pravé takova situace potkala. Na
ostatni podnikatele proto Martina Kyselkova
apeluje, aby se zacali pripravovat vcas: ,,Je to
dlouhodoby proces. Je potteba psychicka pfi-
pravenost, oteviena komunikace a odvaha
pustit kormidlo. Nejde jen o ekonomiku, jde
o vztahy, o duvéru. Soucdsti vize by mél byt
i budouci nastupce. (t2)

Urad prace chysta zmény: nezaméstnane rozdéli do kategorii

Ufad préce chysté jesté letos zavést zasad-
ni zmény v pfistupu k nezaméstnanym. Pla-
nuje je rozdélit do dvou skupin. Urad si od
novinek slibuje vétsi efektivitu a rychlejsi
hledani prace pro nezaméstnané.

Nerizikovi a rizikovi nezaméstnani - takové bu-
dou dvé skupiny, do kterych urad prace planuje
uchazece o zaméstnani rozdélovat. Zatimco prv-
ni skupinu nechce urad zatézovat zbyte¢nou ad-
ministrativou, na druhou skupinu nezaméstna-
nych se zaméfi vic.

»Rozdéleni uchazect do rizikové a neriziko-
vé skupiny vychdzi z prognostického modelu,
ktery bere v uvahu rtizné okolnosti ovliviujici
$ance najit zaméstnani. Uchaze¢i v nerizikové
skupiné maji po dobu prvnich péti mésici neza-
meéstnanosti vice volnosti a mohou si hledat pra-
ci sami, bez nutnosti intenzivnéj$i podpory ura-
du. Naopak u rizikovych uchazect je od zacatku
potreba vétsi péce, takze se jim nabizi ¢astéjsi po-
radenstvi, rekvalifikace nebo vyssi pocet poho-
vort. Cilem je zajistit kazdému uchazeci co nej-
vétsi podporu podle jeho konkrétni situace. Ten-
to pristup ma za cil efektivnéjsi vyuziti kapacit
uradu a leps$i podporu uchazecti pri hledani za-
méstndni,“ popsala Olga Hyklova, majitelka

a vykonna feditelka persondlni agentury Advan-
tage Consulting.

Personalisté planované zmény vitaji, maji ale
obavy z ptistupu k nezaméstnanym. ,Rozdélova-
ni uchazect podle jejich predpokladanych $anci
na nalezeni prace ma smysl, protoze umoznuje
zamérit podporu tam, kde je nejvic poteba. Na
druhou stranu je dulezité, aby takové tfidéni ne-
vedlo k nélepkovani ¢i prehlizeni individudlnich
potieb a moznosti. Klicem je pracovat s témito
modely citlivé - neslouzi k tomu, aby nékoho
diskriminovaly, ale aby pomohly upravit pristup
a podporit lidi co nejefektivnéji. Pokud to pove-
de k cilengjsi a efektivnéjsi pomoci lidem, ktefi to
pottebuji nejvic, pak to vitdm. Rozdélovani ale
musi byt zalozeno na datech a individualnim pii-
stupu, ne na Skatulkovani,“ upozornila Marcela
Vyskokova, marketingova manazerka personalni
agentury Advantage Consulting.

Kdo bude do jaké skupiny pattit, urci urad
prace podle nékolika kritérii. Rozhodovat bude
napiiklad délka nezaméstnanosti, ale i region.
»Podle dostupnych informaci by mezi rizikové
meéli patfit ti, kdo maji dlouhodobé problém najit
praci — naptiklad lidé po padesatce, s nizkou kva-
lifikaci nebo treba osoby, které nemohou nastou-
pit na plny Gvazek. Nerizikovi by méli byt ti, kdo
maji dobrou praxi, vzdélani a nejsou ohrozeni

dlouhodobou nezaméstnanosti. V Usteckém
kraji nebo Moravskoslezském regionu, kde je
problém s nezaméstnanosti nejsilnéjsi, oceka-
vam, ze bude vyrazné vice rizikovych uchazecu.
Celorepublikové odhaduji, Ze do rizikové skupi-
ny spadne kolem 60 % nezaméstnanych, fekla
Marcela Vyskokova. Zmény by mély zacit platit
v druhé poloviné leto$niho roku, rozdélovani do
skupin neni ale jedinou novinkou, kterou urad
prace chysta. ,Vedle rozdélovani do skupin se
mluvi o vétsi dislednosti v kontrole a také o pre-
hodnoceni takzvanych neobsaditelnych pozic -
tedy zastaralych pozic, které uz vlastné neexistuji
a v systému ziistaly viset. To mtze mit vliv i na
celkovou statistiku nezaméstnanosti, kterd v po-
slednich mésicich mirné vzrostla. Jednim z dt-
vodu rustu je pravé procistovani databaze, se kte-
rym arad uz zacal, a prestala se tak uméle snizo-
vat ¢isla nezaméstnanosti. Jde o dobry krok smé-
rem k vét$i transparentnosti, ale zaroven to
prinasi nepfijemny dopad na papirovou statisti-
ku,“ vysvétlila Olga Hyklova.

Mezi nejcastéjsi zadavatele pracovnich nabi-
dek na uradu préce patfi mensi firmy. Forma na-
bidky ale musi spliovat fadu kritérii. Néktera
pravidla afadu prace ptisobi az bizarné a cely
proces obsazovani pozic zbyte¢né zdrzuji a kom-
plikuji. ,,Nabidka pracovni pozice musi byt for-

mulovana neutralné - bez uvedeni véku, pohlavi
nebo jakéhokoli zvyhodnéni. Nemély by se obje-
vovat ani pozadavky jako ,mlady kolektiv‘ nebo
,vhodné pro maminky* - to uz mutize byt uradem
vyhodnoceno jako diskriminace. A presné tady
vidim urcitou absurditu, protoze presnéjsi zacile-
ni inzeratu, které by vedlo k rychlej$imu obsaze-
ni pozice, byva pokutovano. Setkali jsme se s tim,
ze stacilo uvést pozici v Zenském rod¢, a byla
nam udélena pokuta ve vysi nékolika tisic korun
za Udajnou diskriminaci muzt. Takové situace
ukazuji, Ze pravidla jsou ¢asto aplikovana prilis
striktné a bez kontextu. O to vic je pak prekvapu-
jici, kdyz se nové hovoti o rozdéleni uchazect
podle rizikovosti,“ uvedla Gabriela Hanslikova,
obchodni feditelka personalni agentury Advan-
tage Consulting.

Udéleni pokuty za $patné formulovany in-
zerat neni nic vyjimeéného. Pravé vétsi flexibili-
tu v zadavani inzerat by personalisté uvitali.
»ZkuSenost je takova, ze urad prace postupuje
velmi prisné u formalni spravnosti inzeratu.
Neékdy se tresta i to, co bylo minéno dobre,
a praveé to odrazuje zaméstnavatele od spolupra-
ce. A to je $koda - pokud chceme aktivné po-
mahat lidem zpét do prace, méli bychom vytva-
fet prostor pro flexibilitu a rozumny piistup,”
uzaviela Gabriela Hanslikova. (tz)

Firmy digitalizuji, ziskand data ale mnohdy neuméji Cist

Digitalizace procest poskytuje podnikatelim nebyvale velky objem informaci o jejich
podnikani. Dat je vSak tolik, Ze jejich velky objem a neusporadanost mize plsobit
zahlceni, a tim nevyuziti jejich pIného potencialu, ktery nabizeji. Vyzkum agentury Ipsos
pro Asociaci malych a stfednich podnikd ukazal, Ze digitalizace provoznich procest mezi
¢eskymi malymi a stfednimi podniky pokracuje, pFicemz téméF 40 % firem jiz digitalizo-
valo vice nez polovinu svych operaci. Podnikatelé ale zéroven potiebuji vyuzit veskery

potencial, ktery tento proces nabizi.

Dal$i vysledky bfeznového vyzkumu pro
AMSP CR ukézaly, 7e téméf ¢tvrtina podniki
stale digitalizovala méné nez 25 % procesu
a 3 % firem dosud zadné procesy neautomati-
zovaly. To naznacuje, Ze i kdyz digitalizace po-
stupuje, existuji rozdily v jejim tempu, pravdeé-
podobné v zavislosti na odvétvi, velikosti firmy
a dostupnosti zdrojti. Podle Martina Plachého,
ktery se zabyvd procesy zpracovavani firem-

nich reportingti a dat, je dtlezité, jak jsou fir-
my schopné benefity digitalizace vyuzit a za-
komponovat je do fizeni. Podle néj je dnes
mozné shromazdovat, tfidit a analyzovat obri
kvanta informaci, ktera jsou k dispozici, a pre-
lozit je do srozumitelnych sdéleni. ,,Nase zku-
$enost je dnes takova, ze podnikatelé ¢asto ne-
védi, jaké zasadni idaje mohou napiiklad z di-
gitalizovaného ucetnictvi dostat, a nésledné je

vyuzit. Nemaji nastroje, ¢as a moznosti ziskana
data ¢ist a rozumét jim,“ vysvétlil.

Podle Martina Plachého je pii pouziti vhod-
nych nastroji a s pfistupem k aktudlnim datim
mozné doslova v pfimém pienosu pozitivné
ovlivilovat efektivitu a vydéle¢nost podnikani.
»Spravné digitalni nastroje jsou schopné sledo-
vat ekonomiku podnikani, analyzovat hrubou
marZi a jeji vyvoj v case, stejné jako vyvoj a stav
kli¢ovych ndkladti a mnoho dal$ich ukazateld. Je
jen nutné mit k témto udajim ptistup a brit je
v ramci rozhodovani v potaz. S tim samoziejmé
souvisi i planovani v kratkém i stfednédobém
horizontu rozvoje firmy,“ popsal. Pravé na tento
segment trhu se zaméruji vyvojari aplikaci, jako
je tfeba Rekap. ,Jednoduse napojime nas Rekap
na bézny podnikovy systém ve firmé a v tu chvili
se ve$kerd data za¢nou prehledné zpracovavat,”

shrnul Martin Plachy s tim, Ze tento proces vét-
$inou nezabere déle nez tyden, a nasledné mo-
hou podnikatelé ziskavat reporty a data o svém
provozu kdekoli online. Na zaklad¢ ziskanych
analyz pak mohou ¢init vhodnd rozhodnuti.
Martin Plachy v této souvislosti mluvi pfimo
0 ,ekonomickém reportingu na kli¢®

»Pro spravné a efektivni vedeni podnikani
jsou informace ziskané z ucetnictvi naprosto
klicové. Méli bychom zménit mysleni nastavené
pouze na to, ze ucetni musi hlavné splnit poza-
davky finan¢niho uradu. Dulezité je predevsim
rozumét svym datim, ridit se podle nich,
a umoznit tak podnikani postupny, a hlavné po-
uceny rozvoj,“ dodal s tim, ze v datech obsaze-
nych v digitalizovaném ucetnictvi se muze
skryvat hotovy informacni poklad. Jen je tfeba
védét, jak se k nému dopracovat. (tz)
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O zbozi z druhé ruky roste zajem:

Aukro a Visa pro podporu cirkuldrni ekonomiky

Opétovny prodej zbozi patfi v poslednich
letech k nejrychleji rostoucim segmentiim
re-commerce. Jen pres portal Aukro se kaz-
dy den proda 200 telefonu. A kazdy mésic
pul miliénu produkti. K vétsimu zajmu

o tento trh vedou prodejce i kupujici uz
nejen ekonomické divody, ale i stale vétsi
zajem o nové modely udrzitelné spotieby.
Aukro se nyni spojilo se spoleénosti Visa,
aby uzivatelum prechod k cirkularni ekono-
mice jesté vice usnadnily.

Online aukéni portal Aukro loni rostl jak v seg-
mentu sbératelstvi, tak v segmentu secondhan-
dového zbozi, kde posilil o 11 %. Kupujici maji
dlouhodobé nejvétsi zdjem o elektroniku, hlav-
né o pocitace, notebooky a telefony. Téch se
pres Aukro kazdy den proda v primeéru 200,
zejména od znacek Apple a Samsung, které tvo-
1 40 % vsSech prodeji. Dal$imi kategoriemi

vevys

s nejsilnéjsi poptavkou v bazarové ¢asti Aukra
jsou naradi, vybaveni domacnosti, zbozi pro
déti nebo hracky.

»Nakup zbozi z druhé ruky uz ddvno nene-
se negativni stigma a uz davno také neni pro za-
kazniky ryze praktickou volbou. Na rtistu poctu
uzivateld o tisice tydné, na jejich chovani, po-
ptavce i na fadé vyzkumu vidime, Ze opétovny
ndkup produktd s sebou nese fadu benefita,
o které spotfebitelé stoji. Vedle ekonomické vy-
hodnosti jsou pro né dnes dulezité i faktory, ja-
ko je vétsi mira spokojenosti s ndkupem, forma
zézitkového nakupovéani nebo vyraz odpovéd-
ného chovani ve vztahu k environmentalnim
otazkam. Tento trend navic nepozorujeme jen
u mladé generace, které je nejcastéji ptisuzova-
ny, ale u zékaznika napti¢ vékovymi kategorie-
mi,“ fekl generalni reditel Aukra Peter Topor.

Moznost snadno prodat zbozi z druhé ruky
podle expertd Aukra postupné méni i to, jak se
spotfebitelé k produktiim vztahuji. Jejich Zivot-

nost a doba, po kterou se udrzuji v obéhu, se tak
prodluzuje.

»Obecné je viile prodejcti i spotfebiteltl za-
pojit se do obéhové ekonomiky obrovska a jde
o globdlni jev. Pfedpoklada se, Ze trh re-com-
merce poroste v nasledujicich péti letech o de-
sitky procent. Stéle ale jesté existuji bariéry, kte-
ré vstup do tohoto segmentu cirkularni ekono-
miky komplikuji. Jednou z nich je naro¢nost
prodeje, druhou nejistota kupujicich, zda zbozi,
které dostanou, bude odpovidat jejich o¢ekava-
nim. Pro oboji ptind$ime ve spolupraci s Visa
feSeni, dodal Peter Topor.

Soucasti spole¢nych aktivit portalu Aukro
a spolec¢nosti Visa se stane osvétova kampan,
ktera pomtze prodavajicim i kupujicim pocho-
pit benefity regenerativni ekonomiky a ukéze,
v ¢em jim muze digitalizace plateb pomoci.
Hlavnim pilifem spolupréce je funkcionalita
Aukro bezpecna platba, kterd nabizi zjednodu-
$eni pro obé strany obchodu a kde Aukro fun-

guje jako zprostfedkovatel platby. Prodavajici
diky tomu ziskavaji jistotu, Ze obdrzi penize za
odeslané zbozi, a kupujici jsou chranéni v pri-
padé, ze produkt neodpovida kvalité, kterou
oc¢ekavali. Digitalizace zaroven pomahd snizit
administrativni naro¢nost prodeje.

»Bezpecné, jednoduché a rychlé platby jsou
klicovym prvkem pro rozvoj kazdého digitélni-
ho obchodu. V oblasti re-commerce, kde navic
¢asto pusobi drobni podnikatelé ¢i jednotlivci,
toto vnimdme je$té vyznamnéji. Tési nds, Ze
muzeme spole¢né s Aukrem touto cestou pfi-
spét k tomu, aby byly bariéry pfi vstupu do cir-
kularni ekonomiky pro vSechny uzivatele co
nejnizsi,“ uvedl Petr Polak, Country Manager
spolec¢nosti Visa s odkazem na mezinarodni ini-
ciativu Visa v oblasti cirkularni ekonomiky.

Diky vyuziti této platebni metody maji pro-
dévajici navic moznost jesté snaz nabizet své
zbozi nejen zakaznikiam v Cesku, ale i na Slo-
vensku, kde Aukro funguje uz dva roky. (t2)

Trenyrkdrna.cz rozsifuje sortiment o vlastni kosmetiku

Specializovany e-shop Trenyrkarna.cz je
dlouhodobé znam predevsim diky svému
Sirokému vybéru spodniho pradla. V po-
slednich letech vsak zacal cilené rozsifovat
svuj sortiment o nové kategorie, které pfi-
naseji zakaznikim nejen vétsi pohodli, ale
i nové moznosti péce o sebe. Poslednim
pfiristkem je kosmetika, kterou Trenyrkar-
na.cz nejen prodava, ale vyrabi ji také pod
vlastni znac¢kou Pietro Filipi.

»Loni jsme do svého sortimentu nové zaradili
menstruac¢ni kalhotky, a nyni rozsitujeme nabid-
ku také o segment kosmetiky. Snazime se hledat
dalsi kategorie, o které budou mit zakaznici za-
jem, a které nam davaji obchodni a businessovy
smysl s ohledem na poptavku, sortiment, logisti-
ku i cenu. Odezva od zdkaznikl na nové katego-

rie je zatim velmi pozitivni,“ fekl Ruslan Skopal,

CEO a spolumajitel Trenyrkarna.cz. Z kosmetic-
kych produktt byly jako prvni uvedeny na trh
sprchovy gel, deodorant pro intimni partie
a sportovni vazelina, vée se zaméfenim na muze
pod znackou Pietro Filipi. V oblasti menstruac-
nich pomticek nabizi Trenyrkarna rtizné druhy
a savosti menstruacnich kalhotek vlastnich zna-
ek Pietro Filipi a Nedeto.

»Mezi daldi leto$ni novinky budou pattit na-
priklad velmi zddané menstruaéni plavky,
a v ramci kosmetické rady se zdkaznici mohou
tésit i na pansky parfém. Z obchodniho hlediska
nam prinasi tato strategie vyrazné vyhody. Diky
novym kategoriim totiz mizeme oslovit nové za-
kazniky a dosahnout trzeb, které by jinak nebyly
realizovany. Produkty navic pozitivné ovliviuji
klicové businessové ukazatele — zvy$uje se pru-
mérna hodnota objednavky i mira opakovanych
nakupt. Interni vyzkumy navic potvrzuji vysoky
zdjem cilové skupiny o tyto produkty,“ podotkl

Ruslan Skopal. VSechny aktualni novinky vzni-
kaji pod vlastni znackou Pietro Filipi, coz umoz-
nuje firmé drzet kvalitu a nabidnout zakaznikéim
uceleny a dobre promysleny sortiment. Trenyr-
karna.cz tedy timto dale posiluje svoje privatni
znacky. Vedle Pietro Filipi vyrabi také spodni
pradlo, ponozky a dalsi produkty pod znackami
Styx a Nedeto.

Styx je Ceska znacka spodniho pradla, jejiz
produkty jsou kompletné navrhovany a vyrdbény
v Ceské republice. Zamétuje se na $pickové oble-
¢eni z kvalitnich materiald a oslovuje zdkazniky,
kteti preferuji domaci vyrobu a vysokou kvalitu.
Nedeto je privatni znacka, kterou Trenyrkarna.cz
uvedla na trh s cilem nabidnout cenové dostup-
néjsi spodni pradlo. Produkty této znacky jsou
jednodussi, ale stale kvalitné zpracované. Nedeto
cili na zédkazniky hledajici dostupnéjsi varianty
spodniho pradla a zaroven slouzi jako e-commer-
ce znacka pro expanzi na zahrani¢ni trhy. (tz)
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Bernard stavi byty
pro zamestnance

Rodinny pivovar Bernard se pustil do pro-

jektu, ktery zkrasli centrum Humpolce

a rozsifi jeho ubytovaci kapacity. V soused-
stvi pivovaru v Masarykové ulici pfestavuje
dlouho nevyuzivany a neudrZovany objekt

na bytovy dum pro zaméstnance.

Stard budova mnoho let zela prazdnotou a chat-
rala. To se nyni méni, pti rekonstrukci domu,
véetné jeho podkrovi, vznika Sest ndgjemnich
byti. Tti byty o dispozici 3+kk a tfi mensi byty
2+kk budou prednostné urceny pro zameéstnan-
ce pivovaru. V pripadé neobsazeni je pivovar
nabidne ndjemnikiim mimo firmu.

»Zajisténi nového moderniho bydleni je je-
den z naSich benefitt pro zaméstnance. Zazemi
tu najdou soucasni i budouci kolegové, at uz
jsou zdaleka, nebo jsou zdejsi,“ fekl generalni
teditel pivovaru Josef Vavra.

Rodinny pivovar Bernard tak potvrdil svou
roli nejen vyznamného podnikatelského sub-
jektu, ale také odpovédného zaméstnavatele
a spole¢nosti, ktera podporuje rozvoj mésta.
Ruina se investici pivovaru proménuje v mo-
derni objekt, ktery prospéje oziveni a lepsimu
vzhledu ulice v centru.

Rekonstrukci provadi firma Podzimek
& synové pod vedenim architektonického Stu-
dia A, dokonceni je naplanované do letnich mé-
sict letosniho roku. (tz)

Kytky od Pepy expanduji
do dalsich mést po celé Ceské republice

Oblibena zna¢ka Kytky od Pepy zaZivé od unorové akvizice skupinou Twistcafe Group obdobi
rychlého rozvoje. Znacka otevira nové pobocky a rozsifuje svou pfitomnost do dalSich mést

napfi¢ Ceskou republikou. V soucasnosti mohou zékaznici navstivit prodejny v Praze, Brandy-
se nad Labem, Jablonci nad Nisou, Plzni, Ceskych Budé&jovicich, Koliné a Liberci. V nésleduji-
cich mésicich dojde k otevieni dalich poboéek napfiklad v Brné, Olomouci, Zling, Trebi¢i ne-
bo na novych prazskych adresach. V lété se planuje rozsifeni i do Pardubic a Hradce Kralové.

»Jsem rad, Ze se znacka Kytky od Pepy diky spo-
lupraci s Twistcafe Group rozristd a dostava se
k zékazniktim po celé republice. Té$i mé, ze se

r

na$e puvodni vize nejen napliuje, ale ziskava no-
vy rozmér diky expanzi a modernimu pristupu,“
sdélil Josef Dusatko, zakladatel Kytek od Pepy.

TEETRE
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I pres rychlou obchodni expanzi ztstavaji
Kytky od Pepy prozatim ¢eskym domacim kon-
ceptem. Twistcafe Group s touto znackou ak-
tudlné neplanuje zahrani¢ni expanzi a soustredi
se na dal§i rist v ramci Ceské republiky. Na tu-
zemském trhu je stdle zna¢ny prostor k dal$imu
rozvoji. ,,Pred akvizici zna¢ky jsme méli jasné
nastavena o¢ekavani ohledné prodejii kvétin,
ktera vychazela z nasich predchozich analyz
a predikeci trhu. Realita nas vSak pfijemné pre-
kvapila - od té doby, co jsme znacku Kytky od
Pepy koupili, se trzby nejenze nékolikanasobné
zvysily, ale zaroven vyrazné pred¢ily vSechny
nase puvodni odhady,“ uvedl Radek Klein, CEO
Twistcafe Group.

Daniel Ryska, coCEO dodal: ,,Expanze Ky-
tek od Pepy je pro nés prioritou. Chceme byt
blize svym zakaznikiim po celé republice a pri-
nadet jim nejen cerstvé kvétiny, ale i jedine¢ny
zazitek spojeny s modernim konceptem prode-
jen. Nasim cilem je zptistupnit radost z kvétin
co nejvice lidem.“

Kytky od Pepy jsou ¢esky lovebrand, ktery
pod vedenim skupiny Twistcafe Group propo-
juje tradi¢ni floristiku s modernimi trendy
a technologickymi inovacemi, diky ¢emuz nabi-
zi zdkaznikiim nejen pestry vybér cerstvych
kvétin, ale i jedinecné chvilky pfi nakupovani.
V nékterych prodejndch si lidé mohou vedle
kvétin vychutnat také kvalitni kdvu. (t2)



PROSPERITA

6/2025 | www.iprosperita.cz

prilezitosti i hrozby | 13

Podnikatelé se boji ztraty dat

i kradeze identity, zabezpeceni vSak podcenuji

Povédomi o vyznamu kybernetické bezpeé-
nosti mezi ¢eskymi podnikateli roste, ¢asto ji
vSak nepfisuzuji dostateénou prioritu. Vyplyva
to z jiz ¢tvrtého barometru c¢eského podnika-
telského prostiedi s nazvem Touha prospero-
vat. Jen 39 % dotazanych mikro a malych
podnikatelt uvedlo, Ze jsou ochotni do zabez-
peceni své firmy investovat vice nez 500 K¢
mési¢éné. Pétina dokonce na bezpeénost neda
mési¢né ani korunu. Firmy tak téma zabezpe-
ceni Casto berou vazné az poté, co kyberne-
ticky utok okusi na vlastni kizi. V cesté jim
stoji naklady, ale také chybéjici znalosti.

Kyberneticka bezpecnost je pro ¢eské drobné
zkumu Touha prosperovat vzniklého v ramci
programu Mastercard Strive v Cesku ochranu
proti kybernetickym hrozbam vnimaji jako da-
lezitou pro své podnikani vice nez dvé tretiny
mikro a malych podnikateli. Nejvice se v souvi-
slosti s kybernetickymi utoky obavaji ztraty dat.
Uvédi to hned 54 % dotazanych. Druhym nej-
vétsim stragdkem je kradez identity a osobnich
udajt. Obava se ji 44 % podnikatel.

Navzdory rostoucimu povédomi o rizicich
v$ak nadale zustavaji investice firem do ochran-
nych opatfeni nizké. Na 42 % mikro a malych
podnikateld je ochotnych do kybernetické bez-

pecnosti investovat maximalné 500 K¢ mésicné,
pétina viibec nic. Pouhych 11 % mikro a malych
firem je ochotnych zaplatit za zabezpeceni vice
nez 2000 K¢ mésicné.

»Podnikatelé si stale vice uvédomuyji, ze za-
bezpeceni je nedilnou soucasti jejich podnika-
ni. Pfesto mnozi zatim nedocenuji plny rozsah
rizik ani moznosti, jak se jim efektivné branit.
I ti, ktefi uz maji obecné povédomi, casto zista-
vaji jen u nejzakladnéjsich kroktl - coz se odrazi
iv nizké ochoté investovat do pokro¢ilejsich fe-
$eni. Pozitivni ale je, Ze povédomi i zdjem o té-
ma kybernetické bezpe¢nosti pomalu roste. Ny-
ni je kli¢ové tento trend podpotit a zrychlit,“
vysvétlila Jana Lvova, generalni feditelka Mas-
tercard pro Cesko a Slovensko.

Mnozstvi utoku stoupa
Efektivni motivaci, ktera pfiméje podnikatele se
na bezpecnost vice zamérit, podle Barometru
byva prima zkusenost s hrozbami. Kybernetic-
kému bezpecnostnimu incidentu celilo jiz 31 %
dotdzanych podnikatelil. A praveé ti, ktefi maji
s kybernetickymi hrozbami vlastni zkusenosti,
jsou ochotni do bezpe¢nostnich opatfeni inves-
tovat nejvice. Hned 84 % z nich uvedlo, Ze prav-
dépodobné budou do nastroji kybernetické
bezpecnosti investovat.

Dosavadni vyvoj naznacuje, Ze se podniky
budou s hrozbami setkavat stéle castéji. Frekven-

kresba Pixabay

ce kybernetickych utoku totiz dlouhodobé stou-
pa. Podle udaju Narodniho tradu pro kyberne-
tickou a informa¢ni bezpe¢nost zaznamenala
Ceska republika v roce 2023 rekordnich 262 ky-
bernetickych atoku. Oproti predchozimu roku se
tak jejich pocet témér zdvojnasobil.

Malym firmam chybéji znalosti

Pres dvé tretiny (68 %) dotazanych podniku sdé-
lilo, Ze v souc¢asné dobé pouzivaji antivirovy soft-
ware, 58 % zavedlo dvoufaktorové ovérovani. Po-
dobna ¢ast (59 %) se spoléha také na pravidelné
softwarové aktualizace. S ostatnimi opatfenimi
uz je to vSak o poznani horsi. Firewall pouzivé jen
49 % dotazanych firem, Sifrovani dat pak pouha
tretina. Alarmujici je, Ze prevenci formou vzdéla-
vani zaméstnanct praktikuje jen 42 % podniki.

Priority jsou zatim jinde

Pro mnohé podnikatele je to navic i otazka pe-
néz. Na 31 % dotazanych konstatovalo jako hlav-
ni prekazku vyssich investic do kybernetické
bezpecnosti vysoké naklady s tim spojené. Nedo-
statek prostfedkil na inovace se pritom netyka
pouze zabezpedeni. Podle Barometru totiz nadé-
le zaostavaji i investice do digitalizace. Priblizné
45 % dotazanych podnikatelt planuje v leto$nim
roce na digitalizaci vy¢lenit jen 1-5 % svého roz-
poctu, tretina dokonce méné nez 1 %. Vice nez
desetinu rozpoctu naopak na digitalizaci dé jen
5 % firem. Za nejzasadnéjsi prekazky, které stoji
v cesté digitalizaci, dotdzani oznac¢uji ndkladova
a Casova omezeni (23 %) a nedostatek finan¢nich
prostredki (22 %). ,Iti z péti podnikatelil jsou
presvédceni o tom, Ze pro budouci tspéch jejich
businessu je adopce modernich technologii kli-
¢ova. Investice do digitalizace tomu v8ak zatim
neodpovidaji, coz naznacuje, Ze jejich priority
zatim leZi jinde,” vysvétlila Jana Fierovd, vedou-
ci vyzkumu CARE Ceské republika. ,Firmam,
které v této discipliné zaspi, se vsak muzZe stat, Ze
je zacne vytlacovat konkurence, kterd bude diky
digitalnim ndstrojum pracovat efektivnéji a za-
kazniktim diky tomu nabidne lepsi sluzby. Pravé
proto jsme na platformé Pro podnikavé pfipravi-
li fadu kurzt, navoda a tipd, které pomohou
podnikateltim se v digitdlnim svété zorientovat,
a jesté vice posilit své podnikani,“ dodala.  (t2)

Pres 80 % subjekti kritické infrastruktury investuje do provoznich
technologii méné nez polovinu svych rozpoctii na kyberbezpecnost

Pramyslové Fidici systémy a provozni technologie jsou zasadni pro sektory kritické infrastruk-
tury. Efektivni ICS/OT bezpeénost zajistuje prevenci pied potencialnimi katastrofickymi inci-
denty, udrzuje diivéru verejnosti, ekonomickou stabilitu a narodni bezpecnost. Pfes 80 % sub-
jektt ale do zabezpeéeni provoznich technologii kritické infrastruktury investuje méné nez
polovinu svych rozpoéti na kyberbezpeénost. Na 55 % firem a organizaci pfitom potvrzuje,
Ze rozpocty na kybernetickou bezpecnost v poslednich dvou letech rostly. Pouze 9 % z nich
se vak vénuje ICS/OT bezpeénosti na sto procent, coz ukazuje na potencialni mezeru mezi fi-
nanénimi a lidskymi zdroji. Vyplyva to z udaju ceské spole¢nosti ComSource, ktera se zaméfu-
je na kybernetickou bezpeénost, a z vyzkumu globalni bezpeénostni firmy OPSWAT.

»Zabezpecleni primyslovych fidicich systémut
a provoznich technologii je klicové, protoze tyto
systémy tvori pater kritické infrastruktury, jako
jsou energetické sité, upravy vody ¢i vyrobni
procesy. Jakékoli naruseni muze vést k fyzickym
$kodam, ohrozeni bezpeénosti, preruseni pro-
vozu nebo ztratdm na Zivotech, coz ma vazné

dopady na vefejnou bezpe¢nost, ekonomickou
stabilitu a davéru spole¢nosti,“ ekl Michal Stu-
sak, spolumajitel spole¢nosti ComSource, kterd
je jednim z nejzkusenéjsich implementatort fe-
seni OPSWAT v Ceské republice. ,Tymy
ICS/OT funguji pod principy a omezenimi, kte-
ré se zasadné lisi od IT pracovniku. Tyto rozdily

je tfeba chapat a respektovat, protoze aplikace
konvenc¢nich bezpec¢nostnich procest, techno-
logii a postuptt mtiZze systémy neumyslné naru-
$it a mit negativni bezpe¢nostni dopady.”

Z vyzkumu vyplyva, ze 41 % firem a organi-
zaci z kritické infrastruktury vyc¢lenilo na bez-
pecnost ICS/OT maximalné ¢tvrtinu svého cel-
kového rozpoctu a dalsich 40 % pouze 26-50 %
rozpoctu. Pouze 9 % investuje vice nez 75 % cel-
kového rozpoctu. ,,Celkové tidaje naznacuji, ze
mnoho organizaci uznava dulezitost kyberne-
tické bezpeénosti ICS/OT, ale relativné mélo
z nich na ni vy¢lenuje vice nez polovinu svych
rozpocti. To potencidlné zvySuje provozni
abezpecnostni rizika. V Evropé i piimo v Ceské
republice je situace o néco lepsi, ale i tak jsou
vyssi alokace rozpoctu vzacné, sdélil Michal
Stusak, spolumajitel spole¢nosti ComSource.

Vyzkum odhalil také dalsi dilezité pohledy
na kyberbezpe¢nost ICS/OT. Napriklad 27 %
organizaci kritické infrastruktury uvedlo, Ze bé-
hem posledniho roku zazily jeden nebo vice
bezpecnostnich incidentti zahrnujicich systémy
ICS/OT. Mezi dalsi poznatky patfi také to, ze
pro 58 % respondentl je kompromitace IT
hlavnim vstupnim bodem ttoku na ICS/OT,
coz reflektuje propojenost systémi. Na 33 %
uvedlo, ze vstupnim bodem jsou zafizeni s pti-
stupem Kk internetu.

Vyzkumu se ztcastnilo vice nez 180 profe-
sionald z rtiznych sektort kritické infrastruktu-
ry po celém svété. Respondenti byli odbornici
na bezpec¢nost a technologie, kteti pracuji v ob-
lastech jako IT, ICS, SCADA, OT, systémy fizeni
procesu (PCS), distribuované ridici systémy
(DCS) a automatizacni systémy. (t2)

Firmy se musi zacit pripravovat na Wi-Fi 7, pfinese nove moznosti

Nova generace Wi-Fi s oznaéenim 7 slibuje
revoluci v bezdratové konektivité s vyrazné
vys8imi rychlostmi az 40 Gb/s, nizsi latenci
a lep$im zabezpecenim. Tyto technologie
oteviraji dvefe Siroké skale inovativnich ap-
likaci, od plynulého streamovani 8K videa
pfes rozsifenou realitu az po autonomni vo-
zidla. Umoznuji tak efektivnéjsi fungovani
chytrych domacnosti, podporuji rozvoj pra-
myslu 4.0 a pfinaseji nové moznosti v ob-
lasti zdravotnictvi, vzdélavani a zabavniho
pramyslu.

Experti ¢eské spole¢nosti ComSource upozor-
nuji na dilezitost véasného planovani a pripra-
vy na tento novy bezdratovy standard, protoze
jiz neptjde jen o generaéni obmeénu pristupo-
vych jednotek. Vzhledem k typickému cyklu
obnovy sitovych zafizeni, ktery trva 3-5 let, by
tak i firmy v Ceské republice mély jiz nyni za-
hrnout Wi-Fi 7 do svych strategickych plant
udrzitelnosti sitovych prostredi. Je tfeba zo-

hlednit fakt, Ze s narustem moznosti vyuziti
modernich Wi-Fi - zejména pak prenosové ka-
pacity - bude tfeba kapacitné vybalancovat
i zbytek sitové infrastruktury.

»Pro ¢eské firmy predstavuje Wi-Fi 7 vy-
znamny skok vpred. Ackoliv nasazeni v redlném
provozu ocekavame od roku 2026, firmy by mé-
ly zacit s planovanim uz ted,” sdélil Jaroslav Ci-
helka, spolumajitel spole¢nosti ComSource,
kterd se zaméfuje na kyberbezpecnost, sifovou
infrastrukturu a datovou analytiku. ,,V¢asn4 pri-
prava umozni hladky pfechod na novou tech-
nologii a zajisti, Ze investice do sitové infra-
struktury budou dlouhodobé udrzitelné. Novy
standard navic nabidne nejen rychlejsi a stabil-
néjsi pripojeni, ale také otevie nové moznosti
pro inovace v oblasti primyslové automatizace,
vzdalené spravy a analyzy velkych dat. Firmy,
které vcas investuji do této technologie, ziskaji
vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.®

Wi-Fi 7 ptinese zasadni vylepseni pro riizna
odvétvi. V prumyslu umozni presnéjsi predik-
tivni udrzbu zafizeni a efektivnéj$i monitorova-

ni vyrobnich linek. V maloobchodé nabidne
moznost detailni analyzy pohybu zakaznikt
a personalizace nabidek. Chytré hotely budou
moci poskytovat personalizované sluzby s bez-
problémovou konektivitou. ,Velky potencidl vi-
dime v oblasti navigace uvnitf budov,“ dodal Ja-
roslav Cihelka. ,,Pfesné lokaliza¢ni sluzby mo-
hou zasadné zlepsit orientaci na letistich nebo
v nakupnich centrech.”

Experti z ComSource oc¢ekavaji, Ze ndstup
této technologie nastane v Ceské republice od
pristiho roku. ,, Aktudlné jiz pracujeme na pilot-
nich projektech s nékolika prednimi ¢eskymi
spole¢nostmi, uvedl Jaroslav Cihelka. ,Oc¢eka-
vame, ze masivnéjsi adopce za¢ne pravé v pri-
béhu roku 2026, kdy bude k dispozici $irsi spek-
trum kompatibilnich zafizeni a regula¢ni pro-
sttedi bude plné pripraveno na vyuziti novych
frekvenc¢nich pasem.”

Z technického hlediska Wi-Fi 7 ptfinasi né-
kolik klicovych inovaci. Vyuziti frekvenc¢niho
pasma 6 GHz vyznamné odleh¢i pretizenym
pasmum 2,4 GHz a 5 GHz. Pokro¢ila modulace

zvysi efektivitu prenosu pfi nizsi energetické
naroc¢nosti. ,Dulezitym aspektem je také imple-
mentace nového bezpec¢nostniho protokolu
WPA4. To poskytne firmam lepsi ochranu proti
stale sofistikovanéj$im kybernetickym hroz-
bam,“ vysvétlil Jaroslav Cihelka.

Experti z ComSource doporuéuji nékolik

krokid pro efektivni pfipravu na Wi-Fi 7:

1. Analyza soucasné infrastruktury a identifi-
kace oblasti pro upgrade

2. Vytvoreni dlouhodobého planu moderniza-
ce sité s ohledem na Wi-Fi 7

3. Skolent IT personalu v novych technologiich

4. Zvazeni pilotnich projekti pro testovani
Wi-Fi 7 v men$im méfitku

»Prechod na Wi-Fi 7 neni jen o vyméné
hardwaru. Je to ptilezitost k prehodnoceni cel-
kové sitové strategie a optimalizaci pro budouci
potteby, véetné podpory IoT zafizeni, robotiky
a dalsich pokrocilych aplikaci,“ uzavtel Jaroslav
Cihelka. (tz)
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MONETA prechazi na novy model pobocek:

klade dtiraz na poradenstvi, dostupnost i bezhotovostni provoz

Klienti Monety nové vyuzivaji modernizova-
nou pobockovou sit, ktera nabizi sluzby
specializovanych bankéra a lepsi dostup-
nost - jak z hlediska lokality, tak i prodlou-
Zené oteviraci doby. Bezhotovostni provoz
tvofi pfirozenou soucéast modernizace.

V tomto modelu byla 5. kvétna slavnostné
oteviena i zcela nova pobocka v prazské
Galerii Harfa.

V roce 2024 navstivilo pobo¢ky Monety celkem
767 000 klientd. Ti nejcastéji prichazeji resit
komplexni pozadavky na financovani a speciali-
zované sluzby, jako jsou hypotéky, investice
a pojisténi. MONETA se nyni zaméfuje na mo-
dernizaci a efektivni fungovani celé své poboc¢-
kové sité tak, aby klientiim nabidla tyto odbor-
né sluzby v nejvyssi mozné kvalité.

LVétsinu servisnich pozadavka, kvili kte-
rym klienti dfive chodili na pobocky, dnes zvla-
daji sami prostfednictvim nasi Internet Banky
a Smart Banky. Pobocky navstévuji pfedev$im
za Gi¢elem konzultaci a sjednani komplexnich

produkti. Proto klademe dtiraz na vzdélavani
nasich zaméstnancu a zvySujeme pocty nasich
investi¢nich poradct, specialistti na bydleni,
anové i expertd na pojisténi,“ fekl Adam Bauer,
feditel pobockové sit¢ MONETA Money Bank
s tim, ze do konce leto$niho roku planuje mit
banka v kazdé oblasti minimalné 60 specializo-
vanych bankét.

MONETA dlouhodobé sleduje navstévnost
svych pobocek a prizptisobuje jejich rozmisténi
tomu, kde je klienti nejvice pottebuji. V letos-
nim roce jiz pfemistila do novych, 1épe ptistup-
nych lokalit naptiklad pobocky ve Vsetiné, Br-
né, Mladé Boleslavi a Jihlavé, do konce roku pak
planuje dalsi presuny a nové investice za vice
nez sto miliéna korun. ,Nasi pobockovou sit
posilujeme zejména ve vétsich méstech. Kromé
nové pobocky v prazské Galerii Harfa planuje-
me otevrit jesté jednu pobocku v Praze,” ko-
mentoval plany pro rok 2025 Adam Bauer.

Soucasti strategie banky je také prechod na
bezhotovostni provoz pobocek. V pribéhu ro-
ku proto budou na 45 poboc¢kach instalovdna
moderni samoobsluzna zatizeni - vkladové

a vybérové bankomaty, které jsou klientiim
k dispozici nepretrzité, 24 hodin denné, 7 dni
v tydnu. Klienti Monety mohou hotovost kdy-
koliv zdarma vkladat nebo vybirat nejen
v bankomatech Monety, ale také v ramci sdile-
né sité partnert (Komeréni banka, Air Bank).
Postupné budou ptibyvat i mincomaty, pfi-

¢emz prvni z nich jiz funguje v Havifové. Kro-
mé toho MONETA od 1. dubna upravila otevi-
raci dobu na 81 pobockach. ,I tento krok ma
za cil zpfistupnit nase sluzby klientim a umoz-
nit jim vyridit své zdlezitosti bez nutnosti ¢eka-
ni na konec poledni prestavky,“ doplnil Adam
Bauer. (tz)

Fio bance je 15 let a ma 1,55 milionu klienti

Fio banka je bankou jiz 15 let a aktualné
prekonala vyznamny milnik v poétu klientd,
ma jich celkem 1,55 miliénu. V lofiském ro-
ce ji také rostl objem vkladu i bilanéni suma,
ktera pfesahla hranici 300 miliard korun.

»Lonsky rok byl z hlediska novinek velmi roz-
manity a na poli bankovnich i investi¢nich slu-
Zeb se toho udalo relativné hodné. Velkou pro-
duktovou novinkou bylo zavedeni diichodové-
ho Dlouhodobého investi¢niho produktu, je-
hoz spravu jsme pridali do Internetbankingu
i e-Brokera. Investoval i Fio realitni fond, ktery
opét rozsiril své portfolio o logisticky park
v Chomutové. Postupné jsme také vylepSovali

Smartbanking, a novych funkci se dockaly
i bankomaty, kde klienti nové najdou i 200K¢
bankovky a mohou si také zvolit skladbu svého
vybéru. Pro podnikatele jsme spustili poskyto-
vani klasickych splatkovych uvéri a pro véech-
ny také okamzité Europlatby, jako jedna z prv-
nich bank v Cesku. Pro klienty ne tak zasadnim

krokem, ale pro fungovani firmy urcité, bylo ta-
ké prestéhovani centraly banky do moderni bu-
dovy Masarycka,” shrnul rok 2024 obchodni
reditel Fio banky Jan Blaha.

Fio banka ziskala bankovni licenci 5. kvét-
na 2010 a své pocatky datuje jiz do roku 1993, je
tedy silné etablovanou znac¢kou na ¢eském fi-

Auditované vysledky

2023
bilanéni suma 266,9 mld. K&
objem vkladi 241,2 mld. K&
Cisty zisk 6,4 mld. K¢

2024 zména

314,3 mld. K& +17,.8 %
288,7 mld. K¢ +19.7 %
6,1 mld. K& -4,7 %

nan¢nim trhu. Celkové ma Fio banka 1,55 mili6-
nu klientd. Oblibenost banky podtrhuje také
pét ocenéni na prednich prickach v soutézi Zla-
ta koruna nebo v hodnoceni KPMG nejlepsi za-
kaznické zkugenosti, kde v roce 2024 obsadila
téeti misto celkové. Businessové tspéchy banky
dokazuje i opétovné umisténi v Zebficku nej-
hodnotnéjsich eeskych firem Ceska elita.
Bilan¢ni suma ¢inila ke konci roku témér
315 miliard korun, coz znaéi meziro¢ni nartst
0 17,8 %. Objem vkladt dosahl 288,7 miliardy
korun, pfi meziro¢nim zvysenio 19,7 %. U obou
sledovanych ukazatelt se tempo ristu oproti
minulému obdobi zvysilo. Cisty zisk mirné
oproti predchozimu roku poklesl a za rok 2024
¢inil 6,070 miliardy korun. (t2)

Komercni banka programem ELENA podporuje
investice do energetickych uspor jiz za vice nez 1,25 miliardy korun

Po deviti mésicich od zahajeni programu ELENA zajistila Komeréni banka poradenstvi

v tomto programu takika 40 subjektiim ze soukromého i vefejného sektoru. Celkové tim
tak podpofi investice do energeticky uspornych opatfeni pfesahujici jeden a étvrt miliardy
korun s potencidlem snizeni uhlikové stopy o vice nez 4000 tun CO2 ro¢né.

Program ELENA (European Local ENergy As-
sistance) prinasi firmam a vefejnému sektoru
zajimavy benefit v podobé 90% slevy na tech-
nické, resp. energetické poradenstvi. V podani
Komer¢ni banky je program navic doplnén dal-
$imi sluzbami, jako je kompletni dota¢ni mana-

gement a nabidka vhodného financovani. ,,Pro-
gram ELENA vnimame jako velmi zajimavou
podporu pro prechod k méné energeticky na-
ro¢nému podnikani. V Komer¢ni bance klien-
tovi poskytneme komplexni servis, od pora-
denstvi pres zadost a ziskani dotace na realiza-

ci, asistenci s vybérovym fizenim na dodavatele
az po financovani projektu. Dosavadni pribéh
programu ELENA nas tési a jsem rad, Ze je
o0 néj mezi stavajicimi i novymi klienty z4jem,*
tekl David Formanek, ¢len predstavenstva Ko-
mer¢ni banky.

Mezi bankou doposud nejéastéji realizované
projekty v soukromém sektoru patii rekonstruk-
ce staveb, vymeéna technologii a instalace fotovol-
taickych paneld na strechy. U subjektt vefejné
spravy to jsou pak zejména EPC projekty, u kte-
rych se investice splaci ze vzniklych uspor.

»Diky dota¢nimu poradenstvi KB a nasled-
né pomoci s financovanim jsme uspésné cerpali
grant na ndkup novych vstiikolisi z programu
ELENA. Je to dalsi krok k probihajici moderni-
zaci a inovaci nasi vyroby. Nejenze jde o zvyseni
energetické udrzitelnosti, ale také to firmé pfi-
nese vyznamné uspory,“ nastinila Michaela
Varnkova, jednatelka spole¢nosti Rollyx, s.r.o.

Nabidka je uréena podnikiim do 3000 za-
méstnanci a subjektiim z verejného sektoru
a lze ji prostfednictvim Komer¢ni banky vyuzit
jesté témér dva roky. (t2)

Spole¢nost Twisto se stala clenem Ceské leasingové a financni asociace

Spoleénost Twisto, ktera se specializuje na moderni zpusoby placeni, je od dubna letos-
niho roku novym ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace. Celkové CLFA sdruzuje
35 spoleénosti, které reprezentuji témér 90 % trhu specializovaného (mimo bankovni

sektor) financovani.

,Ceska leasingova a finanéni asociace je jed-
nou z nejvyznamnéj$ich instituci v oblasti spe-
cializovaného financovani, a proto si velmi va-
zime toho, Ze se Twisto stalo jejim clenem. Je
to pro nas nejen potvrzeni divéryhodnosti na-
§i znacky, ale i zdvazek vici trhu i zakaznicim

a zakazniktim - byt stabilnim, odpovédnym
a inovativnim hracem v oblasti spotfebitelské-
ho financovani, fekla Martina Tesarovd, ¢len-
ka boardu Twista.

»Jsme radi, ze mizeme spole¢nost Twisto
uvitat v nadich radach. Posilime tim rozhodujici

pozici asociace, héjici zajmy svych ¢lent v ob-
lasti specializovaného financovani, a roz$ifime
rozsah aktivit nasich ¢lenti a dal$i formu finan¢-
nich sluzeb. Kazdy ndzor, kazda zkusenost jsou
pro nasi asociaci v sou¢asné dobé vyznamnym
prinosem,” uvedla Jana Hanusova, predsedkyné
piedstavenstva CLFA.

Twisto je prvni spole¢nosti, kterd v ro-
ce 2013 uvedla na cesky trh platebni metodu ty-
pu Buy Now, Pay Later (Nakup ted, plat pozdé-
ji). Postupné své sluzby rozsifila o Twisto ucet,
platebni kartu a celou fadu inovativnich pro-

duktd, véetné virtualni karty ¢i sluzby Nakup na
tretiny. Za sva feseni ziskalo Twisto fadu pre-
stiznich oborovych ocenéni. Dnes ptisobi také
v Polsku a Rumunsku. V roce 2023 se Twisto sta-
lo soucasti skupiny Param, nejvétsiho tureckého
fintechu a lidra v oblasti embedded finance.

V oblasti podnikatelského financovéni re-
prezentuji ¢lenské spolecnosti CLFA 86 % trhu
specializovaného financovani v Cesku. U spo-
trebitelského financovani jde 83 % trhu. U fac-
toringu dosahuje podil ¢lenskych spolecnosti
dokonce 95 % trhu. (tz)
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Letni brigady:

firmy hledaji tisice posil

S ptichodem letnich prazdnin se tradi¢né
zvysuje poptavka po brigadnicich napfi¢
Ceskou republikou. V roce 2025 vsak firmy
celi vyzvé. Ochota mladych lidi nastoupit
na sezénni prace klesa, a to navzdory tisi-
ciim volnych pozic.

Zatimco naptiklad vyrobni podniky, sklady ¢i
gastroprovozy zoufale hledaji posily, studenti
¢asto voli jiné cesty privydélku, nebo se rozho-
duji letni mésice vénovat cestovani a odpocin-
ku. ,,Firmy hledaji hlavné pracovniky do vyro-
by, logistiky a gastroprovozu. Letos ale pozoru-
jeme, Ze studenti vice vahaji. Chtéji si odpoci-
nout, cestovat nebo si privydélat jinym
zpiisobem online. Casto se také jejich ocekavéni
neslucuji s tim, co trh nabizi,“ popsala aktualni
trend Jaroslava Rezlerovd, generalni feditelka
ManpowerGroup CR.

Nejvétsi poptavka po brigadnicich je v kra-
jich s koncentraci skladii a vyrobnich zdvodi,
napiiklad v okoli Brna, Ostravy, Usti nad La-
bem ¢i Plzné. Zaroven roste zdjem studentt
o administrativni, kreativni nebo digitalni pra-
ce, kterych je ale omezené mnozstvi.

Vyraznou zménou pro leto$ni sezénu je no-
vela zdkoniku préace, ktera s ucéinnosti od
1. ¢ervna 2025 umoznuje pracovat i ¢trndctile-
tym. Zatimco dfive mohli brigddu vykonavat
pouze ti, kdo dokoncili povinnou $kolni do-

chazku (tedy od 15 let), nové se tato moznost
otevira i mlad$im.

Brigada pro ¢trnactileté je povolend vy-
hradné béhem letnich prazdnin a za presné de-
finovanych podminek: pracovni doba muize byt
maximalné 7 hodin denné a 35 hodin tydne.
Zakazany jsou no¢ni smény, prescasy i jakakoli
rizikova prace. Povoleny jsou jen tzv. lehké pra-
ce, napiiklad v administrativé

»Rozsifeni moznosti pracovat uz od 14 let
vnimame jako ptirozeny krok k vétsi pracovni
emancipaci mladé generace. Pro firmy to zna-
mena novou skupinu uchazeéi, ale zaroven
i velkou odpovédnost. Klicova bude schopnost
nabidnout bezpe¢né a pfiméfené pracovni pod-
minky v souladu s vyvojem ditéte,“ dodala Jaro-
slava Rezlerova.

Prestoze inflace zpomalila a meziro¢ni rist
mezd se zmirnil, odmény za brigady ziistavaji
vysoké. V Praze se nastupni hodinové mzdy po-
hybuji bézné od 150 do 170 K¢, pficemz za na-
ro¢néjsi nebo urgentni smény Ize vydélat az
250 K¢ za hodinu. V regionech jsou sazby nizsi,
ale v logistice nebo fyzicky naro¢nych pozicich
se bézné prekracuje hranice 190 Ké/hod.

Firmy si uvédomuji, Ze bez férové odmény
lidi neseZenou. V nékterych pripadech vydélava
brigadnik vice nez staly zaméstnanec diky
ochoté nastoupit rychle, bez delstho zaskoleni
a na omezenou dobu. ,,Letni brigady jsou dnes
méné dostupné nez diiv. Mladi by méli hledat

aktivné nejen na pracovnich portalech, ale
i pfes znamé, socialni sité, personalni agentury
nebo kontaktovat podniky primo,“ poradila Ja-
roslava Rezlerova.

Dulezité upozornéni se tykd i absolventt
stfednich a vysokych $kol. Pokud student uzav-
fe pracovni smlouvu na cely mésic, mize pfijit
o status studenta. V tom pripadé za néj stat pre-
stava platit zdravotni pojisténi, coz miize zna-
menat vydaj v fadu nékolika tisic korun. ,,Je da-
lezité, aby studenti pfi uzavirani smluv védéli,
jaké dusledky to muze mit. Pokud budou mit
smlouvu uzavienou pres cely kalendarni mésic,
ptijdou o vyhody spojené se statutem studenta,”
upozornil Jiti Halbrstat, feditel naboru a mar-
ketingu ManpowerGroup CR.

Mladi lidé kladou diiraz na flexibilitu, rov-
novahu mezi praci a volnym ¢asem, pratelské
prostiedi i smysluplnost prace. Roste populari-
ta brigad v oblasti digitdlnich sluzeb, social-
nich siti nebo online zakaznické podpory. Pri-
tazlivé jsou i prace na kulturnich a sportovnich
akcich, jako jsou festivaly, kde mohou dostat
vykonové bonusy. ,,Generace Z a Alfa pticha-
zeji na trh prace s jinymi hodnotami nez pred-
chozi. Penize hraji roli, ale dtilezitéjsi je pro né
flexibilita, respekt a smysluplnost prace. Firmy,
které dokazou tyto hodnoty pochopit a pro-
mitnout do pracovniho prostfedi, budou pri
naboru mladych lidi uspésnéjsi,“ dodala Jaro-
slava Rezlerova. (t2)

Dovazeni balené vody na dlouhé vzdalenosti
dramaticky zvysuje jeji uhlikovou stopu

nez voda z kohoutku, ale ma také az
2000krat vyssi uhlikovou stopu. A tomu pfi-
spiva zejména jeji dovazeni na dlouhé vzda-
lenosti. Pfitom samotny produkt — pitna vo-
da - je v Ceské republice bézné a bezpec-
né dostupny na vétsiné mist.

Uhlikova stopa, také zndmd jako uhlikovy ekvi-
valent, je méfitkem, které vyjadruje celkové
mnozstvi sklenikovych plyna (zejména oxidu
uhli¢itého - CO:) emitovanych béhem celého
zivotniho cyklu vyrobku, sluzby nebo ¢innosti.
Pokud se zaméfime na uhlikovou stopu potra-
vin, zahrnuje méfeni emisi CO: a dalsich skle-
nikovych plynt, které vznikaji pti vSech fazich
vyroby, zpracovani, distribuce, spotfeby a na-
kladani s potravinami. ,,Pfeprava tézkych bale-
nych vod na stovky ¢i tisice kilometri je zbytec-
né zatéz pro zivotni prostredi. Podle nékterych
studii pak uhlikovéd stopa balené vody je az
2000krat vys$s$i nez bézna voda z kohoutku,“ ekl

Jaroslav Zak ze spole¢nosti BWT. Neefektivni
zpusob prepravy, do které se fadii transport po-
travin a balené vody, nejen zvysuje emise CO,,
ale také zatézuje infrastrukturu a pfispiva k do-
pravnim zdcpam. V ramci silni¢ni dopravy totiz
podle statistik Eurostatu téméf 20 % nakladnich
kilometrt ujela prazdnd vozidla.

Prazdné jizdy casto vznikaji pravé pri roz-
vozu zbozi, jako je balena voda, kde neni vzdy
mozné zpétné efektivné vyuzit kapacitu vozidel.
Jsou ptitom jednim ze zptsobu, jak mérit efek-
tivitu a ekologi¢nost logistiky. Kdyz se kamiony
s balenou vodou zaseknou v horku na dalnici,
¢asto s teplotou nakladu nemohou fidici nic dé-
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Zakonik prace s vykladem, véetné flexibilni
novely 2025

Jakub Tomsej

Seznamte se s nejnovéj$imi zménami zakoniku
prace i s dal$imi aktudlnimi vykladovymi otaz-
kami. Kniha zahrnuje novely v§ech pravnich
predpist, které ovliviuji znéni zakoniku prace.
Najdete v ni prehledny vyklad, ktery vas upo-
zorni i na problémy pfi aplikaci pracovnéprav-
nich predpisti v praxi. Bude nedocenitelnym
pruvodcem nejen zaméstnavateliim, persona-
listim a pravnikam, ale i zaméstnanctim a od-
borarim.

Tvuj fotodenicéek - od téhotenstvi do t¥i let
Kolektiv autorek

Denicek a fotoalbum v jednom - pro miminko
od prvniho kopnuti po tfeti narozeniny. Osobni
kronika plna vzpominek a kazdodennich zézra-
ku, které tvori prvni roky zivota ditéte. Na jeho
podobé se podilelo vice zen, které samy hledaly,
co jim chybélo v béznych denicich. Obsahuje
stranky pro zapisky vyvoje, lékarskych kontrol,
rodinnych zazitku a oslav, prostor pro otisky ru-
¢icky a nozicky, prvni kresby, ilustrované galerie
pro fotografie i vlastni kresby ¢i prehledy milni-
kit - bez tlaku, bez $ablon a s laskou.

lat. A kdyz jde o vodu, pak jeji kvalita jde zako-
nité dolt. Statni zemédélska a potravinarska in-
spekce v CR pak zjistila nedostatky u balenych
vod, nejcastéji uvadi nevyhovujici mikrobiolo-
gii vyrobku. Ve vodach byly zjistény vysoké ob-
sahy kolonotvornych mikroorganizmd, které se
v balenych vodach mnozi predev$im pti nedo-
drzeni skladovacich podminek stanovenych vy-
hlagkou ¢. 275/2004 Sb., tj. Ze voda nebyla skla-
dovana v chladu a chranéna pred ptimym slu-
neénim svétlem. ,V napojarském priamyslu se
celkem na svété kazdou minutu proda 1,2 mi-
liénu jednorazovych plastovych lahvi. Navic
jsou prepravovany na velké vzdalenosti, ¢imz
vznikaji zbyte¢né emise CO: a riziko ztraty kva-
lity. Pfitom feSenim miize byt nekupovat bale-
nou vodu, ale poridit si pokrocilé filtra¢ni systé-
my, které formou poddrezovych feseni ¢i samo-
statnych vydejniki dokdzou eliminovat neza-
douci latky, vcetné bakterii a mikroplastd,
v kohoutkové vodé¢, vylepsit jeji senzorické
vlastnosti a pridat mineralni latky, uzavtel Ja-
roslav Zak ze spole¢nosti BWT. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Sétkou HR v Blue Style
Veronika Kadlecova

Cestovni kancelaf Blue Style ma novou HR fe-
ditelku. Stala se ji Veronika Kadlecova, ktera tak
nyni odpovida za kompletni HR procesy spo-
le¢nosti Blue Style. Jejim primdrnim tkolem je
posilit firemni kulturu v této rychle rostouci ce-
ské cestovni kancelafi, ktera kazdy rok zajisti
dovolenou pro vice nez 500 000 zakazniki.

Generalnim reditelem
Komer¢ni banky na Slovensku
Richard Kellner

S t¢innosti od 1. ¢ervna 2025 se ¢lenkou pred-
stavenstva Komer¢ni banky zodpovédnou za
korporatni a investi¢ni bankovnictvi stala Kata-
rina Kurucova, kterd doposud vykondvala funk-
ci generalni reditelky Komer¢ni banky na Slo-
vensku. Od 1. ¢ervna 2025 ji ve funkci general-
niho reditele Komer¢ni banky na Slovensku na-
hradi Richard Kellner.

Generalnim reditelem divize
CSG Ammo+ Petr Marijczuk

Divize Ammo+, ktera v ramci primyslové a tech-
nologické skupiny CSG sdruzuje vyrobce malo-
razové munice, ma nového generalniho feditele.
Stal se jim Petr Marijczuk, zku$eny profesional,
ktery ptisobil témér tfi dekady ve spole¢nosti
Benteler Automotive. Pét let byl z pozice vykon-
ného viceprezidenta zodpovédny za region Se-
verni Ameriky, kde fidil vyrobni podniky spolec-
nosti Benteler Automotive v USA a v Mexiku.

Svaz dopravy ma prezidentku

Na misto prezidentky Svazu dopravy nastoupila
Romana Sauerova. Hlavnim cilem svazu je zajis-
tén{ podminek pro realizaci klicovych infra-
strukturnich staveb ve vSech dopravnich odveé-
tvich se zaméfenim na garantované viceleté fi-
nancovani a celkové zjednoduseni a zrychleni
povolovacich procest.

Sponzoring, charita, pomoc

Zakaznici Penny a Sbirka potravin

Letos poprvé mohli zékaznici Penny podpoFit
Sbirku potravin ve vsech vice neZ 430 prodej-
néch po celé CR. Diky novému formatu se poda-
filo vybrat témét 600 000 K¢, které potravinové
banky vyuziji k nakupu potravin a zékladnich
hygienickych potteb pro lidi v tiZivé zivotni si-
tuaci. ,,Letos jsme vice nez zdvojndsobili pocet
prodejen, kde mohli lidé pomahat, a viibec po-
prvé jsme tak zapojili opravdu celou sit prodejen
Penny. Zékaznici z celé Ceské republiky tak méli
moznost jednoduse prispét a projevit solidaritu.
T&si nas, Ze jsme spole¢né s nimi mohli pomoci
tém, ktefi to nejvice pottebuji. V$em darctim pa-
tff obrovské podékovani,” rekl Vit Vojtéch, fedi-
tel strategického marketingu Penny. (tz)

Lego nasi legislativy

PPF mize ziskat prestizni hotel

Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze povo-
lil spolecnosti PPF Hospitality 2 s.r.o. ziskani
vyluéné kontroly ve spoleénosti FSHP s.r.o.
Spojeni bylo posouzeno v ramci klasického fize-
ni a podle zavér Utadu nedojde v disledku je-
ho uskute¢néni k naruseni hospodarské soutéze
na relevantnich trzich. Rozhodnuti uz nabylo
pravni moci. Mezinarodni finan¢ni a investi¢ni
skupina PPF pisobi v Ceské republice také v ob-
lasti volnocasovych aktivit, v jejimz rimci mimo
jiné poskytuje sluzby hotelového ubytovani
a souvisejici sluzby, jako je prondjem multi-
funkénich konferen¢nich prostor, stravovani
a dalsi sluzby. V uvedené oblasti jiz vlastni a pro-
vozuje Stages Hotel Prague a Hilton Prague.
Spole¢nost FSHP je aktivni pfedev$im v ob-
lasti hotelnictvi, konkrétné v poskytovani uby-
tovacich, stravovacich a dal$ich souvisejicich
sluzeb (napft. wellness a fitness, pradelna nebo
pronajem vozidel), v¢etné sluzeb organizovani
konferenci a kongrest. Tyto sluzby poskytuje
v souvislosti s provozem prevadéného hotelu
Four Seasons Prague. (t2)
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Nastup Al pfindsi neuveéritelné moznosti,

jak se zbavit toho, co nds nebavi

Technologicka transformace p¥inasi zmény
na trhu prace. Al zaméstnanci se uz dnes
objevuji jako ¢astecné zastoupeni lidské
pracovni sily, nejcastéji v administrativnich
rolich. Strach, ze nastup umélé inteligence
bude znamenat dlouhodoby narist neza-
méstnanosti, je ale zbyteény. ,Stejné jako
uéetni nepfisli o praci s masivnim nastupem
vypocetni techniky nebo bankovni ufednici
neskondili na ulici s pfichodem internetové-
ho bankovnictvi, ani v pfipadé umélé inteli-
gence nejsou obavy na misté,” napsal
nedavno Vojtéch Komenda, zakladatel

a CEO spolecnosti Al Excellence.

A dale uvedl: ,Novinky v oblasti Al kazdy tyden
prekvapuji celosvétovy trh. V soucasnosti se na
trhu prace intenzivné mluvi o tzv. agentech, ktef
jsou oznacovani jako tfeti vlna a dal$i vyvojovy
krok umé¢l¢ inteligence. Ve zkratce jde o auto-
nomni systémy postavené na velkych jazykovych
modelech. Rad srovnavam sloZitost Al s mate-
matikou - pokud jste si pravé otevieli ChatGPT,
tak se zrovna udite s¢itat. Poté se pokousite
strukturovat prompt, a dostavate se tak k ndsobe-
ni. A kdyz se presunete k tvorbé Al asistent,
operujete v oblasti mocnin.

Agenti se v tomto ptirovnani pohybuji
nékde na urovni diferencialniho poc¢tu. Poma-
haji resit komplexnéjsi problémy, firmam jiz
dnes prinaseji velkou hodnotu. A to je rozsah
jejich vyuziti jesté stale v plenkach. Vysledky
jiz dokazou splnovat pozadavky, které se kla-
dou na nékteré pracovniky, tudiz takovy sy-
stém muZeme sméle nazvat Al zaméstnancem.
Jak to funguje? Podle slozZitosti pozadavku se
jeden, ptfipadné vice instanci modeld umélé
inteligence samostatné rozhoduje a realizuje
kroky nebo zmény uvnitf vnitropodnikového
systému. Prohlédne e-mail, zauctuje fakturu,
eviduje informace k proplaceni a pfipravi ve-
doucimu platebni soubor.

Zalezi tedy na tom, zda dokazeme
efektivné vyuzit, co nam Al nabizi,

nebo zda ji pouzijeme jen k tomu,
abychom znasobili svij vykon ve stejném
c¢asovém ramci.

Al zaméstnanec dokaze vytesit ulohy, které
dnes svéfujeme konkrétnim zaméstnancim
v ramci firmy. Ve vSech aspektech ¢lovéka ne-
dokaze nahradit, ale to neni jeho cilem. Cilem
je, aby dokazal realizovat ¢innost, kterou lidé
délaji opakovang, i kdyz ma radu neobvyklosti
a vyjimek. Na trhu pretrvava dlouhodoba sna-
ha tyto ¢innosti automatizovat, ale zatim k to-
mu ve firmdch nedo$lo - at uz z finané¢nich,
nebo procesnich divodi. Uméld inteligence

Vojtéch Komenda, zakladatel
a CEO spoleénosti Al Excellence

bude postupné zakomponovana do kazdého
kroku naseho pracovniho Zivota, v zdsadé pri
kazdém vyuziti pocitace bude soucasti integra-
ce s umélou inteligenci.“ Tato tvrzeni ptinaseji
dalsi otazky. Na nékteré z nich odpovédél pra-
vé Vojtéch Komenda:

Dvé pismenka Al jsou snad nejvice frekven-
tovana v nasem soucasném slovniku. Pro
mnoho lidi vSak znamenaji hrozbu. Pro¢?
Ceho se nejvice obavame?

Moje zkusenost ziskana bezpoétem rozhovori
se zaméstnanci nasich klienti je ta, Ze nejvice se
lidé obavaji, ze je Al postupné pripravi o praci.
Ale tyto pocity i tato situace neni nova. Je tu po-
kazdé, kdyz nastane néjaky skok v lidském vy-
voji (parni stroj, elektfina, internet...). AI lidi
nenahradi, aspon ne v blizké budoucnosti. Néa-
stup Al naopak pfindsi neuvéritelné nové moz-
nosti, jak se zbavit toho, co nas nebavi, a najit ve
své praci zase smysl.

Neméli bychom se spiSe zajimat o to, co no-
vého, lepsiho do nasich Zivotl pfinese?

Presné tak. Al ndm muiiZe odebrat ty ¢asti nasi kaz-
dodenni prace, kterych nam viibec nebude lito.

Jak uméla inteligence zméni trh prace?

Kazdopadné se zméni struktura kompetenci,
které budou zddané. Zvlast v téch firmdch, které
lze oznacit jako zaloZené na informacich, bude
akcentovana schopnost kritického a logického
mysleni, schopnost ovéfovat informace, sprav-
neé se ptat a dobre vysvétlovat.

Osvobodi v daleké budoucnosti ¢lovéka od
stresu z nedostatku casu? Prispéje k jeho
lepsi organizaci?

Miize, a ja doufam, Ze to tak bude. Primyslova
revoluce a nastup pocitacti v 50. letech minulé-
ho stoleti nam tuhle tlevu nepfinesly, ackoli
i tehdy si mnoho lidi délalo nad¢je, Ze bude di-
ky technologiim vice ¢asu na Zzivot. Zélezi tedy
na tom, zda dokdzeme efektivné vyuzit, co
ndm Al nabizi, nebo zda ji pouzijeme jen k to-
mu, abychom znasobili svtlj vykon ve stejném
¢asovém ramci.

V ¢em pomuize managementu firem pfi fizeni?

Naptiklad v kontrole a rozhodovani za nejistoty
nebo za rizika. Velkou vyhodou je, Ze AI nemu-
site davat presné strukturovana zadani, mizete
si s ni povidat o svych potfebach a problémech
svym jazykem.

Bude umét korigovat i podnikatelské vize
majitelt? Jakym zpisobem?

To déla uz ted! Existuji konfigurace a prompty,
které funguji jako strategicky poradce, jenz se
umi doptat na specifika a detaily, patrat v rele-
vantnich zdrojich, délat kvalitni reserSe a vyvo-
zovat z nich pouzitelna doporuceni.

Mohla by si poradit také s dichodovym sy-
stémem, jinymi slovy a trochu naivné lze
predpokladat, Ze jejim vyuzivanim vzroste
produktivita prace, lidé se ve vétsi mife bu-
dou vénovat tfeba vyzkumu, rychleji zavadét
nové myslenky do praxe, ekonomika poros-
te, a budou i penize pro seniory, jichZ rychle
pfibyva... Neni to utopie?

S diichodovym systémem se predev$im musi
vyporadat politici. Ti musi ur¢it jeho strategické

smérovani. Al jim miiZze pomoci, ale rozhodnu-
ti za né udélat nemuze.

Ve svém komentafi jste nedavno napsal, ze
budeme chtit takovou umélou inteligenci,
ktera za nas umyje nadobi a vypere pradlo.
Tedy ze ji svéfime rutinni zaleZitosti a use-
tfenou energii budeme moci vénovat zale-
Zitostem potiebnéjsim nebo zabavnéjsim.
Je to tak?

Nikoho nebavi travit ¢as vécmi, které ani po-
fadné neumi. Té$im se na asistenta, ktery za
mé nakoupi, zorganizuje party, vybere dodava-
tele papiru do tiskarny a udéla cokoli dalsiho,
co pottebuji k pohodInému Zivotu. Presné na
takovych asistentech pracujeme. A nastroj na
myti nadobi nebo prani pradla jiz mame néko-
lik desitek let. Ale ani ten robot, co nddobi do
mycky vlozi, nemusi byt az zas tak vzdalend
budoucnost.

V ideélnim pfipadé by méla umocnit a pod-
pofit kreativitu jednotlivcl, neubirat pro-
stor pro jejich seberealizaci. Zatim néktefi
z nds maji pocit, Ze je tomu naopak, ze Al pi-
e skvélé slogany, basné, maluje GZasné ob-
razy, vytvari pusobivou a podmaiiujici rekla-
mu. Co s tim?

No, Seifert to jesté neni. Rymy uz sedi, ale za
mé musim fict, Ze tomu pofad néco chybi.
Clovék je a jesté dlouho bude ten, kdo musi Al
fict, co ma délat. Kdo fekne, jakou myslenku
do obrazu vlozit, a Sestkrat ji pozada, aby tam
néjaky detail upravila.

Zatim na obzoru nevidim uplné autonom-
ni agenty, ktefi si sami urci, co maji délat, a pak
to udélaji. Cili kontrola, idea a vize musi po-
chazet od ¢lovéka. Zatim...

ptala se Eva Brixi

Tepelna cerpadla Acond komunikuji s modulem chytrého fizeni Infigy

Vsechna tepelna cerpadla ¢eského vyrobce
Acond - modely PRO, Grandis a Aconomis -
bude nyni mozné plné ovladat prostiednic-
tvim chytrého fizeni ¢eské technologické
platformy Infigy. To umozni nejen efektivni
vyuziti fotovoltaické energie, ale i plnou
automatizaci vytapéni a chlazeni, véetné
nastaveni pokroéilych scénafu. Dalsi pro-
vozni Uspory muze zajistit chytry nakup
elektfiny v reZimu spotovych cen.

Stéle castéji se ukazuje, Ze benefity nejnovéjsich
technologii nejlépe vyniknou, kdyz se integruji
a tidi pomoci chytré technologické nadstavby.
Platforma od Infigy optimalizuje provoz ¢erpad-
la diky propojeni s fotovoltaikou a ndkupem
elektiiny ze sité za nejvyhodnéjsi ceny. Chytré 1i-
zeni od Infigy méa podobu malého modulu, ktery

se pripojuje do systému domaci energetiky. Diky
nastavit pokrocilé scénare a systém ovladat diky
aplikaci v chytrém zafizeni. V aplikaci Ize nasta-
vit nejriiznéjsi vyhodné rezimy, sledovat spotie-
bu elektfiny a zaroven ji optimalizovat a regulo-
vat. Déle lze tepelné ¢erpadlo ovladat na dalku
a naptiklad urcit, kdy md zacit topit, aby byly
mistnosti pfed pfichodem majitele vyhraté.

Pokud domdacnost provozuje stfesni foto-
voltaiku, platforma Infigy dokéaze ridit pohon
¢erpadla podle aktudlnich prebytka z fotovol-
taiky. Inteligentni fizeni rozhodne, kdy je vhod-
né cerpadlo napdjet elekttinou, kterou vyrobi
fotovoltaika, pokud je dostupnd, nebo kdy se
ma vyuzit elektfina z distribu¢ni sité. Uzivatel si
samoziejmé muZe nastavit priority, napriklad
uprednostnéni nabijeni baterie ¢i elektromobilu
pred vytapénim.

Dal$i moznosti domdcnost ziskd, pokud pre-
jde na spotové ceny elektfiny. Systém nabizi
moznost nakoupit elektfinu pro tepelné ¢erpadlo
tehdy, kdyz jsou ceny nejnizsi. Kazdy den vyhod-
nocuje, zda bude vyroba z fotovoltaiky dostatec-
nd pro provoz tepelného cerpadla. Pokud je oce-
kavany prebytek maly, systém automaticky pre-
pina na rezim fizeni podle spotovych cen elektfi-
ny. ,Kdyz jsou ceny na trhu nizké, systém vyuzije
nastavené korekce k navys$eni vykonu tepelného
¢erpadla. Naopak pfi vysokych cenach vykon
snizi nebo zatizeni zcela vypne, aby minimalizo-
val ndklady. V pripadé modelové situace domu
s FVE o vykonu 10 kWp a primérnou spotfebou
¢tyrelenné domdcnosti 1ze dosdahnout tGspory az
14 000 K¢ ro¢né,” uvedl Martin Miiller, manazer
technické podpory spole¢nosti Acond.

Nasazeni chytrého fizeni ma smysl jak v ro-
dinném, tak i v domé s mnoha bytovymi jed-

notkami. Zde navic dava jesté vétsi smysl ukla-
dani prebytecné energie z fotovoltaiky do tepel-
ného vymeéniku s vodou namisto vyuziti baterie
s velkou kapacitou.

zeni s funkci ukladani pretoki do teplé vody
v kombinaci s mensi baterii. Naptiklad bytovy
dim s fotovoltaikou o vykonu 20kWp, baterii
o kapacité 20kWh, ve kterém bydli 20 lidi, mtize
diky optimalizaci a obrovské akumulaci do te-
pelného vyméniku zvysit vyuziti vlastni energie
2 61 % na 97 %, upozornil Martin Miiller. ,Di-
ky tomu se proda do distribu¢ni sit¢é mnohem
méné energie a méné se nakoupi. S takovou op-
timalizaci 1ze v uvazovaném ptikladu dosah-
nout vysledné tspory 43 266 K¢ za rok a pfi po-
uziti spotového obchodovani miize vzniknout
dodate¢na tspora dalsich az 23 496 K¢ za rok,“
dodal Martin Miiller. (tz)



