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Super zoo a expresni rozvoz
pro vase domaci mazlicky

Prevratnou novinku — sluzbu expresniho rozvozu chovatelskych potfeb do ¢asovych slotl
nabizi Super zoo ve spolupréci s kuryrni sluzbou Wolt ve vice nez 95 prodejnéch ve viech
regionech Ceské republiky. Vasim domacim mazli¢kiim je firma pfipravena poskytnout
maximalni komfort a vém pfinést tsporu ¢asu a starosti.

WWW.superzoo.cz

Zena, ktera se neztrati

Divadlo v pivorkach

Eva Brixi

Kéava mezi pivorikami
Salek hotky

Zachutna mi

Kdyz si ptivonim
Chvilka moje

Parfém zraje

Roztékané zahrava si

S &asem davno minulym

v Etyflistky
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svét se méni

Udrzitelnost bez tyrkysového

pristupu neprezije

At chceme, nebo ne, stali jsme se soucasti udrzitelnosti. Tento vztah

k zivotu se prolina v§im, co délame. Stadi si to jen uvédomit, polozit si par
otazek a hledat na né odpovédi. At jde o nds samotné, tedy jednotlivce,
nebo o firmy. Udrzitelnost se stava jednim z hlavnich motort transformace
podnikl napfi¢ odvétvimi, nejen jako odezva na klimatickou zménu,

ale také jako cesta k vétsi konkurenceschopnosti, inovacim a zajisténi
kvalifikované pracovni sily. Novy globalni prizkum spoleénosti
ManpowerGroup ukazal, Ze budoucnost prace bude formovana nejen
tradiénimi ,,zelenymi” profesemi, ale predevsim Sirs§im spektrem roli,

tzv. Green+ a Turquoise, které propojuji environmentalni cile

s businessovou strategii. Ale 91 % spole¢nosti ma problém najit talenty,
které by jim pomohly s udrzitelnéjSim podnikanim, i proto planuje 47 %
spolecnosti v tomto roce navysit investice na tyto aktivity.

Jaroslava Rezlerova
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Az $est z deseti pracovnikd bude do roku 2027
pottebovat nové dovednosti. Hlavnimi hyba-
teli zmén jsou technologie, digitalizace, a pra-
vé udrzitelnost. ,, Transformace smérem k udr-
Zitelnosti bude vyzadovat nové mysleni napri¢
firmami, nejen na Urovni vyroby ¢i energeti-
ky, ale také ve vedeni firem, ve financich, mar-
ketingu nebo HR. Praveé v téchto oblastech
vznikaji takzvané tyrkysové role, které kombi-
nuji strategické fizeni s cili udrzitelnosti. To
rozvoj novych kompetenci napric¢ celou fir-
mou,”“ fekla Jaroslava Rezlerova, generalni
feditelka ManpowerGroup, prezidentka
Asociace poskytovateltl personalnich sluzeb

a prezidentka Asociace personalistii Ceské
republiky. Ji také patfily nase otazky:

Ekonomika se méni, vznikaji nové obory,
napftiklad v souvislosti s udrzitelnosti. Jen-
Ze se ukazuje, Ze pro né chybéji talenty,
odbornici. Jaci presné?

Chybéji lidé, kteti uméji spojit technické do-
vednosti, businessové mysleni a udrzitelnost.
Nesta¢i mit zelené presvédceni - firmy dnes
hledaji ESG analytiky, specialisty na uhlikovou
stopu, manazery dekarbonizace, odborniky na
obéhové hospodarstvi, datové experty schop-
né interpretovat udrzitelnost v ¢islech, a také
pravniky nebo konzultanty schopné prekladat
ESG normy do smysluplnych firemnich roz-
hodnuti. Rostou i nové role na pomezi HR

a CSR - napriklad manazefi diverzity, well-
being experti nebo interni ambasadoti zmén.
Problém je, ze $kolstvi na to neni ptipravené

a business teprve hledd, jak tyto lidi pretah-
nout z jinych obort nebo si je vychovat.

Dnesni talenty si vybiraiji,
komu vibec vénuji pozornost.
Personalisté musi jit tam, kde
se tito lidé vyskytuji — odborné

eventy, studentské soutéze,
platformy kolem udrzitelnosti,
online komunity. Nestadi inzerat,
je potreba tvofit pfibéh — proé¢
dava vase firma smysl.

Kde je tedy mohou personalisté hledat?
A jsou vibec k mani?

Hledat je klasicky nestaci. Dnes$ni talenty si

vybiraji, komu viibec vénuji pozornost. Perso-
nalisté musi jit tam, kde se tito lidé vyskytuji -
odborné eventy, studentské soutéze, platformy



kolem udrzitelnosti, online komunity. Nestaci
inzerat, je potfeba tvorit pribéh - pro¢ dava
va$e firma smysl.
Udrzitelné smyslejici
kandidati se ¢asto re-
krutuji z neziskového
sektoru, startupt ne-
bo freelancingu. Kli-
¢em je nabidnout jim
smysluplnou préci,
ktera md realny do-
pad. Ano, jsou k ma-
ni - ale rozhodné ne
na inzertnim portalu
s vypisem benefitil

a vysi stravenky. Je to
jiny mindset - a ten
vyzaduje i jiny zpi-
sob naboru.

Udrzitelné podnikani se stava cestou ke
konkurenceschopnosti. Zelené dovednosti,
tedy uméni propojit business s praxi udrzi-
telnosti, je smér, ktery zaéal fungovat.

V jakych odvétvich zejména?

Nejvétsi dynamiku vidime v energetice, vyro-
bé, stavebnictvi a logistice. Pravé tam se udrzi-
telnost nejviditelnéji promitd do nakladd, in-
vestic i reputace. Dile je to retail, ktery pod
tlakem zdkaznikii méni dodavatelské retézce,

i banky, které se pres ESG hodnoti u investo-
ri. Vyrazny nastup maji také oblasti jako udr-
zitelna moda, cirkularni ekonomika nebo de-
karbonizace dopravy. Zelené dovednosti se ale
zadinaji prosazovat i v HR nebo marketingu —
umét spravné komunikovat ESG strategie a in-
terné je implementovat je dnes klicova konku-
ren¢ni vyhoda.

V této souvislosti se mluvi o novém mysle-
ni a tyrkysovych rolich. Co si pod tim mu-
Zeme predstavit?

Tyrkysové role a organizace nejsou sci-fi, ale
reakce na vycerpané hierarchické modely fize-
ni. V ramci tyrkysové organizace neni tradi¢ni
hierarchie, pracovnici maji autonomii, samo-
fizeni a jejich role se méni dle potieby, nejsou
vazany na tituly. Lidé ¢asto zastavaji vice roli
soucasné, podle svych schopnosti a aktudlnich
potteb firmy. Nejde o absenci fizeni, ale

o transformaci jeho podstaty — sdilend zodpo-
védnost, autonomie, dtivéra, prace podle
smyslu, nikoliv pfikazi. Typickym piikladem
je leadership bez titulu - lidé, ktefi tahnou
tym diky respektu a odbornosti, ne diky pozici
v organiza¢ni struktufe. Udrzitelnost bez tyr-

Nestaci mit zelené presvédceni —
firmy dnes hledaji ESG analytiky,
specialisty na uhlikovou stopu,
manazery dekarbonizace,
odborniky na obéhové
hospodafstvi, datové experty
schopné interpretovat udrzitelnost
v éislech, a také pravniky nebo
konzultanty schopné prekladat
ESG normy do smysluplnych
firemnich rozhodnuti.

kysového pristupu neprezije — protoze nestaci
jen plnit normy, musi mit tym, ktery je vniti-
né motivovany, chd-
pe smysl své prace

a je schopny se roz-
hodovat bez mikro-
managementu.

Skloubit firemni
strategii s principy
udrzitelnosti bude
stale nutnéjsi. Védi
podnikatelé, jak
na to?

Vétsina zatim ne.
Spousta firem se po-
fad to¢i kolem com-
pliance - tedy jak
splnit pozadavky investort, zdkont a smér-
nic. Jenze skute¢nd zména ptichdzi, az kdyz
se udrzitelnost stane soucdsti core business
modelu. To znamenda métit svij dopad, pre-
nastavit metriky vykonu, zapojit ESG do roz-

Klicove poznatky
pro zamestnavatele

zejm

|
a v kvalifikovanych techni
talentl a poptavka po nich poroste.

svét se méni

hodovacich procesti a odménovani. Nékteré
firmy uz to pochopily, a buduji si diky tomu
néskok. Vétsina ale zatim improvizuje. Stra-
tegicka integrace ESG je stale spis vyjimkou
nez pravidlem - a pravé proto je to dnes ta-
kova prilezitost.

A neni pravé toto velka Sance pro Zeny
v businessu?

Je — a obrovskd. Zména paradigmatu v fize-
ni, diiraz na empatii, udrzitelnost, tymovou
spolupraci a otevienost je pfesné tim, co da-
va Sanci novym typum lidrd. A Zeny v téchto
oblastech dlouhodobé vynikaji. Navic je to

i prilezitost narovnat roky prehlizené systé-
mové bariéry. Pokud firmy pochopi, ze bez
pruzné pracovni kultury, podpory navrata
po materské, mentoringu a kariérni transpa-
rentnosti Zeny ve vedeni nepfibudou, mohou
na zelené transformaci stavét nejen svou
strategii, ale i novou rovnovahu.

ptala se Eva Brixi

u[,

ManpowerGroup’

se zelené a tyrkysové pozice fesi,

<ych oborech, je jiZ nyni nedostatek

<trem: Pfi odstrafiovani nedostatki v kvalifikaci

jiné nez typic

zelené pozice. Vzhledem k tomu, Ze zelene

a tyrkysové role jsou spojeny s nejstrategi¢téjsimi podnikovymi funkcemi,
jsou rozhodujici pro dlouhodobé udrZitelnou obchodni diferenciaci.

Fit B Finish: Mékké dovednosti, jako je efektivni komunikace

a pfizplsobivost, budou stéle dilezi

bude nahrazeno automatiza

h dovednosti
1Ze usetfit

i, protoZe mnoho tvr
dostupnych kandidatC

cenny ¢as a zdroje pfi ziskdvani talentd.

Vytv
rozsirovat :
stavajicich zaméstnancu.

Sovani kvalifikace, abyste zvySili produktivitu a zapojeni

Hrajte diouhodobou hru: Bez ohledu na kratkodobé zmény politickych nalad

nam data fikaji, Ze zména klimatu je zde, aby zlstala, st
pro procesy, materialy, vyrobky a sluzby souvisejici s ud

jako prileZitosti
elnosti.

Nynl je éas vybudovat si vedouci pozici zaloZenou na pracovni sile pfinasejici
novou kombinaci dovednosti pro udrzitelnou obchodni, socidlni a ekonom

budoucnost.
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Nechte je zaplatit kafe...

Jsou lidé, s nimiz si mate co fici, i kdy?z je vidite poprvé.
Po par slovech vite, Ze jsou jedine¢ni, na nic si nehraji
a touzite se s nimi potkat znovu. Jsou ale i taci, s nimiz
si po tfech vétdch pfi obchodnim jednani neméte co
povédét. Predem jste odsouzeni k opovrzent, jelikoz
jste neoblékli sako nejdrazsi znacky nebo nenosite trendy nalakované
nehty. Mate sice moznost soupere prebit lehkosti konverzace, miiZete
ho bez obalu poslat do héje, ale to neni tfeba. Nechte ho zaplatit kafe
a odejdéte. Vitézem budete vy. O to vice ¢asu budete mit pak na setka-
vani s témi, ktefi pfijmou vase sdéleni a va§ pribéh priradi k tém, které
stoji za to znat. Eva Brixi, Séfredaktorka

Za kazdym cilem, ktery si stanovite, stoji dvé skrytd ¢is-

% la: pravdépodobnost tispéchu a pravdépodobnost selha-

ni. Tato kniha vas nau¢i, jak tyto Sance rozpoznat a na-
klonit je ve sviij prospéch. At touzite zacit podnikat,
ubéhnout maraton, byt povysen nebo vypéstovat tiro-
du rajcat. Dozvite se, jak si stanovovat cile, a zjistite, ja-
ka je pravdépodobnost jejich dosazeni. Naucte se vzo-
rec uspéchu!

Vzorec uspéchu
Kyle Austin Young
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Co ocerujete na chovani muze
v roli $éfa?

Ing. Ivana Sachové
SILEX spol. s r.o.
majitelka a feditelka

Tézko néjak zobecnovat, ale ocenila bych
jisté galantnost, strategické mysleni, jisty
nadhled, rozhodnost, organiza¢ni a fidici dovednosti, spolehlivost,
konzistentnost, ale i smysl pro humor. Dobry §éf by mél vzbuzovat
respekt, budit duvéru a poskytovat prostor pro realizaci.
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Libi se vam ve spolecnosti vice Zena
v sukni, $atech, nebo kalhotach?

Mgr. Petr Holubec

Prazska energetika, a.s.

emeritni tiskovy mluvéi a manazer
komunikace

Zena by se méla oblékat tak, aby se
predevsim ona sama citila skvéle, to se pak promita do jeji nalady,
sebevédomi, a pochopitelné to dopada i na jeji okoli. Ur¢ité je pak
vtipnéjsi, pohotovejsi, presvédcivejsi, a to bez ohledu na to, jestli
ma kalhoty, sukni, ¢i $aty. Svoji roli urcité hraje i prilezitost, na kte-
rou se obléka, mohou byt vyzadovany rtzné dress cody. A pokud
jde o mé osobné? Vzdy vnimam sviij protéjsek tak néjak komplex-
né, to znamend, ze muiZe byt velmi §ik jak v kalhotdch, tak v kratsi
¢i delsi sukni, nebo v Satech. Roli hraje postava, tces, liceni, do-
pliiky, a hlavné projev - gesta, slova, my$lenky.
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Informace do kabelky

S doubleshotem si na cestach
date svou spickovou kavu
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Chystate se v 1été pod
stan, na relaxa¢ni pobyt
v hotelu nebo tfeba
dobrodruznou cestu ka-
ravanem? Na cestach uz
nemusite s nostalgii
vzpominat na svou obli-
benou kdvu z domova.
S vybavou od Double-
shotu si vychutnate
prvotfidni kdvu i na
konci svéta.

Ani na vyletech nemu-
site upustit od svého
standardu, co se filtro-
vané kavy tyce. Aero-
Press Go Plus je cestovni verzi klasického AeroPressu. Je vyroben

z Tritanu, je prakticky nerozbitny, lehky, nenaro¢ny na udrzbu a fun-
guje na jednoduchém principu. Stac¢i do valce nasypat ¢erstvé namle-
tou kavu, zalit horkou vodou, a nasledné ji protlacit pistem ptes filtr
ptimo do hrnku. Cestovni baleni pro milovniky kavy obsahuje nere-
zovy termohrnek s vickem, do kterého se vejde veskeré prislusenstvi
na pripravu kavy na cestach (AeroPress Go Plus, sto papirovych fil-
tra, michatko a odmeérka). Stranou si uz musite pribalit jen oblibend
kavova zrna a mlynek. (tz)




nase ochutnavka

Kdyz si potfebujete osladit Zivot

Jsou chvilky, kdy horka kéava k pohodé
duse nestaci. Mate na néco chut, ale
nevite, na co vlastné. A doma neni zadna
béabovka, Zadny nanuk, Zadna zbyla
paladinka. A jit si néco koupit nebo upéct,
na to neni pravé cas. Pro takové
prileZitosti se vyplati mit néco v zasobé.
Treba barevné medy nebo jiné dobroty

z medu od firmy VéelaFstvi Domovina.
Sortiment vyrobkd manzelt Aleny a Josefa
Kélblovych z Vysociny, ktery si mizete
prohlédnout i koupit na www.vcelarstvi-
domovina, je lakavy. Jeden by nefekl,
kolik zajimavych kombinaci s medovym
zakladem muze vzniknout. A ani véely
samotné jesté pred par lety netusily,

co ¢lovék s jejich nadmiru uZiteénym
produktem dokaze jesté vykouzlit. Aleny
Kélblové jsem se tedy zeptala:

Cesi pry jsou narodem véelafi. Co vas,
manzelsky par, ke véelafeni pfivedlo?

Ke vcelareni nas privedla ndhoda, vcelafit za-
¢al muyj bratr a prace kolem véel nas natolik
zaujala, Ze jsme rok na to uz vlastnili sva prvni
vcelstva.

A jak zadal vas podnikatelsky pfibéh?

Manzel chtél podnikat vzdy a ja pracovala

v kanceldfi a hledala néco nového, co by mé
bavilo. Také jsem nechtéla zit v Praze. Kdyz
jsme spolu zacali veelafit, zjistila jsem, ze pra-
vé tento obor je to, co by mé v zivoté nejvic
bavilo.

Dnes mate v nabidce pomérné bohaty sor-
timent. Cim se inspirujete?

Ochutnavame a zase ochutndavame nové va-
rianty, az z toho vzejde produkt, ktery posléze
predstavime nasim zakaznikam.

Pfi pocuchanych nervech doporucujete dat
si 1zi¢ku kdvového medu. To je med smi-
chany s mletou kavou?

Ja myslim, ze kazdy med je dobry, kdyZ si po-
tiebujete, jak se fika, ,,osladit Zivot. Med s ka-

Alena a Josef Kélblovi

vou je takova specialita a je velmi dobry v tep-
1ém mléce. Ted v 1été staci prihodit par kostek
ledu a mate dokonalou ledovou kavu s me-
dem. V nasem sortimentu tedy nabizime Ka-
vovy med. Skryva se v ném za studena pasto-
vany kvétovy med a instantni rozpustna kava.

Medové firemni darky se jisté osvédgily.
Chystate pro podzimni a pfedvanoéni se-
zénu novinky?

Ur¢ité ptipravujeme nové produkty a také no-

va ddrkova baleni, kterd jsou u firemnich zéka-
znikd velmi oblibena. Ti maji kompletni darek
pro své klienty nebo zaméstnance a nemusi uz
shanét zadné tasticky, krabicky apod.

Bylo slozité rozjet e-shop? Jak jste ho
uvedl|i ve zndmost?

Zacatky jsou jako vSude velmi tézké. Zacinali
jsme od nuly, na vSechno jsme si museli use-
tfit, postupné vydélat nebo to udélat sami. Na-
vic s malymi détmi, které ted mame tfia ja
jsem stale na rodi¢ovské dovolené. Skloubit to
vée neni jednoduché, ale prace nas bavi a jsme
radi, Ze si nase produkty zakaznici oblibili

a vraceji se k ndm. Ja osobné jsem za to vse
neskute¢né vdécna.

Zacinali jsme na socidlnich sitich. V aplnych
zacatcich jsme osobné nase produkty rozvazeli
tém lidem, ktefi nds oslovovali pravé na Face-
booku a méli zdjem o nase medy. Kazdy mésic
jsme jezdili po Praze a v Brné. V roce 2019 jsme
pak spustili e-shop a zacali prodavat online.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I kK zamysleni

Filozofie minimalismu

je krasnd a prosta

Minimalismus je trend, ktery p¥ijima za svUj stéle vice lidi. Lze to pochopit.

Mne dési. Neumim si pfedstavit, Ze bych se zbavila nékterych knizek, obrazd,
prebyteénych obali na kvétinaée, mnozstvi obleéeni, jimz si délam radost ve
chvilich, kdy bud'pfiberu, nebo shodim par kil. Ve skfini se vZdy néco najde, co
opétovné vstoupi do médy, objevim tam kousky, které mi pred lety nesedly, ale
ted'se v nich citim vyborné, naleznu kvalitu, ktera uz nyni skoro neexistuje. Na
druhé strané se zacindm zbavovat obuvi, k nizZ mam sice vztah plny emoci, ale vim,
Ze z pragmatickych a zdravotnich divodu si uz vysoké podpatky prosté nemohu
dovolit. Slzy mi te€ou, kdyz pFipravuji ¢as od €asu luxusni lodi¢ky véech moZnych
barev do kontejnert pro charitu, kdyz se lou¢im s kabelkami, které zestarly dfive
nez ja. Co naplat, Zivot je stala zména. K mym zménam viak bude patfit i to, ze
budu i nadale hromadit pfedméty, s nimiz mi je dobfe, které mne povbuzuji, byt
o né doma skoro klopytam. Autorka knihy o minimalismu, Helena Prausova, by ze
mé asi radost neméla. Publikace, jiz pravé vydal nakladatelsky dim GRADA, se
jmenuje Stastny Zivot s malem. Rozhodné stoji za pFeéteni, at se uz popsanymi
pfistupy k Zivotu zaénete Fidit, nebo ne.

B G
Helena Prausova

[ Prochone
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Zjednodusovani Zivota. Velké téma dnes-
nich dnl. Co to ale vlastné znamena?
Opak toho, Ze jsme pFehlceni vécmi a in-
formacemi? Snaha pfezit se zdravym rozu-
mem v hlavé?

Ano, ur¢ité je to snaha prezit ve zdravi moder-
ni dobu. Ale nejen to, je to hlavné snaha Zit zi-
vot dobre a také si ho uzit. Co presné znamena
dobre, to uz zalezi na kazdém z nés. A také
uzivat si ho bude kazdy ¢lovék jinak, podle to-
ho, co je pro né¢j diilezité. Ja to zjednodusovani
vnimdm na jedné strané jako odstranovani
zbyte¢ného, at uz véci, neprospivajicich mys-
lenkovych vzorct, nebo tfeba zavazki. Vni-
mam, co je nepotiebné, co neptinasi do mého
Zivota hodnotu, a toho se zbavuji. Na druhé
strané je mozné se na celé minimalizovani

a zjednodu$ovani divat opa¢né. Misto aby-
chom se zaméfili na to, co mame odstranit, ra-
déji zjistime, co si v zivoté skute¢né ponechat
chceme. A zase jde o rovinu fyzickou i men-
talni. Pokud si v zivoté chci ponechat tfeba ve-
¢erni rozhovor s partnerem, ale narodi se ndm
dité a ¢asu neni nazbyt, odstranim zvyk pustit
si televizi. Nelze stihnout v§echno, a pokud
mame pocit, Ze se né¢eho opravdu vzdat ne-
dokdzeme, i kdyZ by to pro nés bylo prospés-
né, moc pomahd podivat se na to z hlediska
toho, pro co si tim délame prostor. Téch tech-
nik a metod je spousta, fadu z nich uvadim ve
své knizce, a vSechny vedou ke zjednodusova-
ni zivota kracek po kriicku. Abychom si na
konci nerekli, Ze jsme porad jen uklizeli a pl-
nili pozadavky druhych. To by byla $koda.

Co rozhodlo o tom, Ze jste se vydala pravé
timto smérem?

Tihla jsem k jednoduchosti od mala, ale dlou-
hou dobu jsem zila iplné béznym zpiisobem.
Na pojem minimalismus jsem narazila v dobé
okolo narozeni mych déti. Cim vic jsem

o ném Cetla, tim jsem si byla jistéjsi, Ze tohle je
smér, kterym chci jit. Bylo to jako cesta k sobé,
névrat domtl, rozpomenuti se na néco, co jsem
meéla v sobé, ale netusila jsem to. Po narozeni
druhého ditéte jsem poprvé diikladné prebrala
nas byt. A hned potom nam pfisla do Zivota
skvéla prilezitost, které jsme se chopili. Jsem
presvédcéend, ze kdyz si udélate v Zivoté pro-
stor, fyzicky i mentdlni, Zivot vam do néj néco
hodi. Staci pockat. A vétsinou to stoji za to!
Minimalismus pro mé neni smér nebo néjaky
alternativni Zivotni styl. Je to zivotni filozofie,
ktera zachranuje zivot - pfed jeho promarné-
nim. Promrhat ho miZeme nesmyslnymi ¢in-
nostmi, zbyte¢nymi obavami, co feknou druzi
nebo hromadénim a pé¢i o nepotiebné kramy.



Kdyz jsem do minimalismu zabfedla hloubéji,
doslo mi, jak hloupé jsem naklddala se svym
¢asem, jak mélo jsem si vazila dobrych lidi ve
svém zivoté. Ted si mnoho véci uvédomuji
mnohem intenzivnéji a citim za né hluboky
vdék. Vzdycky jsem rada prebirala a tfidila své
véci, ale nikdy dfiv jsem to neudélala opravdu
radikalné. Myslim, Ze rozhodujicim momen-
tem bylo vyhozeni prvni véci, ktera nebyla
rozbita ani jinak vadna, ale ja jsem ji prosté
nepotiebovala. A s kazdou dalsi véci se pro-
hlubovala tleva, kterou jsem citila.

Své spodni hranice v mnozstvi véci jsem jesté
ale urcité nedosdhla. Zatim je nd$ rodinny mi-
nimalismus spiSe takovou zlatou stfedni ces-
tou. Mdm jasnou predstavu o extrémnéjsi
podobg, ale protoze jsme Ctyfi, nezalezi to

jen na mneé.

Minimalismus neni jen o pfedmétech denni
spotieby, ale také o filozofii, o dusi...

A to je pravé ten jeho aspekt, ktery mi ptijde
nejlepsi. Mit malo véci doma, uspofddanou
domacnost, uklid levou zadni, to je véechno
krasné a je to urdité potieba. Vétsina zen také
u téch véci a uklidu zacina. Ale teprve kdyz
pujdete za ty véci, za¢nou se dit zazraky. Diky
minimalismu muZete ziskat vét$i sebevédomd,
naucit se vice si stdt za svym ndzorem, tikat ne
tam, kde to tak citite, nepodléhat nazorim
druhych lidi, netesit, co si o vas kdo mysli. Tak
banalni akt, jako je vyhozeni prvniho predmé-
tu, miize vést az k takovymto zméndm. Tim,
Ze se zbavujete nepotfebného, rikate sobé

i svému okoli, Ze vy vite, co chcete, vite, co je
pro vés dobré, ze délate véci po svém. Berete
tim Zivot do svych rukou. Piijimate za néj pl-
nou zodpovédnost. Mate-li pravo témér coko-
liv vlastnit, méte i pravo to nevlastnit. V téhle
myslence se skryva obrovska sila. Uz neméte
doma to, co vam vnutila reklama, maminka
nebo kamardad. A tak postupné pfirozené pre-
jdete od minimalismu ve fyzickych vécech

k tomu mentalnimu. Uvédomite si totiz, Ze ani
v hlavé nemusite mit to, co tam mit nechcete.

nejen zjistit, jaké nesmysly tam mite, ale jesté
se jich dokazat zbavit, prepsat je. To je prace
na cely zivot. Filozo-
fie minimalismu je
krasna a prosta. Za-
méfujete se na to du-
lezité. A abyste pro to
meéli dostatecny pro-
stor, ted myslim men-
talni, musite se zbavit
toho ostatniho. A tak
si napriklad uvédo-
mite, jak dtlezita je
rodina, kvalitné

a v plné pozornosti
straveny ¢as s détmi, partnerem, starnoucimi
rodici. Pe¢ujete o svoji dusi, tfeba uz jen tim,
ze ji dopravate klid, nepfehlcujete ji, nejdete
pres sebe. Minimalismus je prvotné vniman
jako snaha vlastnit co nejméné véci. J jsem
ale presvédcena, ze jeho kouzlo a sila je pravé

Je skvélé, Ze Fada firem uz jde
cestou podnikatelského
minimalismu, orezou viechno,
co neni naprosto nezbytné,

porady, tabulky, vykazy,
schvalovaci hierarchii, a zbyde
jim veskery cas a energie

na vlastni praci.

az v tom dal$im kroku, kdyz mate véci uz vy-
fe$ené a jdete do hlavy.

Je tento zpUsob byti levny, nebo drahy?

Muze byt oboji, zélezi, jak to pojmete. Pro
mnobho lidi je velmi levny. Prettidénim véci,
uvédoménim si, co skute¢né pouzivame, a co
naopak nepottebujeme, se ndm prirozené za-
¢nou upravovat i nakupni zvyky. Pro¢ byste si
kupovali néco, o cem uz vite, ze nebudete po-
uzivat? Ze to stejné za par tydna vytiidite? Mi-

Helena Prausava

St'astny

Zbavte se nepotrebného
a Zijte svobodnéiji
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nimalisté mnohem méné utrati za bézné na-
kupy, méné plytvaji jidlem, protoze jejich
lednice i spiz jsou piehledné a vSe véas spotie-
buji. Pfi trode snahy neni problém odnaucit se
impulzivhimu nakupovani. V Americe je cas-
to primarnim motivem mnohych rodin, pro¢
se zacnou zajimat o minimalismus, snaha use-
tfit. Tady jsem se s tim zatim u svych klientek
nesetkala, Cesi prosté chtéji hlavné ten pota-
dek, finanéni Gspora je az druhotny efekt.
Jsou ale i minimalisté s vysokymi ptijmy, kteti
je pak radi utrati za $pickové véci. Maji véci
malo, ale ty, pro které se rozhodnou, jsou lu-
xusni, na miru a po-
dobné. Podivejte se
na to takto. Bohaty

i chudy minimalista
budou mit napiiklad
jen dva péry bot, ale
nikoliv proto, Ze by si
jich vice nemohli do-
volit, ale protoze pro
né je to akorat. A ten
chudsi bude mit boty
levné, zatimco ten
bohatsi boty drahé.
Jiny rozdil v tom neni. Je to o pfistupu, o dii-
vodu, pro¢ vlastnite to, co vlastnite.

Réda fikdm, ze minimalismus muze kazdy vy-
uzit a aplikovat do té miry, do jaké chce. Nikdo
vas nebude soudit, neexistuje Zadn4 tabulka na
to, kolik véci byste si méli ponechat. Kazdy si

k zamysleni I

najde tu svoji rovnovahu, kde je mu dobre, kde
uz pocituje ulevu, ale jesté nema pocit, Ze by
néjak stradal. A tak se da dobte pracovat

i s tou finan¢ni strankou. Jinak bude napriklad
se zasobami zachazet rodina s napjatym roz-
poctem a jinak bezdétny par s vysokymi pii-
jmy. Ti prvni nakoupi v akei vétsi mnozstvi
potravin nebo drogerie a prosté je budou skla-
dovat, zatimco ti druzi vzdy koupi jen to, co
zrovna pottebuji. Oboji je v poradku, obé rodi-
ny mohou byt tiplné v pohodé minimalisty.

Cim vés udélal $tastn&jsi?

Zjednodusil mi zivot. A to nejen v domacnos-
ti. Jsem v mnohych oblastech sebevédoméjsi,
vice si stojim za svym, méné se ohlizim na na-
zory druhych, pokud nejsou relevantni. Dal
mi svobodu a lehkost. A taky ur¢ity pocit jis-
toty, Ze at pfinese Zivot v budoucnu cokoliv,
dokazu se tomu prizptisobit. Kdyby se néco
stalo, a nase pfijmy tfeba vyrazné klesly, dove-
du si redlné predstavit, Ze se prestéhujeme do
malého bytu, vzddme se fady véci i aktivit

a porad budeme $tastni. Myslim si, ze vétsina
lidi si to moc predstavit nedovede, Ze ta ztrata
statusu, kterou jim dévé ptijem, dum, aktivity,
auta a podobné, je dési. Minimalismus ten
vztah k materidlnim vécem tak méni, Ze uz
pak Zadny status nefesite, nevnimate. Tedy ani
nemate o co prijit. A taky je maj Zivot $tastnéj-
$i diky tomu, Ze vice ziju v pritomném oka-
mziku. Védomé se snazim uzivat si obycejné
chvile s rodinou, coz jsem dfiv moc neuméla.
Ale jesté mam rezervy, porad je na ¢em praco-
vat, a velkou inspiraci je mi v tomto sméru
mtj muz, ktery mnoho véci, na néz ja si muse-
la prijit postupné, ma nastaveno automaticky.

Pfesto — netouzite si koupit ob&as néco jen
tak pro radost, i kdyz vite, Ze to nebudete
vibec potifebovat? Treba vazu, ktera vas
zaujme na prvni pohled, dalsi publikaci ke
sbirce knizek o bylinkach, kabelku, ktera
vysperkuje vasi image?

Odpovéd je rovnou skryta v otazce: ,kdyz to
nebudu vitbec potiebovat® V tom ptipadé po
tom fakt netouzim. Trvalo to par let, ale tahle
potieba néco si koupit jen tak u mé témét vy-
mizela. Opét za tim byla néjaka prace, uvédo-
movani si, pro¢ po dané véci bazim, pro¢ si ji
chci zrovna ted koupit, ale nebyla to zadna
velkd dfina. Otazkou také je, cemu fikdme
»nebudu to pottebovat®. Kdyz si koupim zaji-
mavou vazu, bude mi pravdépodobné zdobit
byt, a obcas si do ni dam kytky. Pokud mé ta
vaza téi na pohled, neobtézuje mé ji zvednout
pti utirani prachu a pti fadéni s détmi dat po-
zor, abychom ji neshodili, pak neni zbyte¢na.
Kdyby mé ale z néjakého divodu obtézovala
vic, nez téila, pak u mé nema co délat. Takze
kabelka, ktera doladi mdj outfit, je naprosto

v pofadku, pokud na ni mdm misto, skute¢né
ji budu nosit a jsem ochotna se o ni postarat.
To, ze kabelku, do které mohu dat penize

a mobil, uz mam, neni dtivod nekoupit si dal-
$i. I minimalistky se chtéji libit, nejen samy
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sobé. Jak jsem zminila, minimalismus m4 to-

lik podob, kolik je jeho ptiznivct. A tak miize-

te byt minimalistka klidné s patnacti pary lo-
dicek, pokud je milujete a nosite. A mozna
budete mit v kuchyni jen jeden talif a jeden
ptibor, abyste méla kam ty boty dat. Vzdy za-
leZi na vasich prioritach.

Kdyz jste ménila sviij domov, nelitovala
jste penéz, které jste pred tim vydala za
spousty véci?

Ne, 0 tom jsem viibec nepfemyslela. Penize byly
uz stejné pry¢, ale véci mi prekazely. Tak jsem se

jich bez vahani zbavila. Fakt, Ze néjaka véc byla
drahd, rozhodné neni dtivod si ji nechavat. To
nikomu penize nevréti, naopak to jesté spotre-
bovava dalsi penize, Cas a energii. Spousta véci
se da pomérné snadno prodat, v aplikacich, in-

ternetovych bazarech nebo mezi zndmymi. Tak-
Ze néjaké penize se mi vratily zpét, i kdyz ja véci

prodavam spis pro ten dobry pocit, Ze budou
jesté slouzit, ze je ne-
vyhodim.

Kdyz se na to podiva-
me z jiného uhlu, zba-
venim se nadbytec-
nych véci naopak
velmi Setfime. Pokud
platime néjem, je za-
visly na rozloze bytu.
Nebo hypotéka, ta ta-
ké zavisi na velikosti
bytu ¢i domu. Pred-
stavte si, ze by vam ale
po zminimalizovani
domaécnosti stacil byt
polovi¢ni. Kolik byste
usetfili? Potizovaci cena téch véci je proti tomu
naprosto zanedbatelnd. Samoziejmé malokdo
se prestéhuje skute¢né do mensiho, ale redlné
to je a ve svéteé se to déje.

Podle ¢eho dokazete uréit, co kupovat,
a co ne? Co si domu, do skfin&, na pracov-
ni stul poridit?

Podle zkusenosti z diikladného prettidéni
svych véci. Kdyz si tim projdete, uz vite, co
chcete, co pouzivate. Nékdy je potieba se po-
ucit vicekrat, stalo se mi, Ze jsem néco vyradi-
la, po case to koupila znovu a pak znovu dala
pry¢. Ted uz si to opravdu nepotidim, to je jis-
té. Stejné jako pti prebirani véci a odlehéovani
domovu si klademe otézky a fe$ime, pro¢

[ Prochone
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Tim, Ze se zbavujete
nepotiebného, Fikate sobé

i svému okoli, Ze vy vite,

co chcete, vite, co je pro vas
dobré, Zze délate véci po svém.

Berete tim Zivot do svych rukou.
Pfijimate za néj plnou
zodpovédnost. Mate-li pravo
témér cokoliv vlastnit, mate

i pravo to nevlastnit. V téhle
myslence se skryva obrovska sila.

predmét mame a jestli ho skute¢né pouzivame,
ptame se takto i pti nakupovani. Kdyz se mi
néco zalibi, zarazim se a zamyslim, jestli je to
momentalni popud, nebo si tim nakupem chci
vytesit Spatnou néladu nebo zda to opravdu
budu pouzivat, jestli tfeba novy kousek oblece-
ni bude kombinovatelny s mym $atnikem. Jak
uz jsem zminila, chce to trochu cviku, pfemy-
Slet 0 tom, znat sam sebe. Pak je celkem snad-
né urcit, co koupit. V knizce St’astn}'f zivot

s malem se tématu nakupovani také vénuji, je
to dtlezité, protoze kdyz uz pracné preberete
svoji domécnost, nechcete si ji zase do par mé-
sict zaplnit nesmysly. Ale jsem presvédcend, ze
naucit se nakupovat stiidmeé a s rozmyslem ne-
1ze bez predchoziho prozitku dikladného pro-
tfidéni svych véci. Bez toho bych nevédéla tak
dobfe, co pouzivam, neznala bych se tak do
hloubky. Nebo bych neméla odvahu zkusit se
bez nééeho obejit. Dam priklad. Pred Vanoci
se nam rozbila televize. Usoudili jsme, Ze po-
hadky si miizeme pustit i z notebooku a Ze to

s novou vlastné viibec
nespécha. Neporidili
jsme ji doted, a jeji
absence nam pfines-
la moc krasné zmény
do rodinného fungo-
vani. Nedavno se te-
levize rozbila nasim
pratelim. Do tydne
meéli novou, coz je
naprosto bézné, ne-
kritizuji to. Pfed
deseti lety bych to
udélala stejné, auto-
maticky bych poridi-
la dal$i. Ted jsem ale
zvykla o vécech vic pfemyslet a nejet pravé

v téch automatickych kolejich.

Lze vase pojeti minimalismu doporuéit i fir-
mam? Nac¢ by méli majitelé pamatovat,
kdyz zafizuji své sidlo, kancelare, vyrobni
prostory?

Urité lze, a nejen pri zafizovani novych pro-
stor, ale i kdykoliv pozdéji, kdyz prostor pre-
stane byt funk¢ni. Pracovni prostfedi by mélo
byt uréité vizualné co nejcistsi, predevsim pro
lidi pracujici hlavou. Cokoliv, co rusi soustte-
déni, je nevyhodné. At uz je to open space
usporadani kancelare, hromady nepottebnych
papirt, elektroniky a dalsich véci, nebo i zby-
te¢né procesy. Je skvélé, ze fada firem uz jde

cestou podnikatelského minimalismu, ofezou
véechno, co neni naprosto nezbytné, porady,
tabulky, vykazy, schvalovaci hierarchii, a zbyde
jim veskery Cas a energie na vlastni praci. Tedy
v pracovnim prostfedi ma své misto opét fy-
zicky i mentalni minimalismus a oboji je velmi
prospésné. Vétsina mych klientu jsou Zeny fe-
$ici svoji domdcnost, ale vloni jsem naptiklad
protridila kancelare plzetiské pobocky jedné
americkeé softwarové firmy a vysledek byl ne-
uvéfitelny. Na osm zaméstnanci jsme vyklidili
mensi stéhovaci dodavku véci. A to §lo o obor,
ktery nepracuje s fyzickymi produkty.

SpiSe nez néjak vyrazné fesit zafizovani no-
vych prostor bych doporucila firmam pravi-
delné se zamyslet nad fungovanim lidi i mista,
nad procesy, nad prilezitostmi, jak umoznit
zaméstnancim co nejlepsi sousttedéni. Pravi-
delné revidovat tyto zalezitosti z minimalistic-
kého podhledu: co jesté mizeme zjednodusit,
co muzeme odstranit, ¢emu dat vétsi prostor,
abychom fungovali efektivnéji. A pokud to ne-
ni v silich majitele nebo zodpovédné osoby;,
neni od véci nékoho si na to najmout. Nad-
hled ¢loveka zvendi, ktery ma se zjednoduso-
vanim zku$enosti, mtze firmé velmi prospét.

A neni minimalismus brzdou rozvoje eko-
nomiky? Prece ¢im vice lidé kupuji, tim lé-
pe bohatnou podniky, tim vétsi plati dané,
tim vice je prostfedku napfiklad na stavby
zeleznic, elektraren, délnic...

To je otazka, kterou mi neptislusi hodnotit.
Ale samoziejmé nad ni taky uvazuju, co kdyby
bylo minimalistti mnohem vice, tfeba polovina
spole¢nosti. Moje predstava, moznd znaéné
naivni, je, ze by se ekonomika prosté proméni-
la. To, Ze jako minimalista utratim méné za
spotfebni zboZi, je$té neznamena, Ze zbytek
davam pod polstat. Kdyz mi vice zbyva, mohu
si dovolit vice cestovani, vice zazitkd, luxusnéj-
§i restauraci a podobné. Stejné ty penize vra-
cim do obéhu. Jen je prerozdéluju jinak. Tedy
kdyby bylo vice minimalistt, pravdépodobné
by se nevyrabélo tolik zbozi, ale vice lidi by se
Zivilo poskytovanim sluzeb nebo vyrobou lu-
xusnéjsich véci, na miru, ruéné vyrabénych,
protoze po téchto kvalitnich vécech by se po-
ptavka zvysila. Zatim je nds minimalisti ale
tak malo, Ze toto asi fesit nemusime, ekonomi-
ka kviili naim umirnénym nakupnim zvy-
klostem snad zatim prili§ netrpi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



[ pres Satnik vede cesta

ke zdravému sebevédomi

Citit se sebevédoméji po cely den
muze byt jednodussi, nez se na prvni
pohled zda. Nejde o stésti nebo
dokonalé okolnosti, ale o kazdodenni
volby a drobné navyky, které mohou
vyrazné ovlivnit nasi psychiku.
Odbornici se shoduji, Ze uz jen ranni
ritudl, jako je Salek oblibeného ¢&aje,
chvilka pro sebe nebo vybér obleéeni,
v némz se citime pfitazlivé a pohodinég,
mohou vytvofit pevny zdklad pro dobry
den. Sebevédomi totiz z velké casti
prameni z pocitu komfortu a autenticity -
tedy z toho, Ze jsme spokojeni sami se
sebou a svym vzhledem.

»Vyznamnou roli v tomto ohledu hraje pravé
vybér obleceni. To, co si rano obleceme, ovliv-
nuje nejen to, jak nds vnimaji ostatni, ale
predevsim to, jak se vnimame sami. Obleceni,
které dobre padne, podtrhne nase prednosti

a zaroven nas nikde netladi, muze ptispét

k lepsi naladé a vétsi jistoté. Lidé, ktefi vyuzi-
vaji médu jako prostfedek sebevyjadteni, jsou
dle vyzkumu z roku 2024 nejen sebevédoméj-
81, ale také obecné spokojenéjsi. Pokud si ne-
jste jisti svym stylem, za¢néte jednoduse —
prohlédnéte si sviij Satnik a vyberte oblibené
kousky, které nosite nejcastéji. Pravé ty vam
mohou napovédét, ve kterych sttizich a bar-
vach se citite nejlépe,” fekla psycholozka

Mgr. Simona Hrebickova.

Kromé oble¢eni mé na vnimani sebe sama za-
sadni vliv také drzeni téla. Vzptimeny postoj
a oteviend gesta nejenze vysilaji signal sebevé-
domi do okoli, ale podle studii ovliviuji i nasi
néladu a schopnost zvlddat stres. Lidé, ktefi
sedi nebo chodi s rovnymi zddy a uvolnénymi
rameny, ¢asto pocituji méné negativnich emo-
ci a jsou odolnéjsi vir¢i psychické zatézi. Pravi-
delné cvideni zamétené na posileni zad a ote-

vieni hrudniku mize navic pomoci zlepsit
drZeni téla dlouhodobé.

Neméné diilezita je péce o vzhled. Nejde o to
vypadat dokonale, ale citit se dobfe ve své kii-
zi. Vyzkumy ukazuji, Ze motivaci k péci o zev-
néjsek byva u vétdiny lidi pravé snaha citit se
sami sebou. To miize zahrnovat péci o plet,
upravu vlast, nebo i vybér kosmetiky, ktera
podtrhuje ptirozenou krésu. Je ale dtileZité na-
jit zdravou rovnovahu - pfehnana fixace na
vzhled muiZe vést k frustraci a nerealistickym
oc¢ekavanim.

»Zajimavym prvkem, ktery byva ¢asto opomi-
jen, je spodni pradlo. Prestoze ho béhem dne
nikdo nevidi, miize mit vyrazny vliv na nasi
psychiku. Podle behavioralni psycholozky Ca-
rolyn Mair pradlo ovliviiuje sebedtivéru, a to

-

malé velké pravdy I

pravé tim, ze poskytuje prostor pro osobni se-
bevyjadreni, aniz bychom byli vystaveni posu-
zovéan{ ostatnich. Pohodlné, dobfe padnouci
spodni pradlo navic pfispiva k fyzickému kom-
fortu, coz ma primy vliv na nasi naladu. Psy-
cholozka Shakaila Forbes-Bell potvrdila, ze
ibarva pradla mize ovlivnit nasi vnitfni rovno-
vahu a emo¢ni nastaveni, sdélil Ruslan Skopal
ze specializovaného e-shopu Trenyrkarna.cz.
Jakeé spodni pradlo ndm tedy miize zlepsit den?
Idedlni volbou je takové, které ma spravnou ve-
likost a stfih, lichoti télu a je vyrobeno z kvalit-
nich materiald, jako je bavlna nebo bambus.
Pod priléhavé obleceni se skvéle hodi bezesvé
varianty, zatimco pro pocit smyslnosti mohou
byt idedlni krajkové kousky. Pradlo by mélo byt
nejen praktické, ale také délat radost - i kdyby-
chom tu radost méli mit jen my sami.
»Sebevédomi ale neni jen otdzkou vzhledu ¢i
postoje — svou roli hraje také celkova télesna

a duSevni pohoda, ktera je tizce propojend

s nas$im zivotnim stylem a Zivotospravou. Ne-
dostatek nékterych minerald, predev$im hot¢i-
ku, mize ptispivat k podrazdénosti, unavé

i snizené odolnosti vii¢i stresu. Hor¢ik je dile-
Zity pro spravnou funkci nervové soustavy

a svald, a jeho dostate¢né mnozstvi se mize
pozitivné projevit nejen na hladiné energie, ale
i na psychické pohodé a vnitini jistoté. Dopo-
rucuje se ho prijimat v dobre vstiebatelné for-
meé - idedlné napiiklad prostfednictvim mine-
ralizované vody s vy$$im obsahem hor¢iku,
kterou lze snadno zatadit do kazdodenniho
rezimu, napovédél Jaroslav Zak z BWT.  (tz)

www.madambusiness.cz
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I rozhovor mésice

Rodina jako bezpecny pristav,
kde Cerpame radost i silu

Kam nejradéji sméfujete po nepovedeném pracovnim dni, po schuzce, ktera
zmafrila vase oéekavani? Komu potiebujete sdélit své dojmy, kdyz se vam

v podnikani podafilo néco famézniho? S kym touzite probrat starosti, které se
hromadi nejen ve vztahu k firmé, jiz fidite, ale také tfeba s dospivajicimi détmi, jez
netusi, jaka rizika na né ¢ihaji tfeba na sociélnich sitich? Otazky a zase otazky.
Odpovédi na né viak maji vyznam. Pfed nedavnem seznamil novinafe finanéni dim
UNIQA s vysledky prazkumu na téma ¢eska rodina. Vyplynulo z néj mnoho
zajimavych informaci. Pro vétsinu lidi je rodina hlavnim zdrojem jistoty, blizkosti

moznost sdilet radosti i strasti, hledat feSeni a nalézat je, t&sit se ze vzdjemné
podpory. Rodina je dnes ve svété plném sloZitosti opravdu velké téma, které
nemiji ani nase ¢tenarky, tedy Zeny z businessu. Mistopredsedkyni pfedstavenstva
a finanéni feditelce UNIQA Lucii Urvalkové patfily nasledujici otazky:

Lucie Urvalkova

Podle rozsahlého priuzkumu o Zivoté na-
Sich rodin, ktery pfipravil finanéni dim
UNIQA ve spolupréci s vyzkumnou agentu-
rou NMS, se potvrdilo, ze Cesi hledaji v ro-
diné bezpeény pristav. Tedy zazemi,

v némz se daji nejen prozivat velké i malé
radosti, ale také resit problémy, slozitosti,
jez nas bézné provazeji. Co vas na vysled-
cich zaujalo?

Velmi silné na mé zapusobilo potvrzeni, Ze ro-
dina zUstava jednim z nejzasadnéjsich pilitt

ﬂhadm
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naseho zivota. V dobé, kdy je mnoho véci nejis-
tych - ekonomika, geopolitickd situace, pracov-
ni trh - hleddme oporu jinde nez ve vnéjsich
strukturach. A pravé rodina se znovu ukazuje
jako pristav, kde ¢erpame stabilitu, radost i silu
k prekonavani prekazek. Zaujalo mé i to, Ze pro
vétsinu Cechii neni nejdtilezitéjsi materilni
komfort, ale pravé pocit bezpeci, soundlezZitosti
a davéry. To je velmi silné poselstvi i pro nas

v pojistovnictvi — Ze nase produkty by mély
nejen kryt rizika, ale i pomahat chranit to nej-
cennéjsi, co mdme — vztahy a domovy.

Rodina je dnes opét Zhavé téma. A pokud
nefunguje, nezije se ndm nejlépe. Kazdy

z nas potfebuje urdité jistoty, a pokud chy-
bi, nebyvame veselymi optimisty. Jaké ro-
diny jsou u nas nejstastnéjsi? Ovliviuji to

i jejich finanéni poméry?

Ano, finance hraji v rodinné pohodé¢ dulezitou
roli, ale neni to o vy$i pfijmu. Mnohem dtile-
7itéj8i je, zda maji lidé nad svymi financemi
kontrolu - jestli umi pldnovat, tvofit rezervy,
zvladat nenadalé vydaje bez stresu. Prizkum
ukazuje, Ze nej$tastnéji jsou ty rodiny, kde
vladne oteviend komunikace a kde si ¢lenové
vzéjemné naslouchaji. Samoziejmé, pokud se
rodina neustéle potyka s finan¢ni nejistotou,
odrazi se to na atmosfére doma. Ale stabilita
muize vzniknout i tam, kde nejsou miliény —
pokud je pritomen respekt, ditvéra a ochota
délat rozhodnuti spole¢né. A to je, myslim,

i pro nds v UNIQA silnd inspirace - jak vést
rodiny k vét$i finan¢ni pohodé a bezpedi.

Co dnes charakterizuje pohodovy rodinny
zivot nejvice?

Dnes je to predev$im schopnost vytvaret si
doma prostor, kde se lidé citi v bezpeci. Svét
kolem nas je ¢asto chaoticky - inflace, hrozby
valky, tlak na vykon - a o to dulezitéjsi je mit
misto, kde se mtizeme zastavit, vydechnout

a byt sami sebou. Pohodovy rodinny zivot ne-
ni o luxusu, ale o pritomnosti - o tom, Ze spo-
lu travime C¢as védomé, Ze si dokdzeme doprat
oby¢ejné chvile klidu, Ze mame ritualy, které
drzi rodinu pohromadé. Pro mé osobné je to
naptiklad spole¢na vecere bez telefoni. Tak
obycejna véc - a piitom nesmirné dilezitd.

Jak vnimate v UNIQA rodiny, které tvofi
rodi¢e podnikatelé a manazefi? Co jim
chybi zejména? Cas na sebe navzéjem,
ochota naslouchat, energie na spole¢né
chvile?

Rodiny, kde rodi¢e podnikaji nebo pracuji ve
vrcholovych pozicich, ¢asto ¢eli paradoxnimu
problému: maji dobré pfijmy, ale minimum
spole¢ného ¢asu. Price je ndro¢nd, mentalné
i fyzicky, a doma pak nezbyva energie na kva-
litni vztahy. Vnimdame, Ze tito lidé ¢asto ne-
chtéji ,,jen pojisténi ale hledaji feseni, kterd

Prizkum ukazuje, ze nejstastnéjsi
jsou ty rodiny, kde vladne

oteviena komunikace a kde
si clenové vzajemné naslouchaji.




jim daji vétsi klid, jistotu, moznost zvolnit.
Snazime se proto nabizet produkty, které mys-
li nejen na majetek, ale i na cas - tfeba asisten-
ci v péci, rychlé sluzby, prevenci. A také jim
pripominame: zddné finanéni dspéchy nena-
hradi chvile, které muizete strévit se svymi
blizkymi.

Vy sama jste velmi profesné vytizena,
presto se snazite rodinny Zivot
nesidit, dokonce dokazete cas
vénovat i morceti, domacimu
mazli¢kovi... Mate néjaky ,figl”,
jehoz pomoci roli manzelky,
maminky, hrdinky domova

zvladate?

Ruku na srdce - skloubit vie do-
hromady neni vzdy jednoduché.

Ale naucila jsem se dvé véci: plano- I
vat a zaroven byt shovivavd k sobé
samotné. Dfiv jsem se snazila mit
vée perfektni. Dnes vim, Ze mno-
hem dulezitéjsi nez vylesténé sklo
je usmév, klidna atmosféra, spolec-
né chvilka u snidané. Mdm doma
podporujiciho partnera a syna, kte-
Fi védi, Ze se na mé mohou ve vSem
spolehnout. A mame i nase morce,
které nds udi trpélivosti a ldsce bez
podminek. Je to malickost, ale pra-
vé tyto drobnosti tvoti domov.

A kdy?z to nékdy nejde idedlné? Ne-
vadi. Dulezité je snazit se byt pfi-
tomni - fyzicky i duevné.

o

Na dovolenou podle dat z vyzku-
mu jezdi spole¢né jen polovina
ceskych rodin. Pro¢?

Odpovéd lezi predevsim v tom slo-
vu ,,spole¢né“ — mnoho ¢eskych ro-
din totiZ uz ma déti odstéhované,
ve stiidavé péci, ptipadné z vicero
riznych manzelstvi. Vydat se spo-
le¢né sbirat zazitky tak pro né muize byt slozi-
té. Roli hraji rozhodné i penize — pro bohatsi
rodiny jsou spole¢né dovolené samoziejmosti,
pro chudsi rodiny vzacnosti. Spole¢na dovole-
na ma pritom obrovsky pfinos pro rodinné
vztahy. Dédvé ndm ¢as na sblizeni, na sdileni
zazitkd, na obnovu energie. Bohuzel, pro
mnoho rodin je stale tézké si ji doprat. Mys-
lim, ze bychom jako spole¢nost méli podporo-
vat model, kde odpocinek neni luxus, ale pfi-
rozena soucast Zivota. A k tomu miiZe prispét
i chytré finan¢ni planovani - tfeba pravidelné
spofeni pravé na zazitky.

Mnozi mladi se moc nehrnou do zavazku -
z vyroku ,nechci déti” se pro mladé lidi
pomalu stava norma. Je $ance to zménit?

Rozhodné ano. Musime ale zménit prostiedi,
ve kterém vyrustaji. Pokud mladi vidi, Ze rodi-
¢ovstvi znamena stres, finan¢ni nejistotu a ne-
ustalé obavy, prirozené se obavaji. Ale kdyz
jim nabidneme funkéni podporu - dostupné

bydleni, kvalitni predskolni péci, flexibilni
praci a pojisténi, které kryje dulezité situace —
za¢ne byt rodi¢ovstvi a manzelstvi opét pozi-
tivni volbou. Zaroven ale musime respektovat,
ze rodina ma dnes mnoho podob. Vysledky
naseho prazkumu ukazaly, Ze spokojeny

a funkéni domov nemusi nutné znamenat
manzelstvi ani déti. Dilezité je, aby kazdy mél
moznost zit v souladu se svymi hodnotami.

Idealni rodina neni bezchybna -
ale drzi pfi sobé. Umi
komunikovat, dokaze se zasmat
i pohadat, umi odpoustét.

Ma své ritualy, ma svij jazyk

Z vyzkumu vyply-
nulo, ze &tvrtina
ceskych rodin ne-
ma finanéni rezervu
na nedekané vyda-
je. Cim to? Mozn4 tieba tim, Ze mnoho lidi
jesté neumi dobfe s penézi hospodafit

a Casto je vydava na véci, které nejsou vu-
bec potieba... Finanéni gramotnost obyva-
telstva roste, ale...

lasky a bezpedi.

Casto za tim je nizka finanén{ gramotnost

a kazdodenni boj o preziti. Mnoho lidi neumi
planovat, neumi rozlidit potfeby od zbytnych
vydaji, Ziji od vyplaty k vyplaté. Ale je tu i po-
zitivni trend - zdjem o osobni finance roste, li-
dé hledaji informace, ptaji se. Nasim tkolem
je pomahat jim nejen produkty, ale i vzdélava-
nim. Vénuji se také mentoringu a mam pfi-
spévky na ruznych konferencich, kde zmiriuji
i dalezitost investic do finan¢niho poradenstvi
i digitalnich nastroju, které pomahaji srozu-
mitelné planovat i malym domécnostem.

rozhovor mésice

Obrovské vydaje dnes jdou na bydleni, ale
také napfiklad na pééi o nemocné blizké,
ktefi potfebuji péci. Vhodné pojisténi by
vSak mohlo pomoci. Uvédomuje si to
stfedni generace?

Ano, postupné si to lidé uvédomuji - prede-
vsim ti, kdo uz néjakou néro¢nou zivotni si-
tuaci prosli. Pé¢e o dlouhodobé nemocného
¢lena rodiny je fyzicky, emocional-
né i finan¢né naro¢nd. A pojisténi,
které pokryje vypadek pfijmu ne-
bo ¢ast nakladii na asistenci, mtize
byt doslova zachrannym lanem.
Stfedni generace je dnes nejvice
zatiZend - stard se jak o déti, tak

o rodice. A proto je pro nds priori-
tou vyvijet produkty pravé pro ro-
diny - praktické, srozumitelné

a pristupné.

Mnoho zejména starsich lidi je
skuteéné ohrozeno, nema se
kdo o né postarat. Proto jste
nyni zaloZili Nadaéni fond
UNIQA, jehoz prostfednictvim
budete podporovat projekty
péce. Uz vite, co pFesné bude
fond délat?

Nadaéni fond vznikl préavé z potie-
by byt vice nez jen finan¢nim do-
mem. Chceme aktivné pomdhat
tam, kde to systém casto nezvla-
dé - zejména pecujicim rodindm.
Planujeme podporovat napriklad
terénni hospicovou péci, psycholo-
gickou pomoc, vzdélavaci aktivity
pro rodice i déti. Ale chceme jit

i dél - spojovat experty, ménit ve-
fejny diskurz o hod-
noté péce a dusev-
nim zdravi. Fond
md ambici fungovat
jako most mezi
svétem financi a své-
tem lidskych pti-
béhi. A nato se
velmi té$im.

Jak byste popsala ideélni, fungujici ¢eskou
rodinu? Mame $anci se k takovému mode-
lu priblizit?

Idedlni rodina neni bezchybnd - ale drzi pii
sobé. Umi komunikovat, dokdze se zasmat

i pohadat, umi odpoustét. Ma své ritualy, ma
svij jazyk lasky a bezpedi. A hlavné - kazdy
jeji ¢len se v ni citi ptijimany. Takovou rodi-
nu si preji pro kazdého - a vétim, Ze se k to-
muto idedlu miizeme postupné priblizovat.
Spole¢né, odpovédné a s respektem k odlis-
nostem kazdého domova.

ptala se Eva Brixi

kompletni vysledky prizkumu si prohlédnéte
zde: www.velkypruzkumrodin.cz

www.madambusiness.cz
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Svatby 2025: méné formalni, mensi,
intimnéjsi a s podporou technologif

Sezdna svateb se nezadrzitelné blizi,
a jak Fika klasik, stésti a laska preje
pfipravenym. Podle nejnovéjsich
pruzkumi se méni pFistup para k pojeti
svatebnich oslav. Misto velkolepych
ceremonii preferuji pary mensi,
intimné&;jsi oslavy v domacim rodinném
prostiedi. Spolu s tim, jak stoupa
popularita ,domacich svateb”

v prostiedi rodinné zahrady

nebo oblibené restaurace, tak také
klesa daraz na pfisny dress code

a striktni harmonogram svatebnich
oslav, a naopak roste duraz

na osobni zazitek hostu.

Primérna ¢eska svatba vyjde v letosnim roce
novomanzele na 280 000 K¢ (pficemz vice nez
tretina z této ¢astky ptipadne na catering, ne-
celd pétina na pronajem svatebniho mista

a 13 % na zajisténi hudebni produkce)

a zucastni se ji 58 hostd. Na 73 % svateb jsou
mezi hosty také déti, kterych je na kazdé svat-
bé priimérné 8. Udaje vyplyvaji z dat online
nastroje pro planovani svatby WeMarry, jenz
prinasi budoucim novomanzeltim komplexni
fe$eni pro planovani svatby, které vyrazné us-
nadnuje ptipravu tohoto vyznamného Zivotni-
ho okamziku a poméhd partim zvladnout pii-
pravu svatby bez zbyte¢ného stresu.

Podle statistik klesa v CR pocet nové uzave-
nych manzelstvi — v roce 2023 byl zaznamenan
meziro¢ni pokles o vice nez 10 % na 48 300
snatkd. Poklesl i podil Zzen a muzi vstupujicich
do prvniho manzelstvi pred dovr$enim 50 let
véku, a to na 65, resp. 56 %. Predbézné statisti-
ky za minuly rok naznacuji pokra¢ovani toho-
to trendu. Nejoblibenéjsi mésice pro svatby
jsou dle idajt platformy WeMarry Cerven, sr-
pen a zafi, pricemz v kazdém z téchto mésict
se v letech s vy$sim poctem svateb (napt. 2018)
konalo pres 10 000 obtadu. Priimérny vék no-

Checklist
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vomanzeli se zvy$uje — v poslednich dobéh
muzi vstupuji do prvniho manzelstvi ve véku
kolem 32 let a Zeny kolem 30 let.

Svatebni pary budou v letosnim roce také klast
diraz na exkluzivni a intimni svatebni zazitek,
na ktery budou zvani jen nejblizsi pratelé a ro-
dina. Roste i celosvétovy trend vyuzivani onli-
ne nastroji a technologif pfi planovani svateb —
od sledovani inspirativnich videi se svatebnimi
tipy, triky a inspiracemi pfes komunikaci s do-
davateli pfes WhatsApp az po vytvoreni sva-
tebniho webu pro sdileni dilezitych informaci,
shromazdovani RSVP a sdileni registra¢nich
informaci. Zimni mésice ziistavaji nadéle nej-
oblibengjsi sezénou pro zasnuby, pricemz do-
ba priprav svatby se v riiznych zemich vyrazné
li$i - od pouhych 5-6 mésicti v Indii az po
15-16 mésicti v USA a Velké Britanii.

Revoluce v pfipravach
WeMarry je online néstroj pro planovani
svatby, ktery budoucim novomanzeltim Setti

Cas a z pripravy svatby déla prijemny proces
bez zbyte¢nych nervil. Nastroj spustili v srp-
nu 2022 dlouholeti pratelé Krystof Paleta

a Lukas Chladek. Cilem jejich startupu bylo
puvodné vytvorit online nastroj pro tvorbu
svatebniho webu, ktery zvladne ovladat
opravdu kazdy a zjistit, jestli o produkt bude
na trhu zajem. ,,Prvotni myslenku mi vnukl
kamarad, ktery mi poslal odkaz na jeho sva-
tebni web, se kterym se horko tézko popral
sam. Kdyz jsem se zeptal, pro¢ nevyuzije né-
jakou platformu na tvorbu svatebnich webi,
odpovédél, ze nic leps$iho nenasel. Udélal
jsem si lehky priizkum a usoudil, Ze by tu
opravdu mohl byt prostor k tomu néco roz-
jet,“ popsal vznik ndpadu na WeMarry jeho
zakladatel Krystof Paleta.

WeMarry si mize vyzkouset kazdy zdarma,
plati se az v moment¢, kdy snoubenci chtéji
zvefejnit jejich svatebni web a sdilet ho s hos-
ty. Pravé svatebni web byla primdrni funkce
platformy WeMarry a diky opravdu jednodu-
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chému néstroji pro jeho tvorbu se rychle stala
popularni. Tvirci postupné pridavali dalsi
funkce, jako je naptiklad svatebni checklist,
kalkula¢ku nakladd, interaktivni ndstroj pro
planovéni zasedaciho potadku, online svateb-
ni galerii nebo propojeni nevést s dodavateli.
»Na zakladé zpétné vazby jsme pridavali dalsi
praktické funkce v ramci planovani svatby

a dostali se do faze, ze WeMarry opravdu Seti{
hodné starosti, které jsou se svatebnimi pti-
pravami ¢asto spojeny, popsal Krystof Paleta.
Nyni je WeMarry komplexni online néstroj,
ktery nabizi uzivatelsky ptivétivou platformu,
kterd pokryva vSechny aspekty svatebnich
ptiprav. Od zalozeni WeMarry v placené verzi
vyuzilo jiz ptes 1300 uzivatelii. Kromé budou-
cich novomanzeld jej pouzivaji rovnéz profe-

siondln{ svatebni koordinatorky. ,Svatba je
dilezity zivotni moment, ktery je zdrojem
Casto zbyte¢ného stresu a napéti. Nasim ci-
lem je zbavit svatebni pfipravu nervozity.

S WeMarry chceme proces planovani zjedno-
dusit a snoubenctim tim ziskat ¢as na dilezi-
té a mnohem zabavnéjsi detaily, jako je tfeba
vybér $att, jidla, hudby nebo dekoraci,” do-
dal Krystof Paleta

Klicové funkce

platformy WeMarry

@ Svatebni web, ktery si v jedné ze tfi respon-
zivnich $ablon muize uzivatel vytvorit béhem
par minut pfimo na telefonu. K dispozici je
nékolik jazykovych mutaci, iprava barevného
stylu ¢i vlastni doména.

online manazer N

@ Kalkulacka ndkladt pro presnou evidenci
vydaji, ktera ohlida svatebni rozpocet do po-
sledni koruny. Diky ni maji uzivatelé prehled
o vSech vydajich, probéhlych zalohéch, plat-
bach a tak dale.

@ Interaktivni svatebni checklist, diky které-
mu nemusi uzivatelé uz zadné tkoly nosit

v hlavé.

@ Nastroj pro planovani zasedactho poradku,
ve kterém si uZivatelé mohou vyhrat s rozvrze-
nim stoltl a umisténim hostt na svatebni hos-
tiné a ndsledné party.

@ Online fotogalerie pro sdileni vzpominek,
do které mohou svatebni hosté v pribéhu
svatby nahravat fotky pomoci QR kédu a do
které nasledné novomanzelé nasdili profesio-
nalni snimky od fotografa. (tz)

makro CR s novou letni fadou zmrzlin Fine Life

makro CR pfinasi na cesky trh vlastni
znacku zmrzlin a nanuku Fine Life, které se
mohou sméle postavit vedle zavedenych
A-brandi. Nova fada, uréena predevsim
pro segment maloobchodu a HoReCa,
nabizi celkem 17 druht téchto letnich
dobrot, z nichZ 14 jsou tplné novinky.

Zakaznici tak ziskaji ucelenou nabidku zmrz-
lin nejvyssi kvality, navic s plnou podporou ze
strany makro CR. Zvla$tni pozornost si za-
slouzi i leto$ni Fajnuk — pét druhii oblibenych
nanuku ve vizualné pritazlivych obalech vyni-
ka vyraznou chuti, a diky kombinaci kvalit-
nich mléénych a ovocnych slozek jde o idedlni
nabidku jak pro détské zakazniky, tak pro
vSechny, ktefi hledaji poctivou zmrzlinu

za férovou cenu. ,Zmrzlina je produkt,

ktery ptirozené vzbuzuje pozitivni emo-

ce — a presné takova byla i atmosféra pri
vyvoji zmrzlin Fine Life. Vénovali jsme
velkou pozornost nejen samotné chuti

a kvalité jednotlivych druht zmrzlin,

které jsme peclivé testovali s odborniky

v na$i makro Akademii, ale také grafice
obalt. Chtéli jsme, aby byly vizualné
atraktivni a spravné cilené — tfeba obaly
Fajnuk se zviratky potési zejména dé-

ti,“ fekla Lenka Slezakova, marketingo-

va feditelka makro CR.

Smetanové a ovocné zmrzliny Fine Life jsou
vyrabény s dirazem na pouziti prémiovych su-
rovin. Nanuky obsahuji az 60 % ovocné diené,
40 % tvarohu nebo 30 % pravé cokolady, coz
zajistuje vyjimecény chutovy zazitek. Vechny
produkty prochazeji ptisnou kontrolou kvality
od vyroby pres distribuci az po finalni prode;.
Spravné uchovani mrazenych vyrobkd je kli¢o-
vé, a makro CR tuto cestu garantuje diky pro-
pracovanému distribu¢nimu systému.
»Podpora vlastnich znacek je pro nas dlouho-
dobou strategii. Fine Life zmrzliny prinaseji
zédkaznikim nejen $pickovou kvalitu, ale také
atraktivni obchodni model s vy$si marzi pro
maloobchodni partnery i segment HoReCa.
Jsme presvédceni, ze Fine Life zmrzliny a na-

Fﬂ:l.;ﬂ.ll(
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nuky budou perfektnim osvézenim jak na pul-
tech, tak na jazyku,“ doplnila Nikola Forma-
novd, tiskovd mluvéi makro CR.

makro CR nabizi svym partneriim

vyraznou podporu:

® Obrandovany mrazék s prvni naplni zmrz-
lin Fine Life zdarma,

® POS materialy a darky pro zakazniky,

® ochutnavky a sampling,

@ soutéze a medidlni kampané.

K tomu navic plati fada promo akei jako

2+1 zdarma, sleva 5 % pri nakupu péti a vice

kartonti a moznost zvyhodnéného nékupu

mrazicich boxt s néplni Fine Life zmrzlin.
Fine Life zmrzliny jsou k dostani ve vel-
koobchodnich strediscich makro po ce-
1¢ CR a prostiednictvim sluzby makro
Distribuce.
makro CR dlouhodobé rozviji svou na-
bidku vlastnich znacek, které zdkazni-
kéim pfindseji stabilné vyhodnou cenu
pti zachovani vysoké kvality, vétsi kon-
trolu nad vyrobnim i dodavatelskym fre-
tézcem a lepsi obchodni podminky pro
partnery. Dokazuje tak, Ze spojeni kvali-
ty, spolehlivosti a vyhodné ceny je kli-
¢em k uspéchu nejen u zakazniki, ale

iv obchodnim partnerstvi. (tz)

www.madambusiness.cz
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Vracime se k vitézstvi
zdravého rozumu

Prejete si udélat néco pro své zdravi? Nebavi vas nechévat si pravidelné
predepisovat Iéky? Rozhodli jste se najit vhodnéjsi cestu k vylepseni
vlastni kondice, nez je ta, po které jste dosud sli bez rozmyslu, bez toho,
aniz jste naslouchali vlastnimu télu? Pak urcité také premyslite, jak zafadit
do svého jidelni¢ku omega-3, esencialni mastné kyseliny. Hodné se
doporuduji, jsou pry zazra¢né, na internetu se to jen hemzi nejriznéjsimi
informacemi o nich. Jenze jak se v té pfemife udaju vyznat? A co je pro
toho ¢i onoho jednotlivce to nejlepsi? Kazdy se jinak hybeme, kazdy jsme
v jiném stresovém modu, kazdy z nas ma jiny metabolizmus, kazdy z nas
jinak snida i vecefi... MozZna az prilis otazek najednou. Mgr. Lenka
Sobkova, lékarnice s celostnim pfistupem, se na omega-3 mastné kyseliny
ve své praci nyni detailné zaméfila. Brzy se budete moci v této

problematice zorientovat i vy.

-

Mgr. Lenka Sobkova ©

Vsichni touzime po dobrém zdravi, ale pfi-
tom se Casto stravujeme chybné. Jaké za-
sadni prohfesky to dnes jsou?

Pfemira cukru a sacharidii na talifi je dnes
nejvétsim nepritelem zdravi. A taky nekvalitni
tuky. S vyvojem technologii jsme zacali o stra-
vé premyslet spi$ ekonomicky. Prioritou se sta-
ly jiné atributy nez obsah. Jde o nam vic o to,
jak dlouho muzeme produkt skladovat, za ko-
lik jej prodat a kolik si miizeme dovolit toho
naskladat do nakupniho kosiku. Z hlediska
kvality jsme presli na kvantitu. Dokonce ¢asto
i tam, kde o té kvalité velmi nahlas mluvime.

ﬂ"a/m
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Odvolavame se na to, Ze nasi predkové
netusili, co jsou bilkoviny, tuky, sacharidy,
jedli to, co bylo.

No, popravdé, my o téch bilkovindch, tucich,
sacharidech vime porad pomérné malo. A to
nejen v ramci zakladni neznalosti, ale i v od-
bornych kruzich. Tradi¢ni vyzivova pyramida,
o kterou se opira celé vyzivové poradenstvi
nékolik desitek let, nestoji na vyzkumu, ale
vznikla vlastné ndhodou.

Cést klientek ptichazi do mé péce v zuboze-
ném stavu po tom, co jim lékaf ze stravy pro-
skrtal prakticky vSechny proteiny. Tfeba kvuli

travicim potizim. Z ¢eho ma ale potom jejich
organizmus obnovovat poskozené tkané, kdyz
mu nedodaji zddné stavebni kameny?

Rekla bych, ze se konecné vracime z labyrintu
dogmatickych tvrzeni zpét k vitézstvi zdravého
rozumu. Mnohokrat jsme si potvrdili, Ze cesta
k uzdraveni neni jedna jedind spravna. Klicem
ke zdravi neni slepé nasledovani predepsaného
postupu, ale pochopeni principil zdravé stravy.
A jejich integrace do vlastniho Zivota.

Tedy?

Vyvazena strava pro kazdého totiz mize vypa-
dat, a taky v praxi vypada, Gplné jinak. Logic-
ky télo téZce pracujiciho délnika ma zcela jisté
jinou spotfebu Zivin nez organizmus obchod-
ni feditelky. Nejde tady ,jen o mnozstvi kalo-
rif, bilkovin nebo tuki, uplné jinak se spotfte-
bovava treba vitamin C nebo zinek. Vydatné
zatézované srdce fyzicky pracujiciho muze po-
trebuje jiné omega-3 nez srdce Zeny, ktera ma
néro¢nou dusevni praci a organizuje chod fir-
my. Je to stejné jako s auty, néktera jezdi na
benzin, jind na diesel. Kazdé potfebuje to své,
aby pracovalo spravné.

Jesté nedavno patfily do jidelnicku bé&zné
gkvarky, chleba se sadlem, dnes stale fréi
uzeniny, grilované maso, uzené... Jenze
nasSe babi¢ky a dédeckové vice fyzicky pra-
covali, vice chodili, neméli poéitaée a v au-
tech netravili celé dny...

Presné tak, dal$im kamenem trazu dnesni doby
je nedostatek pohybu. A ten také urcuje, kolik

a co bychom méli vlastné jist. Chleba se sadlem
nebo skvarky si klidné dejte. Pokud se hybete
tak intenzivné, Ze tuhle energickou naloz spalite.
Na talit nasich predki jisté pattily. Otazka je, jak
Casto. Dlouhou dobu to byly totiz pokrmy spi$
svatecni nez kazdodenni. BéZna strava stavéla na
uplné jinych potravindch. Mozna si ted predsta-
vite nudné ovesné kase, ale ve skute¢nosti to by-
lo mnohem zajimavéjsi. Podivejme se tfeba na
otazku téch dnes v§ude sklonovanych omega-3.
Nasi predkové po cela staleti nefesili, odkud zi-
skat rybi olej nebo kolik motskych ryb by méli
snist. Nemuseli. Divoci lososi totiz kazdoro¢né
tahli Vltavou. Stacilo je vylovit a snist. Nebo na-
lozit do soli do zdsoby na dalsi tydny a mésice.

Vydatné zatéZované srdce fyzicky
pracujiciho muze potrebuje jiné

omega-3 nez srdce zZeny, ktera
ma naro¢nou dusevni praci
a organizuje chod firmy.




U kazdé vsi diiv také staval mlyn na lisovani
oleju. Z pradelného Inu se jako vedlejsi pro-
dukt ziskaval za studena lisovany Inény olej,
a po jeho vylisovani také dalsi produkty. Nic
nepftislo vnivec.

Pfedpoklddam, Ze se dostavate k tolik
doporu¢ovanym omega mastnym kyseli-
nam 3, 6, 9...

Ano, téma dilezitosti omega-3 pro zdravi celé
populace zni prostorem hlasité. Od té doby, co
jsme feky prehradili jezy a kaskadami, a ze Inu
se preorientovali na fepku a kukufici, o jejich
tradi¢ni ¢eské zdroje jsme bohuzel prisli. A §li
jsme jesté dal. Klasické odrudy Inu s vysokym
obsahem omega-3 jsme preslechtili na nové
odriidy, které misto nich obsahuji prozanétlivé
omega-6. Vyrazné pomaleji se totiz kazi (zluk-
nou), a tak se pro moderni obchod hodi épe.
Z jidelnic¢ku jsme si vlastni ¢innosti vyskrtali
vSechny tradi¢ni zdroje zdravych tukud. A ted
se nasledky s¢itaji v podobé enormnich ¢isel
kardiovaskularnich onemocnéni a dalsich ci-
viliza¢nich neduhii. Mimochodem vite, Ze
hrozba vysokého tlaku nebo cholesterolu se

u nas jen ve vékové skupiné 55-64 let tyka vi-
ce nez 65 % lidi?

K éemu tedy omega-3 vlastné slouzi a kde
je dnes najdeme?

Kdyz se fekne omega-3, vétsina lidi si predsta-
vi rybi olej. Ve skute¢nosti je to ale cela velka
skupina zdravych tuki z riznych zdroji. Ale
pojdme to vzit postupné.

Témi nejprirozenéj$imi omega-3 pro ¢lovéka
jsou ty rostlinné. V ¢eskych podminkach je zi-
skavame pravé ze zminéného Inéného oleje.
Dal$im zdrojem, ktery stoji za fe¢, je olej ko-
nopny. V dne$ni dobé se o nich mluvi jako

o ,malo fungujicich omega-3“ To je ale ucelo-
vé pokftiveny thel pohledu. Ve skute¢nosti
jsou jako jediné z omega-3 oficidlnimi autori-
tami uznané jako esencidlni = pro lidské zdra-
vi stejné dulezité jako vitaminy a minerdlni
latky. Jsou takovymi stavebnimi kameny, které
ve vaSem téle pecuji o zdravi na mnoha urov-
nich. A lidské télo si z nich do ur¢ité miry sa-
mo, podle aktualni potfeby, vytvari ty znamé
EPA a DHA.

Oproti témto rostlinnym omega-3 stoji ty
moiské - z ryb, rybiho oleje, alternativné
dnes uz také vegan verze z motskych ras ne-
bo krillu. Jsou bohatym zdrojem téch ,,aktiv-

nich“ forem omega-3. Skute¢né, pravé u EPA
a DHA jsou prokazané vSechny ty vyrazné
pfinosné ucinky na snizovani tlaku a choles-
terolu, hageni zanétlivych procesti nebo na
posilovani paméti.

Dnes ¢asto prezentované doporucenti, Ze 1zici
rybiho oleje by mél v dne$ni dobé spolknout
pro zdravi kazdy, je ale zavadéjici. Tyto mot-
ské omega-3 maji skvélé ucinky pro ty, kdo uz
néjaky konkrétni zdravotni problém fesi. Jsou
to spi$ prirodni 1é¢iva neZ prirozend prevence.

No, popravdé, my o téch
bilkovindch, tucich, sacharidech
vime porad pomérné malo.

A to nejen v ramci zakladni
neznalosti, ale i v odbornych
kruzich. Tradi¢ni vyzivova

Myslim, Ze v té za-
plavé informaci se
uz nevyzname.

A jak to zafidit,
abychom toho nej-
lepsiho pfijimali

k snidani, obédu

a vecefi optimalni
mnozstvi?

Uplné tomu rozu-
mim. Vyznat se v té-
matu omega-3 je skute¢na vyzva nejen pro
bézného uzivatele, ale dokonce i pro vétsinu
odborniki. Cely problém je ale jako obvykle
v na$i hlavé. Vétsina lidi kupuje ptipravky

s omega-3 proto, Ze si nékde precetli o jejich
prinosnych ucincich. Zvoli proto jednu z kva-
litnich znacek, které se mezi sebou argumen-
ty o zdkazniky doslova perou. Za¢nou ten ry-
bi olej uzivat kazdé rano na lZici, jenze ouha.
Jednak specificka chut nevyhovuje zdaleka
kazdému (preji se ¢asto uz po nékolika

pyramida, o kterou se opira celé
vyzivové poradenstvi nékolik
desitek let, nestoji na vyzkumu,
ale vznikla vlastné nahodou.

dnech), nebo z néj maji néktefi prijjem (na
tom neni nic divného, lidské télo ptiroda

k takové stravé nevybavila). A tak za¢nou vy-
nechavat. Nebo prejdou na omega-3 v kaps-
lich. Ty s sebou ale nesou také jednu nastra-
hu - byvaji pomérné slabé. Ten olej ma
prosté ur¢ity objem, ktery do kapsli pottebu-
jeme dostat. A tak polykdme bud megakapsli,
nebo celou hrst mensich. Vysledek je v§ak
porad stejny — uzivame drahé produkty, které
télu dostatek cennych zivin nedodaji. A tedy
nefunguji.

Podle mé ale takhle cesta ke zdravi vypadat
nema. KdyZ o omega-3 zaéneme premyslet ja-
ko o Ziving, stejné dulezité jako je tfeba vita-
min C nebo vldknina, neprekvapi nds, Ze patii
spi$ na talif nez do lékdrnicky.

Jenze jak to ma vytizena Zena z businessu
se svym stravovanim vsechno zvladnout?
M3 starosti a povinnosti az az, ¢asto je
unavena, pretizena, Spatné spi, zapasi

s vysokym krevnim tlakem. Mize si svou
kondici v tomto slova smyslu zlepsit i pro-
stfednictvim omega?

Ano, omega-3 jsou ti¢innd pomoc pro sniZeni
vysokého tlaku, zlepSeni koncentrace a pamé-
ti, zklidnéni spanku i zlepseni vykonnosti.
Dokazou poladit vse
najednou. M4 to ale
jedno velké ale - je
zasadné dilezité
zvolit ty spravné
omega-3 a ve sprav-
né déavce. Jejich
smysluplné uzivani
miize nakonec vypa-
dat i tak, ze vybrany
olej zapojim ve
spravné davce do
ptipravy jidla tfeba
dvakrat v tydnu. Bez
kazdodenniho poly-
kani hrsti kapsli. Bez upominek, abych neza-
pomnéla spolknout svou denni 1zici oleje.

Néktefi maji dobré zku$enosti s tim, Ze si ra-
no na la¢no daji panaka olivového oleje. Ten
je idealni prevenci kardiochorob. Ale tdajné
obsahuje i vysoké mnozstvi vitaminu K, kte-
ry zas zahustuje krev. Dava to smysl?

Olivovy olej je skvélym zdrojem cennych 1a-
tek, které chrani zdravi srdce a cév. Omega-3

www.madambusiness.cz
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ale neobsahuje. Jeho uzivani dava smys] treba

v ptipadech, Ze ¢lovéku uz néjaké riziko kardio-
vaskuldrnich potizi hrozi. Tady funguje vlast-
né jako ptirodni Iék.

Mnohem piinosnéjsi pro zdravi je ale vymeénit
olivovy olej za kvalitni Inény. Mozna jste

o tom stejné jako j& nevédéli, ale Cesk4 repub-
lika je v oblasti starych odrtd Inu velmoci.

000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000009

Dokonce u nds byla teprve pred nékolik malo
lety vyslechténa specidlni odrtida s nejvyssim
podilem omega-3 na svété. Ano, tuhle tradici
jsme si udrzeli! Diky tomu jsou u nds k dosta-
ni Inéné oleje $pickové kvality, které se k vam
domi mohou dostat v nékterych pripadech
ido 12 hodin po vylisovéani, chlazené v ledu.
Pravé ten vysoky obsah cennych omega-3 déla
z kvalitniho Inéného oleje komoditu ndro¢nou
na logistiku a skladovani. Neni to ale zadny
nepiekonatelny problém. Aby tenhle cenny
olej prospival va§emu zdravi, neni nutné mit
ho na stole kazdy den. Staci si ho objednat
Cerstvy, béhem nékolika dni zkonzumovat tre-
ba v salatech nebo dipech, a dalsi tyden si od
néj dat zase pauzu. Kdyz ve své kuchyni bude-
te ten klasicky, olivovy olej stfidat s kvalitnim
Inénym olejem, podpotite své zdravi na mno-
ha urovnich.

Cholesterol povazuji Iékafi za velkého ne-
pritele, stejné jako triglyceridy v krvi. Je
to skuteéné takova hrozba?

Ano, redlna hrozba kardiovaskuldrnich one-
mocnéni se tyka naptiklad ve vékové skupiné
55-64 let vice nez 60 % lidi. Jinak feceno, ma-
te Sanci vyssinez 1 : 1, Ze pri pfisti navstéve

u svého lékate se dozvite, Ze by vam uz dopo-
rucil uzivat 1éky pravidelné. To, ze uz se jich
pravdépodobné nezbavite, ani skute¢nost, ze
kazdy z nich s sebou nese ne zrovna piijemné

nezadouci u¢inky, uz vam pfti jejich predepiso-
vani samoziejmé nevysvétli. I proto je tak vel-
ké téma uzivani rybiho oleje. Mof'ské omega-3
skute¢né maji potencial i tyto zdravotni potize
podchytit. Tak, abyste se tém 1ékam klidné
ivyhnuli.

Co ukazuji informace, s nimiz vy v posledni
dobé pracujete? Zaméfila jste se nyni pra-
vé na zminované omega mastné kyseliny

a jejich vyznam pro zdravy organizmus.

Ano, tém otdzkam, které omega-3 vybrat a jak
je spravné uzivat, aby piinesly ty kyzené ucin-
ky, ted vénuji velkou pozornost. A ne jen teo-
reticky. Na trhu totiz najdete nepfebernou
spoustu rtiznych znacek omega-3. A kazda

z nich se samoziejmé snazi nové zdkazniky za-
ujmout po svém. Rozhodla jsem se proto udé-
lat jejich velké srovnani, aby si zdkaznik mohl
vybrat na zakladé prehlednych informaci.

A nejen to. V ramci svého Online Klubu po-
stupné pripravuji rovnou cely komplexni pro-
gram, ktery vas tim spravnym uzivanim ome-
ga-3 provede od zacatku az do konce - od
vybéru spravné znacky pres spocitani presné
davky (i skute¢né ceny) na Online kalkulacce
az po praktické tipy, jak omega-3 elegantné
zahrnout do svého denniho fungovani.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
klub.lenkasobkova.cz

Na kazdych tisic obyvatel v Cesku piipad4 skoro 53 firem

Turbulentni ekonomicky i geopoliticky
vyvoj v poslednich péti letech apetit
podnikateli po novych projektech v CR
nezasahl. Tuzemské firmy totiz
dlouhodobé pfibyvaji rychleji nez
obyvatelé. Zatimco v roce 2019 pfipadalo
na kaZdych tisic obyvatel 47 firem,
aktualné to je 53. Nejvétsi koncentrace
firem je v Praze - na tisicovku obyvatel
pripada 186 spolecnosti. Vyplyva to z dat
Dun & Bradstreet.

Praha se dlouhodobé vymyka celorepublikové-
mu praméru. V hlavaim mésté aktualné ptiso-
bi 581 091 firem, na tisic Cech zde ptipada
186 firem. ,,)V Praze je registrovano 44 % tu-
zemskych spolecnosti. Jde o ekonomicky nej-
aktivnéjsi a nejatraktivnéjsi misto pro business.
Mezi jednotlivymi kraji jsou v tomto sméru
obrovské rozdily. Druhym, co do poctu firem,
je Jihomoravsky kraj, kde sidli 70 000 firem, te-
dy v prepoctu 57 na tisicovku obyvatel. Mezi
prvni a druhou prickou evidujeme propastny
rozdil - az 129 spole¢nosti na tisic obyvatel.
Presto je zfejmé, Ze nejvétsi tuzemské metro-
pole — Praha a Brno - pfitahuji firmy, investice
a nabizeji dostatek pracovnich ptileZitosti.

V ostatnich regionech je aktivita nizsi, coz sou-
visi s mensimi podnikatelskymi prilezitostmi

a centralizaci podnikatelskych aktivit prede-
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v$im v hlavnim mésté,“ fekla Katefina Kloso-
va, predsedkyné predstavenstva Dun & Brad-
street. Nejniz$i koncentrace firem vztazend na
pocet obyvatel je na Vysociné (23), Ustec-
kém (26), Pardubickém (29) a Kralovéhradec-
kém (29) kraji. Ve srovnani se spole¢nostmi

s ru¢enim omezenym a akciovymi spole¢nost-

mi pocty zivnostnika v jednotlivych krajich
vyrazné lépe kopiruji pocty obyvatel, nicméné
Praha se opét vymykd priiméru. Na tisic oby-
vatel Ceské republiky aktualné piipada 183 fy-
zickych osob-podnikateld, v Praze to je 267.
Kromé hlavniho mésta nad priimér CR dosahl
také Stredocesky kraj (189). (tz)

Poéet pravnickych a fyzickych osob na tisic obyvatel v CR

pocet

poéet fyzickych
kraj obyvatel* osob (FO)
Ceskaé republika 10900555 1998 938
HI. m. Praha 1384732 369 900
Stfedocesky kraj 1455 940 274 755
Jihoéesky kraj 654 505 116 500
Plzensky kraj 613 374 103 333
Karlovarsky kraj 295 077 48 804
Ustecky kraj 811 169 125 965
Liberecky kraj 450728 80418
Krélovéhradecky kraj 556 949 99777
Pardubicky kraj 530 560 88702
Kraj Vysocina 517 960 83 369
Jihomoravsky kraj 1226 749 221858
Olomoucky kraj 632 864 101 147
Zlinsky kraj 580 744 100 615
Moravskoslezsky kraj 1189 204 181 541

pocet
pravnickych pocet FO pocet PO
osob (PO)  na tisic obyv. na tisic obyv.
581 091 183 53
257 153 267 186
43771 189 30
19 965 178 31
19 160 168 31
10 156 165 34
20 871 155 26
14 186 178 31
16 329 179 29
15181 167 29
12 168 161 23
69 999 181 57
19 690 160 31
19 380 173 33
41 889 153 35

zdroj: €SU*, databaze vypoéty Dun & Bradstreet




Neskolte zameéstnance,
pomozte jim rust

Firmy investuji
do skoleni
obrovské
penize, ale
skuteény rust
zaméstnancu c¢asto nepfichazi.
Pro¢? ProtoZe rozvoj neni jen

o dovednostech, ale o postoji,
vnitfni motivaci a ochoté prekrodit
vlastni komfortni zénu. Tam, kde
konéi tabulky a osnovy, zacina
opravdova zména.

T

SRTO

Vsichni chceme rust - jako odbornici, ale i ja-
ko lidé. Presto se ve firmach ¢asto zaméfujeme
spiSe na technické dovednosti a zapominame
na to nejdilezitéjsi: postoj, smysl a vnitini
motivaci. Bez nich ale Zddné skoleni nema
skute¢ny dopad. Kazdy ¢lovék stoji na tfech
zékladnich pili¥ich: sdm sobé, svém socidlnim
zazemi (rodina, pratelé) a praci. Pravé proto
ma prace obrovsky vliv na to, jak se citime
arozvijime. V idedlnim pfipadé by méla pti-
spivat nejen k nasim dovednostem, ale také

k na$emu vnitfnimu ristu - tedy cesté k po-
chopeni sebe sama.

Spousta lidi znd ten pocit: prosli nékolika $ko-
lenimi, workshopy, nacetli desitky navodd, ale
v praxi se nic neméni. ,,Skute¢ny rozvoj totiz
za¢ind az ve chvili, kdy se ¢lovék otevie zméné
postoje. Bez toho Zadnd nova znalost nefun-
guje. MUiZzeme si precist vée o zdravém Zivot-
nim stylu, ale pokud nas postoj je ,za¢nu pristi
tyden; ke zméné nikdy nedojde. Pfitom postoj
byva ve vzdélavani ¢asto prehlizen,” fekla Ire-
na Vrbova, zakladatelka konzulta¢ni spole¢-
nosti Porto, kterd se zabyva vzdélavanim

Irena Vrbova

a rozvojem majitelt a manazerti mensich

a stfednich firem.

Rozvoj ¢lovéka pritom nenastava v komfortni
z6né. Vyzaduje ochotu byt zranitelny - pfiznat
si, ze néco nevim, néco neumim, né¢emu ne-
rozumim. ,,Mnoho lidi (a ¢asto i lektor) s tim
neumi pracovat, protoze to vyzaduje citlivy
ptistup a dtivéru. Do hloubky osobniho rozvo-
je se obvykle nedostanete v prili§ ,utazeném,
Casto korporatnim prostiedi. Je zde mensi
ochota sdilet, otevfit se a jit opravdu ,na dren’
Bez projeveni zranitelnosti ale neni skute¢ny
posun mozny, upfesnila Irena Vrbova.

V korporatu podle ni vidime i jiny fenomén —
v nabidce je sice $iroka paleta $koleni, ale
mnoho zaméstnanct je uz ,,pfeskoleno’. Proto
po absolvovani dalsiho a dal$iho workshopu
maji lidé pocit, Ze jim to nic nepfineslo. ,Maji
sice znalosti, ale chybi jim prostor pro zménu.

Chceme-li skute¢né rozvijet lidi ve firmach,
musime se odvézit jit hloubéji. Skoleni nejsou
cilem - jsou jen nastrojem. Cilem je riist.

A ten zadina uvnitf,“ vysvétlila Irena Vrbova.
Firmy by se mély radéji zamé¥it nejen na $ko-
leni dovednosti, ale i na podporu vnitfniho
rustu. Dulezité je také vybirat lektory, kteti
umi pracovat s postojem a bezpe¢né vést sku-
pinu i jednotlivce do hloubky. Neméné dilezi-
ta je ze strany vedoucich nebo vedeni podpora
takové firemni kultury, kde je zranitelnost bra-
na jako sila, ne slabost. ,,Séf, ktery dokaze ote-
viené sdilet své vlastni nejistoty, chyby nebo
limity, davé ostatnim ,povoleni délat totéz.
Pravé takova atmosféra davéry a autenticity
vytvaii prostor pro hlubsi spolupraci, u¢eni

a posun, protoze lidé se uz nemusi bat ptiznat,
Ze néco nevi, potrebuji pomoc nebo se chtéji
posunout jinym smérem. Zranitelnost neni
opakem profesionality — naopak, je ptedpo-
kladem opravdového a udrzitelného leadershi-
pu,“ uvedla Irena Vrbova.

V mensich firmach sice ¢asto nebyva tolik
$kolent jako v korporatech, ale jejich sila spo-
¢ivé jinde — v atmosféfe, kterd byva osobnéjsi,
méné formalni, a ¢asto i otevienéjsi. Pravé tato
blizkost a niz$i mira hierarchie umoziuje li-
dem castéji sdilet své myslenky, nejistoty nebo
obavy bez strachu z posuzovani. I kdyz to ne-
plati univerzalné, v mnoha mensich firmach
panuje vétsi ochota jit do zranitelnosti. A pra-
vé z takové otevienosti pak miize vzniknout
riist — nejen profesni, ale i osobnostni.
»Vyhodou je, kdyz jsou zaméstnanci otevieni
nejen novym informacim, ale hlavné novému
pohledu na sebe. Vnitfni riist neni o ,ménéni
sebe sama;, ale o hleddni svého pravého ja.
Kdyz se nebudou bat vyzev, zjisti, Ze za hranici
komfortu ¢eka ten nejvétsi posun,“ potvrdila
Irena Vrbova. (tz)
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Zlato ve stfedu pozornosti

Trh se zlatem ma za sebou nejlepsi
&tvrtleti za uplynulych 39 let. Podle
dostupnych analyz ale jesté nemusi
cesta drahého kovu vzhiru zdaleka
koncit — naopak. Ve hfe jsou scénare,
které by mohly cenu zlata béhem
nasledujiciho roku vynést az na droven
4500 americkych dolarti za unci.

Zlato odstartovalo leto$ni rok pokofenim
hned nékolika cenovych rekordti. Uz v breznu
prekonalo psychologickou hranici 3000 ame-
rickych dolart za unci, 22. dubna pak jeho ce-
na vy$plhala na 3500 dolarti — dosavadni his-
toricky vrchol. Analytici velkych komerénich
bank se predhanéji ve svych prognézach

a odhaduyji, jaké mety v blizké budoucnosti
cena zlata dosahne. ,,Banky jako Goldman
Sachs ¢i Bank of America méni rétoriku -

z dtive opatrnych vyhledi se stavaji byci
predikce. Naptiklad Bank of America zvysila
v dubnu svou prognézu pro zlato na pristi
dva roky a odhadovala, Ze cena dosdhne
3500 americkych dolarti za trojskou unci.
Vzhledem k souc¢asnému vyvoji se tento vy-
hled zda byt ponékud krotky. Nenf ale jedi-
n4, kdo zvy$uje sva oc¢ekavani. Banka Gold-
man Sachs ve svych odhadech zohlednuje
extrémni scénaf, kdy vidi potencial dosazeni
4500 dolarti do dubna pristiho roku,“ upo-
zornil Roman Pili$ek, ekonom a spoluzakla-
datel spole¢nosti Zlaté rezervy, ktera na ces-
kém trhu ptisobi od roku 2010. V prvni
poloviné dubna se na trhu se zlatem odehra-

ly vyznamné zmény. Mezi ty nejzasadnéjsi
patii nova politika v Ciné, kterd umoznuje
masivni ndkupy zlata ze strany pojistoven.
,Cinskym pojistovnam vlada nové umoznila
investovat aZ procento svych aktiv do zlata.
Podle odhad tento krok vytvoii ro¢ni doda-
te¢nou poptavku po zlaté okolo 255 tun. To
odpovida priblizné ¢tvrtiné celosvétovych
nakupt centralnich bank. Pokud ¢inské po-
jistovny zacnou ve velkém skupovat zlato,
stanou se kli¢covym hracem schopnym za-
chytit jakykoli kratkodoby pokles a podpotrit
dlouhodoby rustovy trend,“ popsal Roman
Pilisek.

Zlato letos prochdzi zasadni proménou, jaka
v jeho historii nema obdoby. ,,Velci investoti
maji o drahy kov enormni zdjem, svét je plny
nejistoty a centralni banky méni svij ptistup
k diverzifikaci rezerv. V$e dohromady vytvari
silny mix, ktery miize vyrazné ovlivnit, kam
se cena zlata vyda. At uz zlato vystreli k re-
kordnim hodnotdm, ztistane stabilni, nebo
trochu klesne, jedno je jisté - zlato je zpatky
ve stfedu pozornosti — a silnéjsi nez kdy
div,“ uzavrel Roman Pilisek. (tz)

EEEEA Ze zelenych Sath riZovy kostymek

Cesty za ndkupy jsou nékdy nevyzpytatelné.
Naplanujete si, co presné chcete, ale dopadne
to zcela jinak. Jako onehdy v mém pripadé.
Dcera oznamila, Ze se hodl4 vdat. Slza v mém
oku se objevila, coz o to, ale vyvstala jind, za-
sadnéjsi otazka, ktera se k takové udalosti va-
ze: co si vezmu na sebe?

Odpovédét na ni se jen tak neda. Protoze ma
byt svatebni obfad civilni, kratky a bez vSech
téch kudrlinek a kolacki, které dotvari atmo-
sféru svatby tradi¢ni, bylo mi feceno, Ze i o$a-
ceni hosttt mé byt co nejvice véedni, formdlni,
nendpadné. A Ze nema smysl nic nového sha-
nét, $it a vymyslet. No, jak se to vezme. Jedind
dcera, jeji vyznamny Zivotni krok, matka by
méla vypadat dobfte, divéryhodné a méla by si
cely akt uzit a citit se slavnostné. A k tomu by
mély prispét padnouci, alespon trochu vyji-
mecné, aty. Ale jaké? Mam rada zelenou. Slu-
$i mi. Jedny $aty lahvové zelené mam, to by
$lo, pomyslela jsem si. Ale to vite, néco nové-
ho by se k takové prilezitosti prece jen hodilo.
Vyrazila jsem s pfesnou predstavou. Nejprve
na internetové obchody. Nabidka k uzoufani.
Nic veselého a diistojného zaroven. Habity
tak akordt do klastera. Hruza!

Zvolila jsem osobni nakup, ale do obchod-
nich domu ctihodnych znacek se mi moc ne-
chtélo. Vsadila jsem na butiky neznamého
jména. Prvni jsem opustila rychlosti svétla.
Druhy mne v$ak zaujal. Nabizel nespocet mo-
deld, dokonce v moji velikosti. Zkousela jsem
dlouho. Zvolila jsem provokativni zelenozlu-

(Prectonns
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tou, a jesté provokativnéjsi stiih. Az prilis le-
zérni, ale citila jsem se v téch $atickach volné
jako ptak. Nebudou mne tisnit pfi obédé, po-
myslela jsem si.

Co to més na sobé za rybafskou sit! Vytiestila
na mne oci dcera. Vzdyt vypadas jako moje

foto Martin $imek

babicka! No mami, ne, tohle prosté ne! Zardé-
la jsem se a musela jsem ji dat za pravdu. Se
sklopenou hlavou jsem padila do obchodu
uchvatny model, uréeny zcela jiné postavé

a typu osobnosti, vratit. JenZe ouha, penize
zpét nejsou mozné, je tfeba vyménit za jiné
zbozi. Myslela jsem si, Ze brnkacka.
Avsak zmylila jsem se. Jedny $aty, pak spole-
¢enské kalhoty s halenou, to by taky $lo... no,
myslenku pofidit si odév na svatbu ditéte pra-
vé z tohoto sortimentu jsem zahy opustila
a zménila nazor. Staci jakékoli Satky, jen at uz
mam vyménu za sebou. Nesnasim zkouseni
v kabinkach, nesnasim prevlékani. Mam to za
trest. Minuty ubihaly a ja se v duchu vzdala
jakéhokoli pokusu odnést si z prodejny to, po
¢em touzim. Uchylila jsem se k raminkim, na
nichz se pohupovaly odévy vyprodejové, lehce
zaprasené, které uz nikdo ani nekoupi. Zkou-
$ela jsem uz v§echno mozné. Od bund a sve-
trit aZ po $aly, byt byl konec kvétna. Kdyby tu
prodavali pracovni rukavice, klidné bych jich
stovku nakoupila, jen abych uz byla pry¢. Oko
mi zavadilo pti poslednim pokusu o svetiik
a halenku, které bych jako z nouze ctnost
mobhla vyuzit na podzim, az za¢nou vlezlé ml-
hy. Doplatila jsem jesté tfi stovky a gratulovala
si k uspéchu. V jednu chvili jsem si totiz my-
slela, Ze nejjednodussi bude nechat tam $aty,
za nic je nevyménit, jen odejit, cert vem ty pe-
nize. Ano, zoufalstvi na vrcholu.
Koupila jsem, co jsem nechtéla. Budiz. I to se
stavd. Ale co na tu svatbu? Vidina $mrncov-
nich zelenych $at tak akorat se rozplynula. Ve
skfini jsem nasla svétle rizovobézovy kosty-
mek, ktery mi ndhodou jesté je.
Eva Brixi



s . S L

Damské jizdy;

vikendy s dcerou i solo vylety

At uz samy, s dcerou, nebo v parté
kamaradek, zeny dnes patfi mezi
«tahounky” cestovniho ruchu. Tvofi
vice nez 64 % svétovych cestovatell
a stoji za 82 % vsech cestovatelskych
rozhodnuti. Jak zasadni roli tedy Zeny
v cestovnim ruchu hraji a jak

na jejich ménici se cestovatelské
zvyklosti reaguje domaci i pFijezdovy
turizmus v Cesku?

Trend s6lového cestovani Zen je v plném roz-
kvétu. Podle prazkumu Skift Research z lon-
ského roku planuje letos az 40 % cestovatelek
cestu bez doprovodu. Tyka se to predevsim
zen nad 55 let, pro které predstavuje sélo ces-
tovani formu seberozvoje i odpocinku. Nejde
pritom o osaméni, ale o svobodnou volbu, jak
travit ¢as. Vyhledavani vyrazu ,,slo cestovani
zen“ na Googlu za posledni dekéddu stouplo

0 1000 %, coz potvrzuje rostouci zdjem pri-
slusnic nézného pohlavi cestovat podle vlast-
nich pravidel. ,, Zeny dnes utvateji podobu
cestovniho ruchu - rozhoduji, vy-

biraji destinace, inspiruji ostatni.

Tvori dilezitou a stéle silnéjsi cilo-

vou skupinu. Sledujeme nartst so-

lového cestovani, ale i vicegenerac-

nich nebo prételskych vylett, kde

zeny hledaji zazitky $ité na miru je-

jich pottebam. Jde o prileZitost jak

pro tvtirce produktd, tak pro propa-

gaci jednotlivych destinaci, a my

tento fakt samozrejmé zohledfiujeme

i v nagich kampanich. Zeny patii

mezi jednu z podstatnych cilovych
skupin, které se snazime efektivné

oslovit a motivovat k nav§tévé nasi

krésné zemé,” fekl feditel Ceské cen-

traly cestovniho ruchu CzechTourism
Franti$ek Reismiiller.

Stale vice Zen vyrazi na tzv. girl trips, tedy vyle-
ty s pritelkynémi, sestrami nebo dcerami. At uz
je cilem wellness vikend, kulturni festival, nebo
gastronomické toulky, jde predevsim o sdileny
zazitek. Podle prazkumu Solo Female Travel-
lers planuje letos cestu vyhradné s jinymi Zena-
mi 14 % dotazanych. Specidlni pozornost si za-
slouzi také vicegenera¢ni cestovani. Vikendova

dovolena maminky s dcerou nebo celou rodi-
nou napric generacemi je na vzestupu.

Zeny tvoii vyznamnou ¢ast domaciho i pifjez-
dového cestovniho ruchu a jejich preference
pti cestovani po Cesku jsou pomérné jedno-
znacné. Nejcastéji je lakaji kulturni pamat-

ky (46 %), pési turistika (39 %), pfirodni kra-
sy (29 %), gastronomie (25 %) a relaxace ¢i
wellness (11 %). Témér kazda ¢tvrta Zena nav-
$tévuje béhem cesty znamé a pribuzné. Z hle-
diska dopravy prevazuje automobil, zahranic-
ni navstévnice pak pti cestich do tuzemska
vyuzivaji také leteckou dopravu. Sélo po Ces-
ku cestuje zhruba 13 % zen.

Cesky nejcastéji vyraZeji po vlastni ose - au-
tem (69 %) a témér polovina z nich na jedno-
denni vylety (47 % bez pfenocovani). Nejcas-
téji je laka pési turistika (47 %), kulturni

a prirodni pamatky (38 %, resp. 27 %), navsté-
vy blizkych (26 %), relaxace (12 %) a gastro-
nomie (18 %). Prevainé cestuji s partne-

rem (36 %) nebo s rodinou (32 %), ale témér

o

pétina Zen vyrazi sama.

Cizinky ptijizdéji do Ceska nejéastéji autem
(65 %) nebo cestuji letadlem (20 %). Zustévaji
zpravidla déle nez domaci turistky — témér
tfetina z nich stravi v Cesku 3-4 noci, dal$ich
18 % az tyden. Nejvice je pritahuji kulturni
pamatky (52 %), pési turistika (33 %), gastro-
nomie (31 %) a ptiroda (31 %). Cestuji prede-
v$im s partnerem (53 %), samostatné se na
cestu po tuzemsku vydava 9 % z nich.

foto Katefina Simkovéa

Zeny, které cestuji po Cesku tplné samy, tvoii
riznorodou skupinu. Vice ne? tfetina z nich
(37 %) navstévuje béhem cesty znamé a pri-
buzné, ¢imz se solo cestovani ¢asto proménuje
ve spolecensky zazitek. Cesky voli spise kratsi
vylety bez noclehu (51 %), zatimco zahrani¢ni
navstévnice travi v tuzemsku delsi ¢as — témer
pétina z nich ztstava 8-14 noci. Nejcastéji vy-
uzivaji auto, cizinky k nam pak cestuji i letec-
ky (35 %). Z aktivit prevazuji klidnéjsi formy
cestovani, jako je navstéva kulturnich pama-
tek, relaxace, pési turistika, ale také wellnes ¢i
gastronomie. Domadci Zeny Castéji voli pési tu-
ristiku (21 %), cizinky se vice soustfedi na po-
znavani kulturnich mist (27 %).

Zeny méni cestovni ruch
Za rostoucim zajmem o cestovani mezi Zena-
mi stoji kombinace hned nékolika faktort:
vétsi finan¢ni nezavislost, ochota investovat do
sebe, touha po osobnim rozvoji a sdilenych
zazitcich i rozvoj komunitnich platforem za-
méfenych na cestovatelky. Podstatnou roli pak
hraji bezpec¢nost, autenticita a udrzi-
telnost. Podle agentury Expedia
Group tvofi zeny 64 % svétovych ces-
tovatelt a zodpovidaji za 82 % cesto-
vatelskych rozhodnuti. Celych 85 %
z nich povazuje za zdsadni ¢istotu,
75 % bezpecnost a 70 % preferuje
ubytovani s kvalitnim vybavenim -
od fénu aZ po pohodlnou postel.
Zvyseny zdjem Zen o cestovani jde
ruku v ruce s vétsim diirazem na
udrzitelnost. Podle prizkumu agen-
tury CzechTourism se 64 % cestova-
teltl snazi cestovat udrzitelné, pri-
¢emz tuto snahu deklaruji hlavné
zeny (68 %), spolecné s respondenty
z nejmladsich a nejstarsich véko-
vych skupin. Zeny &astéji zohlednuji pti cesto-
vani environmentalni i spolecenské dopady
a tento trend potvrzuji i mezindrodni studie.
Destinace napti¢ republikou — od mést pres
lazné az po hory — mohou nabidnout presné
to, co zeny hledaji: pocit bezpedi, rozmanité
aktivity, pohodli i prostor pro sdilené zazitky.
Je to prilezitost, jak zaujmout silnou skupinu
cestovatelek — at uz sélovych, vicegenera¢nich,
nebo pratelskych. (tz2)
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Znacka
kvalitnich ceskych
vyrobku a sluzeb

CESKA
KVALITA

Chcete jednoduse a efektivné komunikovat zakaznikovi kvalitu svych produktii,
odliSit se od konkurence a posilit marketing? Ziskejte znacku nezavisle ovérené
kvality CZECH MADE!

Znacka CZECH MADE garantuje Vasim zakaznikiim, Ze kvalita Vasich ¢eskych produkt:
= byla provéfena odbornou komisi béhem dikladného hodnoceni kvality

= byla ovéfena i v rdmci hodnoceni spokojenosti zakaznikii

= dosahuje nadstandardni tGrovné

= je pravidelné kontrolovéna

Znatka CZECH MADE je souéasti Narodniho programu Ceska kvalita na podporu prodeje
kvalitnich vyrobkl a sluzeb, ktery znacce garantuje vysokou objektivnost a vérohodnost.

Spravcem znacky CZECH MADE je Ceska spoleénost pro jakost, ktera znaéce poskytuje
stabilitu a zkusenosti zoboru. Mate-li zajem o vice informaci, obratte se na nés.

CESKA
SPOLECNOST www.czechmade.cz
PRO JAKOST WWW.CSQ.CZ

Telefon: 725 953 414, E-mail: smejkal@csq.cz




