
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                            őŜǊǾŜƴŜŎ нлнр 

  тκнр 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ мпΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ǾƝǘŜ Ƨŀƪ ǎŜ Řł Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƳŜȊƛ ƭƛŘƛ ƘƻŘƛƴǳ ŀ őǘǾǊǘ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ǊŜƪƭŀƳŀ ƴŀ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪȇ ōȅȊƴȅǎΚ tƻȌłŘłǘŜ 
ƴŀǑƛ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǊŜȌƛǎŞǊƪǳΣ ŀōȅ ƻ ǘƻƳ ƴŀǘƻőƛƭŀ ŬƭƳΦ !ƴƻΣ ŬƭƳƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ƻ ŦŀōǳƭŀŎƛ ŀ ȊłōŀǾŠΦ !ƭŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊƴŜǳȌƛǘƻ ƪ ƻōƘŀƧƻπ

ōŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǊǳǑƛƭ ǌŀŘǳ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ ƧŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǌŜǑŜƴ 2L¿tΣ ǎǾŠŘőƝ 
ǘƻ ǘŀƪ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƻ ǘƻƳΣ Ǿ ƧŀƪŞ ǇƻŘƛǾƴŞ ȊŜƳƛ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ȌƛƧŜƳŜΦ yŜő ƧŜ ǎŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠ ƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ōƛȊŀǊƴƝƘƻ Řƴŀ ƴŀǑƝ ŬƭƳŀǌƛƴȅ - ƴƻǾŞƳ ǎƴƝƳƪǳ YǊǘƪǻǾ 
ǎǾŠǘΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴȇƳ ȊłōŀǾƴƝƳ ǇŀǊƪŜƳ Ǿ 5ƻƭƴƝŎƘ aŠŎƘƻƭǳπ
ǇŜŎƘΦ ½ŘŜ ǎŜ ŜƎƻƳŀƴƛŀƪłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ WƻǎŜŦ wƻǳǑŀƭ ǊƻȊƘƻŘƭ ǳŘŠƭŀǘ ǎƛ Ȋ ǇǌŜŘπ
Ǉƛǎǻ ŀ Ȋłƪƻƴǻ ŘƻōǊȇ ŘŜƴΦ ±ȅōǳŘƻǾŀƭ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎǇǳǎǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪŘŜ ǎƴŀŘ ƴŜπ
ōȅƭƻ ƭŜƎłƭƴƝƘƻ ǾǻōŜŎ ƴƛŎ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ 
ȊŘŜύΦ wƻǳǑŀƭΣ ǘŀƪŞ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇ ƪŀƴπ
ŘƛŘłǘ ƴŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлно 
όǾƛȊ ȊŘŜύΣ ǎŜ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ 
ǵǌŜŘƴƝŎƘ ǘŀƘŀƴƛŎ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ǉƻƪǳπ
ǘłŎƘ ǊƻȊƘƻŘƭ ǇǊƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ǎǾŞƘƻ 
ōȅȊƴȅǎǳ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ŬƭƳƻǾŞƘƻ 
ǎǾŠǘŀΦ hǎƭƻǾƛƭ ǊŜȌƛǎŞǊƪǳ ǘŠŎƘ ƴŜƧπ
ǾŠǘǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ǇǊƻǇŀŘłƪǻ 9Ǿǳ 
¢ƻǳƭƻǾƻǳΣ ŀōȅ ƧƝ ǇǌŜŘƘƻŘƛƭ 
ǘǊŀƎƛƪƻƳƛŎƪƻǳ ƪŀǊƛƪŀǘǳǊǳ ǎŜōŜ 
ǎŀƳŞƘƻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴłƳŠǘǳ ƴŀ ŬƭƳ 
YǊǘƪǻǾ ǎǾŠǘΦ wƻǳǑŀƭ ƧŜ ȊŘŜ ǾȅƪǊŜǎπ
ƭŜƴ Ƨŀƪƻ ƴŜƻƘǊƻȌŜƴł ƻōŠǙ ǵǌŜŘπ
ƴƛŎƪŞ ȊǾǻƭŜ ŀ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƧŜŘƛƴƻǳ 
ƳƻǝǾŀŎƝ ǇǊƻ ƴŀǘƻőŜƴƝ ƴŠőŜƘƻ 
ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƧŜ ƳŀǊƴł ǎƴŀƘŀ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻōƘŀƧƻōǳ ŀ ǊŜƪƭŀƳŀ ƴŀ ȊǘǊƻǎƪƻǘŀƴȇ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜ őŜǎƪŞƘƻ ŬƭƳǳ ǎŜ YǊǘƪǻǾ ǎǾŠǘ ȊŀǇǎŀƭΣ ŀ ǘƻ ȊƻǳŦŀƭŜ 
ƴƝȊƪȇƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ - 2{C5 т ҈ όǾƛȊ ȊŘŜύΣ YƛƴƻōƻȄ у ҈ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ½ŀǊłȌŜƧƝŎƝ ƧŜ 
ǘŀƪŞ ƴǳƭƻǾł ǊŜƅŜȄŜ ƘŜǊŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪ ǘŞǘƻ ǘŀǑƪŀǌƛŎƛ ǳǇǎŀƭƛΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ 
ȌłŘƴŞ ƴƻǾłőƪȅ - tƻƭƝǾƪŀΣ bƻǾƻǘƴȇΣ {ŜƛŘƭƻǾłΣ .ŀǊŜǑΦΦΦ  

WǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ǇƻǌłŘ ȌƛƧƛ Ǿ ȊŜƳƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎƛŎŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴŀ ǇƭłǘƴŠ ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ǾŜ ŦŀƪǝŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ƳŀƧƝ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ Ȋłƪƻƴȅ ŀ ǵǌŀŘȅΦ bŀ ǎƻǳǎŜŘπ
ƴƝƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ ƪ ǾŜőŜǌƛ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƪǳǎ ƪǊƛǝŎƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞπ
Ƙƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŀΦ ! ǇƻŘƻōƴȇŎƘ wƻǳǑŀƭǻ ƳŀƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƴŜŘ ǾŜ ǾƭłŘŠΦ  

tǌŜƧŜƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƭŞǘƻΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ       -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

hƘƶƻǎǘǊƻƧǻƳ ȊǾƻƴƝ ǳƳƝǊłőŜƪΧΧΦΧΧΧΦΦ н 

¦ŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ȊłǾƻŘΚ tƛǾƻƶǻǾ ōŠƘΧΧΧΦΦ о 

tǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ - ǘȅǇƛŎƪł ƻǊŎƘƛŘŜƧΧΧΦ п 

9ƪƻǑǇŜƪȅ - ннΦ ½ŀƘǊŀŘƴƝ ōŀȊŞƴȅΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦ с 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΧΧΧΧΧΧΦΦΦ т 

¿ƭǳǙłǎŜƪ őƛőƻǊŜőƪƻǾȇΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦ у 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - мотΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ ф 

tƻȊǾłƴƪȅ őŜǊǾŜƴŜŎΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ мл 

tƭŀƴŜǘŀ tǊŀƘŀΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ мм 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мн 

[ŜǘƴƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мо 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 
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hƘƶƻǎǘǊƻƧǻƳ ȊǾƻƴƝ ǳƳƝǊłőŜƪΦ ! αƳǻȌƻǳ Ȋŀ ǘƻά őłǇƛ 

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ όǾƛȊ YƻƳǇƻǎǘ őΦ сκнлнпύ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǊŀŘƻǎǘƴƻǳ ȊǇǊłǾǳ ƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 2L¿t ȊǊǳǑƛǘ ƪƻƴłƴƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 
±ƻŘƶŀƴǎƪȇŎƘ ǊȅōłǌǎƪȇŎƘ Řƴǻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ őłǇŀ ōƝƭŞƘƻΣ ƴŜǘǳǑƛƭƛ ƧǎƳŜΣ Ƨŀƪƻǳ ǌŜǘŠȊƻǾƻǳ ǊŜŀƪŎƛ ǘƻ ǾȅǾƻƭłΦ 
{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ǎǇƻƭǳ ƴŜƳǳǎƝ ƴƛƧŀƪ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊƪǊłǘƪŀ ŘƻǎǇŠƭŀ Řƻ ōƻŘǳ ǇǊƻōǳπ
ȊŜƴƝΣ ƪŘȅ ƧƛȌ ŘłƭŜ ƴŜōǳŘŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŠŎƛ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘΦ ¢ƻ ōȅ ōȅƭŀ ƧƛǎǘŠ ǘŀ ǵǇƭƴŠ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘŀΦ WŜ ǘŀƪŞ ŀƭŜ Řƻǎǘ ŘƻōǌŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ƧŜ ƳƻŎƴł őŀǊƻŘŠƧƪŀ ŀ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƭŜȌƝ ƴŠƧŀƪȇ ƴłǾƻŘ ƴŀ ǎǘƻƭŜΣ ƴŜƴƝ ǳȌ ƴƛŎ ǘŀƪ ǘŠȌƪŞƘƻ ǊŜǇƭƛƪƻǾŀǘ ƧŜƧ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘΦ 

!ƭŜ ǾŜȊƳŠƳŜ ǘƻ Ȋ ǾŠǘǑƝ ǑƝǌŜΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ - ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ǑǘǾƻǳ ǳȌ ǘŀƪ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ƳŠƭƻ ǎǘŀőƛǘ 
ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ Ƨƛƴƻǳ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƝΦ bŀƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǾǑŀƪ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ōƻŘȅ 
Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǟ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭǻΦ bŜȊǌƝŘƪŀ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ǇƻŘǘŜȄǘŜƳΦ aŀǊƴŠ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳ ƴŀŘ ǟƳΣ Ŏƻ 
ƳŀƧƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎ ŦƻƭƪƭƽǊŜƳ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƝ όǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŜŘłǾƴŞ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ŘǳŘłŎƪȇƳ ŦŜǎǝǾŀƭŜƳ ǾŜ 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘύΦ ¢ŀƪŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ǎƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ 
ƧŜ ǘŀǘƻ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ƭŜǾƴł ȊłōŀǾŀ ǎŎƘƻǾłǾłƴŀ Řƻ ƴŀŦƻǳƪƴǳǘȇŎƘ ǊƻȊπ
Ǉƻőǘǻ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǾǑŜƭƛŘƻǾȇŎƘ ǾŜǎŜƭƛŎΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜπ
ƭŞ ǎōƝǊŀƧƝ ǎǾŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ōƻŘȅ ŀ ǊƻȊŘłǾŀƧƝ ƳƝǎǘƴƝƳ ŘŀƭǑƝ ŎƘƭŞō ŀ ƘǊȅ 
ƴŀ ǵƪƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊǾƝǌŀǘ ƛ ƳƴƻƘȇŎƘ ƭƛŘƝΦ 

wƻȊōǳǑƪƻǳ ǇǊƻ ǎŜȊƽƴǳ нлнр ōȅƭƻ ǾƛŘŜƻ ǇǌƝƳƻ Ȋ őŀǇƝƘƻ ƘƴƝȊŘŀ 
ǾŜ CǊȇŘƭŀƴǘǳ ƴŀ [ƛōŜǊŜŎƪǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ YƻƭŜƳ ноΦ ƘƻŘƛƴȅ ƧŜŘƴƻƘƻ 
Ȋ ŎƘƭŀŘƴȇŎƘ ƪǾŠǘƴƻǾȇŎƘ Řƴǻ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ Ȋ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪȇŎƘ ǎƭŀǾπ
ƴƻǎǟ ǾȅǇƭŀǑƛƭ őłǇŀ ȊŀƘǌƝǾŀƧƝŎƝƘƻ ŘǾŠ őŜǊǎǘǾŠ ǾȅƭƝƘƴǳǘł Ƴƭłřŀǘŀ ŀ 
ƧŜŘƴƻ ǾŜƧŎŜΦ tǘłƪ ƻŘƭŞǘƭ ŀ ƴŀ ƘƴƝȊŘƻ ǎŜ ǾǊłǝƭ ŀǎƛ ŀȌ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴȅ 
ǇƻǘŞΦ  ½łōŠǊȅ ǾȅǾƻƭŀƭȅ ǾŜƭƪƻǳ Ǿƭƴǳ ƴŜǾƻƭŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ Ƨƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 
CǊȇŘƭŀƴǘǳ ǎƴŀȌƛƭ ƳƝǊƴƛǘ ǇǊłǾŠ ƻŘǾƻƭłǾłƴƝƳ ǎŜ ƴŀ ǵŎǘǳ 
ƪ ǘǊŀŘƛŎƝƳΦ ¢ȇŘŜƴ Ǉƻ ǳŘłƭƻǎǝ ƧŜŘƴƻ Ȋ Ƴƭłřŀǘ ǳƘȅƴǳƭƻΦ Wŀƪƪƻƭƛ ƧŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ Řłǘ ǘȅǘƻ ŘǾŠ ǾŠŎƛ Řƻ ǇǌƝƳŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΣ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ 
ȊłōŠǊȅ Ȋ ŦǊȇŘƭŀƴǘǎƪŞƘƻ ƘƴƝȊŘŀ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ 
ŘǻƪŀȊǻ ƴŜƎŀǝǾƴƝƘƻ ǾƭƛǾǳ ȊłōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŀ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ 
ŦŀǳƴǳΦ 

5ŀƭǑƝ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŀ ǎŜōŜ ƧƛȌ ƴŜƴŜŎƘŀƭȅ ŘƭƻǳƘƻ őŜƪŀǘΦ 2L¿t ȊŀǎłƘƭŀ ǇǌŜŘōŠȌƴȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǇǊƻǝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧƛ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞ /ƘǊŀǎǘŀπ
ǾŠΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ Ǉƭłƴǳ ƴŀ тΦ őŜǊǾƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǟ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 5ƭŜ ƛƴƛŎƛłǘƻǊƪȅ ƻŘǇƻǊǳ ōȅƭƻ ǇƻŘƴŠǘǻ ƴŀ 
LƴǎǇŜƪŎƛ ǾƝŎŜΣ ȊŀŦǳƴƎƻǾŀƭƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǾƛŘŜƻ Ȋ CǊȇŘƭŀƴǘǳ ŀ ǎǾȇƳ ƴłƘƭŜŘŜƳ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƛ 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪłΦ Y ǌŜǑŜƴƝ 
ǾŠŎƛ ōȅƭ ƴłƳƛ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘ ǘŀƪŞ αƳǳǎǘǊά ǾƻŘƶŀƴǎƪŞ ƪŀǳȊȅΦ hǎƻōƴŠ ƧǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ 2L¿t ƴŀǇƭƴƛƭŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭπ
ƴƻǎǝ ŀ ƭŜƎƛǝƳƴƝƘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ ¢ȊƴΦΣ ȌŜ ǾŜ ŦŀƪǝŎƪȅ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ 
Ȋ ǇƛƭƝǌǻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǎǘłǘǳΦ  

aŜȊƛǟƳ Řƻ ǎōƝǊƪȅ ȊŀƪłȊŀƴȇŎƘ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻ Ǉǌƛōȅƭ ƧŜŘŜƴ ǾŜ ½ƭƝƴŠΦ ¢Ŝƴ ƳŠƭ ōȇǘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ срΦ ǊƻőƴƝƪǳ ŬƭƳƻǾŞƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳΦ 
{ƳǳǘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻƘƴǳǘƪƻǳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ōȅƭ ŀȌ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ Ǿ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǎǘŜƧƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ŘǌƝǾŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ǘŀƳƴƝ 
ŦƻǘōŀƭƛǎǘŞ ǎƭŀǾƛƭƛ ǇƻǎǘǳǇ Řƻ ǾȅǑǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ 

{ǇǊłǾƴƻǳ ǎƝƭǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǳŘłƭƻǎǘ Ȋ CǊŀƴǝǑƪƻǾȇŎƘ [łȊƴƝΣ ƪŘȅ őƭŜƴƻǾŞ ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀȊƴŀƳŜπ
ƴŀƭƛ ŎƘȅǎǘŀƴȇ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŀǘōȅ сΦ сΦ ƴŠƧŀƪȇŎƘ рл ƳŜǘǊǻ ƻŘ őłǇŜƳ ƻōǎŀȊŜƴŞƘƻ ƘƴƝȊŘŀ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ {ǇƻǊƴȇ ōƻŘ ǎǾŀǘŜōƴƝπ
Ƙƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŀ ǇƻǇǳŘ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ȊǊǳǑŜƴΦ 

! ǇƻǎƭŜŘƴƝƳΣ Ƨŀƪ ǇǌŜǎ ƪƻǇƝǊłƪ ǎǘŜƧƴȇƳ ǇǌƝǇŀŘŜƳΣ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳŜ Řƻ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ Řƻ tƝǎƪǳΦ ¢ŀŘȅ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƳŠǎǘŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǎƭŀǾƴƻǎǟ 5ƻǘƪƴƛ ǎŜ tƝǎƪǳ ǇǊƻƪłȊŀƭƛ ƴƻǘƴƻǳ ŘłǾƪǳ ǾȅǇƻőƝǘŀǾƻǎǝ ŀ αǾȅƳȅǎƭŜƭƛάΣ Ƨŀƪ Ȋ ǇǊŜƪŞǊƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜƴΦ 2L¿t ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ōƭŜǎƪƻǾŠ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ Řƴǻ ƴŀ ǇƻŘƴŠǘ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƻōȅǾŀǘŜƭŜƪ ŀ ȊǊǳǑƛƭŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ƘƴƝȊŘŠƴƝ őłǇŀ ōƝƭŞƘƻ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ мпΦ сΦ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƻǌŀŘŀǘŜƭ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎƴŀȌƛƭ ȊŀƘƻƧƛǘ ǑǊłƳ ƴŀ ǎǾŞƳ tw ǇǊƻπ
ƘƭłǑŜƴƝƳΣ ȌŜ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭŀ ǇƭłƴƻǾłƴŀ αŜƪƻƭƻƎƛőǘŠƧǑƝά ǎƘƻǿ ǎ ƴƛȌǑƝ ǾȇǑƪƻǳ ŜŦŜƪǘǻ ŀ ǾȅƴŜŎƘłƴƝƳ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ŘŜǘƻƴŀőƴƝŎƘ 
ǎƭƻȌŜƪΦ aƴƻȊƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǾǑŀƪ ōȅƭƛ Ǿ ǎŀƳƻǘƴȇ ŘŜƴ ƪƻƴłƴƝ ǑƻƪƻǾłƴƛ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ƴŜőŜƪŀƴŠ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ǘȊǾΦ ǇȅǊƻπ
ƳǳȊƛƪłƭƴƝ ǎƘƻǿ - ǵŘŀƧƴŠ ƴŜƘƭǳőƴƻǳ ȊłōŀǾƻǳΦ tƻŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ όǾƛȊ ȊŘŜύ ōȅƭ ǇǊǻōŠƘ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴ ƴƻǘłǌŜƳ ŀ ōȅƭŀ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ƳŠǌŜƴŀ ƘƭŀŘƛƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ȊǾǳƪǳΣ ŀōȅ ǎƘƻǿ ƴŜǎǇŀŘŀƭŀ ǇƻŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜΦ 5ƛǎƪǳȊŜ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƝǟŎƘ ǎŜ Ǉŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ǳǘǌƝŘƛƭȅ Řƻ ŘǾƻǳ ǎƳŠǊǻΦ tǊƻ ƧŜŘƴȅ Ǒƭƻ ƻ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ ǇƻǳȊŜ ƴŀǾƭŞƪƴǳǘȇ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ ƪŀōłǘǳΣ ŘǊǳƘł ǎƪǳǇƛƴŀ ƪǾƛπ
ǘƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ƴŜōȅƭŀ ƻŎƘǳȊŜƴŀ ƻ ōƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ŀǎƛ ƳŠǎǘǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝ Ǿǻπ

hƘƭŞŘƴǳǟ 
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Cƻǘƻ aŀŎƘƛŘŀ 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-24.pdf
https://www.idnes.cz/liberec/zpravy/cap-ohnostroj-strach-mladata-vejce-zima.A250519_133905_liberec-zpravy_jape
https://www.idnes.cz/liberec/zpravy/cizp-inspekce-zivotni-prostredi-cap-komin-mladata-hnizdeni-chrastava-slavnosti.A250523_124401_liberec-zpravy_lav
https://www.idnes.cz/zlin/zpravy/zlin-film-festival-ohnostroj-cap-inspekce-zivotni-prostredi.A250528_160330_zlin-zpravy_epfoj
https://www.facebook.com/groups/chebsti.capi/posts/24713970894857331/?locale=cs_CZ
https://pisecky.denik.cz/zpravy_region/pisek-rusi-ohnostroj-slavnost-riziko-pro-capy.html?fbclid=IwY2xjawK2pVVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETBhdlR5ZDhhb0piN2lsZDZHAR7ML9XpzPBkyR_sqXAcNP_6zFxunIS7C4FEcfvXRYLUQoZHKqSXk3juRJPDMQ_aem_5seCe9yLdyqx3Gg7bNTcjA
https://www.jcted.cz/zakazany-ohnostroj-nahradila-v-zaveru-pisecke-slavnosti-pyrotechnicka-show-socialni-site-rezonuji-debatami/?fbclid=IwY2xjawLGKblleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETA0NDZseTBFa3FGbUxRaUdWAR6_HCFQU0mYmfPhsbgtf0i-_7kQhPO1s6bQJF9mpwrpzN13NbPC8gc7v3R5qQ_ae
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ōŜŎ ƴŜŘƻƪłȊŀƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ błȊƻǊ ƴŀ ǾŠŎ ƴŜŎƘǙ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ǳŘŠƭł ǎłƳΦ 

¦ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ōȅ ǘŀƪŞ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ƻǇƻƳŜƴǳǘŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǎǘǊłƴƪŀ ǾŠŎƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ ȊŀǎƳƭǳǾƴŠπ
ƴȇΣ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƴŠƧ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻǇŀŘƴƻǳǘ ƛ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǘǌŜōŀ ǇǊłǾŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ƻǊƎłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝπ
ǊƻŘȅΦ tƻŘƻōƴŞ ƪŜƧƪƭŜΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǎǾŠŘƪȅ Ǿ tƝǎƪǳΣ Ǉŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƧŜƴƻƳ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ǳƳƻǌŜƴƝ ǇŜƴŠȊΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌ ōȅƭȅ ƴŀ 
ƻƘƶƻǎǘǊƻƧ ǾȅőƭŜƴŠƴȅΦ hǎƻōƴŠ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳΣ ȌŜ ōȅ ƻōőŀƴȅ ǘƻƘƭŜ ǊƻȊƘŀȊƻǾłƴƝ ƴŜƳŀƭȇŎƘ őłǎǘŜƪ Ȋŀ ȊōȅǘŜőƴƻǎǝ ƳŠƭƻ ȊƴŜǊǾƽȊπ
ƶƻǾŀǘ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌŜōŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧłǌǎƪƻǳ ōŀǑǘƻǳ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ȊǻǎǘŀƴŜ ǳȌ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧŜƴƻƳ tǊƻǝπ
ǾƝƴΦ 

bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ƭƻƶǎƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ±ƻŘƶŀƴŜŎƘ ōȅƭ ƻƴƝƳ ǇƻǾŠǎǘƴȇƳ ƳłǾƴǳǟƳ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊπ
Ǉƻǳǘŀƭƻ ŀƪǝǾƛǘǳ ƛ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ƴŀǇǌƝő ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳΦ Wł ǎƛ ƻǇǊƻπ
ǝ ǘƻƳǳ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ǒƭƻ ǎǇƝǑ ƻ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǘǊȌŜƴƝ ƘǊłȊƝ ŦǊǳǎǘǊŀŎŜ ƴŀŘ 
ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǟ ŀ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǟΦ ± ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ƴȅƴƝ ƳŠƭƻ Řƻπ
ŎƘłȊŜǘ ƪ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴȇ ǎǘǌŜǘ ƭƛŘǎƪŞ ȊłōŀǾȅ ǎ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŘǊǳπ
Ƙȅ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƪŘŜƪƻƭƛΦ włŘ ōȅŎƘ ŀƭŜ ǾŠǌƛƭ 
ǘƻƳǳΣ ȌŜ őłǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻ ƻŘǎǘƻǳǇƝ ƻŘ ōƻŘǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠΣ ǇƻŘ ǟƘƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟ ƴŜōƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ 
ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΦ ! ȌŜ ōǊȊȅ ȊƳƛȊƝ ǘŀƘƭŜ ȊōȅǘŜőƴł ȊłōŀǾŀ Ǿ ǇǊƻǇŀŘƭƛǑǝ ŘŠπ
Ƨƛƴ ȊŎŜƭŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ǳŘłƭƻǎǝ ǘŀƪŞ ǎǇƻƧǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ǎǇƻƭŜőπ
ƴȇ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭΦ ¢ƝƳ ƧŜ ƻŎƘƻǘŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝ ƻȊǾŀǘ ǎŜ ŀ ǌŜǑƛǘ ƴŜǇǌƝπ
ƧŜƳƴŞ ǾŠŎƛΦ 

! ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ƴŀ ƪƻƴŜŎΦ hŬŎƛłƭƴƝ ȊłƪŀȊȅ ǳŘŠƭŜƴŞ 
Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ƘƴƝȊŘŠƴƝ őłǇŀ Ǿ ǇŜǊƛƳŜǘǊǳ ƻŘ рлл 
ƳŜǘǊǻ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ƻŘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜΦ ±Ŝ ±ƻŘπ
ƶŀƴŜŎƘ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǇƻǳƘȇŎƘ мрл ƳŜǘǊǻΦ tǊǾƴƝ Ȋ ǌŜǑŜƴȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘǻ ǘŜŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ȊŀǟƳ ŘǊȌƝ ǇǊǾŜƴǎǘǾƝΦ ± ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 
ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǇƻŘƴŠǘǳ ōȅƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƻŘǎǘǳǇ ƳŜȊƛ ƘƴƝȊŘŜƳ ŀ ƻƘƶƻǎǘǊƻπ
ƧŜƳ ƳƛƴΦ мллл ƳŜǘǊǻΦ ½Řŀ ǎŜ ǘƻ Řł ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƴŠƧŀƪƻǳ αōŜȊǇŜőƴƻǳά ƘǊŀƴƛŎƛΣ ǘŠȌƪƻ ǌƝŎƛΦ ± ǊłƳŎƛ ǾŠǘǑƝŎƘΣ ƴŀǇǌΦ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 
ƳŠǎǘ ƳƻȌƴłΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ŀƪŎŜ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƻƪłȊłƴƻ ǎȅƴŀƴǘǊƻǇƴƝ ƘƴƝȊŘŠƴƝ ǘƻƘƻπ
ǘƻ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ǇǘłƪŀΣ ōȅ Ȋ ƭƻƎƛƪȅ ǾŠŎƛ ǾȅǇƭȇǾŀƭƻΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΦ YŀȌŘȇ ƧƛǎǘŠ ǇƻǘǾǊŘƝΣ ȌŜ Ƙƭǳƪ ŘŜǘƻƴŀŎƝ ƧŜ 
ŜƴƻǊƳƴƝ ƛ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΦ ! Ƨł ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ŀƪŎƝ ǎŜ ǎ ǟƳǘƻ ƴŜōǳŘƻǳ ǇƻƪƻǳǑŜǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘΦ /ƻ 
ǎƛ ǾǑŀƪ ǇƻőƝǘ ǎ ƻōŎƘłȊŜƴƝƳ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ƭŜǘƻǎ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ Ǿ tƝǎƪǳΣ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŠȌƪƻ ǌƝŎƛΦ 5ƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ƴŀƪƻπ
ƴŜŎ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ Ƙƭŀǎ ƭƛŘǳ ŀ ǌƝŎǘ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧǻƳ ƧŀǎƴŞ b9Φ          -ƧƧ- 

¦ŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ȊłǾƻŘΚ tƛǾƻƶǻǾ ōŠƘ 

WƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƧŜ Ƴƻǳ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƝ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝ ōŠƘΦ {ƻǳőłǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻƴƝőƪǳ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ őŀǎ ƻŘ őŀǎǳ ƛ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ ȊłǾƻŘΦ 
hōƧŜƭ ƧǎŜƳ ƧƛŎƘ ǳȌ ǇŠƪƴȇŎƘ ǇłǊ ŘŜǎƝǘŜƪ ŀ ƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŘŜŦƻǊƳŀŎƝ ƘƻŘƴƻǝǘ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ȊłȌƛǘƪǳΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ƧŜƧƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǇƻŘǘŜȄǘǳΦ YŘȅȌ ǘƻ ǾŜȊƳǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ȊŀǟƳ ǘŀƪƻǾŞ ƴƛŎ ƳƻŎΦ {ǇƝǑ ǘŜŘȅ ƴƛŎ ƴŜȌ ƳƻŎΦ 
±ŠǘǑƛƴƻǳ ǘƻ ōȇǾł ǘŀƪΣ ȌŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǎǇƻǊǘǳΣ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ǎǇƻǊǘǳ ŀ ƴŀ ƴƛŎ ŘŀƭǑƝƘƻ ǳȌ ƴŜȊōȇǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀΦ ! ǘƻ ǎŜ ǘȇƪł ƛ Ǉƻǌŀπ
ŘŀǘŜƭǎǘǾƝ ȊłǾƻŘǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ L ƪŘȅȌ ǇǊłǾŠ ǘŀŘȅ ƧŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜǎǇŀǘǌŜƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ 
ǵǎǇƻǊƴł ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ bŜƧŜƴ ǇǊƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǘƻǇȅ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƻǎǾŠǘǳΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ōȇǘ ǇƻȊƛǝǾπ
ƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƛ ǾŎŜƭƪǳ ǎƴŀŘƴŞΦ ! Ŏƻ ǾƝŎ - ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ȊƭŜǇǑƻǾłƪȅ ǇǊƻ αȊŜƭŜƴŠƧǑƝά 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǳŘłƭƻǎǝ Ƨǎƻǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ƛ ƳƛƳƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƻōƭŀǎǘΦ 

tƛǾƻƶƻǾŀ ōŠƘǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ tƝǎƪǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǵőŀǎǘƴƛƭ ǇƻǇǊǾŞΦ ¢ŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƧǎŜƳ ƴŜǾŠƴƻǾŀƭ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǳ ŀ ǿŜō ȊłǾƻŘǳ 
ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭ ƧŜƴ ƘƻŘƴŠ Ȋ ǊȅŎƘƭƝƪǳΦ ±ǑƛƳƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜłƭƛƝ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ Ƨƛǎǘȇ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǇƻŘǘŜȄǘ ŀƪŎŜΣ ŀƭŜ 
Ǿ ȊłǇƭŀǾŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎƻǾȇŎƘ ǇǊƻƪƭŀƳŀŎƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōȅ ƧǎŜƳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻōŜȊǌŜǘƴȇ ŀ ǊŀŘŠƧƛ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőǳƧƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ƪǻȌƛΦ tƛǾƻƶ ƳŠ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ŀ Ƨł ƳŠƭ ȊŀǎŜ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ǘŜƴ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻƘƭŜ ǘŞƳŀ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ 
ǇǌŜƳȇǑƭŜƭ ƻ ǘƻƳ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǟ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑŜǘǊƴŠƧǑƝ ŀƪŎƛΦ 

tǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ tƝǎŜŎƪŞ ƘƻǊȅΣ ƪŘŜ ǎŜ tƛǾƻƶǻǾ ōŠƘ ƻŘŜƘǊłǾłΣ ƪŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǌƝƳƻ ǾȅōƝȊƝΦ ¢ƻ 
ǎŀƳƻǘƴŞ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłǊǳƪƻǳ ǾǻōŜŎ ƴƛőŜƘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ 
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  нκнн   рκнн 

ƴŀ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ ƧŜǑǘŠ ŎŜƴƴŠƧǑƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ ¢ŀŘȅ 
ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀƪŎƛ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǎ ŘǳŎƘŜƳ ƳƝǎǘŀ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ Ƨƛ 
ǎ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ ǘŀƪ tƛǾƻƶ ƧŜ 
ōłƧƴŞ ȊǾƝǌŜ - ȊŀƧƝŎ ǎ ǇŀǊƻȌƝƳΦ Wŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ ǾȇōƻǊƴŠ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ 
ǎ ŘŀƭǑƝ Ƴȅǎǝƪƻǳ tƝǎŜŎƪȇŎƘ ƘƻǊ ŀ ǾŜ ŦƻǊƳŠ Ƴŀǎƪƻǘŀ ȊłǾƻŘǳ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘŞƳŀ ǎ ǟƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳΦ  

!ƭŜ ƴȅƴƝ ǳȌ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǾǎǘǌƝŎ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǵǎǇƻǊłƳΦ { 
őƝƳ ǎŜ ōŠȌŎƛ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ tƛǾƻƶƻǾŀ ōŠƘǳ ǇƻǘƪŀƧƝ ŀǎƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛΣ 
ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ƪŜƭƝƳƪǻ ƴŀ ƴłǇƻƧŜΦ bŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭŜŎƘ ǳȌ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ōŠȌƴł ǾŠŎΣ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƻǎǘŀǾŜƴƝőƪŀ ǘŀƘƭŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻπ
ōǳōƭłǾł ƻ ǇƻȊƴłƴƝ ǇƻƳŀƭŜƧƛΦ bŀ tƛǾƻƶƻǾƛ ǎƛ Řƻ ǾǊŀǘƴŞƘƻ ƪŜƭƝƳƪǳ ŘłǘŜ 
ƴŜƧŜƴ ǇƛǾƻ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƴłǇƻƧ Ǉƻ ŘƻōŠƘǳΣ ŀƭŜ ǟƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ŦǳƴƎǳƧƝ ƛ 
ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀőƪȅΦ Wł ƻǎƻōƴŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǟƳ ǎŜǘƪŀƭ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ƴŀŘǑŜƴŠ 
ǘƭŜǎƪłƳΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōǾȅƪƭŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ȊłǾƻŘƴƝƪǻΣ Ǉƻőǘǳ ƻōπ
őŜǊǎǘǾƻǾŀŎƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ŀ ǘŀƪŞ ƻǇŀǘǊƴŞƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊƻȊƭŞǾŀƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΣ 
ƪŘȅ ƧŜ ƴŜȊǌƝŘƪŀ ƴǳǘƴŞ ǎƭƝǘ ǎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǾŀ ƪŜƭƝƳƪȅ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΣ ōȇǾł 
ƻōƧŜƳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ Ǉƭŀǎǘǳ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊłǾƻŘǻ ŜƴƻǊƳƴƝΦ ¢ŀŘȅ ǘƻ ƴŀπ
ǾƝŎ ōȅƭƻ ǎ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ ƻȊƴŀőŜƴȇƳƛ ƻŘƘŀȊƻǾȇƳƛ ȊƽƴŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪ ƳŠƭ őƭƻǾŠƪ 
ƪƻƴŜőƴŠ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ōŀǾƛǘ ǎŜ Ǿ ƭŜǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ƴŀ ƧŜƘƻ ǵƪƻǊΦ 
Y ǘŞƳŀǘǳ ǇƛǘƴŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ōȅŎƘ ƧŜǑǘŠ ŘƻǇƭƴƛƭ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŎƛǎǘŜǊƴȅ 
ǎ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ŎƻȌ ƴŜōȇǾł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΣ ŀ őƭƻǾŠƪǳ Ǉŀƪ ƳƴƻƘŘȅ 
ȊōȇǾł ƴŀ ǾȇōŠǊ ǾƻŘŀ Ȋ ²/ ƴŜōƻ ƪǳǇƻǾŀƴł ōŀƭŜƴł ǾƻŘŀΦ WŜŘƴƻǊłȊƻǾȇ 
Ǉƭŀǎǘ ƴŜōȅƭ ƴŀ ŀƪŎƛ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ŀƴƛ ǳ ƧƝŘŜƭƴƝƘƻ ǎǘłƴƪǳΦ ± ǎŜƪŎƛ ƻōőŜǊǎǘǾŜπ
ƴƝ ōȅŎƘ ƳƻȌƴł ƴŜƧŜƴ Ƨł ƻŎŜƴƛƭ ƴŀōƝŘƪǳ ōŜȊƳŀǎȇŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ 
ǇƻƪǊƳǻΣ ŎƻȌ ōȅ ǎƪǾŠƭŜ ŘƻƪǊŜǎƭƻǾŀƭƻ ǎƴŀƘǳ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǘƻǇȅΦ 

WǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ Ǿ ǇǊƻǇƻȊƛŎƝŎƘ ōȅƭŀ ȊƳƝƴŠƴŀ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝΣ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴłǇŀŘȅΦ .ƻƭŀǾȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ƪŀȌŘŞ ǇƻŘƻōƴŞ ŀƪŎŜ 

ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀΦ ¢ŀŘȅ ǘƻ Ǉƭŀǟ ŘǾƻƧƴłǎƻōΣ ƴŜōƻǙ ȊłǾƻŘ ǎǘŀǊǘǳƧŜ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻŘƭŜƘƭŞƳ 
ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ǎǇƻƧ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ όŀ ȊǾƭłǑǙ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳύ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ WŜ ǘŜŘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǳǾŜŘŜƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳƧƝȊŘȅ 
ƴŜōƻ ƪƻƭƻΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƳŠ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŀǇŀŘł ǇƻǳȊŜ ȊǌƝȊŜƴƝ ƴŠƧŀƪŞ ŦƻǊƳȅ ƘǊƻƳŀŘƴŞƘƻ ǎǾƻȊǳ Ȋ tƝǎƪǳΣ ƻŘƪǳŘ ŀǎƛ 
ōǳŘŜ ŎŜǎǘƻǾŀǘ ǾŠǘǑƛƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 

tƛǾƻƶǻǾ ōŠƘ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǎǾŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƛ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊłǾƻŘƴƝƘƻ ŘƴŜΦ WŜ ǎƻǳőłǎǟ ƪŀƳǇŀƴŠ tƻƳƻȊǘŜ ƻōπ
ƴƻǾƛǘ ǇƝǎŜŎƪŞ ƭŜǎȅΦ aȅǑƭŜƴƪŀ ǾȇǎŀŘōȅ ǎǘǊƻƳǻ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎǇƻǊǘŜƳ ƧŜ ǎƪǾŠƭł ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳƝǎǘǳ ƪƻƴłƴƝ ǘŀǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪŀƳπ
Ǉŀƶ ƛ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴłΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴ ōȅŎƘ ŀƭŜ ǳǾŀȌƻǾŀƭ ƻ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎƛ όǘǌŜōŀ ǾȇǎŀŘōŠ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅύΦ tǌƛ 
ǾȇǎŀŘōłŎƘ ƴŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƳƻŎ ǾƭŀǎǘƴƝƪƻǾƛ ǎŜ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ȊŀƭŜǎƶƻǾŀǘΦ !ƭŜ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴȇ ƧŜ 
ƻǎǾŠǘƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΦ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ȊłǾƻŘǳ ƳƻƘƻǳ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴŞƘƻ ǎǘŀǊǘƻǾƴŞƘƻ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎǾȇƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ őƛƴƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ƻōƴƻǾȅ ƭŜǎŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻŘƴƛƪǳ [Ŝǎȅ ƳŠǎǘŀ tƝǎƪǳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛǎǇŠǘ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ½łŎƘǊŀƴƴŞ ǎǘŀƴƛπ
ŎŜ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ aŀƪƻǾΦ 

½łǾŠǊŜƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊłǾƻŘǳ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾƝǘŠȊǻΦ tƻƘƭŜŘŜƳ ǑŜǘǊƴƻǎǝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŎŜƴƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪŞ ŘǌŜǾŠƴŞ ǘǊƻŦŜƧŜ ƴŀƳƝǎǘƻ 
ƘƻƴƻǎƴȇŎƘ ǇƻƘłǊǻ ŀ ǘŀƪŞ ƳŜƴǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ŘŀƴŀƧǎƪȇŎƘ ŘŀǊǻΦ WŜ Ƴƛ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ōŜȊ ǎǇƻƴȊƻǊǻ ǎŜ ǇƻŘƻōƴŞ 
ŀƪŎŜ ŘŠƭŀǘ ƴŜŘŀƧƝ ŀ ǾȅǾłȌƛǘ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜƻōǘŠȌǳƧƝŎƝ ƳƝǊƻǳ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎŘŠƭŜƴƝ ƧŜ ǵƪƻƭ ƳƴƻƘŘȅ ǎƭƻȌƛǘȇΦ   

½łǾŠǊŜƳ ǎƴŀŘ ȊōȇǾł ƧŜƴ ǌƝŎƛΥ ƧŜƴ ƘƻǳǑǙ ŀ ǾŠǘǑƝ ƪŀǇƪȅΦ tƛǾƻƶ ǳǊőƛǘŠ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǳƪłȊŀƭ ǎƳŠǊ ŀ Ƨł ǾŠǌƝƳΣ 
ȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ǇƻŘƻōƴŞ ŀƪŎŜ ƛ ƳƛƳƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ōǊŀƴȌƛΦ       -ƧƧ- 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 

tǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ - ǘȅǇƛŎƪł ƻǊŎƘƛŘŜƧ ǾƭƘƪȇŎƘ ƭǳƪ         

tǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ ό5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀƧŀƭƛǎύ ƴłƭŜȌƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǾŞƘƻ ǊƻŘǳ Řƻ őŜƭŜŘƛ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘȇŎƘ όhǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜύΦ 
wƻǎǘŜ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻǑŜ 9ǾǊƻǇȅ όǾ ȊłǎŀŘŠ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳŜȊƛ ±Ŝƭƪƻǳ .ǊƛǘłƴƛƝΣ ǎŜǾŜǊƴƝ 9ǾǊƻǇƻǳΣ ƧƛƘŜƳ {ƪŀƴŘƛƴłǾǎƪŞƘƻ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŀΣ 
¦ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ őłǎǟ wǳǎƪŀύΣ ŀƭŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ŀǊŜłƭ ƧŜƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ŀȌ Řƻ !ǎƛŜ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ {ƛōƛǌύΦ bŀ 
ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝ ŀ ǊƻǎǘŜ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴŠ ǎƪƻǊƻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎǘłǘǳΣ ƛ ƪŘȅȌ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭƻπ
ƪŀƭƛǘłŎƘ ǵǇƭƴŠ ŎƘȅōƝ όƴŀǇǌΦ [ƻǳƴǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝύΦ tǌŜǎǘƻ ǾǑŀƪ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ǳōȇǾłΣ ƘƭŀǾπ
ƴŠ Ǿ ƴƝȌƛƴłŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ǘŜŘȅ ǳ ƴłǎ ǌŀȊŜƴ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /о όƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘǊǳƘ őŜǎƪŞ ƪǾŠǘŜƴȅύ ŀ ǾŜ 
ǎǘŜƧƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘŀƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ŎƘǊłƴŠƴΦ wƻǾƴŠȌ ƳƴƻƘł ƳƝǎǘŀ ƧŜƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ƨǎƻǳ 
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ŎƘǊłƴŠƴłΦ YǊƻƳŠ 2Ŝǎƪŀ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳ ǘŞȌ ƴŀ 
{ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ Ǿ tƻƭǎƪǳΣ aŀřŀǊǎƪǳΣ {ǊōǎƪǳΣ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ Ǿ 
wǳǎƪǳΦ bŀ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ Ǉŀƪ ƧŜƘƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǌŜǑƝ ¨ƳƭǳǾŀ ƻ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ 
ό/L¢9{ύΦ               

tǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ ǊƻǎǘŜ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ƛ ƴŀ ƘƻǊłŎƘΣ 
ƪŘŜ ƴŀǾƝŎ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƧŜƘƻ ǵōȅǘƪǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ƳŠǊƻǳ Ƨŀƪƻ 
ƧƛƴŘŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝΦ hōȊǾƭłǑǙ ƘƻƧƴȇ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 
~ǳƳŀǾŠ ŀ ƴŀ 2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ǾȅǎƻőƛƴŠΦ WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ 
ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ƳƻƪǌŀŘƴƝ ŀ ōŀȌƛƴŀǘŞ ƭƻǳƪȅΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǎ 
ƴƝƳ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǟŎƘΣ ǾŜ ǎƭŀǝƴłŎƘ ŀ 
ƴŀ ǾǌŜǎƻǾƛǑǟŎƘΦ {ǇƻǊŀŘƛŎƪȅ Ƙƻ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ǘŞȌ ǾŜ ǾƭƘƪȇŎƘ 
ǇƻŘƘƻǊǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ ±ȅƘƻǾǳƧƝ Ƴǳ ǇǻŘȅ ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ȌƛǾƛπ
ƴȅΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƪȅǎŜƭŞΣ ǘŀƪ ȊłǎŀŘƛǘŞ όŀƭƪŀƭƛŎƪŞύΣ ǎǇƝǑŜ ǾǑŀƪ 
ƴŜǾłǇƴƛǘŞΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ őŀǎǘƻ ǾŜ ǾŠǘǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎǘǾŜŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƴŀƭŜȊƛǑǝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎ ƻōƭƛōƻǳ ƻōǎŀȊǳƧŜ 
ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴŀ ǾƭƘƪȇŎƘ ƭƻǳƪłŎƘ ƳƝǊƴŠ ƴŀǊǳǑŜƴł 
ǎŜőŜƴƝƳ ƭŜƘƪƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƝ ƴŜōƻ ǊǳőƴŠΦ tǊƻǘƻ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǇǌƝőƛƴ ǵōȅǘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǇŞőŜ ƻ ƭƻǳƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞ 
ȊŀǊǻǎǘłƴƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǘǊłǾƻǳΦ ± ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳύ ƴŀƻǇŀƪ ǌŀŘŀ ƭƻƪŀƭƛǘ ƧŜƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǾȊŀƭŀ Ȋŀ ǎǾŞ 
ƪǾǻƭƛ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ όƳŜƭƛƻǊŀŎŜύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ      

5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀƧŀƭƛǎ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȇǑƪȅ нл-сл ŎƳΦ [ƻŘȅƘŀ ǾȅǊǻǎǘł ȊŜ ŘǾƻǳ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘΣ ǎǘƭŀőŜƴȇŎƘ ŀ ǇǊǎǘƻǾƛǘŠ ŘŠƭŜπ
ƴȇŎƘ ƘƭƝȊΤ ƧŜ ǾȊǇǌƝƳŜƴłΣ Řǳǘł ŀ Ǿ ŘƻƭƴƝ őłǎǝ  ǇƻƪǊȅǘł Ƨŀƪƻōȅ ƪƻȌƻǾƛǘȇƳƛ ǑǳǇƛƴŀƳƛΦ ał ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ п-с ƭƛǎǘǻΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ Ǿ ǇǌƝπ
ȊŜƳƴƝ ǊǻȌƛŎƛ ƛ ƴŀ ƭƻŘȅȊŜΦ {ǇƻŘƴƝ ƭƛǎǘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƧőƛǘŠ ƪƻǇƛƴŀǘŞƘƻ ǘǾŀǊǳ ŀ ǎ ƪǊłǘƪȇƳƛ ǇƻŎƘǾŀƳƛΣ ƘƻǊƴƝ ƻ Řƻǎǘ ǳȌǑƝΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇ 
Ȋƴŀƪ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊǎǘƴŀǘŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘƳŀǾŠ ƘƴŠŘŞ ǎƪǾǊƴȅ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǳ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ȊƘǊǳōŀ тл ҈ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ WŜƘƻ ƪǾŠǘŜƴǎǘǾƝƳ ƧŜ ōƻƘŀǘȇ ƪƭŀǎ όǎǇƛŎŀύ ǾłƭŎƻǾƛǘŞƘƻ ǘǾŀǊǳ ƻ ŘŞƭŎŜ ȊƘǊǳōŀ мл-мт ŎƳ ŀ ƳǻȌŜ ǎŜ 
ǎƪƭłŘŀǘ Ȋ ŀȌ рл ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǾŠǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝ Ȋ ǵȌƭŀōƝ ƭƛǎǘŜƴǻΦ YǾŠǘȅ ƳŀƧƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŀŎƘƻǾƻǳ ōŀǊǾǳ ǎ ǘƳŀǾŠ ǇǳǊǇǳǊƻǾƻǳ 
ƪǊŜǎōƻǳ ƴŀ Ǉȅǎƪǳ ƳƝǊƴŠ ǘǊƻƧƭŀƭƻőƴŀǘŞƘƻ ǘǾŀǊǳΣ ƻǾǑŜƳ ǾȊłŎƴŠ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ ǊƻǾƴŠȌ ǎ ƪǾŠǘȅ ǊǻȌƻǾȇƳƛ őƛ ōƝƭȇƳƛΦ wƻǎǘƭƛƴŀ 
ƪǾŜǘŜ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ŀȌ őŜǊǾƴǳΦ tƻǘŞ ǎŜ ƴŀ ƴƝ ƻōƧŜǾƝ ȊŜƭŜƴŞ ǘƻōƻƭƪȅ όŎŀǇǎǳƭŀŜύ ǇƭƴŞ ǎŜƳŜƴΣ ƧŜȌ Ǉƻ ŘƻȊǊłƴƝ ǳǎŎƘƴƻǳΣ ȊƘƴŠŘƴƻǳ ŀ 
ǇǳƪƴƻǳΦ   

tǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾȊƴƛƪƭ ǎǇƻƴǘłƴƴƝƳ ƪǌƝȌŜƴƝƳ ǾƝŎŜ ŘǊǳƘǻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇǊǎǘƴŀǘŎŜ ǇƭŜǙƻǾŞƘƻ 
ό5Φ ƛƴŎŀǊƴŀǘŀύΣ ǇǊǎǘƴŀǘŎŜ CǳŎƘǎƻǾŀ ό5Φ ŦǳŎƘǎƛƛύ ŀ ǇǊǎǘƴŀǘŎŜ ǇƭŀƳŀǘŞƘƻ ό5Φ ƳŀŎǳƭŀǘŀύΦ błǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ Ŏƻ 
Řƻ Ǉƻőǘǳ ŀ ǘǾŀǊǳ ƭƛǎǘǻΣ ǾȇǑƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜȄŜƳǇƭłǌǻΣ ƧŀƪƻȌ ƛ Řƻ Ǉƻőǘǳ ŀ ōŀǊǾȅ ƪǾŠǘǻΦ {ƛǘǳŀŎƛ ƴŀǾƝŎ ƭŜƘŎŜ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ǾƝŎŜ ǇƻŘŘǊǳƘǻ ǘŞǘƻ ǊƻǎǘƭƛƴȅΥ    

мύ tǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ - ƴƻƳƛƴłǘƴƝ ǇƻŘŘǊǳƘ ό5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀƧŀƭƛǎ 
ǎǳōǎǇΦ ƳŀƧŀƭƛǎύ - ƻ ƴŠƳ Ǉƭŀǟ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ǾȇǑŜ Ǿ őƭłƴƪǳΦ    

нύ tǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ ǊŀǑŜƭƛƴƴȇ ό5Φ ƳŀƧŀƭƛǎ ǎǳōǎǇΦ ǘǳǊŦƻǎŀύ - ǳ ƴłǎ Ǌƻǎπ
ǘŜ ƧŜƴƻƳ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƪǊƻƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ~ǳƳŀǾȅ ŀ YǊǳǑƴȇŎƘ ƘƻǊΦ WŜƘƻ 
ƭƛǎǘȅ Ƨǎƻǳ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ƧŜŘƛƴŎǻ Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛ όŀȌ ǳ тр ҈ύ ōŜȊ ǘƳŀǾȇŎƘ ǎƪǾǊƴ ŀ 
ƘƻǊƴƝ őłǎǘ ƭƻŘȅƘȅ ƛ ƭƛǎǘŜƴȅ ƳƝǾŀƧƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƘƴŠŘƻőŜǊǾŜƴȇ ƴłŘŜŎƘΦ ± 2w 
ƧŜ ǌŀȊŜƴ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ ǾȊłŎƴŞ ŀ ƪǊƛǝŎƪȅόΗύ ƻƘǊƻȌŜƴŞ όƪŀǘŜƎƻǊƛŜ /мǊύ ŀ 
ŎƘǊłƴŠƴΦ 

оύ tǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ ŀƭǇǎƪȇ ό5Φ ƳŀƧŀƭƛǎ ǎǳōǎǇΦ ŀƭǇŜǎǘǊƛǎύ - ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ 
ǇǊƛƳłǊƴŠ Ǿ !ƭǇłŎƘΣ ŘłƭŜ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ tȅǊŜƴŜƧƝŎƘΣ YŀǊǇŀǘǎƪŞƳ ƻōƭƻǳƪǳ ŀ 
bƻǊǎƪǳΦ hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ Ǿ ǘǳȊŜƳǎƪǳ ƴŜƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴΦ    

YǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘŘǊǳƘȅ ǇǊǎǘƴŀǘŎŜ ƳłƧƻǾŞπ
ƘƻΦ ¢ŀȄƻƴ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŠƪŘȅ ƧŜǑǘŠ ƳǻȌŜ ȊƴƻǾǳ ƪǌƝȌƛǘ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ 
ǊƻŘǳ 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀΦ        

± ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘŜŘȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎΣ ǇǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ ōƻƘǳȌŜƭ 
ōŠƘŜƳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘŜƪłŘ ǘŀƪŞ ŎƛǘŜƭƴŠ ǳōȅƭΦ tǻǾƻŘƴŠ όƘƭŀǾƴŠ ǾŜ плΦ-
слΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭΦύ ǎŜ ƧŜƘƻ Ǿȇǎƪȅǘ ǳǾłŘŠƭ ƴŀǇǌΦ ǇǌƝƳƻ ǳ .ƭŀǘǎƪŞƘƻ 
ǊȅōƴƝƪŀ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳΣ ƴŀ ƭǳƪłŎƘ ǇƻŘ .ŀȌŀƴǘƴƛŎƝ ǳ 
tǊŀŎŜƧƻǾƛŎΣ ƴŀŘ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ yŜǇƛŎŜΣ ǳ 5ǊƻǳȌŜǝŎΣ {ƳƛǊŀŘƛŎ 
ƴŜōƻ ~ǾŜƧŎŀǊƻǾȅ [ƘƻǘȅΦ ½ ƴƻπ
ǾŠƧǑƝ Řƻōȅ ǳȌ ŘƻǘȅőƴŞ ƴłƭŜȊȅ 

 
р 

  тκнр /ŜƭƪƻǾȇ ƘŀōƛǘǳǎΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

{ƪǳǇƛƴŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ Ŧƻǘƻ !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 



 

 

  нκнн   рκнн 

ǇƻǘǾǊȊŜƴȅ ƴŜƧǎƻǳΦ bŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘƻƭŜǟ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ȊŘŜƧǑƝ ōƻǘŀƴƛƪ wŀŘƛƳ tŀǳƭƛő ƧŜƘƻ Ǿȇǎƪȅǘ Ǿ tt ¢ǻƴŠ ǳ IŀƧǎƪŞ ŀ ǾŜ 
ǾǌŜǎƻǾƛǑǝ ǎ ǘǻƶƪŀƳƛ ƳŜȊƛ ǎŜƧǇȅ ƴŀ ǇǊŀǾŞƳ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅ hǘŀǾȅ ǳ aƻŘƭŜǑƻǾƛŎΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƛƴŞ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǎǘŀπ
ƴƻǾƛǑǘŠ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƝ Řł ƴŀƭŞȊǘ ƴŀ ƭƻǳŎŜ ǇǌƛƭŞƘŀƧƝŎƝ ƪ ȊłǇŀŘƴƝƳǳ ōǌŜƘǳ wƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǊȅōƴƝƪŀ Ǿ btt wƻǾƴłΦ tǊłǾŠ ǘŀƳ 
ƧǎŜƳ ǇƻǌƝŘƛƭ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ǎƴƝƳƪȅ ƪ ǘƻƳǳǘƻ őƭłƴƪǳΦ           !ƭŀƴ ~ǘǳǊƳ 

tƻǳȌƛǘŞ ȊŘǊƻƧŜΥ 

мύ ōƻǘŀƴȅΦŎȊκŎǎκŘŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ-ƳŀƧŀƭƛǎκ 
нύ ŎǎΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκtǊǎǘƴŀǘŜŎψƳłƧƻǾȇ  
оύ 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀƧŀƭƛǎ - L{ht tƻǊǘłƭ - !htY 2wΤ      
пύ 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀƧŀƭƛǎ - ǇǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇΣ ŘŀǘŀōłȊŜ tƭŀŘƛŀǎΤ      
рύ w!b5¦~Y!Σ 5ΦΣ ~ha~#YΣ [ΦΣ I#.9wh±#Σ LΦΥ CŀǊŜōƴȇ ŀǘƭŀǎ ǊŀǎǘƭƝƴΣ hōȊƻǊΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ мфуоΦ   

9ƪƻǑǇŜƪȅ - ннΦ ½ŀƘǊŀŘƴƝ ōŀȊŞƴȅ 

!ƴƎƭƛŎƪȇ ǘǊłǾƴƝƪΣ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴŀΣ ōŀȊŞƴΣ ǘǵƧŜΣ ƻōƭłȊƪȅΧ bŠƪƻƭƛƪ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘΦ Wŀƪȇ 
ǾƭƛǾ ǘƻ Ƴł ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳΣ ƴŜƴƝ ŀǎƛ ǘǌŜōŀ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǊƻȊŜǇƛǎƻǾŀǘΦ tƻƧřƳŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴȅƴƝ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ȊƻǳōŜƪ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ȊŀƘǊŀŘπ
ƴƝŎƘ ōŀȊŞƴǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪǊƻƳŠ ƘƻǳōŀǌŜƴƝΣ ǇƛǾŀ ŀ ǇƻƴƻȌŜƪ Ǿ ǎŀƴŘłƭŜŎƘ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ǎȅƳōƻƭǻ 2ŜǎƪŀΦ Wǎƻǳ ƴŜǑƪƻŘƴȇƳ ȊǇǌƝƧŜƳπ
ƴŠƴƝƳ ƘƻǊƪȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ŘƴǻΣ ƴŜōƻ ǎŜ Ȋŀ ƴƛƳƛ ǎƪǊȇǾł Ŏƻǎƛ ƘǊƻȊƛǾŞƘƻΚ 

tƻŘƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƧŜ Ǿ 2w ȊƘǊǳōŀ Ǉǻƭ Ƴƛƭƛƽƴǳ ǇŜǾƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ōŀȊŞƴǻ ŀ ȊƘǊǳōŀ ǎǘŜƧƴȇ ǇƻőŜǘ ǘŠŎƘ ǎŜȊƽƴƴƝŎƘ ƴŀŦǳπ
ƪƻǾŀŎƝŎƘΦ {ǾƝǝǾŠ ƳƻŘǊŞ ƅƝőƪȅ Ǿ ƻǊǘƻŦƻǘƻƳŀǇłŎƘ ǳȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ őŜǎƪƻǳ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪƻǳ ŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳΦ .ŀπ
ȊŞƴȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎƝŘŜƭƴƝ ƪŀǑŜΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀƪŞ ǳǊőƛǘȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘŀǘǳǎ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ǘǌƝŘȅ ŀ Řƻ 
ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƭǳȄǳǎǳ ŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝƳ 
αǎƴǳά ƻ ǇƻƘƻŘƭƝ ŀ ōŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴƻǎǝΦ .ŀȊŞƴȅ ƴłǎ ǘŀƪŞ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǳƴƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ Řƻ 
ƘƻǘŜƭƻǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻΦ  

YŘȅȌ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻŘƝǾłƳŜ Ȋ ƧƛǎǘŞƘƻ 
ƴŀŘƘƭŜŘǳΣ ƻōƭƛōŀ ōŀȊŞƴǻ ƪƻǊŜƭǳƧŜ όƴŜ ƴǳǘƴŠ ƪŀǳȊłƭπ
ƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝύ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳƛ ƧŜǾȅΦ YǾŀƭƛπ
ǘŀ ǾƻƭƴŞ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŘŀƭǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛπ
ŬƪŀŎƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ŀ ǊȅōƴƝƪłǌǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
ǊŀǇƛŘƴŠ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ŀ ǳōȇǾł ǘŀƪ ƳƻȌƴƻǎǟ ƪƻǳǇłƴƝ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝŎƘ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΦ tƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀπ
ǝŎƪł ȊƳŠƴŀ ǇǌƛƴłǑƝ ŘŜƭǑƝ ŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ Ǿƭƴȅ ǾŜŘŜǊΦ 
YǊŀƧƛƴŀ ŘłƭŜ ǾȅǎȅŎƘł ŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾƻŘŠ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ Ǿ ƳŠǌƝǘƪǳ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ŘƻőŀǎƴŠ ƻƳŜȊƻπ
ǾłƴΦ hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǾǑŜƳǳ ǎǘƻƧƝ ƻōǊƻǾǎƪł ǾƻŘƴƝ ŀ ǳƘƭƝπ
ƪƻǾł ǎǘƻǇŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ōŀȊŞƴǻΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳ ŘƝƭŜƳ Ǉǌƛπ
ǎǇƝǾł ǇǊłǾŠ ƛ ƪ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΦ {ƭŜπ
ŘǳƧŜƳŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƳƴƻƘŀ ȊǇŠǘƴƻǾŀȊŜōƴȇŎƘ ǎƳȅőŜƪ 
όǇƻŘƻōƴŠ ǘǌŜōŀ Ƨŀƪƻ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪƭƛπ
ƳŀǝȊŀŎƝύΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎƛ ƻǎƻōƴŠ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƝ ƻōƭƛōŀ ōŀȊŞƴǻ ǌŜƪƴŠƳŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǝǎƝŎƛƭŜǟ ƴŜƴƝ ǇǌƝƳƻőŀǊƻǳ ǊŜŀƪŎƝ ƴŀ 
ǾȇǑŜ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞ ƧŜǾȅΦ WłŘǊƻ ōǳŘŜ ǎǇƻőƝǾŀǘ Ǿ ƴŜǳǘǳŎƘŀƧƝŎƝƳ ŀ ǎŜōŜǾȅȌƛǾǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ƳƽŘƴƝƳ ǘǊŜƴŘǳ ǾŜ ǎǘȅƭǳ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȇŎƘ 
ƳȅǑƭŜƴŜƪ - αōŀȊŞƴ ƪ ƴƻǾƻǎǘŀǾōŠ ǇǊƻǎǘŠ ǇŀǘǌƝάΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ - αǾǑƛŎƘƴƛ ǎƻǳǎŜŘƛ Ǿ ǎŀǘŜƭƛǘǳ ƳŀƧƝ ōŀȊŞƴΣ Ƨł ƳǳǎƝƳ ǘŀƪȅάΦ 

5ƛǎƪǳȊƛ ƴŀŘ ǟƳΣ ȊŘŀ ƧŜ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ōŀȊŞƴǳ ȊōȅǘŜőƴł ǊƻȊƳŀǌƛƭƻǎǘΣ ǇƻƴŜŎƘƳŜ ǎǘǊŀƴƻǳΦ ½ŀƳŠǌƳŜ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘπ
ƭƛǾŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅΦ {ŀƳƻǘƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎŜ ƴƛƧŀƪ ƴŜǾȅƳȅƪł ƧƛƴȇƳ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ȊłǎŀƘǻƳΦ {ǘŜƧƴŠ 
ǘŀƪ ȊłōƻǊ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǵƪƻǊ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠƧǑƝ ȊŜƭŜƴŠ ōȇǾł Ǿ ǌłŘŜŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŜǘǊǻ őǘǾŜǊŜőƴƝŎƘΦ aǻȌŜƳŜ ƧŜ ǘŜŘȅ 
ǎ ƪƭƛŘƴȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝƳ ƻǇƻƳƛƴƻǳǘΦ  

½ŀƧƝƳŀǾŞ ǘƻ ǾǑŀƪ ȊŀőƝƴł ōȇǘ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ǾƻŘƴƝ ǎǘƻǇȅΦ { ōŀȊŞƴƻǾȇƳ ƪƻƴƝőƪŜƳ ƧŘŜ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ŀȌ ǇŜǊǾŜǊȊƴƝ ǇƻǎŜŘƭƻǎǘ ƪǌƛǑǙłƭƻǾŠ 
őƛǎǘƻǳ ǾƻŘƻǳΦ hǇǝƪƻǳ Ƙƻǎǘǻ ƧŜ ǘŜŘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƴŜƧŜƴ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ōŀȊŞƴǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾƻŘȅΦ ¢Ş ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Řƻπ
ǎŀƘƻǾłƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝƘƻ ǌŀŘǳΦ ±ȅǳȌƝǾŀǘ ǎƭƻȌƛǘȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǇǊŀǾŜƴƻǳ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘǳ ƪ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ōŀȊŞƴǻ ƻ 
ƻōƧŜƳŜŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪǳōƝƪǻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƘƻŘƴƻǟƳŜ ǇƻŘǾŠŘƻƳŠ ǾŜƭƳƛ ƪǊƛǝŎƪȅΣ ŀƭŜ ƳłƭƻƪŘȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ ŘƻǎŀƘ 
ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƭȇǘǾłƴƝΦ aƻǊłƭƴƝ ǊƻȊǇƻǊ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻƳƭƻǳǾłƳŜ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝƳ ōŀȊŞƴǻ ƳƛƳƻ ƭŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴǳΣ ǇƻƴŜŎƘłǾłƴƝƳ ǾƻŘȅ Ǉƻ 
ǾƝŎŜ ƭŜǘ όǳ ȊŀǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ōŀȊŞƴǻύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝƳ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾǊǘǳ ƴŜōƻ ǎǘǳŘƴȅΦ WŀƪŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴǳ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǊƻȊŜōƝǊŀǘΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ 
ǎ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǟ Ǿǻőƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ǾƻŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ŎŜƭƪƻǾŠ ǘƻ ƴŜƳł ǇǌƝƭƛǑ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ bŀǑǘŠǎǟ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǳȌ ƳƴƻƘƻ ƻōŎƝ ǊŜƎǳπ
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Cƻǘƻ //л 

https://botany.cz/cs/dactylorhiza-majalis/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prstnatec_m%C3%A1jov%C3%BD
https://portal.nature.cz/w/druh-36503#/
https://pladias.cz/taxon/overview/Dactylorhiza%20majalis
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hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

αΧ WŜ ƭŜǘƴƝ őŀǎΦ ± ǘƻƳǘƻ őŀǎŜ ƧǎƳŜ ŎƘƻŘƝǾŀƭƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǎǾŀǘƻƧłƴǎƪŞ ōǊƻǳőƪȅ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊłƶΦ 
tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƴŠƪŘƻ ȊŀȌƛƭ ǘŀƪƻǾƻǳǘƻ ƭŜǘƴƝ ƴƻŎΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘȅ ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ ǘƳŀ ŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƴŜȊǌŜǘŜƭƴȇŎƘ ǎǘǊƻπ
Ƴǻ ǇǊƻōƭŜǎƪǳƧƝ ǎǾŠǘŞƭƪŀΣ ǘŀƪ ǾƝǘŜΣ ƻ őŜƳ ƳƭǳǾƝƳΦ h ƪƻǳȊŜƭƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΣ ƻ ƘƭǳōƻƪŞƳ ǇƻƪƻƧƛ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ 
ƳƴƻƘŘȅ ŎƘŀƻǝŎƪŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ! ŘŀƭǑƝ ǎƛƭƴł ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ǎŜ ǾłȌŜ ǎ ŘŠǘǎǘǾƝƳ ƳȇƳΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ŘƻƳŀ ƻǘłőŜƭƛ 
ǎǘǊłƴƪȅ ǾŜƭƳƛ ǎǘŀǊŞ ƪƴƛƘȅ ǎ ǇǌŜƪǊłǎƴȇƳƛ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜƳƛ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭƛ Ƙƭŀǎ ƳŀƳƛƴƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ ǾŜŘƭ Řƻ ǎǾŠπ
ǘŀ .ǊƻǳőƪƻǾȇŎƘ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΧά ± ǘƻƳǘƻ ƪƻƳŜƴǘłǌƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪȅ ¢ŀ[ǳ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ 5ŀǘŀōłȊŜ ƪƴƛƘ όǾƛȊ 
ȊŘŜύ ǎŜ ǘŀƪƘƭŜ ƘŜȊƪȅ ƳƭǳǾƝ ƻ ƪƴƝȌŎŜ Wŀƴŀ YŀǊŀŬłǘŀ α.ǊƻǳőŎƛά όмутсύΦ Wŀƪ ŀǎƛ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ Ǿłǎ ŘƻōǌŜ ǾƝΣ ƧŜŘπ
ƴł ǎŜ ƻ ǇǌƝōŠƘȅ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǎǾŠǘƭǳǑŜƪΦ 

WŜ ǘƻ ǇǻǾŀōƴŞ őǘŜƴƝ ŀ ŘŠǝ ǎŜ Ȋ ƴŠƧ ƳƻƘƻǳ ƘƻŘƴŠ ŘƻȊǾŠŘŠǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƘƳȅȊƝ ǇƻǎǘŀǾƛőƪȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŠƳ ǎƛƭƴŠ 
ǇƻƭƛŘǑǘŠƴŞ ŀ ƭŜŎŎƻǎ ƧŜ ǘŀƳ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΦ !ǳǘƻǊƻǾƛ Ǒƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǾȅƪǊŜǎƭŜƴƝ ƘŜȊƪȇŎƘ 
ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ǘǌƝōŜƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ŀ ǵƳȅǎƭǻ ŀ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴŀƭŀŘŠƴƝ ƴŀ ǌłŘ ǎǾŠǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǝΦ [ŜǘƴƝ őƛƴƻǊƻŘƻǎǘΣ 
ȊƛƳƴƝ ǎǇłƴŜƪΣ ȌƛǾƻǘΣ ǎƳǊǘΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƛ ǾȊłƧŜƳƴł ǇǌłǘŜƭǎƪł ǇƻƳƻŎΣ ǘƻ ǾǑŜ ǎŜ ǎ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ 
ǎǘǌƝŘł ŀ ǇǊƻƭƝƴł ŀ ǾȅǇǊłǾƝ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ƭƛōƻȊǾǳőƴƻǳ ǎǘŀǊƻǳ őŜǑǝƴƻǳΣ ƴŀ Ƨŀƪƻǳ ǎŜ ƛ ǘȅ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŘŠǝ ŘƻǾŜŘƻǳ ƴŀƭŀŘƛǘ ŀ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ǎƛ 
ƧƛΣ ǇƻƪǳŘ ƧƝ ǾƭƛǾŜƳ ǇǌƝƭƛǑƴŞƘƻ ƴłǇƻǊǳ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǳƳŠƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŜƻŘǾȅƪƴƻǳΦ  

!ǳǘƻǊ α.Ǌƻǳőƪǻά ǎŜ ǇǌƛŘǊǳȌƛƭ ƪ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇƳ ǳƳŠƭŎǻƳΣ ƧƛƳȌ ōȅƭȅ ǎǾŠǘƭǳǑƪȅ ƳƛƭŞ ŀ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƭȅ ƧŜΦ ! ƧŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴƻ ƛ ƳƴƻƘƻ 
ƭƛŘƻǾȇŎƘ ǇƻǾŠǎǟ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜύΦ h ǎƪǳǘŜőƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻŘƛǾǳƘƻŘƴŞƘƻ ƘƳȅȊǳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾƝŎŜ ŘƻǾŠŘŠǘ ƴŀǇǌΦ 
Ǿ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎƛ .ŎΦ aƛŎƘŀŜƭȅ ~ŜǾƛŎƻǾŞ ȊŘŜΦ tǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǾŠǘƭǳǑŜƪ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ ƳƝǎǘŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǾȇǎƪȅǘǳΣ 
ƻƳŜȊƛǘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝ ŀ ǘŀƪŞ ǘŀƪȊǾŀƴȇ ǎǾŠǘŜƭƴȇ ǎƳƻƎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ǘŜƴ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǾŜƭƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇΦ ¦ƳŠƭŞ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƳŀǘŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ŀ ōǊłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ 
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ƭǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ȊŀƪŀȊǳƧŜ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ōŀȊŞƴǻ 
Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƝǘŠΦ {Ƴǳǘƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ƧŜΣ ȌŜ ƪ ǘƻƳǳ 
ōȅƭȅ ǎǇƝǑŜ ŘƻǘƭŀőŜƴȅ ǇǌƝƳƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƻŘȅ 
Ǿ ǎǳǑǑƝŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ǊƻƪǳΦ YƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴƻǎǘΣ ŎŜƴŀ 
ǾƻŘȅ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ǘŀƪ ƳƴƻƘŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ 
ǾŜŘŜ ƪ ƴŜƻǘǌŜƭȇƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǑŜǘǊπ
ƴŠƧǑƝƳ ƴłǇŀŘǻƳΦ ± ƻƪǊŀƧƻǾŞ őłǎǝ {ǳǑƛŎŜ ǎŜ Ƴƛ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀŎƘȅǝǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŞƘƭŜ ǎƭǳȌōȅ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ 
ǾŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǎōƻǊǻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ όǾƛȊ ŦƻǘƻύΦ 
5ƻǇƻǎǳŘ ƧǎŜƳ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǎǇƻƭƪȅ ōȅ ƳŠƭȅ 
ǎƭƻǳȌƛǘ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŞƳǳ ǵőŜƭǳΦ  

!ƭŜ ǳ ǎŀƳƻǘƴŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǾƻŘȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ Ȋŀπ
ƘǊŀŘƴƝŎƘ ōŀȊŞƴǻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƪƻƴőƝΦ ±ƻŘŀ Ƨŀƪƻ 
αȌƛǾłά ŜƴǝǘŀΣ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƧŜǑǘŠ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳ 
ȌƛǾƛƴƻǾŞ ȊłǘŠȌŜΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŜǳǎǘłƭƻǳ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŞőƛ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǇǊǻȊǊŀőƴƻǎǝΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǌŜǑŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłƪƭŀŘƴŞ 
ōŀȊŞƴƻǾŞ ŎƘŜƳƛŜ ŀ ƴŜƳŞƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŞ ŬƭǘǊŀŎŜΦ 5ŜȊƛƴŦŜƪőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ƧƛƴŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǾƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǎŀπ
ƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊłǘŠȌƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƻǳΦ ¢ƻΣ ȌŜ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧƝ ȌƛǾƻǘ ƴƛőŜƘƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ƧŜ ƳƻȌƴł ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƻōǌŜΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ōŀȊŞƴȅ Ƨǎƻǳ ǎŀƳȅ ƻ ǎƻōŠ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇŀǎǟΦ 

tƻǳȌƛǟƳ ŬƭǘǊŀŎŜ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƪ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǾŠŎƛΦ bŜǎƳƝƳŜ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǾȅƘǌƝǾłƴƝΣ ǾŜőŜǊƴƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 
ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ǾȅŎƘȅǘłǾƪȅΦ ½ ōŀȊŞƴǳ ǘŠƳƛǘƻ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ƧŜŘŜƴ ǾŜƭƪȇ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǎǇƻǘǌŜōƛő ƻ ƴŜƳŀƭŞƳ ǇǌƝƪƻƴǳ ōŠȌƝŎƝ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ Ǿ ǊƻŎŜΦ /ŜƭƪƻǾł ǎǇƻǘǌŜōŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōǳŘŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ōŀȊŞπ
ƴǳΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪŀƭƪǳƭŀŎƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όǾƛȊ ȊŘŜύ ŘƻŎƘłȊƝ ŀȌ ƪ ŘŜƴƴƝ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǇǌŜǎ нл ƪ²ƘΦ  tƻƪǳŘ ǳǾłȌƝƳŜΣ ȌŜ 
ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǎǇƻǘǌŜōŀ őŜǎƪŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ оллл ƪ²ƘΣ ǇǌŜǎǘłǾł ōȇǘ ōŀȊŞƴ ƴŜǾƛƴƴƻǳ ǎŜȊƽƴƴƝ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƝΣ 
ŀƭŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇƳ hǘŜǎłƴƪŜƳΦ 

! ƧŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅΚ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ǘƻ ŀǎƛ ōǳŘŜ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊƳŠƴŠ ǳǾŀȌƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ǾŜ ŦłȊƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ōŀȊŞƴǳΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǳ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŠŎƝ ȊŀƳȅǎƭŜǘΣ ȊŘŀ ǾǻōŜŎ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ŀ ŎƘŎŜƳŜ 
ǇƻǌƛȊƻǾŀǘΣ ƴŜōƻ ƧŜǎǘƭƛ ƴŜƧǎƳŜ ƧŜƴƻƳ Ǿ ȊŀƧŜǟ ǘǊŜƴŘǻ ŀ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ ! ǘŀƪŞ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ƧŜƴƻƳ ƻ 
ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘΦ tƻƪǳŘ ǳȌ ōŀȊŞƴ ƴŀ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎǘƻƧƝΣ ƳǻȌŜƳŜ ƧƛǎǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǳǇǊŀǾƛǘ ǊŜȌƛƳ ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƝπ
ǾłƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾŠǘǑƝ ǑŜǘǊƴƻǎǝ όŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŀ ȊǇǻǎƻō ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝΣ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŎƘŜƳƛŜΣ ŬƭǘǊŀŎŜΣ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΧύΦ ! ǇƻƪǳŘ 
ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǘƻǳȌƝƳŜ Ǉƻ ƪƻǳǇŀŎƝƳ ǇǊǾƪǳΣ ŀ ƴŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ȊǊƻǾƴŀ ōŀȊŞƴΚ bŀōƝȊƝ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊǇǻǎƻōǻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘȊǾΦ ƪƻǳǇŀπ
ŎƝƘƻ ƧŜȊƝǊƪŀΦ ¢ƻ ǘǾƻǌƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳǳ ǾƻŘƴƝƘƻ ōƛƻǘƻǇǳ ǎ ǇǌƝƳȇƳ ƴŀǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƧŜȊƝǊƪƻ ǎǇǊłǾƴŠ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƻΣ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƛ ǵǘƻőƛǑǘŠ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ όȌłōȅΣ őƻƭŎƛΣ ǾłȌƪȅΧύΦ        -ƧƧ- 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 

https://www.databazeknih.cz/knihy/broucci-2521?page=7
https://www.ochranazvirat.cz/2024/07/24/svatojanska-muska-aneb-fascinujici-svetlusky/
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/189496/120472521.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.kalkulator.cz/clanky/500/kolik-stoji-provoz-bazenu
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¿ƭǳǙłǎŜƪ őƛőƻǊŜőƪƻǾȇ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ оκнлмф ōȅƭ ǾŜ αCƻǘƻƳƛƴƛŦŜƧŜǘƻƴǳ ς h ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǝά ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴ Ƨŀƪƻ αƳƻǘȇƭƝ 9Ƴƛƭƛŀ aŀǊǘȅά ǇŀƴŜƳ WƛǌƝƳ 
²ŀƎƴŜǊŜƳ ȌƭǳǙłǎŜƪ ǌŜǑŜǘƭłƪƻǾȇ όDƻƴŜǇǘŜǊȅȄ ǊƘŀƳƴƛύΦ /ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ȊƳƝƴƛǘ ǎƴŀŘ ŘǊǳƘŞƘƻ ƴŜƧƘƻƧƴŠƧǑƝƘƻ ȌƭǳǙłǎƪŀΣ ŀ ǎƛŎŜ ȌƭǳǙłǎπ
ƪŀ őƛőƻǊŜőƪƻǾŞƘƻ ό/ƻƭƛŀǎ ƘȅŀƭŜύΣ ƧŜƘƻȌ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴł Ŧƻǘƪŀ ƧŜ ƻŘ Ǉŀƴŀ ±ƛƭŞƳŀ IǊŘƭƛőƪȅ 
ǳ őƭłƴƪǳ α½Ŝ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ Řƻ .ǊƭƻƘǳ ŀ ȊǇŠǘ LLΦά Ǿ YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ нκнлмуΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ǎ ǟƳǘƻ ȌƭǳǙłǎƪŜƳ ǎŜǘƪŀƭŀΣ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ƳŠ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǊȅŎƘƭȇƳ ƭŜǘŜƳΦ Cƻǘƪŀ ǳ ǘƻƘƻǘƻ 
őƭłƴƪǳ ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƛƭŀ ƧŜƴ ŘƝƪȅ ǾŠǘǊǳ ǾŀƴƻǳŎƝƳǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ƳƴŠΦ ± !ǘƭŀǎŜ 5ŜƴƴƝ 
Ƴƻǘȇƭƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀΣ ǇǊƻő ƧŜ Ƴƻǘȇƭ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭȇΥ αbŀ ǊƻȊŘƝƭ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻŘ ǾǌŜǘŜƴǳπ
ǑŜƪΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ōƻōƻǾƛǘȇŎƘΣ ȌƭǳǙłǎŎƛ ǊƻŘǳ /ƻƭƛŀǎ 
ƴŜƳŀƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳƪƭłŘŀǘ ƧŜŘƻǾŀǘŞ ƴŜōƻ ƴŜŎƘǳǘƴŞ ƭłǘƪȅ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Řƻ ǎǾȇŎƘ 
ǘŠƭŜǎƴȇŎƘ ǘƪłƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƘƳȅȊƻȌǊŀǾȇƳƛ ǇǊŜŘłǘƻǊȅ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƛΦ ¢ǳǘƻ ȊƧŜǾƴƻǳ 
ƴŜǾȇƘƻŘǳ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻƘȅōƭƛǾƻǎǟ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ǇǊǳŘƪŞƘƻ ƳŀƴŞǾǊƻǾłƴƝ Ȋŀ 
ƭŜǘǳΣ ŎƻȌ ȊǾȅǑǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǑŀƴŎƛ ƴŀ ǇǌŜȌƛǟΦά tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǘȅǘƻ Ƴƻǘȇƭȅ ŦƻǝǘΣ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ƴłƳ ǇƻƳƻŎƛ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜΥ α{ŀƳŎƛ ȌƭǳǙłǎƪǻΣ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƛƴȅ ŘŜƴƴƝŎƘ ƳƻǘȇƭǻΣ 
ǎŜ őŀǎǘƻ ƘǊƻƳŀŘƴŠ ǎƭŜǘǳƧƝ ƴŀ ǾƭƘƪł ƳƝǎǘŀ όōŀƘƴƻΣ ǇƝǎŜƪύ ŀ ǎŀƧƝ ǾƻŘǳ ǎ ǊƻȊǇǳǑǘŠƴȇƳƛ 
ƳƛƴŜǊłƭƛŜƳƛΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǎƻŘƝƪŜƳΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊǾƴƝ ǳǎŜŘƴǳǾǑƝ ǎŀƳŜŎ 
ȊłƘȅ Ǉǌƛƭłƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀ ōŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞ Řƻōȅ ǎŜ ƴŀ ȊŜƳƛ ǎƘǊƻƳłȌŘƝ ǾŜƭƪȇ Ǉƻπ
őŜǘ ƧŜŘƛƴŎǻ όǎŀƳŎƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎǘŜƧƴŠ ǊŜŀƎǳƧƝ ƛ ƴŀ ƴŀƭƝőŜƴŞ ƳǊǘǾŞ ƧŜŘƛƴŎŜύΦ 2ŜǊǎǘǾŠ ǾȅƭƝƘƭƝ 
ǎŀƳŎƛ ƳŀƧƝ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǘƪłƴƝŎƘ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƻŘƝƪƻǾȇŎƘ ƛƻƴǘǻ ƴŜȌ ǎŀƳƛŎŜΣ ŀƭŜ 
ǘƻǘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎŜ ōŠƘŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ǎƴƛȌǳƧŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ǳ ǎŀƳƛŎ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƳŠƴƝΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ 
ǘƻΣ ȌŜ ǎŀƳŎƛ ǾŠǘǑƛƴǳ ǎƻŘƝƪƻǾȇŎƘ ƛƻƴǘǻ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ōŠƘŜƳ ƪƻǇǳƭŀŎŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻŦƻǊȅ 
όαōŀƭƝőƪȅά ǎǇŜǊƳƛƝύ Řƻ ǘŠƭŀ ǎŀƳƛŎŜ ŀ ǟƳ ƧƛƳ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ȊǘǊłǘȅ ǾƭƻȌŜƴŞ Řƻ ǘǾƻǊōȅ ǾŀƧƝőŜƪΦ {ŀƳŎƛ ƳǳǎƝ ǇǊƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƻōƴƻπ
ǾƻǾŀǘ ƘƭŀŘƛƴǳ ǎƻŘƝƪƻǾȇŎƘ ƛƻƴǘǻ ǾŜ ǎǾŞƳ ǘŠƭŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ǎłƴƝƳ ƴŀ ǾƭƘƪŞ ǇǻŘŠΦά  

WŜǑǘŠ ǇǌƛŘłǾłƳ ǇłǊ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ǇǌƝƳƻ ƪ ȌƭǳǙłǎƪƻǾƛ őƛőƻǊŜőƪƻǾŞƳǳΥ α± 2w ǾȅǘǾłǌƝ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀȌ ǘǌƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ƻŘ 
Ǉƻőłǘƪǳ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ Ǉƻőłǘƪǳ ǌƝƧƴŀΦ WŀǊƴƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ōȇǾł ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƭŜǘƴƝ ƳŞƴŠ ǇƻőŜǘƴł όƴƝȊƪŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ǇǌŜȌƛǟ ǇǌŜȊƛƳǳƧƝŎƝŎƘ 
ƘƻǳǎŜƴŜƪύΦ aƻǘȇƭƛ ǎŀƧƝ ƴŜƪǘŀǊ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ȌƭǳǘȇŎƘ όƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳύ ƴŜōƻ ŬŀƭƻǾȇŎƘ 
όƘƭŀǾƴŠ Ǿ ƭŞǘŠύ ƪǾŠǘǻΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧƝ ƴŀ ǾƻƧǘŠǑƪƻǾȇŎƘ ŀ ƧŜǘŜƭƻǾȇŎƘ ǇƻƭƝŎƘΦά  

 
у 

  тκнр 

ŎƘǘŠƭƛ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀǇƻǾłƴƝΣ ƳłǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ Ǉǌƛπ
Ƙƭłǎƛǘ ƴŀǇǌΦ ȊŘŜΦ Y ƻǎǾŠǘŠ ƧƛǎǘŠ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǎǾŠǘπ
ƭǳǑƪŀ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎƪƻǳ Ƨŀƪƻ 
ƘƳȅȊ Ǌƻƪǳ нлнр όǾƝŎŜ ƴŀ ǿŜōǳ 2{9 ȊŘŜ ƴŜōƻ Ǿ őŀǎƻǇƛǎǳ ¿ƛǾŀ őΦ 
оκнлнрύΦ  

{ǾŠǘƭǳǑƪȅ ȌƛƧƝ ƴŀ ½ŜƳƛ ǳȌ млл Ƴƛƭƛƻƴǻ ƭŜǘΦ ±Ȋƴƛƪƭȅ Ǿ ƧƛȌƴƝ 2ƝƴŠ ŀ 
ȊŀŘƴƝ LƴŘƛƛΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻ ŀǎƛ н ллл ƧŜƧƛŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ 
ƳƝǊƴŞƳ ŀ ǘǊƻǇƛŎƪŞƳ ǇłǎƳǳ ǎǾŠǘŀΦ ± ƴŀǑƝ ǇǌƝǊƻŘŠ ȌƛƧƝ ǘǌƛ ŘǊǳƘȅ 
όǎǾŠǘƭǳǑƪŀ ƳŜƴǑƝΣ ǾŠǘǑƝ ŀ ƪǊłǘƪƻƪǌƝŘƭłύΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǾƭƘƪȇŎƘ 
ƭƻǳƪłŎƘ ŀ Ǿ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ  

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƴŜƳŠƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǎǾŠǘƭǳǑƪȅ ȊōƭƝȊƪŀ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǘƻǘƻ ǇƻŜǝŎƪŞ ǾƛŘŜƻΦ ! Ǉŀƪ ǎŜ 
ƳǻȌŜǘŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ƻǘłȊƪŀƳƛ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ƻŘπ
ǇƻǾŠřƳƛΦ ½ŀƘǊłƭ ǎƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ ǾŠŘŎŜ ȊōŠƘƭŞƘƻ Ǿ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƛ 
Ǿ ŎƘŜƳƛƛΣ ŀƭŜ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ Ǿłǎ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ŀōȅ ǳǎǇƻƪƻƧƛƭ ǾŀǑƛ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘΦ ±ŠǌƝΣ ȌŜ ǑƪƻƭłƪǻƳ ǘƻ ōǳŘŜǘŜ ǳƳŠǘ ǇǌŜǾȅǇǊłπ
ǾŠǘ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪǳΦ ! ǎ ǘŠƳƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳƛ ȌŜ ǎƛ ȊŀƘǊŀƧŜπ

ǘŜ ƴŀ Ǉŀƴłőƪȅ ǎ ƭǳŎŜǊƴƛőƪŀƳƛΣ ǇǌŜőǘŜǘŜ ǎƛ ǇƻƘłŘƪȅ ƻ ƴƛŎƘ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ  ǇƻŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǾŜőŜǊƴƝőƪƻǾł ǾƛŘŜŀΦ ½Ŝ ǾǑŜƘƻ ƴŜƧǾƝŎ 
ōȅ ǾłƳ ǇǌłƭΣ ŀōȅǎǘŜ őŀǎǘƻ ǇƻǘƪłǾŀƭƛ ǎǾŠǘƭǳǑƪȅ ǾŜƴƪǳΣ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀȌ Ǿłǎ Ȋƭłƪł ƪƻǳȊƭƻ ǘŀƧŜƳƴȇŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ ƴƻŎƝ ŀ ǾȅǇǊŀǾƝπ
ǘŜ ǎŜ Ȋŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝƳΣ Ȋŀ ƪǊłǎƻǳ ŀ ǇƻȊƴłƴƝƳΦ 

   tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ aŀƧƝ ǇŀǘŜƴǘ ƴŀ ǎǾƝŎŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƧŜƴ ǎǾŠǘƭǳǑƪȅΣ ƴŜōƻ ƛ ƴŠƪŘƻ ƧƛƴȇΚ ! Ǿ őŜƳ ǘŀƘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ ǎǇƻőƝǾłΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ tƻŘƭŜ Wŀƴŀ YŀǊŀŬłǘŀ ǎŜ ǎǾŠǘƭǳǑƪȅ ȌƛǾƝ ȊŜƭƴƻǳ ǇƻƭƝǾőƛőƪƻǳ ŀ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ŘƻōǊƻǘŀƳƛΦ 
/ƻ ŀƭŜ ƧŜŘƝ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΚ  

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ ± ǇƻƘłŘŎŜ αWŀƪ ǊƻȊōƛƭƛ ǎƭǳƴƝőƪƻǾƻǳ ōŀǎǳά ƻŘ ±łŎƭŀǾŀ 2ǘǾǊǘƪŀ Ǉƻǘƪŀƭƛ YǌŜƳƝƭŜƪ ŀ ±ƻŎƘƻƳǻǊƪŀ ōǊƻǳőπ
ƪŀ ǎǾŀǘƻƧłƴƪŀΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ƧƛƳ ƴŀōƝŘƭΣ ȌŜ ƪ ƴƛƳ ǇǻƧŘŜ Řƻ ǎƭǳȌōȅ ŀ ōǳŘŜ ƧƛƳ ǎǾƝǝǘΦ ±ƝǘŜΣ Ƨŀƪł ōȅƭŀ ƧŜƘƻ ǎƳƭǳǾŜƴł ƻŘƳŠƴŀΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мнΦ        -ŀƘ- 

{ŀƳŜőŜƪ ǎǾŠǘƭǳǑƪȅ ǾŠǘǑƝΣ Ŧƻǘƻ !ƭŜƪǎŀƴŘǊǎ .ŀƭƻŘƛǎ 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-03-19.pdf
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-02-18.pdf
https://www.obnovitelne.cz/clanek/2550/v-praze-zacalo-velke-mapovani-svetlusek-najit-svitici-broucky-muzete-i-vy-treba-na-prochazce
https://www.entospol.cz/hmyz-roku-2025-svetlusky/
https://www.youtube.com/watch?v=k72jGJTC_3o
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CƻǘƻƎǊŀŬŜ ƧŜ Ȋ /ƘŀƴƻǾƛŎ Ȋ ƭƻǳƪȅ ǳ ǊȅōƴƝƪŀ YƻȊŜŘǌŜ Ȋ оΦ рΦ нлнрΦ          9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ  

a!/9YΣ WΦΣ [!~¢®±Y!Σ ½ΦΣ .9b9~Σ WΦΣ ¢w!·[9wΣ [ΦΥ !ǘƭŀǎ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ L±Φ 5ŜƴƴƝ ƳƻǘȇƭƛΦ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀ 
нлмрΦ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - мотΦ ŘƝƭ ς bŜȊŘǊŀǾŞ Ǌȅōȅ 

tǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ ƳƻǌǎƪŞ Ǌȅōȅ Ƨǎƻǳ ȊŘǊŀǾƻǳ ŀ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΣ ŘƴŜǎ ǊŀȊƝ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƪł őłǎǘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ tǌƛǘƻƳ ƴƛŎ ǎƴŀŘ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƻŘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ȊōƻǳǊłƴ ǘŜƴǘƻ ƳȇǘǳǎΣ ōǳŘŜ ǌŜǑƛπ
ǘŜƭƴł ƛ ǎƛǘǳŀŎŜ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ƳƻǌǎƪȇŎƘ Ǌȅō ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳƛ ŦŀǊƳƻǾȇƳƛ ŎƘƻǾȅ ŀ 
ƳƴƻƘŞ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ŎƘƻǾŜƳΣ ƭƻǾŜƳ ŀ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ ƳƻǌǎƪȇŎƘ Ǌȅō ǎƻǳπ
ǾƛǎŜƧƝΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ōȇǘ ƻ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƴŀǘłőŜƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ŬƭƳȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ {ǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇŀƴȅ 
ƧŘŜ ƻ ǘŞƳŀ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ǾȊŘłƭŜƴŞΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƳŜŘƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǘŀƪǌƪŀ ƴŜǇƻȊƻǊƻǾŀƴŠΣ ƧŜ ƛ ŬƭƳ bŜȊŘǊŀǾŞ Ǌȅōȅ 
Ȋ Ǌƻƪǳ нлмрΦ WŜ ŘƝƭŜƳ ƴƻǊǎƪŞƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘȅ YǳǊǘŀ hŘŘŜƪŀƭǾŀ ŀ ƻŘƪǊȇǾł ȊłƪǳƭƛǎƝ ƴŜƧŜƴ ƴƻǊǎƪȇŎƘ ŦŀǊƳƻǾȇŎƘ ŎƘƻǾǻΣ ŀƭŜ ƛ 

ŘŀƭǑƝ ƻǘŀȊƴƝƪȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾǳ ƳƻǌǎƪȇŎƘ Ǌȅō 
Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǎǾŠǘŀΦ CƛƭƳ ǎŜ ƴŜȊŀōȇǾł ŜǝŎƪƻǳ 
ǎǘǊłƴƪƻǳ ǾŠŎƛΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ Ǌȅōȅ ƴŀǘŠǎƴłƴȅ 
Ǿ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŦŀǊŜƳΣ ŀƭŜ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ őƛǎǘŠ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȇƪǊƳǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƴŜōƭŀƘȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǊȅōƝƘƻ 
Ƴŀǎŀ ŀ ƻƪƻƭƴƝ ǾƻŘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ! ƛ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ōƻƘŀǘŠ ǎǘŀπ
őƝΦ 

wȅōƝ ŦŀǊƳȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ 
Ƨǎƻǳ ǝǎƝŎŜ Ǌȅō Ǿ ǘǊǾŀƭŞƳ ŀ ǘŠǎƴŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ǾŜƭƳƛ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǑƝǌŜƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ƴłƪŀȊ ŀ Ǉŀπ
ǊŀȊƛǘǻΦ !ōȅ ōȅƭ ŎƘƻǾ ǾǻōŜŎ ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴȇΣ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ 
ǇŜǎǝŎƛŘǻΣ ŀƴǝōƛƻǝƪ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŞőƛǾΦ aǻȌŜƳŜ ƴŀƳƝǘƴƻǳǘΣ 
ȌŜ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ōŠȌƴŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ± őŜƳ 
ǘŜŘȅ ǘƪǾƝ ǳ ŦŀǊƳƻǾȇŎƘ ŎƘƻǾǻ ƳƻǌǎƪȇŎƘ Ǌȅō ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻπ
ōƭŞƳΚ  

[ƻƎƛŎƪȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ǘȅǘƻ ƭłǘƪȅ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ŀ ƻŎƘƻǘƴŠ Ƨǎƻǳ ŀƪǳƳǳƭƻǾłπ
ƴȅ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘΦ /ƘƻǾŀƴŞ Ǌȅōȅ Ƨǎƻǳ ǾŜǎƳŠǎ ƳŀǎƻȌǊŀǾŞ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪǊƳŜƴȅ ŘŀƭǑƝƳƛ ǊȅōŀƳƛ ƴŜōƻ ƪǊƳƴȇπ
Ƴƛ ǎƳŠǎƳƛ ǾȅǊłōŠƴȇƳƛ Ȋ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǵƭƻǾƪǻ ƴŜōƻ ƻŘǇŀŘǻ Ǉƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ± ǘǳƪƻǾȇŎƘ ǘƪłƴƝŎƘ ŘǊŀǾȇŎƘ Ǌȅō ŘƻŎƘłπ
ȊƝ ǟƳǘƻ ƪŜ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴ ǘȊǾΦ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǘǊƻŬŎƪŞ όǾȇȌƛǾƻǾŞύ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ȊŜ ǎƴŜǎƛǘŜƭƴŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǑƪƻŘƭƛǾƛƴ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ƪƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀŎŜ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΦ [ƻǎƻǎƛ Ȋ ŦŀǊŜƳ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ ǾŜƭƳƛ ǘǳőƴŞ Ǌȅōȅ όŀȌ мр҈ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘǳƪǳύ ŀ Ǿ ǘŞǘƻ ǘƪłƴƛ ƧŜ ƪǳƳǳƭŀŎŜ 
ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ƴŜƧǾȅǑǑƝΦ ¦ŘłǾł ǎŜΣ ȌŜ Ƴŀǎƻ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ƳƻǌǎƪȇŎƘ Ǌȅō ƧŜ ŀȌ рȄ ǘƻȄƛőǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧƛƴŞ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ 
bŀǇǌΦ ǳ ŦŀǊƳƻǾȇŎƘ ǘǊŜǎŜƪ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ őŀǎǘŞƳǳ ǾȊƴƛƪǳ ƎŜƴŜǝŎƪȇŎƘ ƳǳǘŀŎƝΦ 

Y ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǘŀƪŞ ǇǌƛǎǇƝǾł ŎƘƻǾ Ǌȅō ƴŜōƻ ƭƻǾŜƴƝ Ǌȅō ƪ ǾȇǊƻōŠ ƪǊƳƴȇŎƘ ǎƳŠǎƝ ǾŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴȇŎƘ ƳƻǌǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ ½ŘŜ ƳŜȊƛ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǾȅőƴƝǾł .ŀƭǘǎƪŞ ƳƻǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǝΣ ƳŀƭŞ ǊƻȊƭƻȊŜ ŀ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǝ ǇƻōǌŜȌƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊƴŜőƛǑǘŠƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ǾƻƭƴŞƘƻ ƳƻǌŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ hŬŎƛłƭƴƝƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾŀǊƻǾłƴƻ ǇǌŜŘ őŀǎǘŠƧǑƝ ƪƻƴȊǳƳŀŎƝ Ǌȅō 
ǘŞǘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ½ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴŀ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ŎŜǎǘŀ ŘƛƻȄƛƴǻ ȊŜ ǑǾŞŘǎƪȇŎƘ ǇŀǇƝǊŜƴ Řƻ ǾƻŘ .ŀƭǘǳ ŀ ŘłƭŜ Řƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ ƳƻǌǎƪȇŎƘ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ± ǘƪłƴƝŎƘ ǎŜ ƻōŜŎƴŠ ǾŜƭƳƛ ƻŎƘƻǘƴŠ ƪǳƳǳƭǳƧƝ ƭłǘƪȅ ǎŜ ǎƻǳƘǊƴƴȇƳ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ǇŜǊȊƛǎǘŜƴǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ Ǉƻƭǳǘŀƴǘȅ - 
ƴŀǇǌΦ t/.Φ  !ƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ  ǘŀƪŞ ǘŠȌƪŞ ƪƻǾȅ  ŀ Ǿ ǊȅōłŎƘ ƧŜ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘŜƭƴł ƛ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƛǘŀ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƧŀŘŜǊƴȇŎƘ ƘŀǾłπ
ǊƛƝŎƘΦ  

±ȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ƭƻǎƻǎǻΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǊƻȊƳŠǊǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŎƘƻǾŀƴł ǊȅōŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǾǑŀƪ ȊłƘȅ ǎǾƻǳ Ǉƻπ
ȊƻǊƴƻǎǘ ǎǘłőƝ ƛ Řƻ !ǎƛŜΣ ƻŘƪǳŘ ǇƻŎƘłȊƝ ŘŀƭǑƝ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ǾŜƭƳƛ ƻōƭƝōŜƴł ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴł Ǌȅōŀ όȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞ ƴƝȊƪŞ ŎŜƴŠύ - Ǉŀƴπ
ƎŀǎƛǳǎΦ фр ҈ ƧŜƘƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ŦŀǊŜƳ ±ƛŜǘƴŀƳǳ ŀ ŘǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ƴŜƴƝ ȊǇǊŀǾŜƴŀ ƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŎƘƻǾǳ ŀ 
ǾȇƪǊƳǳΦ { ƴŀƛǾƛǘƻǳ !ǎƛƧŎǻƳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘƻǾƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŦŀǊŜƳ ŀ ƪƻƴȊǳƳŜƴǘǻƳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ǇǌƛōƭƝπ
ȌŜƴȅ ƻǘǌŜǎƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŎƘƻǾǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾƻŘȅ ƛ ǾȇȌƛǾȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ŜƴƻǊƳƴƝ ŘłǾƪȅ ƭŞőƛǾΣ ƪǘŜǊŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊǾȅǑǳƧƝ 
ǊŜȊƛǎǘŜƴŎƛ ǇŀǘƻƎŜƴǻ ŀ ǇŀǊŀȊƛǘǻΦ tƻǾƻŘƝ ǌŜƪȅ aŜƪƻƴƎΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜƭƪł őłǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ŎƘƻǾǻΣ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀŎƝ ǇŜǎǝŎƛŘǻ Ȋ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǊȇȌŜ ŀ ǘŀƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ǇƻǾƻŘƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘƻȄƛŎƪŞ ƭłǘƪȅ Ȋ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜƭƳƛ ƻŎƘƻǘƴŠ 
ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ǘƪłƴƝ ǊȅōΣ ƘǊƻƳŀŘƝ ǎŜ ȊŘŜΣ ŀ ŀōȅ ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭƻ ƳłƭƻΣ ǘŀƪ ǎŜ ǾŜ ŦłȊƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řƻ Ƴŀǎŀ ǇǌƛŘłǾł ƧŜǑǘŠ ǇƻƭȅŦƻǎŦłǘΦ 
¢Ŝƴ Ƴł Ȋŀ ǵƪƻƭ ȊŀƧƛǎǝǘ ƴŀǎłƪŀǾƻǎǘ ǾƻŘƻǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ȊǾȇǑŜƴƝ ƘƳƻǘƴƻǎǝ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ  
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Cƻǘƻ {ƛƳƻ wŅǎŅƴŜƴ 



 

 

  нκнн   рκнн 

!Ǚ ǳȌ Ǿ bƻǊǎƪǳ ƴŜōƻ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳǳΣ ǾǑǳŘŜ ƳŀƧƝ ŦŀǊƳƻǾŞ ŎƘƻǾȅ ƧŜŘƴƻ ǎǇƻƭŜőƴŞΣ ŀ ǘƻ ƎƭƻōłƭƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ƪǊƳƴŞ ǎƳŠǎƛΦ ! ȊŘŜ 
őƝƘł ŘŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀǟƳ ȊŀƘŀƭŜƴ ǇƻŘ ǊƻǳǑƪƻǳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ŀ ȊŀƳƭőƻǾłƴƝΦ WŜŘƴŀƪ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƪǊƳƛǾŀ ƴŀ ōłȊƛ 
ǊȅōƝ Ƴƻǳőƪȅ ȊƝǎƪłǾłƴȅ ǎǳǊƻǾƛƴȅ Ȋ ǘŠŎƘ ƴŜƧǑǇƛƴŀǾŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ƻŎŜłƴǻ ŀ Ǿ ǘƪłƴƝŎƘ ƳŀǎƻȌǊŀǾȇŎƘ Ǌȅō ǎŜ ƪǳƳǳƭǳƧƝ ŘƭŜ ǾȇǑŜ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻΦ 5ǊǳƘȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊł ŀŘƛǝǾŀ ǇǌƛŘłǾłƴŀ Řƻ ǎƳŠǎƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ WŜŘπ
ƴƝƳ Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƧŜ ŜǘƘƻȄȅǉǳƛƴ - ƭłǘƪŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴł Ƨŀƪƻ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘΦ ± 9¦ ƧŜ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻ ƭƛŘǎƪƻǳ ǎǇƻǘǌŜōǳ ȊŀƪłȊłƴƻ ŀ ƧŜƘƻ 
ǇǌƛŘłǾłƴƝ Řƻ ƪǊƳƛǾ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŀ Ǌȅō ƧŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞΦ  

± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ǇƻǇǎłƴ ƛ ǎǘǌŜǘ ȊłƧƳǻ ƴƻǊǎƪŞƘƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǊȅōƻƭƻǾǳ ŀ ƳƻǌǎƪȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ȊłƳŠǊƴŠ ƪǊłŎŜƴȅ Ŭπ
ƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƪǳƳ ǘŞǘƻ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀ ƪŘŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅƶ ōȅƭŀ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ 
ŀƪŎƛƻƴłǌƪƻǳ ŦŀǊƳƻǾȇŎƘ ŎƘƻǾǻΦ 

{ǾƛȌƴȇ ƘƻŘƛƴƻǾȇ ǎƴƝƳŜƪ bŜȊŘǊŀǾŞ Ǌȅōȅ ǎƛ ǳǊőƛǘŠ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ƴŀǑƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ƴŜōƻǙ ǇƻŘǊƻōǳƧŜ ōƭƛȌǑƝƳǳ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ȊŀǟƳ ǇǌŜŘ ȊǊŀƪŜƳ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ǊȅōƻƭƻǾƴŞƘƻ ōȅȊƴȅǎǳ ǵǎǇŠǑƴŠ ǎƪǊȇǾłƴƻΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

{ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǳ tŀƴǎƪŞ ǎƪłƭȅ ƴŜƧǎǇƝǑ ƴŜǾȅǊƻǎǘŜ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ bƻǊƳŀ ƴŜȊƝǎƪŀƭŀ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪǳ Ȋ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ ǎǳπ
ǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ƳŜǘǊǻ ƻŘ ƛƪƻƴƛŎƪŞ tŀƴǎƪŞ ǎƪłƭȅ Ǿ YŀƳŜƴƛŎƪŞƳ ~ŜƴƻǾŠΦ bŜƴƝ ƧŀǎƴŞΣ ȊŘŀ ǎŜ ǌŜǘŠȊŜŎ ǇǊƻǝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 
ōǳŘŜ ƻŘǾƻƭłǾŀǘΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ 
 

2Ŝǎƪȇ ǾȅƴłƭŜȊŎŜ ǊƻȊƧƝȌŘƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȇǊƻōȅ ŎƛƘŜƭ Ȋ ƻŘǇŀŘǳ 

tŜǘǊ ~ǇŀƴƛŜƭ ǾȅƳȅǎƭŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘƝƪȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎǳōǎǘŀƴŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ƴŀ ŎƛƘƭȅΦ ±ƝŎŜ ǎƛ 
ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ 
 

¦ ƧŜȊŜǊŀ aƻǎǘ ōȅƭ ƻǘŜǾǌŜƴ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǘŀőƝ ǇŀǊƪ Ǿ 2w 

± ǇƻǌŀŘƝ ǎŜŘƳȇ ǇǘŀőƝ ǇŀǊƪ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ 2Ŝǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪł ƴŀ {ǘǌƛƳƛŎƪŞ ǾȇǎȅǇŎŜ ǳ ƳŠǎǘŀ aƻǎǘΦ tŀǊƪ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ǵȊŜπ
ƳƝ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞƳ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝΦ bŀ ǾȇƪǳǇ ǇƻȊŜƳƪǻ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ŬƴŀƴŎŜ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǾŜπ
ǌŜƧƴȇŎƘ ŘŀǊǻΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ      -ƧƧ- 

 
мл 

  тκнр 

tƻȊǾłƴƪȅ - őŜǊǾŜƴŜŎ нлнр 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ wŜƧǑǘŜƧƴŀ 

¨¢ мΦ тΦ {ǊŀȊ Ǿ фΥол ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾŎŜ Ǿ wŜƧǑǘŜƧƴŠ όȊŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎ ƭȊŜ ƧŜǘ Ǿ тΥнс ǎ ǇǌŜǎǘǳǇȅ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ ŀ Ǿ YŀǑǇŜǊǎƪȇŎƘ 
IƻǊłŎƘύΦ ½ŘŜ ōǳŘŜ őŜƪŀǘ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ WƻǎŜŦ tŜŎƪŀ όǇƻǇƭŀǘŜƪ мллΣ- YőΣ ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘŠύΦ tǻƧŘŜ ǎŜ ŎŎŀ мр ƪƳ ƪƻǇŎƻǾƛǘƻǳ 
ƪǊŀƧƛƴƻǳ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ǎǘŜȊƪłŎƘ Řƻ ǵŘƻƭƝ tŠƪƴŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ όȊŀƴƛƪƭł ƻǎŀŘŀ ²ǳƴŘŜǊōŀŎƘύΣ ƪ ōȇǾŀƭŞƳǳ .ŜǊƎƭǳΣ ƴŀ ±Ŝƭƪȇ .ŀōȅπ
ƭƻƴ ŀ ǇǌŜǎ [ǳƪŀ ȊǇŠǘ Řƻ wŜƧǑǘŜƧƴŀΦ hŘǘǳŘ ƧŜŘŜ ŀǳǘƻōǳǎ ǎ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳƛ ǎǇƻƧƛ ƴŀǇǌΦ Ǿ мрΥомΦ  
 

tƻƴŘŠƭƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

th мпΦ тΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀƳƛ aŀǊƛŜ ¢ƻƳłǑƻǾŞΦ hŘ мсΥллΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 
tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул 
пнн тнлΣ ǘŜǊŜȊŀΦƳŀŎƘƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ         -ŀƘ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 

https://www.youtube.com/watch?v=mj9UHfcPbgA
https://www.novinky.cz/clanek/domaci-retezec-nedostal-vyjimku-pro-stavbu-supermarketu-u-panske-skaly-40525714
https://www.ekonews.cz/cesky-vynalezce-vymyslel-jak-stavet-domy-z-odpadu-proste-jsme-z-bordelu-udelali-cihlu-rika/?utm_source=www.seznam.cz&utm_medium=sekce-z-internetu#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=hpfeed.sznhp.box
https://www.novinky.cz/clanek/veda-skoly-ornitologove-otevreli-u-jezera-most-nejvetsi-ptaci-park-v-cesku-40526763#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=novinky.sznhp.box&source=hp&seq_no=6&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
mailto:tereza.machkova@knih-st.cz


 

 

  нκнн   рκнн 

tƭŀƴŜǘŀ tǊŀƘŀ 

± YƻƳǇƻǎǘǳ őΦ нκнлнр ƧǎƳŜ ǾȅŎƘǾłƭƛƭƛ ŬƭƳƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ tƭŀƴŜǘŀ tǊŀƘŀΦ 5ƻǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ƧŜƧ ƛ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǊƻŎŜ нлнн ǾȅŘŀƴł ƪƴƛπ
ƘŀΦ aƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǇƻǳȊŜ ǇƝǎŜƳƴȇƳ ǇǌŜǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ ǊŜłƭƛƝ ȊŀŎƘȅŎŜƴȇŎƘ ǾŜ ŬƭƳǳΦ !ƭŜ ŎƘȅōŀ ƭłǾƪȅΦ YƴƝȌƪŀ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻŘ ǇƻŘƭŀƘȅ ǇƻƧŀǘŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŜƴƝ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ȊłǾƛǎƭŞΣ ŀ ǘŞƳŀǘǳ ǎŜ ŎƘłǇŜ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ 
ǵƘƭǻΦ ! ǾƭŀǎǘƴŠ ŀƴƛ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ƪƴƛƘŀ ƧŜ ƭŜǇǑƝ κ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ ŬƭƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƧŜŘƴł ƻ ŘǾŠ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǊƻȊŘƝƭƴŞ 
ǇƭŀƴŜǘȅΦ 

bŀ ǘŜȄǘŜŎƘ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘǊǳőƴȇŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀǎǘǊłƴƪƻǾȇŎƘ ǊŜǇƻǊǘłȌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƪǾŀǊǘŜǘ ŀǳǘƻǊǻ - ōƛƻƭƻƎǻ ŀ ŜƪƻƭƻƎǻΦ hƴŘǌŜƧ {ŜŘƭłπ
őŜƪΣ tŜǘǊ ~ƝǇŜƪΣ 5ŀǾƛŘ {ǘƻǊŎƘ ŀ Wŀƴ !ƭōŜǊǘ ~ǘǳǊƳŀΦ L ƪŘȅȌ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƴŜǎƭƛ Řƻ 
ƪƴƛƘȅ ƪǊƻƳŠ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƛ ǎǾǻƧ ƻǎƻōƛǘȇ ǇƛǎŀǘŜƭǎƪȇ ǊłȊΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ōȅŎƘ Ȋŀ ǎŜōŜ 
ǾȅȊŘǾƛƘƴǳƭ ƪŀǇƛǘƻƭȅ Wŀƴŀ !ƭōŜǊǘŀ ~ǘǳǊƳȅΦ Wŀƪƻ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǾǝǇƴł 
ǎƭƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ ǇƻƧŜǟ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ōŀƴłƭƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ŀ 
ǾȌŘȅ ƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ƘƭǳōǑƝ ǇƻƛƴǘǳΣ ƪǘŜǊł ƳƴƻƘŘȅ ǇǌŜǾǊŀŎƝ ƴŀǑŜ ȊŀȌƛǘŞ ǾƴƝƳłƴƝ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƴŀǊǳōȅΦ ¿Ŝ őǘŜƴƝ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǿ tǊŀȊŜ ƴŜōǳŘŜ ȌłŘƴł ƴǳŘŀ Ǿ .ǊƴŠΣ ƴŀπ
ǇƻǾƝŘŀƧƝ ǳȌ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴłȊǾȅ ƪŀǇƛǘƻƭ όƳƴƻƘŞ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ǇǊłǾŠ Ȋ ǇŜǊŀ WΦ !Φ 
~ǘǳǊƳȅύΣ ƴŀǇǌΦΥ αbłŘǊŀȌƝ - ōǻƘ IŜǊōƛŎƛŘΣ ŀǇƻǑǘƻƭ hƭŜƧά ƴŜōƻ αtŀƧŀǎŀƴ ȌƭłȊπ
ƴŀǘȇ - ƎǊłȊƭ ŀ ŎƛǘƭƛǾƪŀάΦ 

tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀǘ ƴƻǎƴŞ ǘŞƳŀΣ őŜǊǾŜƴƻǳ ƴƛǘ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜπ
Ǌł ǎŜ ǘłƘƴŜ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ǘŜȄǘȅΣ Ǉŀƪ ōȅ ǘƻ ōȅƭŀ ƴŜōȇǾŀƭł ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ƳŠǎǘπ
ǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŘƴŜǑƴƝ ǳƴƛŬƪƻǾŀƴƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳΦ 
WƛȌ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǇǎŀƭƛΣ ȌŜ ƭƛŘǎƪł ǎƝŘƭŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƛƴǘŜƴȊƛŬπ
ƪŀŎŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳŜȊƛƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŀƪȇƳƛǎƛ ƻǎǘǊƻǾȅ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀǑŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴ ƧŜǑǘŠ ŘłƭŜ ǾŠǘǾƝ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ  ǇǊƻƳŠƴƭƛǾŞƘƻ  ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ  ȊłƪƭŀŘǳ  ǾƭǘŀǾǎƪŞƘƻ ƳŜπ
ŀƴŘǊǳΣ ǇǊƻŎŜǎŜƳ αȊŀǊǻǎǘłƴƝά ǇƻȊǻǎǘŀǘƪǻ ǇǻǾƻŘƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ Řƻ ǊƻȊǇƝƴŀƧƝŎƝƘƻ 
ǎŜ ƳŠǎǘŀ όǎǳōǳǊōƛȊŀŎŜύ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǳƪŎŜǎƴƝŎƘ ǇƻŎƘƻŘǻΣ ƪŘȅ ƧŜ tǊŀπ
Ƙŀ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ƪƻǘƭŜƳ ǾǑŜƳƻȌƴȇŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎƝ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ 
¢ƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀ ƴŜǎǇƻőǘǳ ƳƝǎǘ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƳƴƻƘŀ ƳŞƴŠ ōŠȌπ
ƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ŎŜƭŞ ǘƻ ǾȅǘǾłǌƝ ƳƻȊŀƛƪǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇȅ 
ȊŎŜƭŀ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳΦ αYǊŀƧƛƴŀ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ȊŀƪǊǎƭŞ ƴŜǎǘłǊƴƻǳŎƝ ǎǳƪŎŜǎƴƝ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜπ
ǊŞƳǳ ǵǇƻǊƴŠ ōǊłƴƝƳŜ ŘƻǎǇŠǘ ŀ ƧŜƳǳȌ ǇǌŜǎǘƻ Ȋ ǇƻőŜǘƴȇŎƘ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇŎƘ 
ƪƻǳǘǻ ǊŀǑƝ ǑŜŘŞ ǎǘŀǌŜŎƪŞ ǾƻǳǎȅΦά bŜƳǻȌŜƳŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ŀƴƛ ǌƝŎƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ 

Ǿ ǊłƳŎƛ tǊŀƘȅ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎǘŠƘǳƧŜ Řƻ ƳŠǎǘŀΣ ƳŠǎǘƻ ǊƻȊǊǻǎǘł Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜōƻ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜƴ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ōƛƻǝŎƪŞ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀŎŜ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǾŜƭƪƻǳ ȊłǎƭǳƘǳ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ bŜƧǎǇƝǑ ǘƻ ōǳŘŜ ƻŘ ƪŀȌŘŞƘƻ ǘǊƻŎƘǳΦ  

{Ǿƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ȊŘŜ ƘǊŀƧŜ ǘŀƪŞ ŜŦŜƪǘ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ ƻǎǘǊƻǾŀΣ ǾƝǘŀƧƝŎƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǘǌŜŘƻƳƻǌǎƪŞ ŘǊǳƘȅ ƅƽǊȅ ƴŜōƻ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǇǌŜπ
ȊƛƳƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƧƛƴŘŜ ƴŜǇǌŜȌƛƭŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōȅƭŀ ƴǳŎŜƴŀ ƪ ǎŜȊƽƴƴƝ ƳƛƎǊŀŎƛΦ ± tǊŀȊŜ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǿȇǎƪȅǘ ŎŜƭȇŎƘ 
нκо őŜǎƪŞ ƘƴƝȊŘƴƝ ŀǾƛŦŀǳƴȅΦ tǘłŎƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŀƳŀ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ aƛƴƛƳǳƳ ǇǊŜŘłǘƻǊǻΣ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻǘǊŀǾȅΣ ƴŜπ
ȊŀƳǊȊŀƧƝŎƝ ǌŜƪŀ ŀ ōǳŘƻǾȅ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ƘƴƝȊŘƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻΦ 

!ǳǘƻǌƛ ƪƴƛƘȅ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǎƪƭƻǳȊłǾŀƧƝ ƪ ǇƻǇƛǎǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŜȄǘǊŞƳǻ ŀ ƴŀǇǊƻǎǘȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ ǳƴƛƪŀƧƝ 
ƻƪǳ ōŠȌƴŞƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜΦ hōŘƛǾƴŠ ƧŜ ǘŀƪ ǊƻȊŜōƝǊłƴŀ ƴŜȊƪǊƻǘƴƻǎǘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀ ŀ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŘŠƧǻ ȊŀǊǻǎǘłƴƝΣ 
ƛƴǾŀȊƝ ƴŜōƻ ǎƴŀƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ ȊŀǇƭƴƛǘ ǇǊłȊŘƴƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƴƛƪǳΦ aƴƻƘŘȅ ƳŀƧƝ ǘȅǘƻ ǇǌƝōŠƘȅ Ƨƛǎǘȇ ǇƻǎǘŀǇƻƪŀƭȅǇǝŎƪȇ ƴłŘŜŎƘ 
ǎ ǇǌŜŘȊǾŠǎǟ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘƻōȅ ǾȇǾƻƧŜ ǇǊŀȌǎƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǵǇŀŘƪǳ ƭƛŘǎƪŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΦ CŀǎŎƛƴŀŎŜ ȊłƪƻǳǟƳƛ ƴƻǾŞ ŘƛǾƻőƛƴȅ 
ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇǊƻőǻǊŀƴȇƳƛ ǇƭłŎƪȅ ǎ ŘǳǎƝƪƻƳƛƭƴȇƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ ƴŜōƻ ǎǘŜǇƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇƻƴŜŎƘŀƴȇƳƛ 
ƳŜȊƛ ƴƻǾƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪƻǳ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ őŀǎǘƻ ǾŜŘŜ őǘŜƴłǌŜ ƪ ƻǘłȊŎŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƧŜǑǘŠ ǾǻōŜŎ ǇƻǇƛǎŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ 
ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ƴŜōƻ ƧŘŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ŀǊŎƘŜǘȅǇłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ ŀǳǘƻǊǻ ǾȅǇƭƴƛǘ ǇǊłȊŘƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǉƻ ȊƳƛȊŜƭŞ αƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇǌƝǊƻŘŠάΦ tƻƪǳŘ 
ōȅ Ǒƭƻ ƻ ǇǊǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘΣ Ǉŀƪ ōȅ ǘƻ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǌƝǊƻŘƴŠ ƘƻŘƴƻǘƴŞΣ ƻōǊŀŎŜƭƻ ƻ мул ǎǘǳǇƶǻΦ aƻȌƴł ƧŜ ǘƻ ƻǇŠǘ 
ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƻōƻƧƝƘƻΦ ! ǳǊőƛǘŠ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅ ǘŜȄǘ ǎƴŀŘ ƻōƘŀƧƻǾŀƭ ȊłōƻǊ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŜōƻ ȊōŠǎƛƭƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪƻǳ ǾȇǎǘŀǾπ
ōǳΦ WŜ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǎƭŀǾŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŘŠƧǻΣ ƪŘȅ ƴŜǎǇƻőŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ Ƨŀƪƻ Ȋ ƴƻǳȊŜ Ŏǘƴƻǎǘ ŘƻƪłȊŀƭƻ ǾȅǳȌƝǘ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǎŜ ƳŠƴƝπ
ŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ ! ǘŀƪŞ ǑǇŜǘƪŀ ƴŀŘŠƧŜΣ ȌŜ ǇǌƝǊƻŘŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀŘ őƭƻǾŠƪŜƳ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀǾǊŎƘΦ 

tǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŜȄǘȅ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪǊłŎŜƴƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƝ ōȅ ōȅƭƻ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ ƴŜƳƻȌƴŞΦ Wǎƻǳ 
ƴŀǘƻƭƛƪ ŀǳǘŜƴǝŎƪŞΣ ǇƻŜǝŎƪŞ ŀ őǝǾŞΣ ȌŜ ƴŜȊōȇǾł ƴŜȌ ǇƻȊǾŀǘ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǇƭŀƴŜǘȅ tǊŀƘŀ Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǇƻŘƻōŠΦ      -ƧƧ- 

 
мм 

  тκнр 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 
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