
 

 

{ǘǊŀƪƻƴƛŎƪȇ ƳŠǎƝőƴƝƪ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ                                                                              ǎǊǇŜƴ нлнп 

  уκнп 

 
м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ Ŝƪƻπ
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǝǇȅΣ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ȊƻƻƭƻƎƛŜΣ ǵǾŀƘȅΣ ǊŜŎŜƴȊŜΣ ȊŘǊŀǾł 
ǾȇȌƛǾŀΣ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƪǝǾƛǎƳǳǎΣ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ƻŘōƻǊƴł 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōŜƭŜǘǊƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ 

9ƪƻǇƻǊŀŘƴŀ Ǉǌƛ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾŠ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 2{ht {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ 

wŜŀƪŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΣ ƻŘōŠǊΥ ƧŀƴΦƧǳǊŀǎϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊ 
!ǊŎƘƛǾ őƝǎŜƭΥ ǿǿǿΦƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊκƪƻƳǇƻǎǘ моΦ ǊƻőƴƝƪ 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ 

ƻ ƴŜǇŠƪƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƪǘŜǊł ǾȅƪǊȅǎǘŀƭƛȊƻǾŀƭŀ Ǉƻ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǾƻƭōłŎƘΣ ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪǊłǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ őΦ ммκнлноύΦ bŜǇƝǑŜ ǎŜ ǘƻ ǎƴŀŘƴƻΣ ŀƭŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘŜƳƴŞ ǾƛȊŜ ǎŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘΦ ½łǎǘǳǇŎƛ Ƴȅǎƭƛπ

ǾŜŎƪȇŎƘ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪŞƘƻ ōȅȊƴȅǎǳ ǇǊƻǊƻǎǘƭƝ ƴŜōƻ ŘƻǎŀȊŜƴƝ ƴŀ ƪƭƝőƻǾł 
ƳƝǎǘŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǎǾŞƘƻ ƳŀƴŘłǘǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƭŜƴƛƭƛΦ 
WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǌŜŘŜƳ ǇǊƻƪƭŀƳƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƴŜƧǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝŎƘ ŎƝƭǻ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƪƻƴŜőƴŞ 
ǌŜǑŜƴƝ ƳŜŘǾŠŘƝ ƻǘłȊƪȅΦ ¢ŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ōŜȊŜȊōȅǘƪǳ ȊƴŜǳȌƛǘƻ ƧƛȌ Ǿ ǇǌŜŘǾƻƭŜōπ
ƴƝŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝŎƘΣ ƴŜōȅƭƻ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾƭƻȌŜƴƻ Řƻ ǑǳǇƭƝƪǳΦ ±ǑŜ ƴŀǇƻǾƝŘł ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
Ƙƻ ŎƘŎŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƪƻƭŜƳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴłǊƻŘƻǾŎŜ 
¢ƻƳłǑŜ ¢ŀǊŀōȅΣ ǾȅǘŠȌƛǘ ǎŜ ǾǑƝƳ 
ǾǑǳŘȅΦ bŜƧŜƴΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻŘŜƧƛǟ 
ŦǳƴŘƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
Ǉƻǎǘǻ ŀ ŘƻǎŀȊŜƴƝ ȊłǎǘǳǇŎǻ Ƴȅǎπ
ƭƛǾŜŎƪƻ-ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ hŘ 
ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ 
ƻōŘƻōƝ CƛŎƻǾȅ ǾƭłŘȅ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾƻǾłƴȅ ŀ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǳǾłŘŠƴȅ 
ƴƻǾŞ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝŎƝ ƻŘπ
ƭƻǾ ǘȊǾΦ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ 
ƳŜŘǾŠŘŀ ƘƴŠŘŞƘƻΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ 
ŎŜƭȇ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ȊŘł ƴŀ 
ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǾŎŜƭƪǳ ǎƭƻȌƛǘȇ ŀ 
ǇƻŘƳƝƴŠƴȇ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ 
ȊłǎŀŘŀƳƛΣ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǊŀȄŜ ǾǑŀƪ ǾȅǇƻǾƝŘł ǎǇƝǑŜ ƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ 
ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŀƪǘǳ ǌŀŘƻǳ ƻŘōƻǊƴŠ ȊƴŠƧƝŎƝŎƘΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŜŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 
½ŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻƭŜǟ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ  ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǾȅƪłȊłƴƻ пм ƻŘƭƻǾŜƴȇŎƘ 
ƳŜŘǾŠŘǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜȌƛƳǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ tƻƪǳŘ ƳǻȌŜƳŜ ǾŠǌƛǘ ƻŘƘŀŘǳ ǇƻőŜǘƴƻǎǝ 
ƪƻƭŜƳ молл ȊǾƝǌŀǘΣ ōȅƭŀ Ȋŀ ǇƻǳƘȇŎƘ с ƳŠǎƝŎǻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴŀ о ҈ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƳŜŘπ
ǾŠŘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ! ǘƻ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƳŀƭŞ őƝǎƭƻΦ 5ŀƭŜƪƻ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŠƧǑƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƭƝȌƛǾȇ 
Ǉƻǎǳƴ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ŀ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ǊƻǾƛƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȇǊŀȊƴŠ ŎƝǝǘ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ǝǎƪƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ a¿t ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ WŜŘƛƴƻǳ ƴŀŘŠπ
Ƨƛ ǇǊƻ ƳŜŘǾŠŘŀ ǘŀƪ ȊǻǎǘłǾł ƴłȊƻǊƻǾł ƻǇƻȊƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ 
ȊǘǾłǊƴŠƴŀ ǑǝǇƭŀǾȇƳƛ ŘƻǘŀȊȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ƴƻǾƛƴłǌǻΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ōŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴȇ ȊłǾŠǊ ǇǊłȊŘƴƛƴΣ ǾłǑ YƻƳǇƻǎǘΦ    -ƧƧ- 

½ ƻōǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀΥ 

Wŀƪȇ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǟ ŀΧΧΧΧΦ н 

wȅōƝ ŦŀǊƳȅ - ǎƭŜǇł ǾȇǾƻƧƻǾł ǳƭƛőƪŀΧΧΧΦ о 

tƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ - ǇŀǎǘǾŀ Ǿ ƻŎƘǊŀƴƴŞƳΧΦΦ п 

9ƪƻǑǇŜƪȅ - ммΦ {łőƪȅ ƴŀ ǇǎƝ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅ р 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦ с 

5ƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ŎƘǊŀǎǘŀǾŎƻǾłΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - мнсΦ ŘƝƭΧΦΦΦΦΧΧΧ т 

tƻȊǾłƴƪȅ - ǎǊǇŜƴ нлнпΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

½ōȇǾł ǑŜŘŜǎłǘ ǎƪƭƛȊƴƝΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧ у 

{ǊǇƴƻǾŞ ƪǾŠǘȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ - ƻŘǇƻǾŠŘƛΦΦ мм 

YǊǘƪǻǾ ŘƻǊǘΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

Cƻǘƻ -ƧƧ- 
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hƘƭŞŘƴǳǟ 

Wŀƪȇ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǟ ŀ ȊłƧƳŜƳΚ bŠƪŘȅ ƛ ǝǎƝŎŜ ȌƛǾƻǘǻΗ 

bŜƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ƳŠǎǘƻΣ ƴŜƧƳŜƴƻǾŀƴȇ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ǇƻŘƴƛƪΣ ƴŜƧƳŜƴƻǾŀƴł ƭƻǳȌŜ ŀ ƴŜƧƳŜƴƻǾŀƴł ƻȊƴŀƳƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭƻ 
ƭƘƻǎǘŜƧƴŞ ƴŠŎƻΣ ƪƻƭŜƳ őŜƘƻ ƳǳǎŜƭȅ ǇǌŜŘǟƳ ǇǊƻƧƝǘ ǎǘƻǾƪȅ ƭƛŘƝΦ ! ǾƭŀǎǘƴŠ ǎǘŀőƛƭ ƧŜŘŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴłǘΦ ό±Ŝ ǎǾȇŎƘ ōǳƧƴȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾłŎƘ ǎƛ ƳŀƭǳƧƛ ǎǾŠǘΣ ƪŘŜ ōȅ ǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƭƘƻǎǘŜƧƴŠ ǊŜŀƎƻπ
Ǿŀƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝΦύ 

[ŜǘƻǑƴƝ ŘŜǑǝǾŞ ƧŀǊƻ ŀ ȊŀőłǘŜƪ ƭŞǘŀ ōȅƭȅ ŘƻōǊƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ 
ŀ ƛŘŜłƭƴƝƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ ±ȅπ
ŘŀǘƴŞ ǎǊłȌƪȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ƴŜƧŜƴ αǇƭƴŞά ǎǘŀǾȅ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻπ
ƪǻ ŀ ƴłŘǊȌƝ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘǊǾŀƭŞ ƛ ŘƻőŀǎƴŞ ȊŀǇƭŀπ
ǾŜƴƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘŜǇǊŜǎƝ ŀ ǎƴƝȌŜƴƛƴ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ƛ ƴŀ ȊǇŜǾπ
ƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΦ ¢ƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ǇǊƻƳǇǘƴŠ ǾȅǳȌƛƭȅ Ȍłōȅ 
ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ȊŀƴŜŎƘŀƭȅ ȊŘŜ ǎǾŞ ǎƴǻǑƪȅΦ 9ǾƻƭǳőƴƝ Ǿȅπ
ŎƘȅǘłǾƪŀ ŜƴƻǊƳƴƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾŀƧƝőŜƪ ǇƻőƝǘŀƧƝŎƝ 
ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǊŜŘłǘƻǊǻ ŀ ǾȅǎȅŎƘłπ
ƴƝƳ ŘƻőŀǎƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ Ƴł Ȋŀ ǵƪƻƭ ƴłǊŀȊƻǾŠ Řƻπ
ǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻőŜǘƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ 2ƛǎǘŠ ƳŀǘŜπ
ƳŀǝŎƪȅ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǊƻȊƪƻƭƝǎŀƴƻǎǝ Ǉƻőŀπ
ǎƝ ŀ Ǿ őƭƻǾŠƪŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻȊƳŠƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ǘŀǘƻ ƻōƴƻǾŀ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ ǎŜǘǊǾŀƭŜ ǳōȇǾłΦ 5ŜǑǝǾŞ 
Ǌƻƪȅ ǘŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ŘƻƧŘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƪ őłǎǘŜőƴŞ 
ƴłǇǊŀǾŠ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾłƴƝ 
Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǘǻƴƝŎƘΣ ƳƻƪǌƛƴłŎƘΣ ƭƻǳȌƝŎƘΧ wǳǎƪł ǊǳƭŜǘŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊłǾƻŘǳ ƳŜȊƛ αǾȅƭŜȊŜƴƝƳ ȊǾƝǌŀǘ Ȋ ǾƻŘȅά ŀ ǾȅǎŎƘƴǳǟƳ Řƻπ
őŀǎƴŞƘƻ ōƛƻǘƻǇǳ ƧŜ ǘŀƪ ƻŘƴŜǇŀƳŠǝ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ȌƛǾƻǘŀ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴȇŎƘ ǘǾƻǊǻΦ /ƻ ƪŘȅȌ ǾǑŀƪ ƳłƳŜ ǘƻ ǑǘŠǎǟ ŀ ǇƻŘƻōƴȇ 
ǇǊƻŎŜǎ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊǾǊłǝǘ ǑǘŠǎǟ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ ȌŀōΚ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǟ ȊǇǻǎƻōƛƭƛ ƪƻƭŀǇǎ ǇƻǇǳƭŀŎƝΣ 
ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ȊłƧƳǳ ǇƻƳƻŎǘ ǾǑǳŘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ 

! ǘŀŘȅ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ȊǇŠǘ ƪ ƻƴŞ ƭƻǳȌƛΦ [ŀƎǳƴŀ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŀǊǻ ǾȊƴƛƪƭŀ ƴŀ ȊǇŜǾƴŠƴŞƳ ǇƭłŎƪǳ Ǉƻ ǾȅŘŀǘƴȇŎƘ ŘŜǑπ
ǟŎƘ ŀ ƧŜŘƛƴŎƛ ǊƻǇǳŎƘȅ ƻōŜŎƴŞ Ƨƛ ǇǳŘƻǾŠ ǾȅǳȌƛƭȅ ƪ ƴŀƪƭŀŘŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǎƴǻǑŜƪΦ WŜ ǎ ǇƻŘƛǾŜƳΣ ȌŜ ǎŜ Řƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾǻōŜŎ 
ŘƻǎǘŀƭȅΣ ŀƭŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǾŠŘőƝ ƻ ƻōǊƻǾǎƪŞƳ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀŎƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻΦ YƻƴŎŜƳ őŜǊǾƴŀ ƧƛȌ ōȅƭȅ ǝǎƝŎƻǾƪȅ ǇǳƭŎǻ 
ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǎǾŞ ƳŜǘŀƳƻǊŦƽȊȅΣ ŀƭŜ ƭŀƎǳƴŀ ǎŜ Ȋŀőŀƭŀ ƪǾǻƭƛ ƘƻǊƪŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ ǎǾŞƳǳ ǾȅǎŎƘƴǳǟΦ ± ǘŞ ŎƘǾƝƭƛ όǾ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 

Ȋŀ ǇŠǘ Ƴƛƴǳǘ ŘǾŀƴłŎǘύ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ȊǇǊłǾǳ ƻŘ ƧŜŘƴŞ ȊŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƶ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ƻ ŎŜƭŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ 
ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΦ ±ƭŀǎǘƴŠ Ǒƭƻ ƻ ȊƻǳŦŀƭŞ {h{Φ WŜ ǘƻǝȌ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ 
ƭŀƛƪ ƴŜƳǳǎƝ ǾǻōŜŎ ǾŠŘŠǘΣ Ŏƻ ǎƛ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻőƝǘΦ 
± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜŘƛƴƻǳ ŀ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ōȅƭƻ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǇǳǑǘŠƴƝ ƭƻǳȌŜ ǾƻŘƻǳ Řƻ Řƻōȅ ǾȅƭŜȊŜπ
ƴƝ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǾŀƴȇŎƘ όαƘƻǘƻǾȇŎƘάύ ȌŀōΦ bŜǘǊǾŀƭƻ ŘƭƻǳƘƻΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎƝǘŠ ǎŜ ǇƻǎǇƻƧƻǾŀƭȅ ŀ Řƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎŜ ǾƭƻȌƛƭ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǎƘƻŘƻǳ 
ƻƪƻƭƴƻǎǟ Ƙŀǎƛő Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ ± ŀǊŜłƭǳ ƻƴƻƘƻ ƴŜƧƳŜƴƻǾŀπ
ƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ƴŀǾƝŎ ǇǻǎƻōƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł Ƙŀǎƛőǎƪł ƧŜŘƴƻǘπ
ƪŀΦ WŜƧƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǎŜ Řƻ ŀƪŎŜ ȊǇǊǾǳ ƴŜŎƘǘŠƭƻΣ ŀƭŜ 
ǇƻǾȊōǳȊŜƴƛ ǎǾȇƳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ƪƻƭŜƎȅ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ŘƻǇǳǑǘŠƴƝ ƭŀƎǳƴȅ ȊƘƻǎǝƭƛΦ ! ǘƻ ƘƴŜŘ ŘǾŀƪǊłǘ Ǉƻ ǎƻōŠΦ  

bŜǾƝƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ Řł ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǇǌƝƪƭŀŘƴŞ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀ ǾŠŎ ƧŜ ƧƛǎǘłΦ 
¢ƛǎƝŎŜ ƧŜŘƛƴŎǻ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Řƻǎǘŀƭȅ ǎǾƻǳ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǑŀƴŎƛ ŘƝƪȅ ǵǇƭƴŞ ƳŀƭƛőƪƻǎǝΦ WŜŘƴƻƳǳ ǘŜƭŜŦƻƴłǘǳ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ ƭƘƻǎǘŜƧƴŞΦ  

bǳǘƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ αȌŀōƝά ŘƻǘŀȊȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ōƻƘŀǘȇΦ /ƻȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƴłƘƻŘŀ ƴŜōƻ ǘƻ 
ōȅƭ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ƛŘŜłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ŀƴŜōƻ ǎŜ ǘŞƳŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻōƻƧȌƛǾŜƭƴƝƪǻ Ǉƻǎǳƴǳƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ Ȋłπ
ƧƳǳΦ /ƻȌ ōȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅƭŀ ǘŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘŀΦ       -ƧƧ-  
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wȅōƝ ŦŀǊƳȅ - ǎƭŜǇł ǾȇǾƻƧƻǾł ǳƭƛőƪŀ 

± őƝǎƭŜ сκнлно ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ǎƘǊƴƻǳǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ƛ ǵǎƪŀƭƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ - ŀƪǾŀǇƻƴƛƝ 
όŎƘƻǾǻ Ǌȅō Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ȊŜƭŜƴƛƴȅύΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ǑƛǊǑƝƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ǊȅōƝŎƘ Ŧŀπ
ǊŜƳ - ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊ - ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ Ǉǌƛ ƳƻǌǎƪŞƳ ǇƻōǌŜȌƝΦ ½ŀǟƳŎƻ ǳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ŀƪǾŀǇƻƴƛƝ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŀƴƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǾǑŜ ǎŜ ȊŘłƭƻ ōȇǘ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ȋŀőłǘƪǳ Ǉƻǳπ
ƘȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊȅ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ ƳŀǎƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳΣ ŀƭŜ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǑƛǊǑƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ƪǊƛȊŜ ŘŠƭŀƧƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƴƻőƴƝ 
ƳǻǊǳΦ  

WƛȌ ǾŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƳ ƭƻƶǎƪŞƳ őƭłƴƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳȇǑƭŜƭƛ ƴŀŘ ǟƳΣ ȊŘŀ ƴŜƧǎƻǳ ŀƪǾŀǇƻƴƛŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻǳƘȇƳƛ ǾŠƧƛőƪŀƳƛ ƴŀ Ƴƛƭƛƽπ
ƴȅ Ȋ ƪŀǇŜǎ ƳŀƭȇŎƘ ƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ŀ ȊŘŀ ƧƛȌ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƴŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜōǳŘƻǳ ǾǻōŜŎ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ŀ ŎƘǘŠƧƝ ǎŜ 
ǇƻǳȊŜ ƴŜŎƘŀǘ ȊŀƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘΦ Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ȊǾƻƭƛƭƛ ŬǊƳǳ CǳǘǳǊŜ CŀǊƳƛƴƎ - ƧŀƪŞƘƻǎƛ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪŀ 
ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ Ǿ 2wΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǿȅπ
ǘŀƘŀƭŀ Ȋ ƭƛŘƝ ƴŜƳŀƭŞ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Řƭǳπ
ƘƻǇƛǎǻΦ ! ǎǾŠǘŜΣ ŘƛǾ ǎŜΣ ƭŜǘƻǎ ƴŀ ƧŀǌŜ ōȅƭŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠπ
ƴŀ ȊǇǊłǾŀΣ ȌŜ ǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ŬǊƳŀ ōŀƭƝΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜ Ǿ 
ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ŀ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳȅ Řƻǎǘłǘ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳ 
Ǿǻőƛ ǾŠǌƛǘŜƭǻƳ όǾƛȊ ȊŘŜύΦ ¢ƻ ƧŜǑǘŠ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜπ
ƳǳǎƝ ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅƭŀ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ȋŀőłǘπ
ƪǳ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴł ƪŀƳǳƅłȌ ŀ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘ 
Ȋ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎƻǾȇŎƘ őƝǘŀƴŜƪΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘŞ ǘƻƳǳ 
ƴŀǎǾŠŘőǳƧŜΦ L ƪŘȅōȅ ƘƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ ƘǊłƭŀ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ 
ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŠ ŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘΣ ōȅƭ ōȅ ǘƻ 
Ƨŀǎƴȇ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǝ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǾȇǎǘǌŜƭƪǻƳ ǘŜŎƘπ
ƴƻƪǊŀǝŎƪŞƘƻ ǎƳȇǑƭŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ŀƪǾŀǇƻƴƛŜ Ȋǻǎǘŀπ
ƭȅ Ǉƻ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƘƭŜŘłƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǌŜπ
ǑŜƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǻ ƴŜōƻ ǾȇȊƪǳƳπ
ƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƴŜŘŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǇŀǘǊƴŠ ƴƛŎ ƴŀƳƝǘŀǘΦ bŀƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƴłǇŀŘǳ Ƨŀƪ ƴŀ ǇƻǾŜƭ Ǉǌƛǎłƭŀ ǌŀŘŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭπ
ǎƪȇŎƘ ǊȅŎƘƭƻƪǾŀǑŜƪ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǊƻȊōƛƭŀ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǾǻōŜŎ ƳƻƘƭ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘΦ 

! Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊȅ όǊȅōƝ ŦŀǊƳȅύΚ {ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ 
ŎƘƻǾǻƳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƳƻǌǎƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌȅō ǾŠƴƻǾŀƭ ŀǳǘƻǊ ƪƴƛƘȅ ½ōȇǾł ǑŜŘŜǎłǘ ǎƪƭƛȊƴƝ όǾƛȊ ǎǘǊΦ уύΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƴłƳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎŜ ƪ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊłƳ Řƻ ǊŜŎŜƴȊŜ ƧƛȌ ƴŜǾŜǑƭȅΣ ŘƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƧŜ ǳǾŜǌŜƧƴƛǘ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠΦ 

2ŀǎǘƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ŎƘƻǾǻ Ǌȅō ōȇǾł ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƪƻƭŀǇǎ ƭƻǾŜƴȇŎƘ ƛ ƭƻǾŜƳ ȊŀǎŀȌŜπ
ƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾƻŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƭƻǾƛǑǙΦ aƻǌǎƪȇ ǊȅōƻƭƻǾ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƻŘǾŠǘǾƝ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎ ǾǻōŜŎ ƴŜƧŘǊŀπ
ƳŀǝőǘŠƧǑƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅΦ ! ǘƻƘƻ ǾȅǳȌƛƭŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǇǊƻǇŀƎłǘƻǊǻ ŀ Ǉƻƪǳǎƛƭŀ ǎŜ Ǿ ǊŞǘƻǊƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ǳƳŠƭŞ ŎƘƻǾȅ ƻŘπ
ŘŠƭƛǘ ƻŘ ǾƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ /ƻȌ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŦŀƪǝŎƪȇ ƴŜǎƳȅǎƭ ƻŘ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ ƳǳǎƝƳŜ ŎƘƻǾŀƴŞ Ǌȅōȅ ƴŜƧŜƴ 
ƴŠőƝƳ ƪǊƳƛǘΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ƳŀǎƻȌǊŀǾŞ ŘǊǳƘȅΦ ! ǘȅ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳΣ Ƨǎƻǳ ƪǊƳŜƴȅ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǎƽƧƻǾȇƳƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłǘȅ 
ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ Ȋ ǇƭƻŎƘ Ǉƻ ǾȅƪłŎŜƴȇŎƘ ŘŜǑǘƴȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘΦ ±ȇǊƻōŀ ƪǊƳƛǾŀ ǇǊƻ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊȅ ǘŜŘȅ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘǊŀƴπ
ŎƻǾłƴƝƳ ƻŎŜłƴǻ ƛ ǎǳŎƘƻȊŜƳǎƪȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ αbŀ ǾȇƪǊƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ƭƻǎƻǎŀ Ȋ ŦŀǊƳƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŀǎƛ орл ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝπ
ŎƝŎƘ ǊȅōΦά 2łǎǘ ǵƭƻǾƪǻ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǾȅǳȌƝǾł ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ǊȅōƝ ƳƻǳőƪȅΣ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻ 
ǾȇƪǊƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ αbŀ ǾȇǊƻōǳ м ƪƎ ǊȅōƝ Ƴƻǳőƪȅ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ р ƪƛƭƻƎǊŀƳǻ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ǊȅōΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘ 
ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ ƪǊƳƛǾƻ ǇǊƻ ŎƘƻǾŀƴŞ Ǌȅōȅ όсф ҈ύΣ ǇǊŀǎŀǘŀ όно ҈ύΣ ƪǳǌŀǘŀ όр ҈ύ ŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŀȊƭƝőƪȅ όо ҈ύΦά bŜƴƝ ǘǌŜōŀ ŀǎƛ ǇǌƝƭƛǑ 
ǊƻȊŜōƝǊŀǘΣ Ŏƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ƴŀ ǊȅōƝ Ƴƻǳőƪǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ōǌŜȊƝŎƘ ŀŦǊƛŎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ Ǌȅōƻπ
ƭƻǾŜƳΦ ½ƛƴǘŜƴȊƛǾƶǳƧƝŎƝ ǎŜ Ƴƻǌǎƪȇ ǊȅōƻƭƻǾ όȊ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ǇǊƻ ƴŀǎȅŎŜƴƝ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊύ Ƴł ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƛ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƳƻǌǎƪȇŎƘ 
ǇǘłƪǻΦ 

α± ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǎŜ ƴŀ ŦŀǊƳłŎƘ ŎƘƻǾł ǾƝŎŜ ƳƻǌǎƪȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΣ ƴŜȌ ǎŜ ƧƛŎƘ ƭƻǾƝ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠΦά 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘ ǎŜ 
ƴŀǾƝŎ ȊŀőƝƴł ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ Ŧŀǳƴȅ - ƴŀǇǌΦ ǾŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƳƛ ŎƘƻōƻǘƴƛŎŜƳƛΦ ½łǎŀŘƴƝƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻǝ 
ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊłƳ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƴłƪŀȊ ŀ ǇŀǊŀȊƛǘǻ - ƻǎǘŀǘƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǾŜƭƪƻŎƘƻπ
ǾŜŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ȊǾƝǌŀǘ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘǊǳƘǳ ƴŀ ƳŀƭŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ¢ƻ ǎ ǎŜōƻǳ 
ƴŜǎŜ ƴŀŘǳȌƝǾłƴƝ ŀƴǝōƛƻǝƪ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŞőƛǾ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ƳƻŘŜǊƴƝ őŀǎƻǾŀƴƻǳ ōƻƳōǳ - 

tǌŜƪƻǇłǾƪȅ 
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  нκнн   рκнн 

ǊŜȊƛǎǘŜƴŎƛ ǇŀǘƻƎŜƴǻΦ wȅōƝ ŦŀǊƳȅ ǘŀƪŞ ƭƻƎƛŎƪȅ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘ ŀ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛΦ ! ȊŎŜƭŀ ǎǘǊŀƴƻǳ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳ ŜǝŎƪŞ ǎƻǳπ
ǾƛǎƭƻǎǝΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ƴǳŎŜƴƛ ǇƻōȇǾŀǘ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ƧŜŘƛƴŎǻΦ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǘŜŘȅ ŦŀǊƳƻǾȇ ŎƘƻǾ Ǌȅō ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǌŜǑŜƴƝ ƪǊƛȊŜ ƳƻǌǎƪŞƘƻ ǊȅōƻƭƻǾǳΣ ƧŘŜ ƻ őƛǊƻǳ ŦŀƴǘŀȊƛƛΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ŀƪǾŀπ
ƪǳƭǘǳǊȅ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝΦ ! ǘǊƛǎǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŀǑƛŎƘ ƻŎŜłƴǻ ƧŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ȊǇǻǎƻōŜƴ ƴŀǑƝ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ Ǉƻ Ƴƻǌπ
ǎƪȇŎƘ ǊȅōłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ȊŘǊŀǾł ŀ ǇǊƻ ƴłǑ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴł ǇƻǘǊŀǾƛƴŀΦ       -ƧƧ- 

tƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ς ǇŀǎǘǾŀ Ǿ ƻŎƘǊŀƴƴŞƳ ǇłǎƳǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ǾŜŘŜƴƝ  ǇƻȌƝǾŀƧƝ  ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ  Ƨŀƪƻ ƻōŜŎƴŠ  ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  ŀ Ƨǎƻǳ ȊǌƛȊƻǾŀƴł ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴł ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ 
ȊłƧƳǳΦ Y ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴŠ ƧŜ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ 
ŜƭŜƪǘǊƛȊŀőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ !ōȅ ōȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪł ǾŜŘŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴł ŀ ōȅƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇ ǇǊƻǾƻȊΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƻŎƘǊŀƴƴł ǇłǎƳŀ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘΦ ¨ŘǊȌōŀ ǎǇƻőƝǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǑƪŀ ǇǌŜǎłƘƴŜ ȊłƪƻƴŜƳ ŘŜŬƴƻǾŀπ
ƴƻǳ ƳŜȊ о ƳΦ   

Wŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ƳƛƴƛǎŜǊƛłƭǳ ƻ ǵŘǊȌōŠ ȊŜƭŜƴŠ ǇƻŘ ŜƭŜƪǘǊƻǾƻŘȅ Ǿ őΦ сκнлноΣ тκнлно ŀ уκнлноΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀǘƻ ǇłǎƳŀ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛ ǇǊƻ ȊłƧƳȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ WŜƧƛŎƘ ǑŜǘǊƴƻǳ ǵŘǊȌōƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǇƻŘƴƛƪƴƻǳǘ ǘŀƪ ƪǊƻƪȅ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘǊǳƘƻǾŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾŜƭƛŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ς őŀǎǘƻ ƧŘŜ ƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ǳƴƛƪƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳǳ őƛ 
ƭŜǎƴƛŎƪŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ /Ŝƴƴł ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜƳƴł ƳƻȊŀƛƪŀ ǊŀƴȇŎƘ ǎǘłŘƛƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƭŜǎŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳƛƳƻŘŠƪ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ őŀǎǘŞ ŀ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǾȅǌŜȊłǾłƴƝ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇłǎƳŜŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ±ȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇƭƻŎƘ ƘƻƭŞ ǇǻŘȅΣ ƪǾŜπ
ǘƻǳŎƝŎƘ ōȅƭƛƴΣ ǘǊŀǾ ŀ ƻōǊłȌŜƧƝŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ƧŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳΣ őŀǎǘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘƻƳƻǾŜƳ ǌŀŘȅ ƻƘǊƻȌŜπ

ƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƳƻǘȇƭǻΣ ǎŀƳƻǘłǌǎƪȇŎƘ ǾőŜƭ ŀ ǾƻǎΣ 
ōǊƻǳƪǻΣ ƧŜǑǘŠǊŜƪ őƛ ǇǘłƪǻΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾŜƭƳƛ ƴŜǑŜǘǊƴŞπ
Ƙƻ ŀ ŘƛǎƪǳǘŀōƛƭƴƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǵŘǊȌōȅ ǇƭƻŎƘ 
ǇǻŘƴƝƳƛ ŦǊŞȊŀƳƛΦ ¢ƻ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ȊƴƛőŜƴƝ 
ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƘƻ ǇƻƪǊȅǾǳΣ ǇŀǌŜȊǻ ŀǘŘΦΣ 
ǘŜŘȅ ƛ ōƛƻǘƻǇǳ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ Ǒƪłƭǳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ¢ŀƪǘƻ 
ƻǑŜǘǌŜƴŞ ǎǾŀȌƛǘŞ ǇƻȊŜƳƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ ǾŜƭƳƛ 
ƴłŎƘȅƭƴŞ ƪ ŜǊƻȊƛΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ мΦ ǇƝǎŜŎƪł ƭŜǎƴƝ ŀ 
ŘǌŜǾŀǌǎƪłΣ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭǻ ǇǊŀŎƝ ǇǊƻ ŬǊπ
Ƴǳ 29t{Σ ǾȅǳȌƝǾł ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ - 
ǇǊłŎŜ ƪǊłőƛǾŞƘƻ ōŀƎǊǳΦ ¢Ŝƴ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇƻƘȅōƭƛπ
ǾŞƘƻ ŀŘŀǇǘŞǊǳ ƪƻǇƝǊǳƧŜ ǘŜǊŞƴ ŀ ƴłƭŜǘƻǾŞ ŘǌŜπ
Ǿƛƴȅ ǾȅǌŜȊłǾł ǎŜ ȊŀŎƘƻǾłƴƝƳ ƴƝȊƪŞƘƻ ōȅƭƛƴƴŞπ
Ƙƻ ǇŀǘǊŀΦ ±ȇǎƭŜŘƴȇ ŜŦŜƪǘ ǘŜŘȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ŘƴŜǎ 

ƧƛȌ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ȊǇǻǎƻō ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ - ǘȊǾΦ ǇŀǌŜȊƛƴƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ ōƛƻƭƻƎȅ ǎǘŀǊǘǳƧŜ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎ ƴǳǘƴƻǎǟ ǇŞőŜ ƻ ǇƭƻŎƘȅ ǇƻŘ ŜƭŜƪǘǊƻǾƻŘȅΦ hŘŜƘǊłǾł ǎŜ 
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǘŀƴƪƻŘǊƻƳǳ aƭŀŘƻǝŎŜ όȊŘŜύ ŀ ƪ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ōȅƭ ǇƻǌƝȊŜƴ ƴŜƻōǾȅƪƭȇ ǎǇƻƧŜƴŜŎΦ 

hǾŎŜ {ƻŀȅ 

hǾŎŜ {ƻŀȅ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƻǎǘǊƻǾǻ {ƻŀȅ ŀ IƛǊǘŀΣ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ƻŘ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴƝƘƻ ǇƻōǌŜȌƝ {ƪƻǘǎƪŀΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ ǇǊƛƳƛǝǾƴƝ ǇƭŜƳŜƴƻ ƻǾŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǾƝƧŜƭƻ Ǉƻ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘ ōŜȊ ȊłǎŀƘǳ őƭƻǾŠƪŀ Ƨŀƪƻ ƛȊƻƭƻǾŀƴł ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ błȊŜǾ ǇƭŜƳŜƴŜ 
ǇƻŎƘłȊƝ ȊŜ ǎǘŀǊƻǎŜǾŜǊǎƪŞƘƻ ǇƻƧƳǳ α{ŜȅśƻȅάΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴł ƻǎǘǊƻǾ ƻǾŎƝΦ 

tǊǾƴƝ ŘƻƳŜǎǝƪƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳȅ ƻǾŎƝ ǇǌƛǑƭȅ Řƻ 9ǾǊƻǇȅ Ȋ .ƭƝȊƪŞƘƻ ǾȇŎƘƻŘǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴŜƻƭƛǝŎƪȇƳƛ ƻǎŀŘƴƝƪȅ ŀǎƛ ǇǌŜŘ у ллл ƭŜǘȅΣ Řƻ 
.ǊƛǘłƴƛŜ ǎŜ Ǉŀƪ Řƻǎǘŀƭȅ ŀǎƛ ǇǌŜŘ с ллл ƭŜǘȅΦ {ƻŀȅ ƧŜ ƴŜƻōȅŘƭŜƴȇ ƻǎǘǊƻǾ ǎ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǎƪŀƭ ŀ ǵǘŜǎǻ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ǇƻǳƘȇŎƘ фф ƘŀΣ 
ƪǘŜǊȇ őŜƭƝ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ őŀǎǘŞ ǾŠǘǊƴŞ ōƻǳǌŜ ǎŜǾŜǊƴƝƘƻ !ǘƭŀƴǝƪǳ ŀ ǎƛƭƴȇ ŘŞǑǙΦ ¦ǾłŘƝ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ 
ƻǾŎŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǎƪƻǘǎƪȇ ƻǎǘǊƻǾ Řƻǎǘŀƭȅ Ǉƻ ȊǘǊƻǎƪƻǘłƴƝ ƭƻŘƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ƴłƳƻǌƴƝƪǻΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł ƧŜ ƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀΣ ȌŜ ȊŘŜ ōȅƭȅ ǇƻƴŜπ
ŎƘłƴȅ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ Ƴŀǎŀ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƳƻǌŜǇƭŀǾŜŎƪŞ ǾȇǇǊŀǾȅΦ wŜƭƛƪǘ ƴŜƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƻǾŎƝ Ȋǻǎǘŀƭ ƴŜŘƻǘőŜƴ ƭƛŘǎƪȇƳ ǾȇōŠǊŜƳ ƻŘ ǌƝƳπ
ǎƪȇŎƘ Řƻō Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛ őƝǘŀƧƝŎƝ ŎŎŀ н ллл ƧŜŘƛƴŎǻΦ tǌƝǊƻŘƴƝ ǾȇōŠǊ ȊŀƧƛǎǝƭΣ ȌŜ Řƻ ŘƴŜǑƴƝŎƘ Řƴǻ ǇǌŜȌƛƭŀ ƧŜƴ ǘŀ ƴŜƧƻŘƻƭƴŠƧǑƝ ȊǾƝǌŀǘŀΦ 
WŜƧƛŎƘ ǇǊƛƳƛǝǾƴƝ ƎŜƴƻŦƻƴŘ ǎƛ ȊŀŎƘƻǾłǾł Ǿȅǎƻƪƻǳ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ŎƘƻǊƻōłƳ ŀ ǇŀǊŀȊƛǘǻƳΦ hŘ ƪƻƴŎŜ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ŦŀǊƳłǌƛ ŀ ƻŎƘǊłƴπ
Ŏƛ ǇǌƝǊƻŘȅ ŎƘƻǾŀƭƛ ǇƭŜƳŜƴƻ {ƻŀȅ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ǇƻőǘŜŎƘ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇŜǾƴƛƴŠ {ǇƻƧŜƴŞƘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ŀ ƴȅƴƝ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƛ ƧƛƴŘŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ 
ŀ ǾŜ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΦ 

/ŜƭƪƻǾȇƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ǎŜ ƧŜŘƛƴŎƛ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻŘƻōŀƧƝ ƳǳƅƻƴƻǾƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊōŀǊǾŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝΦ tǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ōŀǊǾŀ ǎǊǎǝ ƧŜ ǘƳŀπ
ǾŠ ƘƴŠŘł ǎŜ ǎǾŠǘƭȇƳ ōǌƛŎƘŜƳ ŀ ȊłŘƝΦ 5ŀƭǑƝ ōŀǊŜǾƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ƧŜ ǇƝǎƪƻǾŠ ƘƴŠŘłΦ ¢ȅπ
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ht± aƭŀŘƻǝŎŜΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 

https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-06-23.pdf
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-07-23.pdf
https://www.knih-st.cz/sites/default/files/kompost-08-23.pdf
https://mapy.cz/s/meluludaju
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9ƪƻǑǇŜƪȅ - ммΦ {łőƪȅ ƴŀ ǇǎƝ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅ 

½ƴłǘŜ ǘŜƴ ǾǝǇΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ōŀǾƝ ŘǾŀ ǇǎƛΚ αałƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ƴŀ ƴŠŎƻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŀǑŜ ōƻōƪȅΣ ǇƻǌłŘ ƧŜ ǎōƝǊŀƧƝΦά ¢Ŝƴǘƻ ǎǘǊǳőƴȇ 
ŘƝƭ ǎŜǊƛłƭǳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜŎƘŎŜ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ȊǇƻŎƘȅōƶƻǾŀǘ ǎƴŀƘǳ ƳŀƧƛǘŜƭǻ Ǉǎǻ ǳƪƭƝȊŜǘ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀȊƭƝőŎƝŎƘΦ ¦ǊőƛǘŠ ōȅƭȅ Řƻōȅ ŀ ǎǘłƭŜ 

ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǎƝŎƘ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘǻ ȊłǾŀȌƴȇΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ 
ǎŜ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǇǘłǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ǎ ǘƻǳ ǇǎƝ ƘȅƎƛŜƴƻǳ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǇǌŜƘłƴƝƳŜΦ ! ǇǊƻ Ǉƻπ
ǘǌŜōȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳ - ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ŎŜƭŞ ƴŜƳł ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŀǊłπ
ȌƝƳ ǟƳ ƴŀ ƴŀŘǳȌƝǾłƴƝ ǎłőƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘ őŀǎǘƻ ǇƭŀǎǘƻǾƻǳ ǇƻŘƻōǳ ŀ ǾŜƭƪŞ ǊŜȊŜǊǾȅ Ǿ ƘƭŜŘłƴƝ 
ǑŜǘǊƴŠƧǑƝŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΦ WƛǎǘŠ ǘƻ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ ǘŜƴ ƴŜƧǇŀƭőƛǾŠƧǑƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻπ
ōƭŞƳΣ Ƴƛƭƛƽƴȅ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ Ƨǎƻǳ ƴŀŘǳȌƝǾłƴȅ ƛ ƧƛƴŘŜΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
ǳǾŜŘƭƛ - ƛ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ Ƴŀƭƛőƪƻǎǟ ǎŜ ǎƪƭłŘł ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ƳƻȊŀƛƪŀ ŀ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ƛ ǇǊƻπ
ƳŠƴŀ ƴŀǑŜƘƻ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘΦ 

± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠΣ ǳǊőƛǘŠ Ƨǎƻǳ ǇƭƻŎƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝ őƛǎǘƻǘǳΦ bŀƪǊłǘƪƻ ǎǘǌƛȌŜπ
ƴŞ ǘǊłǾƴƝƪȅ ƴŀ ǎƝŘƭƛǑǟŎƘΣ ǇŀǊƪȅ Ǿ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ƳŠǎǘ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ŘŠǘǎƪł ƘǌƛǑǘŠΣ ŎƘƻŘƴƝƪȅ 
ŀǘŘΦ ±ǑǳŘŜ ǘŀƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻǎǘ ƻŘƪƭƝȊŜƴƝ ǇǎƝŎƘ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘǻ ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴłΦ tŀƪ ŀƭŜ 
ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ - ƳŞƴŠ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴł ƳƝǎǘŀΣ ǇƭƻŎƘȅ ǇƻǊƻǎǘƭŞ ǾȊǊƻǎǘπ
ƭƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΧΣ ƪŘŜ ǇǎƝ ƘƻǾƝƴƪŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊƳƛȊƝ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŘŜǑǟŎƘ ŀ őƛƴƴƻǎǟ ǊƻȊπ
ƪƭŀŘŀőǻ ŀ ƴƛƪƻƳǳ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜƳǳǎƝ ǾŀŘƛǘΦ 2ŀǎǘƻ ƧŜ ŀƭŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ 
ǎŜ ǘƻ ǎ ƻŘƪƭƝȊŜƴƝƳ ǇǎƝŎƘ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘǻΣ Ŏƻōȅ ƻōőŀƴǎƪƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΣ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǇǌŜƘłƴƝΦ  

5ǊǳƘȇƳ ǊƻȊƳŠǊŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ǎŀƳƻǘƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ 
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ǇƛŎƪŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ōƝƭŞ Ȋƴŀƪȅ ƪƻƭŜƳ ƻőƝ ŀ ǇƻŘ ǎǇƻŘƴƝ őŜƭƛǎǟΦ YǊłǘƪłΣ Ƙǳǎǘł ǎǊǎǘ Ǿ ƭŞǘŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƭƝƴł ŀ ƻǾŎŜ ǎŜ ǘŀƪ ƴŜƳǳǎŜƧƝ ǎǘǌƝπ
ƘŀǘΦ .ŜǊŀƴƛ Ƨǎƻǳ ǊƻƘŀǟ ŀ ƳŀƧƝ ƘǌƝǾǳΣ ƴŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ōŀƘƴƛŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ōŜȊǊƻƘŞΦ hǾŎŜ {ƻŀȅ ƳŀƧƝ ƻŘƻƭƴŞ ǎǇłǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǾȅπ
ȌŀŘǳƧƝ ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴŞ ƻǑŜǘǌƻǾłƴƝΦ  

{ƻŀȅ Ƨǎƻǳ ƳŜƴǑƝƘƻ ǾȊǊǻǎǘǳ ƴŜȌ ƻǾŎŜ ŘƻƳłŎƝ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƘƳƻǘƴƻǎǝ ƳŜȊƛ му ŀ ол ƪƎΦ .ŀƘƴƛŎŜ ǎŜ ǎƛƭƴŠ ǾȅǾƛƴǳǘȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ 
ƛƴǎǝƴƪǘŜƳ ƳƝǾŀƧƝ ƧŜƘƶŀǘŀ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀȌ Řƻ ǾŠƪǳ мл-мн ƭŜǘΤ őŀǎǘł Ƨǎƻǳ ŘǾƻƧőŀǘŀΦ ¢ȅǇƛŎƪł ƧŜ ǎŜȊƽƴƴƝ ǌƝƧŜΣ ƧŜƘƶŀǘŀ ǎŜ ǊƻŘƝ ǇǌŜπ
ǾłȌƴŠ ōŠƘŜƳ Řǳōƴŀ ŀ ƪǾŠǘƴŀΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǇƭŜƳŜƴƻ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ǾȅǾƝƧŜƭƻ Ƨŀƪƻ ȊŘƛǾƻőŜƭł ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ Ƨǎƻǳ ȊǾƝǌŀǘŀ ǎǇƝǑŜ 
ǇƭŀŎƘŞ ǇƻǾŀƘȅ ǎ ǾȅǑǑƝ ƻǎǘǊŀȌƛǘƻǎǟ Ǿǻőƛ ǇǊŜŘłǘƻǊǻƳ ŀ ǌƝŘƝŎƝ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ƛƴǎǝƴƪǘȅΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ȊǾƝŘŀǾł ŀ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ǎ ƭƛŘƳƛ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ȊǾȅƪƴƻǳǘΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜƘƻǎǝƴƴȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘƻƳƻǾƛƴȅ ƧŜ ǘƻǘƻ ǇƭŜƳŜƴƻ ŀŘŀǇǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǎǘǌƝŘƳƻǳ ǇŀǎǘǾǳΦ  

hǾŎŜ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǇƻǘǊŀǾȅ ŀƪǝǾƴŠ ǇǊƻȊƪƻǳƳłǾŀƧƝ ǘŜǊŞƴ ŀ ǎǇłǎŀƧƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŘǊǳƘȅ ōȅƭƛƴ ŀ ƪŜǌǻ ǾőŜǘƴŠ ƻǎǘǊǳȌƛƴΣ ōƻŘƭłƪǻ ŀ 
ǘǊƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪƻƴŎŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧƝ ǇǌŜŘ ǘǊłǾƻǳΦ Wǎƻǳ ǘŀƪ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǇŀǎǘǾǳ Ǿ ƘǻǌŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ŀ ƴŀ ȌƛǾƛƴȅ ŎƘǳŘȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛπ
ǘłŎƘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƘƻǊǎƪŞ ŀ ƭŜǎƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴȅΦ IƻǳȌŜǾƴŀǘŞ 
ƳŀƭŞ ǇƭŜƳŜƴƻ ƻǾŎƝ {ƻŀȅ ƭȊŜ ŎƘƻǾŀǘ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ǾŜƴπ
ƪǳΦ 

tŀǎǘǾŀ Ǿ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇłǎƳŜŎƘ ǾŜŘŜƴƝ   

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ 
ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ǾȅǳȌƛǟ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾȅΣ ƧŜƧƝƳȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ 
ƴłǊǻǎǘ ǇƭƻŎƘ ōŜȊƭŜǎƝΦ 5ƴŜǑƴƝ ƪǊŀƧƛƴŀ ǇƻƳŀƭǳ ȊŀǊǻǎǘł 
ŀ ŘǊǳƘȅ ǾłȊŀƴŞ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ōƛƻǘƻǇȅ ǳōȇǾŀƧƝΦ tǌƛǘƻƳ 
Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ŀ 
ŘǊǳƘƻǾŠ ƴŜƧōƻƘŀǘǑƝ ƘƭŀǾƴŠ ǘȅ ǇƭƻŎƘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ 
ȌƛǾƛƴȅ ŎƘǳŘŞ ŀ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ȊŘŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ƛ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ƛƴπ
ǘŜƴȊƛǾƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ 
ƭƻƪŀƭƛǘǳΦ 

½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǳŘǊȌŜƴƝ ƴƝȊƪƻǎǘŞōŜƭƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻǊƻǎǘǳ ŀ ōƭƻƪƻǾłƴƝ ǊƻȊπ
ǑƛǌƻǾłƴƝ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ŜȄǇŀƴȊƛǾƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǘǊŀǾ ǾȅǑǑƝƘƻ ǾȊǊǻǎǘǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜőŜƴƝƳ őƛ ǇǊłǾŠ ǇŀǎǘǾƻǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǳŘǊπ
ȌƻǾłƴȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƛ ǇǊƻ Ǿȇǎƪȅǘ ǾȊłŎƴŠƧǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƅƽǊȅΦ 

9ȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾŀ ǳǘǾłǌƝ ǇƭŜƧłŘǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƛ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ƘƳȅȊǳΣ ƳƻǘȇƭǻΣ ǇƭŀȊǻ őƛ Ǉǘłƪǻ ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ǘŀƪ 
ǾƘƻŘƴȇƳ ǘȅǇŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ ± ǊłƳŎƛ ȊłǎŀƘǻ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǇŀǎǘǾǳ ǎ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłπ
ƴƝƳ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ŀ ŬƴŀƴőƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ƛ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǾŜƭπ
ƪȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻΦ Wŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝ ǎŜ ƧŜǾƝ ǇŀǎǘǾŀ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǇǊƛƳƛǝǾƴƝŎƘ ǇƭŜƳŜƴ ŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ƘŜǊōƛǾƻǊǻΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ǇŀǎǘǾȅ ƳŜƴπ
ǑƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻǾŎŜ ŀ ƪƻȊȅΣ ƧŜ Ǉŀƪ ƛ ƳŜƴǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ŜǊƻȊŜ ǇǻŘȅ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǾŀȌƛǘŞƳ ǘŜǊŞƴǳΦ      9Ǿŀ IŀŘƻǾłΣ WƻǎŜŦ IŀƧƴȇ  

hǾŎŜ {ƻŀȅΣ Ŧƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 

Cƻǘƻ 9Ǿŀ IŀŘƻǾł 



 

 

  нκнн   рκнн 

ǎłőƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ ±ǑŜƻōŜŎƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ǇƻőƝǘł ǎ ǟƳΣ ȌŜ ȊŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ Ǉǎŀ Ƨǎƻǳ ƴŀƪƻǳǇŜƴȅ 
ǎłőƪȅΣ ǘȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǾŠǑŜƴȅ Ǉƻ ƳŠǎǘŠ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘƪƻǾȇŎƘ ƪƻǑǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇŘŀƧŜΦ ½ƪǳǎǘŜ ǎƛ ŀƭŜ Ǿȅƴłǎƻπ
ōƛǘ ǇƻőŜǘ Ǉǎǻ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǇƻőǘŜƳ ŘƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ ŀ ǘǌŜōŀ ŘǾŠƳŀ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƳŀȊƭƝőƪŀ ŘŜƴƴŠΦ 5ƻǎǘłǾłƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴŜ ǵǇƭƴŠ ƴƝȊƪŞ 
őƝǎƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘŜƻǊŜǝŎƪȅ ƳƻƘƭƻ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ Ǉƻőǘǳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǎłőƪǻΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝ ƳŠǎǘŀ ǾƻƭƝ ǇȅǘƭƝƪȅ 
ǇŀǇƝǊƻǾŞΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇȅǘƭƝƪȅ Ȋ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǇƭŀǎǘǳΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŠ ǾǑŀƪ ǇǌŜǾƭłŘł ƻōȅőŜƧƴȇ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇ ǎłőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
Ǉǌƛ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƳ ǇƻǳȌƛǟ ƴŜǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴȇ ŀ ǳȌ ǾǻōŜŎ ƴŜ ǾƝŎƪǊłǘ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇΦ  

bŜŦǳƴƪőƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǎłőƪȅ ƴŀ ǇǎƝ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ όƪǘŜǊł ƧŜ őŀǎǘƻ ƻŘǻǾƻŘƶƻǾŀƴł ƴŜŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻπ
Ǿŀƴƻǎǟ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻύ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƴŀƘǊłǾł ŜƪƻƭƻƎƛőǘŠƧǑƝƳǳ ǌŜǑŜƴƝΦ tŜƧǎƪŀǌƛ ǎƛ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŘƻōǌŜ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ȊǾȅƪ 
ƴƻǎƛǘ ǎ ǎŜōƻǳ ǾȌŘȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘŜƴ ǇƻǳȌƛǘȇ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇ ǇȅǘƭƝƪΦ bŜ ȌŜ ōȅ ŘǾŠ ǇƻǳȌƛǟ ƴŀ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊƻȊƪƭłπ
Řł ǎǘƻǾƪȅ ƭŜǘΣ ōȅƭŀ ƴŠƧŀƪł ŜȄǘǊŀ ǾȇƘǊŀΣ ŀƭŜ ŘǾŠ Ƨǎƻǳ ǇƻǌłŘ ǾƝŎ ƴŜȌ ƧŜŘƴŀΦ YŞȌ ōȅ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ȊǾȅƪ ǇǌŜƴŜǎƭ ƛ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ƻōŎƘƻŘǻ ŀ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǻ ƪ ǊŜƎłƭǻƳ ǎ ǇŜőƛǾŜƳ ƴŜōƻ ƻǾƻŎŜƳΦ 5ǊǳƘȇƳ ǝǇŜƳ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇŎǾƛƪǳ ƴŀǳőƛǘ ǎǾŞƘƻ Ǉǎŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ 
ǇƻǘǌŜōǳ ǇǊłǾŠ Řƻ ȊŀǊƻǎǘƭŜƧǑƝŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ƻŘƪƭƝȊŜƴƝ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘǻ ǾȌŘȅ ƴǳǘƴŞΦ          -ƧƧ- 

t{Υ .ŜǊǘŜ ǘŜƴǘƻ ŘƝƭ ǎŜǊƛłƭǳ ǎ ƻƪǊŀƧƻǾƻǳ ǘŜƳŀǝƪƻǳ Ƨŀƪƻ ǳǊőƛǘŞ ƻŘƭŜƘőŜƴƝ Ǿ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ŘƻōŠ ƳŜȊƛ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳΦ 

hōƧŜǾȅ ŘŜǘŜƪǝǾŀ [ŜŘƶłőƪŀ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƛ ŘƴŜǑƴƝ ƳŀƭŞ ŘŠǝ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻŘƝǾŀƧƝ ƴŀ ƴŜǎƳǊǘŜƭƴȇ ŬƭƳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфтп αWłŎƘȅƳŜΣ Ƙƻř Ƙƻ Řƻ ǎǘǊƻπ
ƧŜΗάΣ ǳǊőƛǘŠ ǎƛ Ȋ ƴŠƧ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ȊŀǇŀƳŀǘǳƧƝ ǎǾŞǊłȊƴŞƘƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŀ /ƘƻŎƘƻƭƻǳǑƪŀΦ ! ōǳŘƻǳ ǊƻȊǳƳŠǘ ǵǎƭƻπ
ǾƝƳΣ ƪǘŜǊł ŘƻŘƴŜǎ ƴŀǇǌƝő ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛ ƪƻƭǳƧƝΦ {ǇƻƧƝ ǎƛ ŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘƻǾƻ ƧƳŞƴƻ ǎ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŘǊƻōƴȇŎƘ 
ǇŠǾŎǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǇŀŘŜǎłǝ ƭŜǘȅ ǳ ƴłǎ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘȇΣ ŀ ǘŜř ǳȌ ƧŜƧ ƴŜǇƻǘƪłǾłƳŜΚ ±ƛŘŠƭ ƧŜƧ ƴŠπ
ƪŘƻ Ȋ Ǿłǎ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƴŜōƻ ƧŜ ƛ ǇǊƻ Ǿłǎ ƧŜƴ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǳΚ ! ǇǊƻő ǎŜ ǎǘŀƭ ǘŀƪ ǾȊłŎƴȇƳΚ bŀ ǘƻ ǎŜ 
Ǿłǎ Ǿ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ȊŜǇǘł ŘŜǘŜƪǝǾ [ŜŘƶłőŜƪΦ WŜǑǘŠ ŘǌƝǾŜ ǾłƳ ŀƭŜ ƴŀǇƻǾƝΣ őƝƳ ǎŜ ǝǘƻ ǇǘłŎƛ ȌƛǾƝΦ 
5ƻǎǇŠƭƝ Ƨǎƻǳ ǾǑŜȌǊŀǾƝΣ ƘƭŜŘŀƧƝ ǎƛ Ǿ ƭŞǘŠ ƛ Ǿ ȊƛƳŠ ǎŜƳŜƴŀΣ őłǎǝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƛ ƻŘǇŀŘƪȅ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ 
ǇǻǾƻŘǳΦ /ƘȅǘŀƧƝ ƛ ƘƳȅȊΣ ǇŀǾƻǳƪȅΣ ȌƝȌŀƭȅΧ ¿ƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǇƻǘǊŀǾƻǳ ƪǊƳƝ ƛ ƳƭłřŀǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƘƳȅȊƻȌǊŀǾłΦ  

5ǊƻōƴŞ ǘǾƻǊȅ ǎōƝǊŀƧƝ ŎƘƻŎƘƻƭƻǳǑƛ ƴŀ ȊŜƳƛ ƴŜōƻ ƘƭŜŘŀƧƝ ȊƻōłƪŜƳ ƛ ǇƻŘ ǇƻǾǊŎƘŜƳΦ 5ƻǾŜŘƻǳ ƧŜ ƛ ŎƘȅǝǘ 
Ǿ ƭŜǘǳΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǘȅ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝΦ L ƘƴƝȊŘƻ ǎƛ ȊŀƪƭłŘŀƧƝ ƴŀ ȊŜƳƛΦ ±ȅƘǊŀōŜΣ ǳǇǊŀǾƝ ŀ ǾȅǎǘŜƭŜ ƧŜƧ ǎŀƳƛőƪŀ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ 
ǾŜƧŎƝŎƘ ǎŜŘƝ ǎŀƳŀΦ {ŀƳŜőŜƪ Ƨƛ ƘƭƝŘłΣ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ Ȋŀ ǇƻǘǊŀǾƻǳΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƻōŀ ƪǊƳƝ ƳƭłřŀǘŀΦ ¢ŀ ǎŜ ǳȌ ōǊȊȅ Ǉƻ ǾȅƪƭǳōłƴƝ όǇǌƛ ǾȅǊǳǑŜπ
ƴƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ǳȌ Ǉƻ с ŘƴŜŎƘΗύ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƳƛƳƻ ƘƴƝȊŘƻ ŀ Ƨǎƻǳ ŘƻƪǊƳƻǾłƴŀΦ  

   tǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΥ ¨ōȅǘŜƪ ŎƘƻŎƘƻƭƻǳǑǻ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎǇƻƧƻǾłƴ ǎ ǵōȅǘƪŜƳ ƪƻƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅōƝǊłƴƝ ƴŜǎǘǊłǾŜƴȇŎƘ ȊǊƴŜƪ 
ƻǾǎŀ Ȋ ƪƻƶǎƪŞƘƻ ǘǊǳǎǳ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ /ƻ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝƘƻ Ƴł ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ Ǉǘłƪǻ ǾƭƛǾΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłƪǻΥ YŘȅōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ Ǉƻ ŎƘƻŎƘƻƭƻǳǑƝŎƘ ǇłǘǊŀǘ ŀ Ƙƭłǎƛǘ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴłǌǻƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǾȇǎƪȅǘΣ ƴŀ Ŏƻ ōȅǎǘŜ ƳǳǎŜƭƛ Řłǘ ǇƻȊƻǊΚ Wǎƻǳ ǎƛ ǇƻŘƻōƴƝ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƧƛƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳΚ ! Ƨŀƪ ǎŜ 
ƻȊȇǾŀƧƝΚ 

   tǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ōŀǘƻƭŀǘȅΥ α/ƘƻŎƘƻƭƻǳǑŜƪ ŎƘƻŎƘƻƭŀǘȇ ǎ ŎƘƻŎƘƻƭƻǳǑƪƻǳΧά ς ǳƳƝǘŜ ȊǇŀƳŠǝ ŘƻǇƭƴƛǘ όƴŜōƻ ǾȅƳȅǎƭŜǘύ ƪƻƴŜŎ ȌŜǊπ
ǘƻǾƴŞ ǌƝƪŀƴƪȅ ƻŘ hƴŘǌŜƧŜ {ŜƪƻǊȅΚ ! Ǿ ƪǘŜǊŞ ƧŜƘƻ ƪƴƝȌŎŜ ōȅ ǎŜ Řŀƭŀ ƴŀƧƝǘΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ммΦ          -ŀƘ- 

5ƭƻǳƘƻȊƻōƪŀ ŎƘǊŀǎǘŀǾŎƻǾł 

[ŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ǾȅƘƭłǎƛƭ 2{ht wƻƪŜƳ ƳƻǘȇƭǻΣ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǇǊƻ YƻƳǇƻǎǘ ǾȅōǊŀƭŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪǊłǎƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƭƛǑŀƧǻ ς ŘƭƻǳƘƻȊƻōƪǳ 
ŎƘǊŀǎǘŀǾŎƻǾƻǳ όIŜƳŀǊƛǎ ǝǘȅǳǎύΦ ±ȅŦƻǝƭŀ ƧǎŜƳ Ƨƛ нсΦ рΦ нлнп Ǿ ¨ƧŜȊŘŠ ǳ /ƘŀƴƻǾƛŎ όƻƪǊŜǎ YƭŀǘƻǾȅΣ tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧύ ǾŜ ǾŜǎƴƛŎƛ ƴŀ 

ƻƪǊŀƧƛ ȊŀƘǊŀŘȅΦ wƻȊǇŠǟ ǇǊǻƘƭŜŘƴȇŎƘ ƪǌƝŘŜƭ őƛƴƝ оу-пн ƳƳΦ ±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ƻŘ ƴƝȌƛƴ Řƻ 
ƘƻǊΣ ŀƭŜ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ƧŜ ƘƻƧƴŠƧǑƝΦ hōȇǾł ƭƻǳƪȅΣ ǇŀǎŜƪȅΣ Ǉŀƭƻǳƪȅ ŀ ǵƘƻǊȅΦ [Şπ
ǘł ƻŘ Řǳōƴŀ Řƻ ƪǾŠǘƴŀΣ ƴŀ ƧƛƘǳ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ŀ ǎǊǇƴǳ όнΦ ƎŜƴŜǊŀŎŜύΦ WŜ ŀƪǝǾƴƝ ǾŜ ŘƴŜ ς 
Ȋŀ ǎƭǳƴƴȇŎƘ Řƴǻ ŀǎƛ ƳŜȊƛ фΦ ŀ мпΦ ƘƻŘƛƴƻǳΦ /ƘƻǾłƴƝƳ ƴŀǇƻŘƻōǳƧŜ ƧŀǊƴƝ ǾőŜƭȅ ǇŜƭƻπ
ƴƻǎƪȅ ό!ƴǘƘƻǇƘƻǊŀύΦ bŜƪǘŀǊ ǎŀƧŜ ƘƭŀǾƴŠ Ȋ ƳƻŘǊȇŎƘ ƴŜōƻ ŬŀƭƻǾȇŎƘ ƪǾŠǘǻΣ ƴŀǇǌΦ 
ǑŀƭǾŠƧŜ ƭǳőƴƝΣ ƘƭŀǾłőŜΣ ȊōŠƘƻǾŎŜΣ ǎƳƻƭƴƛőƪȅΣ ȊƛƳƻƭŜȊǳΣ ŎƘǊŀǎǘŀǾŎŜΣ ǑŜǌƝƪǳΦ ±ŀƧƝőƪŀ 
ƪƭŀŘŜ ǎŀƳƛőƪŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠ ƴŜōƻ Ǉƻ ŘǾƻǳ ƴŀ Ǌǳō ƭƛǎǘǳ ȌƛǾƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ƘƻǳǎŜƴƪȅ 
όȊŜƭŜƴŞ ǎ ǊǻȌƪŜƳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘŠƭŀύ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƭƝƘƴƻǳ Ǉƻ мн-мп ŘƴŜŎƘΦ IƻǳǎŜƴƪȅ ǎŜ ȌƛǾƝ 
ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ ǎǊǇƴŀ ƴŀ ŎƘǊŀǎǘŀǾŎƝŎƘΣ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠ ƛ ƴŀ ƘƭŀǾłőƛΣ ȊƛƳƻƭŜȊǳΣ ǎǾƝȊŜƭƛΣ 
ƪƻƘƻǳǘƪǳ ŀ ǑǘŠǘŎŜΦ WŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧ ƧŜ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴȇΦ ½Ǉƻőłǘƪǳ ŘŠǊǳƧƝ ƭƛǎǘȅΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧŜ 
ǎƪŜƭŜǘǳƧƝ ƻŘ ƪǊŀƧŜΣ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎŜ ǎƪǾǊƴƛǘȇƳƛ ƭƛǎǘȅΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴŀ ƻǎƭǳƴŠπ
ƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎ ǌƝŘƪƻǳ ǾŜƎŜǘŀŎƝΦ ±Ŝ ŘƴŜ ǎŜŘƝ 
ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ȌŜōǊǳ Ǌǳōǳ ƭƛǎǘǳ ƴŜōƻ ǎŜ ǳƪǊȇπ
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  уκнп 
Cƻǘƻ 9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 



 

 

  нκнн   рκнн 

ǾŀƧƝ ƴŀ ȊŜƳƛ ǇƻŘ ǇǌƝȊŜƳƴƝƳƛ ƭƛǎǘȅ ȌƛǾƴŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǾȇǾƻƧƻǾŞƳ ǎǘǳǇƴƛ όƛƴǎǘŀǊǳύ ǎŜ őŀǎǘƻ ǎƭǳƴƝΦ YǳƪƭƝ ǎŜ Ǿ ǌƝŘƪŞƳ Ȋłπ
Ƴƻǘƪǳ ƴŀ ȊŜƳƛ ƳŜȊƛ ƳŜŎƘŜƳ ŀ ƭƛǎǟƳ ŀ ǘŀƪǘƻ ǇǌŜȊƛƳǳƧƝΦ         9Ǿŀ [ŜƎłǘƻǾł 

tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 

a!/9YΣ WΦΣ 5±hy#YΣ WΦΣ ¢w!·[9wΣ [ΦΣ 29w±9bY!Σ ±ΦΥ !ǘƭŀǎ aƻǘȇƭƛ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΦ bƻőƴƝ Ƴƻǘȇƭƛ LΦΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀπ
Ƙŀ нллтΦ 
bŀ ǿŜōǳ ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƭΦƴŀǘǳǊŜΦŎȊκΧфІκ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 9b όŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘύ - ƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘǊǳƘ 
ƘǧǇǎΥκκȊƛǾŀΦŀǾŎǊΦŎȊκΧǇŘŦ 

±ŜőŜǊ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ - мнсΦ ŘƝƭ ς ½łŎƘǊŀƴŀΥ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ȊłƭŜȌƝ 

α½łŎƘǊŀƴƻǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊǾƝǌŜǘŜ ƴŜȊƳŠƴƝǑ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘΣ ŀƭŜ ȊƳŠƴƝǑ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘ ƧŜƳǳΦ ± 2w ǎŜ ǘȊǾΦ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ȊłŎƘǊŀƴłƳ ǾŠƴǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ ½ŀ Řƻōǳ ǎǾŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ǝǎƝŎŜ ȊǾƝǌŀǘΦ 5ŀƭǑƝ Ƴƛƭƛƻƴȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ȊŀǾǌŜƴŞ Ǿ ƘŀƭłŎƘ ŀ ƪƭŜŎƝŎƘΣ 
ƪŘŜ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ǎƳǊǘΦά 

YŘƻ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘƴłǑŜƧƝ Ȋ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻ ȊǾƝǌŀǘŀ ŀ ǳƳƛǎǙǳƧƝ ƧŜ ƴŀ ŘƻȌƛǟ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΚ IǊŘƛƴƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǊƛǎƪǳƧƝ ǎǾƻǳ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǾƻōƻŘǳΣ ƴŜōƻ ȊƭƻőƛƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ ŎƛȊƝ ǇƻȊŜƳƪȅ ŀ ƪǊŀŘƻǳ ȊŘŜ ƳŀƧŜǘŜƪΚ ±ŠǘǑƛƴƻǾł ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ 
ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ Řƻǎǘ ƳƻȌƴł ǌƝƪł ƴŠŎƻ ƻ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƛ ƻ ƴłǎ ǎŀƳȇŎƘΦ 

½łŎƘǊŀƴȅ ȊǾƝǌŀǘ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŦƻǊŜƳ ŀƪǝǾƛǎπ
Ƴǳ Ȋŀ ǇǊłǾŀ ȊǾƝǌŀǘΦ L ƪŘȅȌ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ őƭƻǾŠƪŜƳ ȊƴŜǳȌƝǾŀπ
ƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ōȇǾŀƧƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ȊłŎƘǊŀƴȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƧŜŘƛƴŎǻ ǎǇƝǑŜ Ȋŀ 
ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇ ŀƪǘΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ƻ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǾǻōŜŎ Řƻǎǘŀǘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǇǊłǾ ȊǾƝǌŀǘ Řƻ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝΦ ! ƴƛŎ ǘƻ ƴŜƳŠƴƝ ŀƴƛ 
ƴŀ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ƘƻŘƴƻǝǘ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ 
ȌƛǾƻǘȅ ŎƝǟŎƝŎƘ ōȅǘƻǎǟΣ ƧŜ ǾȌŘȅŎƪȅ Řƻǎǘ ƻǑŜƳŜǘƴŞΦ tǊƻǘƻȌŜ ƻ ȌƛǾƻǘȅ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǘǾƻǊǻ ǘŀŘȅ ƧŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΦ 

tǻƭƘƻŘƛƴƻǾȇ ǎƴƝƳŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΣ 
ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƛǾłƪǻΦ tǊƻ ŀƪǝǾƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎŜ 
ǊłŘƛ Řƻ ƴŠőŜƘƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ȊŀǇƻƧƛƭƛΣ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ 
Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȊŀŎƘǊłƴŠƴȇƳ ȊǾƝǌŀǘǻƳ ƴƻǾŞ ŘƻƳƻǾȅΣ ǇǊƻ ƭƛŘƛΣ Ŏƻ ǎƛ 
ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƴŜȊłƪƻƴƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ƛ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŠƪŘŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ǎǾŠǘȅΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŀƪǘŞǊŜƳ ƧŜ ŀƪǝǾƛǎǘŀ [ǳƪłǑ YǊłǎŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊłŎƘǊŀƴłƳ ȊǾƝπ
ǌŀǘ Ȋ ǾŜƭƪƻŎƘƻǾǻ ǾŠƴǳƧŜ ƧƛȌ ǇǌŜǎ мл ƭŜǘΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлмс ƴŀǾƝŎ Ǿ ǊŜȌƛπ
Ƴǳ ǘȊǾΦ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ȊłŎƘǊŀƴΣ ƪŘȅ ƴŜǎƪǊȇǾł ǎǾƻǳ ǘƻǘƻȌƴƻǎǘΦ {łƳ 
ǎŜōŜ ǘŜŘȅ ǾȅǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊłǾƴƝƳ ŘǻǎƭŜŘƪǻƳΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ 
Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƧŜƴ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ ƧŜ 
ƴŀƘƭłǑŜƴƻ ŀ ǌŜǑŜƴƻ ǇƻƭƛŎƛƝΦ {ƻǳőłǎǟ ȊłŎƘǊŀƴ ōȇǾł ǘƻǝȌ ǘŀƪŞ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀŎŜ ƻǘǌŜǎƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŎƘƻǾǻ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ǊŀŘŠƧƛ ƻȌŜƭƝ ǇłǊ 
αǳƪǊŀŘŜƴȇŎƘά ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǝǎƝŎƻǾŜƪ ȊƛǎƪǳΣ ƴŜȌ ŀōȅ ǊƛǎƪƻǾŀƭƛ ƴŜŎƘǘŠƴƻǳ 
ǇǳōƭƛŎƛǘǳ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƨƛƴŀƪ ǎƴŀȌƝ ǾǑŜƳƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǎƪǊȇǘ ǇǌŜŘ ȊǊŀƪȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 

± ǊłƳŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ǎƭŜŘƻǾłƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴł ȊłŎƘǊŀƴŀ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ 
Ȋ ƪƭŜŎƻǾȇŎƘ ŎƘƻǾǻ ƴƻǎƴƛŎΣ ƻŘƪǳŘ ƧŜ ƻŘƴŜǎŜƴƻ ŀ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ŘƻƳƻπ
Ǿŀ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƭŜǇƛŎΦ ±Ŝƭƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘłƴ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ 
ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ [ǳƪłǑŜ ƴŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ǇƻǎǘƻƧƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝΦ 
YǊłŘŜȌΣ ƴŜōƻ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝΚ bŀ ǘǳƘƭŜ ƻǘłȊƪǳ ǎƛ ƳǳǎƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƪŀȌŘȇ 
ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ǎłƳΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ƴȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳŠƭƛ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ŎƘƻǾǳ ȊǾƝǌŀǘ ǾŜŘŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭƛŘƛ 
ƪ ǘŀƪƻǾȇƳ όƳƻȌƴł ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊƻǳŦŀƭȇƳύ őƛƴǻƳΦ  

WŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ ǎŜ Řł ǎƴƝƳƪǳ ǾȅǘƪƴƻǳǘΣ ƧŜ ƧŜƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŘŞƭƪŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘŞƳŀ ǊƻȊŜōǊŀǘ ǾƝŎŜ Řƻ ƘƭƻǳōƪȅΦ ¢ŀŘȅ ǎŜ 
ǎƭǳǑƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝƘƻ őŜǎƪŞƘƻ ŀƪǝǾƛǎǘǳ aƛŎƘŀƭŀ YƻƭŜǎłǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ȊłŎƘǊŀƴ Ǿ 2w Řƻǎǘŀƭ Řƻ ǑƛǊǑƝƘƻ 
ǇƻǾŠŘƻƳƝ ŀ ǎŜ ǎǾȇƳΣ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ǊŀŘƛƪłƭƴƝƳΣ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŠŎΣ ǎŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƻōƧŜǾƛƭ ƛ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾƪłŎƘ 2¢ όǾƛȊ ȊŘŜΣ ȊŘŜ ƴŜōƻ 
ȊŘŜύΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ½łŎƘǊŀƴŀ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜΦ     -ƧƧ-   
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https://portal.nature.cz/w/druh-31589#/
https://ziva.avcr.cz/files/ziva/pdf/setkani-s-dlouhozobkou-chrastavcovou.pdf
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=cpjD74_hd2o&embeds_euri=http%3A%2F%2Far-dokumenty.blogspot.com%2F&feature=emb_imp_woyt
https://www.youtube.com/watch?v=54zGH-Sf5GA
https://www.youtube.com/watch?v=CTrw-oshfU8
https://www.youtube.com/watch?v=G9aRFxz-R_0
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tƻȊǾłƴƪȅ - ǎǊǇŜƴ нлнп 

tƻōƻőƪŀ ~Y ½ŀ tŀǊƪŜƳ ȊǾŜΥ  

tƻƴŘŠƭƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

th мнΦ уΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ ǇǌƝǎƭƻǾƝƳƛΦ hŘ мсΥллΣ Ǉƻōƻőƪŀ ½ŀ tŀǊƪŜƳΦ  
 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƻƪƻƭƝ 2ƝȌƻǾŞ 

{h омΦ уΦ {ǊŀȊ Ǿ тΥпл ǇǌŜŘ ƴłŘǊŀȌƝƳ 25Φ ± тΥрп ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Řƻ 2ƝȌƻǾŞ όǇǌƝƧŜȊŘ Ǿ фΥлфΣ ǎ ǇǌŜǎǘǳǇŜƳ Ǿ tǊƻǝǾƝƴŠύΦ bŀǾǑǟǾƝƳŜ Ȋłπ
ŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƛ aŀƪƻǾ ǳ bƻǾŞ ±ǎƛ ŀ Ǉŀƪ ǇǻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ǎǘŜȊƪłŎƘ ƪƻƭŜƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ 2ŜǊǘƻǾŀ ƘƻǊŀ Řƻ ±Ǌłπ
ȌŜ όŎŎŀ мл ƪƳύΦ  hŘǘǳŘ ƧŜŘŜ Ǿƭŀƪ Ǿ мсΥотΦ YŘƻ ōȅ ǎƛ ŎƘǘŠƭ ǾȇƭŜǘ ȊƪǊłǝǘΣ ƳǻȌŜ ƧŜǘ ȊǇŠǘ ȊŀǎŜ Ȋ 2ƝȌƻǾŞ όƴŀǇǌΦ ǾŜ мпΥпнύΦ  

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΥ 

tƻōƻőƪŀ ~ƳƛŘƛƴƎŜǊƻǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ½ŀ tŀǊƪŜƳΣ IǳǎƻǾŀ őΦ оулΣ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƻ th ŀ 2¢ моςмуΣ {¢ уςмн ƘƻŘΦ ±Ŝ ŘƴŜŎƘ рΦ 
уΦ ŀ нфΦ уΦ ōǳŘŜ ƴŀ ǇƻōƻőŎŜ ȊŀǾǌŜƴƻ όŘƻǾƻƭŜƴłύΦ YƻƴǘŀƪǘΥ оул пнн тнлΣ ŜƭƛǎƪŀΦōǳŎƪƻǾŀϪƪƴƛƘ-ǎǘΦŎȊΦ      -ŀƘ- 

5ǊƻōƴŞ ǎƳŜǟ 

bŀ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƭŜǝǑǘŠ ōȅƭƻ ǾȅǎŀȊŜƴƻ ŘŀƭǑƝŎƘ оп ǎȅǎƭǻ 

tǊƻƧŜƪǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǉƭłƴ ǇŞőŜ ƻ ǘƻƘƻǘƻ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ȌƛǾƻőƛŎƘŀ Ƴł Ȋŀ ǵƪƻƭ ǇƻǎƝƭƛǘ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ 2łǎǘ ȊǾƝǌŀǘ ōȅƭŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 
ŘƻőŀǎƴŠ ƻŘŜōǊłƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘŜǑǝǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ȊŘŜΦ 
 

tƻǇǳƭŀŎŜ ǘŜǘǌŜǾŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǇƻǎƛƭǳƧŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ȋ ƭŜǘ нлнн-но ƻŘƘŀƭƛƭ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ŀ Ǿ .ŀǾƻǊǎƪŞƳ ƭŜǎŜ ŎŜƭƪŜƳ уст ƧŜŘƛƴŎǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ ƻ нрл ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇǌŜŘ ǑŜǎǝ 
ƭŜǘȅΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ȊŘŜΦ 
 

CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀ ŜȄǇŀƴŘǳƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƴŜȌ ǎŜ ƻőŜƪłǾŀƭƻ 

bŀǾȊŘƻǊȅ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻƳ ȊōǊȊŘŠƴƝ Ǌǻǎǘǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪȅ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ƴƻǾŞ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 5ǻǾƻπ
ŘŜƳ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ƴłƪƭŀŘȅΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƛȊ ȊŘŜΦ       -ƧƧ- 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ ƻƪƴƻ 

½ōȇǾł ǑŜŘŜǎłǘ ǎƪƭƛȊƴƝ 

α.ŠƘŜƳ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ȊƳŠƴƛƭŀ Ȋ ǵǊƻŘƴŞ ǊŀƧǎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ƴŀ ǳǇŀŘŀƧƝŎƝ ǎǾŠǘΦ ± ŎŜƴǘǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ǵǇŀŘƪǳ ƧŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ƴŀǑŜ ƴŀŘƳŠǊƴł ǎǇƻǘǌŜōŀ ƳŀǎŀΦά 

WǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘΣ ȌŜ ƪƴƛƘŀ ǎ ǟƳǘƻ ǾȇƳƭǳǾƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ Ǉǌƛōȅƭŀ Řƻ ŜƪƻǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ȊƴŜőƛǑǙƻǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ½ŜƳƛ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƴƻƘŀ Řŀǘ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎ ƪƭƛŘƴȇƳ ǎǾŠŘƻƳƝƳ ǇǊƻπ
ƘƭłǎƛǘΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ αǾƛƴƝƪŜƳά ƧŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǾȇǊƻōŀΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ƳƝǊŀ ǟƳǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ȊŀǎŀȌŜƴŞƘƻ 
ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜǎƪǳǘŜőƴł ǇƭȇǘǾŀǾƻǎǘ ǎƪǊȊŜ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōǳΦ ± ƻőƝŎƘ ƳƴƻƘȇŎƘ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘƻǘƻ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƧŀƪŞǎƛ ƴǳǘƴŞ Ȋƭƻ 
ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŀǎȅǝǘ ǊƻȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƘƭŜŘ ƧŜ ǾǑŀƪ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇ ǇƻǳȊŜ Ȋ őłǎǝΦ ! ǘƻ ǾǑŜ ōǊŀǾǳǊƴƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǊƻȊŜōƝǊł ŀ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƪƴƛƘŀ ƴƻǾƛƴłǌŜ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ²ƻǊƭŘ CŀǊƳƛƴƎ tƘƛƭƛǇŀ 
[ȅƳōŜǊȅƘƻΦ 5ƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ǎƭƻǳǇƪǳ ǎŜ ƻǇŠǘ ƴŜǾŜƧŘŜ ǾȇǘŀƘ ǘƻƘƻ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝƘƻΣ Ŏƻ 
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mailto:eliska.buckova@knih-st.cz
https://www.jcted.cz/strakonicko/83478-na-letisti-ve-strakonicich-se-zabydluje-34-syslu/
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/tetrevu-na-sumave-pribyva-vyzkumnici-jich-napocitali-o-250-vic-nez-pred-6-lety
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-trendy-analyzy-slunce-ovladne-produkci-elektriny-exponencialni-rust-zaskocil-i-experty-255495#dop_ab_variant=0&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&source=hp&seq_no=2&utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&ut
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ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƴŀōƝȊƝΣ ƴŜȊōȇǾł ǘŜŘȅΣ ƴŜȌ Ƨƛ ǾǌŜƭŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ŀ ǎǘǊǳőƴŠ ǎƘǊƴƻǳǘΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƴƝ ŘƻȊǾƝǘŜΦ ! ȊŘŀƭŜƪŀ ǘƻ ƴŜƴƝ ƧŜƴƻƳ ȌŜƘǊłƴƝ 
ƴŀŘ ǊƻȊƭƛǘȇƳ ƳƭŞƪŜƳΣ ŘƻőǘŜǘŜ ǎŜ ƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅΣ Ƨŀƪ Ȋ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜƴΦ 

±ȅǇǊłǾŠƴƝ ƻǎŎƛƭǳƧŜ ƳŜȊƛ ǇƻǇƛǎŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƝǎǘ κ ǎƛǘǳŀŎƝ κ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ǊƻȊōƻǊŜƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ 
ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ƻŘǾŠǘǾƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ Wŀƪƻ ǎȅƳōƻƭƛŎƪƻǳ ŜǘŀǇǳ ǎƛ ŀǳǘƻǊ ƴŜ ƴłƘƻŘƻǳ ǾȅōƝǊł 
ƴŜŎƘǾŀƭƴŠ ǇǊƻǎƭǳƭŞ ƻōŘƻōƝ ǇǊŀŎƘƻǾȇŎƘ ōƻǳǌƝ ƴŀ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ǇƭłƴƝŎƘ олΦ ƭŜǘ - ǎ ŘƻǎǳŘ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝƳ ŀ ƴŜƧǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝƳ ŘƻǇŀπ
ŘŜƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ŜƘŘȅ ōȅƭȅ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƭłƴȅ ŘƛǾƻƪȇƳƛ ǘǊłǾŀƳƛ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ǇǊŞǊƛŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻōƝŘŜƪ ǊƻȊƻǊłƴȅ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ ǾȅőŜǊǇłƴȅ ŀȌ ƴŀ ǎŀƳȇ ƻƪǊŀƧ ǵƴƻǎƴƻǎǝΦ ±ŠǘǊƴŞ ōƻǳǌŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ŜǊƻȊƛ 
ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΦ !ǳǘƻǊ ǘǳǘƻ ŜǇƛȊƻŘǳ ǇǌƛǇƻŘƻōƶǳƧŜ ƪ ŘƴŜǑƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎŎƘȅƭǳƧŜ ƪ ōƻǳǌƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ 
ǊƻȊƳŠǊǻΣ ƪŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƪǊƛȊƛΣ ŀ ƧŜƧƝƳ ƧłŘǊŜƳ ƧŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ bȅƴƝ ǳȌ ǾǑŀƪ ǇǌŜǎƴŠ ǾƝƳŜΣ Ŏƻ 
ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ŘŠƭŀǘΦ 5ƻƪłȌŜƳŜ ǎŜ Ǉƻǳőƛǘ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜΚ 

IƭŀǾƴƝƳƛ ŘǾŠƳŀ ǇƛƭƝǌƛ ǎǾŠǘƻǾŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ƪǊƛȊŜ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƧŜƘƻ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇ ǊƻȊǎŀƘΦ tǌŜǾłȌƴŞ ǘŠȌƛǑǘŠ ƭŜȌƝ ƪƻƭŜƳ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴŜπ
ƘƻǎǇƻŘłǊƴŞ ŀ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾŠ ȊǘǊłǘƻǾŞ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ƎƛƎŀƴπ
ǝŎƪȇ ŀ ȊŀǟƳ ƴŜ ǘŀƪ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ȊǇƻŎƘȅōƶƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌπ
ƪŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ƻ ǘƻ 
ǇƻƪǳǎƝƳΦ 

α!Ȍ пл ҈ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ǎƪƭƛȊƴŠ ƻōƛƭƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇǊƻ п 
ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƭƛŘƝΣ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ ƪǊƳƛǾƻ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀΣ őƝƳȌ ǎŜ ȊǘǊłŎƝ ǾŜƭƪł 
őłǎǘ ƪŀƭƻǊƛƝ ŀ ōƝƭƪƻǾƛƴΦά ½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƧƛȌ ȊŀōƝǊł ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƻōȅŘƭŜƴŞ 
ǇƭƻŎƘȅ ǇƭŀƴŜǘȅΣ ǾȅǘǾłǌƝ от ҈ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŜƳƛǎƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎƪȇƳ ǘŜƳǇŜƳ ǳƪǳǎǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇƭƻŎƘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǵƪƻǊ ŎŜƴπ
ƴȇŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ό!ƳŀȊƻƴǎƪȇ ǇǊŀƭŜǎ ŀƧΦύ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ 
ǇŀǎǘǾƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƪǊƳƴŞ ǎƽƧƛΦ α!őƪƻƭƛ ŎƘƻǾ ǎƪƻǘǳ ƧŜ ǎ ƻŘƭŜǎƶƻǾłƴƝƳ 
!ƳŀȊƻƴƛŜ ǎǇƻƧƻǾłƴ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ƘƴŀŎƝ ǎƝƭŀ ǎǘƻƧƝŎƝ Ȋŀ 
ƪłŎŜƴƝƳ ŀƳŀȊƻƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀƭŜǎǻ ǎǇƻőƝǾł ƻ Řƻǎǘ ōƭƝȌŜ ƪ ƴŀǑŜƳǳ Řƻπ
ƳƻǾǳΥ ƭŜǾƴŞ Ƴŀǎƻ ȊǾƝǌŀǘ ƪǊƳŜƴȇŎƘ ǎƽƧƻǳ ƴŀ ǇǳƭǘŜŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǎǳǇŜǊπ
ƳŀǊƪŜǘǻΦά WǎƳŜ ǘŀƪ ǎǾŠŘƪȅ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎƽƧŀΣ ǇǑŜƴƛŎŜ ŀ ƪǳƪǳǌƛŎŜ όǘŜŘȅ 
ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǘǾƻǌƛǘ ȊłƪƭŀŘ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳύ ƴŜƧŜƴ ȌŜ 
ƳƛȊƝ ǾŜ ȌƭŀōŜŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƧŜ Ǿȅπ
ǎǘŀǾŠƴƻ ŎŜƭŞ ƧŜŘƴƻ ŀƎǊłǊƴƝ ƻŘǾŠǘǾƝΦ tǌƛǘƻƳ ǇǊłǾŠ ǘȅǘƻ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ōȅ 
ƳƻƘƭȅ ƴŜƧŜƴ ǾȅǌŜǑƛǘ ǎǾŠǘƻǾȇ ƘƭŀŘΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀƪǊƳƛǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴŜƧπ
ƳŞƴŠ ŘǾŠ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ 
ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ǇǌƛōȇǘΦ ! ǘƻ ǾǑŜ ǎ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǵǎǇƻǊƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ŀ 
ȊłŎƘǊŀƴƻǳ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ  bŀƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǾǑŀƪ ƴłǎƭŜŘǳƧŜπ
ƳŜ Ƴȅƭƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ōƭŀƘƻōȅǘǳΣ ȌŜ Ƴŀǎƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊƻŘǳƪπ
ǘȅ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŞ ŀ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴŞ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀǘ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǌŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ 
ŘƴŜǎ ƻōǾȅƪƭŞ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǎǾŠǘŠΦ  

5ǊǳƘȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǊƛȊŜ ƧŜ ǎŀƳƻǘƴł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅΦ ! ƻŘǎǳŘ ǇƻŎƘłȊƝ ƛ ǾȇǎǝȌƴȇ ƴłȊŜǾ ƪƴƛƘȅΦ bŜƴƝ ǘƻ 
ȌłŘƴŞ ǘŀƘłƴƝ Ȋ ƪƭƻōƻǳƪǳΣ ǵŘŀƧ ǑŜŘŜǎłǝ ƭŜǘ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ǾȇǇƻőǘǳ ǇǊƻŦΦ 
WƻƘƴŀ /ǊŀǿŦƻǊŘŀ ŀ ƻǇŜǊǳƧŜ ǎ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ƳƝǊƻǳ ŜǊƻȊŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǇǻŘȅΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜȊƳŠƴƝΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴŠƧŀƪŞ ŦƻǊƳŠ ƪƻƭŀǇǎǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ αtǊƻōƭŞƳ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ōŠȌƴŠ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǇǻŘǳ Ȋŀ ǇŠǎǘŜōƴƝ ƳŞŘƛǳƳΣ ƴƛƪƻƭƛ Ȋŀ ȌƛǾȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΦά 

¦ǾŜŘŜƴŞ ŘǾŀ ǇƛƭƝǌŜ ȊƪłȊȅ ƴŜƧǎƻǳ ǎŀƳƻƴƻǎƴŞ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǾȊƴƛƪƭȅ ǇǌŜǎ ƴƻŎΣ ŦƻǊƳƻǾŀƭȅ ǎŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǊƻȊƳŀπ
ŎƘǳ Ǉƻ нΦ ǎǾΦ ǾłƭŎŜ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴȅ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ŘƻǘŀŎŜƳƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝ ŘƻǊƻǎǘƭȅ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ƻōǌƝƘƻ ƪƻƴƎƭƻπ
ƳŜǊłǘǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘǻ ƪǊƳƛǾΣ ŎƘƻǾŀǘŜƭǻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ ǾȇǊƻōŎǻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘǻ ƻǎƛǾΣ ǇŜǎǝπ
ŎƛŘǻ ŀ ƭŞőƛǾΦ α± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ȊŜƳƝŎƘ ǾȅƴŀƪƭłŘŀƧƝ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƪȅ ǇŜƴŠȊ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻ ƴŀ ŘƻǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘπ
ǇƻǊǳƧƝ Ƨƛƴŀƪ ƴŜǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ŀ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ Ƴŀǎŀ ŀ ƳƭŞƪŀΣ ƧŜȌ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȇƳ ƴŜƘǳƳłƴƴƝƳ ȊŀŎƘłȊŜƴƝƳ 
ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳƛ ȊǾƝǌŀǘȅΣ ŀ ƴŀ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ƪǊƳŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƝǌŀǘΦά {ŀƳƻǘƴƝ ƭƛŘŞ ŀ ȊǾƝǌŀǘŀΣ 
ƪǘŜǊł ŎƘƻǾłƳŜ ǇǊƻ ǇƻǘǊŀǾǳΣ ǘǾƻǌƝ фс ҈ ǾǑŜŎƘ ǎŀǾŎǻ ƴŀ ½ŜƳƛΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŘƛǾƻƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ п ҈Φ ± ǇǘŀőƝ 
ǌƝǑƛ ǘǾƻǌƝ тл ƘƳƻǘƴƻǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘ ŎƘƻǾŀƴł ŘǊǻōŜȌΦ 

¢ȅǘƻ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇƻƴǳǊŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀǳǘƻǊ ǾȇǎǝȌƴŠ ǇǊƻƪƭłŘł ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƴłǾƻŘȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝΦ ± őŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅ ƳŠƭȅ ǎǇƻőƝǾŀǘΚ 
tƘƛƭƛǇ [ȅƳōŜǊȅ ƳƻȌƴł ǘǊƻŎƘǳ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ƴŀōƝȊƝ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ƛ ōŜȊ ǵǇƭƴŞƘƻ ǾȅƳƛȊŜƴƝ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ bŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘŜŎƘ 
ǘŜȄǘǳ ƧŜ ǊƻȊŜōƝǊłƴ ȊǇǻǎƻō ǘȊǾΦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾƴƝƘƻ ǎƳƝǑŜƴŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ǊƻǘŀőƴƝ ǇŀǎǘǾǳ ȊǾƝǌŀǘ 
όȊŜƧƳŞƴŀ ƪǊŀǾύ ŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ŎƘƻǾ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ όƳƻƴƻƎŀǎǘǊƛŎƪȇŎƘύ ȊǾƝǌŀǘ ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ȊōȅǘƪǻΦ ¢ƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƛ ƪ ƻōƴƻǾŠ ǵǊƻŘƴƻǎǝ ǇǻŘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋŀ 
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ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ όōŜȊ ǘƻƘƻ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾł ǌŜǑŜƴƝ ƳŀǘŜƳŀπ
ǝŎƪȅ ƴŜƳƻȌƴłύΦ ¢ƻ ƧŜ ƻǎǘŀǘƴŠ ƛ ƧŜŘƴƻ ȊŜ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭ 
ƻŘƪƭƻƴ ƻŘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƴŠ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ǇǊƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǾȇƪǊƳ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ƻōƴƻǾǳ őłǎǟ ŘƛǾƻƪŞ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ƛ ǎȅǎǘŞƳȅ 
ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΤ ȊłƪƭŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƻǎŜǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎ ƪǊȅŎƝƳƛ ǇƭƻŘƛƴŀƳƛ ŀ ōŜȊƻǊŜōƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ǇŞőŜ ƻ ǇǻŘǳΦ 

YƴƛƘŀ ǘƻƘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜ ŀ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǘŜȄǘǳ ōȅƭƻ ǇƻƧŜŘƴłƴƻ ƧŜƴ ƻ ǘƻƳ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝƳΦ 5łƭŜ ǎŜ Ǿ ƴƝ 
ŘƻőǘŜǘŜ ƻ ƻōƴƻǾŠ ŀƴƎƭƛŎƪȇŎƘ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǙΣ ƻōǌƝŎƘ ŦŀǊƳłŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ƴŜōƻ ƳǊǘǾȇŎƘ ƻŎŜłƴǎƪȇŎƘ ȊƽƴłŎƘΦ 5ƻȊǾƝǘŜ ǎŜΣ 
ȊŘŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ƘƳȅȊǳ ǎƻǳőłǎǟ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ǊȅōƝ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǳƘȇƳ ǾȅǘƭƻǳƪłƴƝƳ ƪƭƝƴǳ ƪƭƝƴŜƳ όǾƛȊ ǘŀƪŞ 
őƭłƴŜƪ ƴŀ ǎǘǊΦ оύΦ ±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ŘƻǇƭƶƪŜƳ Řƻ ŎŜƭŞ ƳƻȊŀƛƪȅ ƧŜ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛπ
ƴłŎƘΦ Wŀƪƻǳ Ǌƻƭƛ ƳƻƘƻǳ ǎŜƘǊłǘ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎƛ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ŀ ƪǳƭǝǾƻǾŀƴł ƳŀǎŀΣ ƳȅƪƻǇǊƻǘŜƛƴȅ ƴŜōƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǾȅǊłōŠƴŞ 
ǘȊǾΦ ǇǌŜǎƴƻǳ ŦŜǊƳŜƴǘŀŎƝΚ wƻȊŘƝƭȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎǘƻǇ ƻǇǊƻǝ  ȌƛǾƻőƛǑƴȇƳ ǇǊƻǘŠƧǑƪǻƳ Ƨǎƻǳ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǇǊƻǇŀǎǘƴŞΦ 
αYǳƭǝǾƻǾŀƴŞ Ƴŀǎƻ ǾȅǊƻōŜƴŞ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ƴł ŀȌ ƻ фн ҈ ƴƛȌǑƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƪƭƛƳŀ ŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ŀȌ ƻ фр ҈ ƳŞƴŠ 
ǇǻŘȅ ƴŜȌ Ƴŀǎƻ Ȋ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦά tƻŘƻōƴŠ ǎƽƧƻǾŞ ƳƭŞƪƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƻ см ҈ ƳŞƴŠ ǇǻŘȅ ƴŜȌ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻőƛǑƴȇ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘΣ 
ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƻ тс ҈ ƳŞƴŠ ŜƳƛǎƝ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ŀ őǘȅǌƛƪǊłǘ ƳŞƴŠ ȊƴŜőƛǑǙǳƧŜ ǾƻŘǳΦ !ōǎǳǊŘƛǘŀ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōȅ ǾǑŀƪ ƴŜƧǾƛŘƛπ
ǘŜƭƴŠƧƛ ǾȅǇƭƻǳǾł ƴŀ ǇƻǾǊŎƘΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǘŀƪǘƻ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǇǌŜǇƻőƝǘłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ƴǳǘǊƛőƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅΥ 
α¿ƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ - ƳŀǎƻΣ ǾőŜǘƴŠ ǊȅōΣ ƳƭŞőƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ ǾŜƧŎŜ - ǎŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōƝƭƪƻǾƛƴ ǇƻŘƝƭŜƧƝ от ҈Σ ŀ ǇƻƪǳŘ 
ƧŘŜ ƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪŀƭƻǊƛƝΣ ƧŜ ǘƻ му ҈Φ tǌŜǎǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭƛ ƧŜƴ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌŜǝƴǳ ōƝƭƪƻǾƛƴΣ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ уо ҈ ǎǾŠǘƻπ
ǾŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ƪ ŎƘƻǾǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦά 

tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ǊłŘƛ ƪƴƝȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōŜȊ ǇǌƝƪǊŀǎ ŀ Ǿ ŎŜƭŞ ƴŀƘƻǘŠ ƻŘƘŀƭǳƧƝ ƴŠƧŀƪŞ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀΣ Ƨǎƻǳ ƴŀōƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
Ƨǎƻǳ ŎƘȅǘƭŀǾȇƳ ƛ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝƳ őǘŜƴƝƳΣ ǳǊőƛǘŠ ǎłƘƴŠǘŜ Ǉƻ ǘŞǘƻΦ bŜōǳŘŜǘŜ ƭƛǘƻǾŀǘΦ WŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ŦƻƴŘǳ 9ƪƻǇƻǊŀŘƴȅ Ǉǌƛ ~YΦ      
-ƧƧ- 

{ǊǇƴƻǾŞ ƪǾŠǘȅ WƛǊƪȅ ²ŀƎƴŜǊŀ 

WŜŘƴŀ Ȋ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳłƳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƭŞǘŜƳΧ YŘȅȌ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǾǊŎƘƻƭƛƭȅΣ ǾǑƝƳŀƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘǊǎǻ ȌƭǳǘŞ ƪǾŠǝƴȅΦ {ǇƝǑ ƴŀ ǎƭǳƴŎƛΣ ƴŀ 
ǎǾŠǘƭȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘΣ ƴŀ ƴłǎǇŜŎƘΣ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘΣ ǾŜ ǎǾŀȊƝŎƘΣ ƴŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ƭŜǎǻΦ h ƪǘŜǊŞ ƳƭǳǾƝƳΚ h ǘǌŜȊŀƭŎŜΦ WŜ ƧƛŎƘ ǾƝŎΥ 
ŎƘƭǳǇŀǘłΣ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜƴłΣ ǇŠƪƴł ŀ ƧƛƴŞΦ !ƭŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǘŀ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝΣ ǘŜőƪƻǾŀƴłΦ ±ƝŎŜƭŜǘł ōȅƭƛƴŀ ǎ ǊƻȊǾŠǘǾŜƴƻǳ ōƻƘŀǘŠ ƻƭƛǎǘŠπ
ƴƻǳ ƭƻŘȅƘƻǳΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ȊƭŀǘƻȌƭǳǘȇŎƘ ƪǾƝǘƪǻΦ hƴŀ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ƭŞőƛǾł ōȅƭƛƴŀΣ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎƛǾǳƳΣ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ǎǇłƴŜƪ ŀ ƴŀ 
ƭŜŎŎƻǎ ƧƛƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ǎŜ ǎ ƴƝ ǇǊȇ ƻǇŀǘǊƴŠΦ {ǇƻƭŜƘƭƛǾŠ Ƨƛ ǇƻȊƴłǘŜΥ YŘȅȌ ǊƻȊƳłőƪƴŜǘŜ ƧŜƧƝ ƪǾŠǘΣ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ƴŀ ǇǊǎǘŜŎƘ őŜǊǾŜƴƻπ
ŬŀƭƻǾƻǳ ǎƪǾǊƴǳΦ  

! ƻŘƪǳŘ Ƴł ǘǌŜȊŀƭƪŀ ǎǾŞ ƧƳŞƴƻΚ tǊȇ ǇƻŘƭŜ ǘŜőŜƪ ƴŀ ƭƛǎǘŜŎƘΣ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻōȅ ǊƻȊǇƝŎƘŀƴŞ όǘǌŜȊŀƴŞύΦ bŀōƝȊƝ ǎŜ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ƧƳŞƴƻ 
ǇƻŎƘłȊƝ ƻŘ ǎƭƻǾŀ ǎǘǌŜȌƛǝΣ ōȇǘ ǾŜ ǎǘǌŜƘǳΣ ǎǘǊłȌΣ ƘƭƝŘŀőΧ {ǇƝǑ ŀǎƛ ǘƻ ǇǊǾƴƝΦ !ƭŜ ŀǙ ǘŀƪ őƛ ǘŀƪΥ ǇǊƻ ƳŠ ƧŜ ǘǌŜȊŀƭƪŀ ǎǘǊłȌŎŜƳ ƭŞǘŀΦ  

t9yN2Yh {¢w!2NΣ  
ƧŜǑǘŠǊƪȅ ƪƳƛǘΦ 
.ƻǳǌƪŀ ǎŜ  
Ȋ Řłƭƪȅ ǘƭŀőƝΦ  

b9.9 W9 /9[; 
ƳƻŘǊŞΦ 
bŀ ƴƻȊŜ ƭŜŎƘǘł 
ƪǾŠǘ ƧƛǘǊƻŎŜƭŜΦ  

{wtbh±; 2!{¸Φ 
[ŜǘƴƝ ƧŀōƭƪŀΦ 
± ǇƻƭƝŎƘ  
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪƭŀǎȅΦ 

ht!w {9 ½±95#Φ 
wƻǎŀ Ǿ ƭŜǎŜΦ 
IǌƛōƻǾł 
ƘƭŀǾƛőƪŀ ƘƴŠŘłΦ  

Y±=¢Lbh tw#½5bLbΣ 
ǘǌŜȊŀƭƪƻΦ 
/Ŝǎǘƻǳ ǎŜ Ƴƴƻǳ 
Ǿ ǎƭǳƴŎƛ ƛ Ǿ ŘŜǑǝΦ  

Cƻǘƻ WƛǌƝ ²ŀƎƴŜǊ 


