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Novi hraci sypou

do byt miliardy

.

Na cCesky realitni trh vstoupila
developerska spolecnost
Strabag Real Estate ze
stejnojmenného rakouského
koncernu a slovenska skupina
VI Group. Rezidencni
projekty chysta nove i skupina _
RSBC byznysmena Rob(;?"

Schonfelda.
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Babis je razny premier
Rekl prezident Milo$ Zeman, e misto-
predsedu CSSD Michala Smardu nejmenuje
ministrem kultury, anebo nefekl? MiiZeme se
jenom dohadovat. Pfes svého mluvciho Jitfiho
Ové¢acka sice minuly tyden vzkazal, Ze Smarda
nemd odborné ptedpoklady, a vyzval socidlni
demokracii k pfedloZeni jiného jména, ale
to je asi tak vse. JenZe - fekl, nebo netekl to
Zeman mluvcéimu tak, jak to Ovcacek fekl ve-
fejnosti? Miizeme se jenom dohadovat. A pak
Ze prezident nekona. Kona. Az az.

Piedseda vlady Andrej Babi$ mad evidentné
dost silicich feci o tom, Ze je slaby premiér,

a rozhodl se ve véci chybéjicitho ministra kultu-
ry konat. Jak prohlasil, sdili stejny nazor jako
pan prezident, Ze pan Smarda hlavné po jeho
nespocetnych medidlnich vystoupenich neni
dobry kandidat na uvolnény post: ,Ja fikam
za sebe, s timhle panem ja ve vladé nebudu.
TakZe to neni uz dneska problém pana prezi-
denta, je to i mGj problém.” Babis se zkratka
bez zachvévu slabosti razné pfivinul na hrud
hlavy statu.

Cislo dne

566

kempti se
nachazi
v Cesku.
V jejich poctu
je CR dvanacta
v Evropé.
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EXEKUCE V CESKU V ROCE 2018

Celkovy pocet exekuci

4 679 200

(09 200 vice nez v roce 2017)

Pocet osob v exekuci (v tisicich)

834

Nejvice exekuci podle
kraji (v tisicich)

Ustecky 688

863

822

Primérny vék dluznika: 45 let

Primérny pocet exekuci na osobu: 5,7

Pocet osob s vice nez 10 exekucemi: 133 tisic

Moravskoslezsky 607

Praha 544

Primérna vymahana ¢astka: 361 077 korun

Pramen: Exekutorské komora

Exekutori odtajnili
data o zadluzeni

NGUYEN Thuong Ly

Exekutorska komora zverejnila
po natlaku vefejnosti i minister-
stva spravedlnosti komplexni
tdaje o exekucich za lorisky rok.
Nejnovéji pridala na sviij novy
specializovany web Oteviena data
o exekucich tidaje o jejich geogra-
fickém rozdéleni.

,Chceme verejnosti a médiim
sami predkladat objektivni data,
abychom byli maximalné transpa-
rentni a aby nevznikal prostor pro
dezinformace,” uvedl prezident
komory Vladimir Plasil.

Spor zacal letos na jare, kdyz
tviirci verejné prospésného
projektu Mapa exekuci pozadali
komoru o tidaje za lorisky rok.
Prestoze v minulych letech Exeku-
torska komora vSechna data bez
poplatku poskytla, letos si fekla
0 90 tisic korun za zpracovani.

Mapa exekuci pritom byla do-
sud jedinym podrobnym zdrojem
informaci o zadluZenosti lidi
v Cesku, ze které erpali politici

nebo dluhové poradny. Organi-
zace Otevriena spolec¢nost, ktera
projekt provozuje, odmitla ¢astku
uhradit. Na jeji stranu se postavil
i exministr spravedlnosti Jan Kné-
zinek (ANO), ktery vyzval komoru
k poskytnuti dat.

Celkovy pocet exekuci

se zasadné nemeéni,
pocet dluzniku v exekuci
loni mezirocné klesl

o nékolik desitek tisic.

Exekutorska komora se proto
rozhodla o prazdninach spustit
vlastni web se statistikami. Autor
projektu Mapa exekuci Radek
Habl vita iniciativu komory, fada
klicovych dat ale podle néj stale
chybi.

,Chybéji napriklad pocty
exekuci podle jednotlivych exe-

kutorskych tradi ¢i informace

o véritelich,” fekl Habl. ,,Nejsme
tak schopni identifikovat, jakym
zpuisobem se na poctu exekuci
podileji rizné sektory, zejména
banky, pojistovny, telekomuni-
kacni spolec¢nosti, nebankovni
poskytovatelé spottebitelskych
aveért, dopravni podniky ¢i fyzické
osoby,”“ dodal.

Data jsou navic rozdélena jen
podle krajii a okrest, chybéji
Gdaje za obce. ,,Pro preventivni
i ndpravna opatfeni jsou potieba
data pravé na tirovni obci,“ dodal
Habl. Shoduje se s nim i soucasna
ministryné spravedInosti Marie
BeneSova (ANO). ,,Budeme o tom
s komorou jednat,”“ uvedla.

Z dat vyplyva, Ze celkovy pocet
exekuci se neméni. Pocet dluznika
v exekuci vsak loni klesl o nékolik
desitek tisic na 822 tisic. Stoupa
pocet téch, ktefi maji vice exekuci
najednou. V dluhové pasti s vice
neZ sedmi exekucemi se loni ocitlo
265 tisic dluznik, cozZ je o zhruba
10 tisic vice neZ v predchozim
roce.



Babis chce udrzet
koalici, ale bez Smardy

remiér Andrej Babis
P (ANO) si preje, aby

pokracovala koalice
mezi hnutim ANO a socialnimi
demokraty. Serveru iDnes.cz
fekl, Ze pro zachovani spolu-
prace déla vsechno.

Babis v patek prohlasil, ze
se Smardou ve vladé nebude.
Hamacek na to reagoval slovy,
Ze je prekvapen, Ze premiér
zménil nazor, kdyZ Smardu
prezidentovi sam navrhl.

~Pokud chce Smarda so-
cidlnim demokratim pomoci,
mél by se vzdat nominace,
aby strana mohla prijit s jinym
kandidatem,” prohlasil Babis.

Predseda CSSD Jan Hama-
&ek v sobotu uvedl, Ze CSSD
chce ve vladé byt, musi byt ale
dodrZovana tstava i koaliéni

30753419

Pokud chce Smarda
socialnim demokrattum
pomoci, mél by se
vzdat nominace, aby
strana mohla piijit

s jinym kandidatem,
prohlasil premiér.

smlouva. Babis trva na tom,
Ze zadny z téchto dokumenti
neporusil on ani prezident
Milo§ Zeman.

,»Ja jsem koali¢ni dohodu
respektoval a respektuji ji,
ale nemohu prehliZet fadu
vyjadreni pana Smardy, kdy on
jesté ani neni ve vladé a uz tu

vladu rozvraci,“ uvedl. Zminil
napriklad jeho kritiku minist-
ryné financi Aleny Schillerové
(za ANO). ,, At CSSD piijde

s jinym jménem a projedna

to se mnou podle koali¢ni
smlouvy,“ uvedl. Odmitl, Ze
by feSenim mohla byt vyména
postti ve vladé, kdy by se ANO
ujalo fizeni kultury viménou
za jiny rezort.

Babis si neumi predstavit,
7e by CSSD z kabinetu odesla.
,,Pro ni je ticast ve vladeé velice
vyhodna. Mozna by bylo za tim
lepsi udélat néjakou ¢aru a za-
¢it jakoby od zacatku,” navrhl.

Kvili krizi kolem Smardy ma
Babis zitra domluvenou schiiz-
ku s prezidentem, dnes by se
meél sejit s Hamackem. /¢tk/

NAZORY STR. 10

Kratce

Kyberutoky
na ministerstvo provéii
Bezpecnostni rada statu

Bezpecnostni rada statu se
dnes bude zabyvat kyberne-
tickym ttokem proti mini-
sterstvu zahranici. Pfi ném
hackefri narusili vnéjsi po-
¢itacovou sit ministerstva,
ve které nejsou utajované
informace. Ministerstvo
zahranici celilo kybernetic-
kému ttoku v ¢ervnu. Podle
Deniku N za tatokem s vel-
kou pravdépodobnosti stoji
ruska vojenska rozvédka
GRU. Ruské velvyslanectvi
to oznacilo za spekulaci.

Ciné se nelibi vyroky
ceskych politikit

k Hongkongu

Cinské velvyslanectvi

v Praze se ohradilo proti
vyjadfenim nékterych

WWW.E15.cz | 3

Ceskych politikii a instituci
o Hongkongu. V prohlase-
ni na Facebooku oznacilo
jejich nazory za chybné

a za vmésovani do vnitinich
zaleZitosti Ciny. Minuly
tyden apeloval na Cinu, aby
se zdrZela nasili, predseda
senatniho zahrani¢niho
vyboru Pavel Fischer
(nestranik), otevieny dopis
¢inskému velvyslanci zaslaly
i odbory.

Obcim a krajiim se
v pololeti da¥ilo

Obce v pololeti hospodarily
s prebytkem 26,4 miliardy
korun, tedy meziro¢né

0 700 miliont korun vice.
Kraje vykazaly prebytek
23,4 miliardy korun, mezi-
roc¢né o 2,5 miliardy korun
vice. Vyplyva to z tdaji
zverejnénych ministerstvem
financi. /¢tk/

INZERCE

| na Gvér Ford Credit s urokem jen 0,9 %

Ziskejte nejprodavanéjsi SUV znacky Ford s pohonem vSech kol AWD
bez priplatku pro naftové verze. Nechejte se pfitom rozmazlovat
bohatou vybavou v€etné navigace, abyste nikdy neztratili spravny
smér. Ford Kuga mUzete mit také jiz za 469 900 K& s benzinovym
motorem a pohonem predni napravy. Reknéte si o nabidku na ford.cz.
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Go Further

Ilustrativni vyobrazeni. Cena a nabidka AWD pro verzi Titanium AWD 2.0 TDCi 150 k s manuélni pfevodovkou platna do 30. 9. 2019. Pojem ,zdarma“ znamena, Ze pohon vsech kol ziskate
pro uvedenou verzi bez priplatku. Nabidka financovéni pro podnikatele do 30. 9. 2019, nejedna se o zavaznou nabidku na uzavfeni smlouvy. Emise CO, a spotfeba paliva v kombinovaném
rezimu: 141-202 g/km a 5,4-8,9 1/100 km. Nejproddvanéjsi model Ford SUV v CR.
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Na realitni trh vstupuji
tri novi developeri

Daniel NOVAK

Prodeje byt v Cesku kviili
vysokym cenam sice stagnuji,
ale presto prichazeji nové de-
veloperské firmy. Slovenska
skupina VI Group tak za vice
nez ptil miliardy korun posta-
vi 234 byt v Horoméricich

u Prahy.

Dalsi novy hrac na trhu,
skupina RSBC byznysmena
Roberta Schonfelda, zase
ve spoluprdaci s developerem
Moravska stavebni - Invest
stavi v prazské Konévové
ulici bytovy projekt Zizkovské
pavlace. Investice dosahne
830 milionti korun.

Prilezitosti mimo Prahu

Do Ceskych realit nové vstou-
pila také developerska spo-
lecnost Strabag Real Estate ze
stejnojmenného rakouského

koncernu. Své zaméry v Cesku hrai na trhu zavisi na mnoha

vSak taji. ,,0 konkrétnich pro-
jektech jesté hovorit nechce-
me. Obecné vSak miiZzeme
uvést, Ze se hodlame zamérit
na rezidenc¢ni trh a hotelové
projekty,” uvedla mluvci Stra-
bagu Edita Novotna.

Foto RSBC

SAZKA NA PRAHU. Vizualizace ukazuje bytovy projekt Zizkovské pavlace. Skupina RSBC spolu
s developerem Moravska stavebni — Invest do ného vlozi 830 miliont korun.

Potencialni Gspéch novych

okolnostech. ,,Bude zileZet
na tom, na jaky konkrétni typ
investic se zaméri. Napriklad
projektt v Praze v pozdnim
stadiu povolovaciho procesu
neni mnoho. V regionalnich

méstech nebo u spekulativ-

nich projekti je prilezitosti
vic, maji ale vétsi miru develo-
perského rizika,“ uvadi Miro-
slav Linhart, partner odd€leni
nemovitosti v poradenské
spolecnosti Deloitte. ,,Je tu téz
otazka nacasovani. Cesky trh
je v kratkodobém horizontu
pravdépodobné na vrcholku

V poétu kempii je Cesko
na dvanactém misté v Evropeé

ozici evropské kem-
P parské velmoci si

suverénné udrzuje
Francie s osmi tisici taborist.
Rozlohou zhruba 6,5nasobné
mensi Cesko s 566 kempy
obsadilo dvanacté misto.
Vyplyva to z analyzy pro-
jektu Cesko v datech. Hned
za Francii se umistila Velka
Britanie se zhruba 4,7 tisice
kempti. Némecko a Nizo-
zemsko maji shodné tfi tisice
taborist.

Nejvice kemp1i v tuzem-
sku se nachazi v Jihoceském
kraji. Kempy tam nabizeji
zhruba 14,3 tisice mist pro

stany a karavany, coz odpovi-

da 26,7 procenta z celkového
poctu mist v Cesku. Na dru-
hém misté s 5,8 tisice mist

je Stredocesky kraj (10,9 pro-
centa) a na tfetim Jihomorav-
sky kraj s 5,6 tisice kempo-
vacich mist (10,4 procenta).
Naopak nejméné kempti se
nachazi v Praze, je to pribliz-

né 2,1 procenta z celorepubli-
kového poctu.

Umisténi kempti ovliviiuje
zejména blizkost vodnich
ploch. Prvenstvi Jihoceského
kraje v po¢tu kempi se tak
vaze na fakt, Ze se v kraji
nachazi 26,8 procenta vSech
vodnich ploch v Cesku.
Mnoho taborist je situovano
podél Vltavy a jejich hlavnich
pritokt nebo tfeba kolem
Machova jezera v Libereckém
kraji. /¢tk/

cen, a nez tady néco novi hra-
¢i vytvori, miiZe byt vse jinak,“
upozornil.

Zajmy Schonfeldovy skupi-
ny RSBC sahaji i mimo hlavni
meésto, tradicni magnet pro
developery. V Kolin€ pripra-
vuje u Labe ve spolupraci
s architektonickym studiem

Kratce

Samospravy bojuji
proti dilu na Vitavé

Vystavbu plavebni komory
u Détského ostrova na Smi-
chové ve svém prohlaseni
oficialné odmitli zastupci
magistratu a Prahy 1a 5.
Zvlastni stavebni Gifad praz-
ského magistratu stavbu
minuly tyden povolil.

Loni prodana kola
vySla na sedm miliard

Za kola, cyklistické dopliiky,
nahradni dily a servis loni
Cesi vydali bezmala deset
miliard korun. Na nakup

CMC Architects stavbu tfinacti
bytovych domii s nazvem
Radimsky mlyn. Chysta oviem
také rekonstrukce ¢inZovnich
domul v Praze i v Brné.

Slibné hoteliérstvi

Smérovani Strabagu k hotel-
nictvi skyta podle odborniki
$ance na dalsi rozvoj. ,,Cesko
zaziva turisticky boom

a kazdym rokem registruje-
me stale vétsi pocet turisti.

S tim je pevné spojen i rozvoj
hoteliérstvi, poptavka hote-
liérti po novych objektech

a zvySovani poctu pokoju.
Pokud pfinese Strabag Real
Estate vhodny koncept
objektt, tak ma urcité velkou
$anci na Gspéch,“ uvedl Pavol
Bak, specialista na realitni
investice z konzultantské
firmy JLL.

Ceny komercnich realit
typu hoteld nebo kancelar-
skych center jsou sice stéle
na rekordech, v pripadé byt
uZ je ale znat zpomaleni trhu.
Podle ukazatele HB Index Hy-
potecni banky tempo zdrazo-
vani bytt ve druhém ¢tvrtleti
zpomalilo. Meziro¢né se ceny
zvysily o 8,2 procenta.

novych jizdnich kol z toho
pripadlo sedm miliard
korun, pricemz stale vétsi
podil na téchto trzbach pri-
pada na drazsi elektrokola.
Vyplyva to z tidajt spolec-
nosti Euro Bike.

Ceny ojetin
vzrostly o t¥i procenta

Priimérna cena ojetych

aut prodanych v prvnim
pololeti byla 228 tisic korun,
meziro¢né vzrostla o tfi pro-
centa. Podil vozi drazsich
neZ 300 tisic narostl na

29 procent. Uvedla to spo-
lecnost Cebia. /¢tk/
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Australsti tézari na Cinovci nabrali miliony

polecnost European
S Metals Holdings,

ktera chce tézit lithium
na severoceském Cinovci,
zvysila kapital. Britsti investori
skoupili nové vydané akcie
EMH v prepoctu za 21 miliont
korun. Nové podily nabidla
investortim zhruba mésic
poté, co se v tézbé na Cinovci
zacala angaZovat skupina CEZ.
Spole¢nost naposledy zvySova-
la kapital v listopadu 2017.

,Kupovaly zejména

investi¢ni spolecnosti z fad
stavajicich kvalifikovanych
akcionara,” uvadi Richard
Pavlik, $éf dcefiné firmy Geo-
met, pres kterou Australané
v Cesku podnikaji. Investori
nakoupili akcie po osmnacti
britskych pencich za kus, tedy
zhruba s desetinovou slevou
oproti cené na burze. Zajem
o projekt podle firmy souvisi
s aktivitou ¢eské energetiky.

305672/74

Polostatni CEZ poskytl
tézari do konce

roku avér dvou
milioni eur. Zvazuje

i vétSinovy podil.

,Poté, co CEZ oznamil moz-
nou ucast, zacali mit investori
zajem o nase akcie. Povazovali
jsme za rozumné vyuzit toho
k posileni rozvahy,“ dodava
Pavlik.

Polostatni CEZ poskytl téza-
ti do konce roku tivér dvou
milioni eur. Pokud se ukaze,
Ze zasoby na Cinovci jsou
ekonomicky téZitelné, je CEZ
pripraven do EMH vstoupit
i majetkové, a to az vétSino-
vym podilem. ,,Zapojeni CEZ

Foto Geomet

HLEDANI. Jeden z priizkumnych vrtii spoleénosti Geomet
na Cinovci. Pies firmu v Cesku podnikaji Australané.

mohlo aktivovat investory, ale
plan je stale v nejasné vyvojo-
vé fazi a nic neni ani zdaleka
jisté,« zdliraznuje analytik
firmy Finlord Boris Tomciak.

Investorské nadSeni ostatné
mésic od angazma CEZ opad-
lo. Akcie v poloviné ¢ervence
reagovaly na poskytnuti
ptjcky vice nez tretinovym
rastem, ale stacily uz témér
o tficet procent klesnout.
»Zda se, Ze to nemuselo byt
c¢isté ekonomické rozhodnuti,
ale o zpusob statu, jak si pres
CEZ pohlidat své zajmy,“ Fika
analytik J&T Banky Michal
Semotan.

Pro australského téZare, jenz
ma na londynské burze hodno-
tu na hranici jedné miliardy ko-
run, je ¢eské lithium jedinym
projektem. Dosud nezazname-
nal jediny ziskovy rok.

Jaroslav BUKOVSKY
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Byznysmeni se boji
protestii v Hongkongu

Karolina FLASZOVA

Vikend ukazal, Ze protivladni
protesty v Hongkongu po vice
nez deseti tydnech neslabnou.
Sobotni demonstrace byla
nezvykle klidna a obesla se bez
nasilnosti. V nedéli se v silném
desti do ulic vydaly stovky tisic
lidi. Napéti v regionu pritom
stoupa. Spekuluje se 0 moz-
ném silovém zasahu Pekingu

a objevuji se katastrofické
ekonomické scénare.

»Musime pokracovat, dokud
nam vlada konecné neprojevi
respekt, ktery si zaslouzime,“
citovala agentura Reuters v ne-
déli mladého demonstranta.
Stale Castéji se pritom objevuji
Gvahy, Ze Peking s dénim v ob-
lasti ztraci trpélivost. Domnén-
ky o pripravé zakroku umocni-
lo cviceni ¢inské polovojenské
policie ve mésté Sen-¢en piimo
u hranice s Hongkongem.
Videa z manévrii se objevila
ve statnich médiich.

Demonstrace odstartovala
priprava zakona o vydavani
podezrelych z trestnych ¢inti
do pevninské Ciny. Pozdé&ji ale

Foto reuters

DOMNENKY o pfipravé nasilného zakroku umocnilo cvi¢eni ¢inské
polovojenské policie ve mésté Sen-¢en u hranice s Hongkongem.

protestujici, znepokojeni cel-

kovym vyvojem regionu, zacali

poZadovat Sir§i demokratické
reformy a odstoupeni spravky-
né Hongkongu Carrie Lamové.
Lidi tiZi i socialni problémy,
predevsim astronomické ceny
bydleni.

Vleklé protesty ve vyznam-
ném finanénim a obchodnim

centru uz znac¢né zneklidmuji
také byznys. Podle nékterych
nazor je v sazce hospodarska

stabilita Hongkongu, kterou za-
roven ohrozuje obchodni valka

mezi Spojenymi staty a Cinou.
Mistni vlada v patek oznamila,
Ze ekonomika oblasti poklesla
ve druhém ctvrtleti o 0,4 pro-
centa v porovnani s predcho-

-»"”

Kurzovni listek CNB platnost 0d 16.8. 2019 Akcie na prazské burze

16. 8. 2019

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz [Ké] Zména
il Australie 1 15,770 Hovast AVAST 104,00 +0,00 %
- Cina 1 3,301 gz"{E CETV 106,00 0,38 %
[ Dansko 1 3,450 -
- =| CEZ 522,50 0,48 %
[ 47 | EMU 1 25,735
— Chorvateko - 3484 ERSTES Erste Bank 778,00 0,44 %
(o] Japonsko 100 21,852 kofola. Kofola 296,00 034%
I+l Kanada 1 17,473 B «s KB 835,50 0,66 %
: Madarsko 100 7923 D4 MONETA 2" Moneta 76,00 0,46 %
== Norsko 1 2,583
=== o] 02CR 218,00 -0,68 %
— Polsko 1 5,933

L L

= Rusko 100 35,072 A Pegas i ek
B $védsko 1 2,402 . Philip Mor. R 13820,00  0,88%
[ | Svycarsko 1 2371 B TATRY TMR 820,00 1,23%
=3 Turecko 1 4182 weuna 2 VIG 585,00 1,56 %
L = USA 1 23,236
: : Velka Britanie 1 28,267

V nedéli se v silném
desti do ulic vydaly
stovky tisic lidi.

zim obdobim. JiZ predtim
ohlasila balicek na podporu
rlistu za devatenict miliard
hongkongskych dolarti.
Kuprikladu letecka spolec-
nost Cathay Pacific se znepo-
kojenim sleduje odliv zajemcti

o cestu do regionu, coz zacinaji
pocitovat i hoteliéri. Jejich oba-

vy jeSté umocnila nedavna

blokada letisté, které je klicové
pro mnoho odvétvi. Provozova-
telé velkych obchodnich center

zase tvrdi, ze lidé ztraceji chut
vyrazet za nakupy a zabavou,
roli hraji bezpe¢nostni obavy.
Pfedni modni a kosmetické
firmy si stéZuji na pokles trzeb
v disledku tibytku turistii

a uzavirek obchodd.

Ctyfi desitky developerti
podepsaly prohlaseni, v némz
protestujici obvinili z prohlu-
bovani potizi oblasti. ,,Aso-

Kratce

Alibaba spolkne
on-line prodejce Kaolu

prodejce Alibaba Group
Holding koupi za dvé
miliardy dolarti, v prepoc-
tu 46,5 miliardy korun,
firmu Kaola. Ta v Ciné patii
k nejvyznamnéjsim on-line
prodejctim zbozi z dovozu.
Informoval o tom finanéni
server Caixin. Vlastnikem
firmy Kaola je dalsi ¢insky
podnik NetEase.

Nejvétsi ¢insky internetovy

Lod’ Open Arms
do Spanélska nepopluje
kvili situaci na palubé

Italie povolila vylodéni
27 nezletilych migrantt bez

ciace realitnich developerti
Hongkongu silné odsuzuje
stupniujici se nasilné chovani
a vandalstvi,“ piSe se v doku-
mentu. Néktefi realitni mag-
nati pifimo vyjadrili podporu
mistnim Gfaddm ve snaze
znovu nastolit poradek. Julian
Evans-Pritchard z poradenské
spolecnosti Capital Economics
vysvétluje jejich znepokojeni.
wJestlize dalsi eskalace vyvola
odliv kapitalu, bude trh s ne-
movitostmi tvrdé zasazen, coz
vyusti v hlubokou recesi,” fekl
podle CNBC.

Obavy z hospodarskych
dopadi protestti se pokouseji
vyuzit mistni Gifady. Lamova
nedavno predpovédéla prichod
ekonomického cunami do regi-
onu. Jeji kritici ji osoili z toho,
Ze prehani a dési lidi. Nékteri
analytici naopak varuji pred
tvrdym postupem vlady. ,,Jest-
lize viici protestujicim pritvrdi,
negativni hospodarsky dopad
se znasobi v dusledku sankci
uvalenych na Hongkong,*
uvedl podle webu Nikkei Asia
Review Kevin Lai ze spolecnos-
ti Daiwa Capital Markets.

SLEDUJTE E15.CZ

doprovodu z lodi Spanélské
nevladni organizace Proacti-
va Open Arms. Ta pres dva
tydny ceka na povoleni za-
kotvit u ostrova Lampedusa.
Humanitarni lod se 107 mig-
ranty nasledné kvili krizové
situaci na palubé odmitla na-
bidku Spanélské vlady plout
do pristavu Algeciras.

Na svatbé v Kabulu
zemielo 63 lidi

Utok sebevrazedného
atentatnika na svatbé

v Kabulu si vyzadal 63 mrt-
vych a 182 zranénych. Mezi
obétmi jsou Zeny a déti.

K atentatu se prihlasila
teroristicka organizace

Islamsky stat. /¢tk/



Foto reuters

BONDOVSKY KLENOT

JEDEN Z NEJSLAVNEJSICH filmovych automobilii véech dob,
Aston Martin DB5 agenta 007 Jamese Bonda, byl prodan v aukci

na automobilovém tydnu v kalifornském Pebble Beach v prepoctu za
148,7 milionu korun. Jde o jeden ze tii zbyvajicich vozi, které si firma
Eon Productions objednala pro prvni filmy s Bondem. Automobil byl
pouzivan k propagaci snimku Thunderball z roku 1965 a ma vsechny
vymozenosti vozu z filmu Goldfinger nato¢eného o rok drive.

308582/28

Akcie, mény & nazory

Konopi ceka
na Godota

Investorské sazky na mari-
huanovy byznys v poslednich
meésicich pripominaji jizdu

na $patném tripu. Barevné vize
burzianti se slabosti pro konopi
vzaly za své spolu s polovi¢nim
propadem sektorovych akcii
béhem pouhych tii uplynulych
meésicd. Vypada to, Ze rostlinky
nebudou ani zdaleka takovym
burzovnim ternem, jak se jeSté
pred par lety zdalo.

Diikazem miiZe byt piibéh
kanadské Tilray, jejiz burzovni
hodnota jesté letos zkraje roku
atakovala 11 miliard dolart.
Dneska jsou to miliardy tfi, coz
odpovida sedmdesatiprocent-
nimu padu cen akcii z jejich
maxim v lednu leto$niho roku.
Aby té marnosti nebylo malo,
firma za cely lonisky rok proda-
la konopné produkty za 3,9 mi-

lionu americkych dolarti. Tedy
za bezmala osmisetinu ceny
firmy, ve kterou véri jeji nadéji
opojeni akcionafi.

Experti se pritom v ob-
dobnych firmach shodnou
na tom, Ze jednoho dne bude
mit globalni trh s konopim,
na némz je tteba Tilray vy-
znamnym hracem, hodnotu
kolem 200 miliard dolarti. Inu
pro¢ mit béhem slibné party
zraky uprené jen do zemé.
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A Ze Tilray jen za posledni
Ctvrtleti prodélala 32 miliond
dolart, Ctyrikrat vice nez loni
stejnou dobou? To je prece dan
za skvélou pole position pro
budouci byznys. AZ se jednoho
dne skutecné rozjede. Godot
by to nenaplanoval lépe.

A

Jaroslav
BUKOVSKY

Vyvoj ceny akcii firmy Tilray (v dolarech)

143 2
120
1021 100,2
94,6
TILRAY
513 46,6
’ 40,8
38 A - 31
12

2018

2019

Pramen Thomson Reuters

INZERCE

OPRAVNENA VRAZDA®?

Novopeceny pravnik Theodore Brigham nastoupi do pochybné pravnické firmy.
Hned svij prvni piipad oviem prohraje a je presvédceny, Ze se s kariérou pravnika
mize rozloudit. Proto je vice ne# prekvapen, kdyz mu jeho $éf ptidéli o dost ndroc-
néjii kauzu: Amanda Piercové je utrdpena a vycerpand Zena, které psychopat zndsilnil
a zavrazdil dceru. A ona se mu pomstila. Zastielila ho. I kdyz jsou sympatie verejnosti
na jeji strané, hrozi ji trest smrti, jemuz se vyhne jediné tak, Ze se prizna. Novope-
&eny pravnik se tak pousti do boje nejen o svou kariéru, ale i o Zivot své klientky.

LUXO R V knihkupectvi jako doma

0BHAJCE

Fachatelka,
klard nepegicd ving

Hwnpr'en', prévmik,
snadici e dokizal g pak

060
LUXOR.CZ
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8 | ROZHOVOR st 3EFEM KOMERCNI BANKY JANEM JUCHELKOU

Uroky jsou tam,

kam je tlaci trh

.

| -

esko ma jedny z nejvyééic

urokovych sazeb ve vyspele

Evropé, na bankovnich konte ch

stradatelti to ale neni znat

Penéz je pry totiz vsude toli

Ze banky zadny vyznamne151
vynos ani nabidnout nemohou. Vice "
vydelat tak znamena vzdat se vidiny
rentiérského Zivota diky arokiim ze
sveho konta, vzit na sebe riziko
investora a-v*s'é’dit&i‘eba na akcie.

Kazda banka ma nejakou svou

D NEC

ice, ale tieba

procent nenajdete nik
séf Komercni bankv

lan Juchelka.

Jaroslav BUKOVSKY

EH Zatim nikdy jsem

od bankért nezazil tolik
nadseni, jako kdyz se v po-
slednich mésicich rozhovo-
rili na téma vzniku narodni-
ho rozvojového fondu.

To je dobre, nebo Spatné?

EH Asi podle toho, odkud
se na to clovék podiva.

V mych oc¢ich je to signidlem
jakeéhosi vitézstvi finan¢nika
nad drazsim konceptem
bankovni dané. Chapu

to spravné, Ze zrozenim
ideje fondu mizi myslenka
sektorové dané?

Obdobné fondy jako nas na-
rodni rozvojovy jsou véc stara
pomalu jako lidstvo samo.
Kdyz se podivate do Italie
prvni poloviny 19. stoleti nebo

do Francie, najdete tam totéz,
obdobné organizace vénované
financovani infrastruktury,
mensimu byznysu a bydleni ¢i
dne$nim jazykem start-uptim,
fungovalo to obdobné.

Takovy nastroj v Cesku
doposud neexistoval. A ja
vnimam debatu kolem fondu
jako oddélenou od bankovni
dané. Podstatné je, Ze myslen-
ka neni pro Cesko exoticka,
je historicky i geograficky
Sirsi. Podstatné vice aktivovat
bilance bank, které maji hodné
likvidity a kapitalu, a nechat je
pracovat ve sméru, ktery zemé
pottebuje, je logicka véc.

EH Proc¢ vznika fond jen
kratce po diskuzich o ban-
kovni dani?

Obecné se zda, Ze Cesky statni
rozpocet nebude perspektiv-
né v tak dobré kondici, jak se
zdalo, a hledaji se alternativy.
A tohle je robustni prilezi-
tost, aby se spojily sily statu

a soukromého sektoru, aby
vzniklo néco, co tu mize byt

dalsich dvé st€ let a stane se
dalsim pilifem financovani

pro vylepsovani infrastruktu-

Iy V Zemi.

EH Vnimate tedy bankovni
dan a rozvojovy fond jako
dvé nesouvisejici véci?

Société Générale ma sviij
investorsky ptibéh, ktery je

do znacné miry od pribéhu
Komercni banky oddélen, a trh
vnima oba tituly rozdilné.

Ony to filozoficky i matema-
ticky nesouvisejici véci jsou.
0 danich nevite, kam jdou.
Tady bude jasné dano, do ¢eho
se investuje. Konkrétni kilo-
metry dalnic, konkrétni skola
¢i nemocnice. Navic tim Ize
aktivovat fadové vice penéz,
neZ by ¢inily samotné vklady.
A my radi prispivame k tomu,
aby zemé prosperovala. To je
cela magie.

EH Ale banky diskuzi

o vzniku fondu neotevrely,
iniciatory nebyly, prvni
krok neudélaly.

Myslenka vznikla ve vzijem-
ném dialogu. Mate pocit, Ze je
to nadiktované? To mate jako

v manzelstvi. Tam udélaji prvni
krok oba dva. Nejde o souboj,



kdo to vymyslel. At si z toho
politici vezmou svou ¢ast
politického kapitalu, to je jejich
prace. My radi aktivujeme nasi
bilanci ve prospéch infrastruk-
turnich investic. Ta cesta pred
nami bude jesté dlouha.

EH S jakou vysi vkladu

do fondu pocitite, existuje
néjaky strop?

To v dlouhodobém horizontu
nelze fici. KdyZ jsem tfeba
vidél nase minoritni akcionare,
ktefi maji zainvestovany mili-
ardy do pribéhu nasi banky, je
jim naSe role ve fondu jasna.
Spolecné se stitem tvofime
infrastrukturu zemé. Plijde

0 to, aby stat jakozto dodavatel
investicniho obsahu definoval
priority.

[EH Vasi minoritni akcionari
s vami sdileji nadSeni

z rozvojového fondu?

Cekaji na konkrétni podobu
programu, jestli si to maji pre-
loZit jako investi¢ni prileZitost
nebo jinou miru zdanéni. Urci-
ta mira nejistoty tam je a ja jim
to vysvétluji jako vam. Musime
se na to divat jako na spolu-
praci a prispévek k prosperité
zemé na komercnich a dobro-
volnych zakladech.

=H Idea vice zapojit banky
miiZe souviset i s tim, Ze na-
vratnost kapitalu domacich
bank je podstatné vyssi nez
v Evropé. Komerc¢ni banka
ma takrka dvojnasobnou
navratnost kapitalu nez
francouzska matka. Cim to
je, Ze v Cesku se byznys dari
dvakrat lépe nez ve Francii?
Faktord je cela fada. Francie
se nachazi v jiné ekonomic-

ké situaci nez Cesko, roste
zhruba polovi¢nim tempem.
Délat téméft jakykoli byznys je
dnes v Cesku vynosnéjsi nez

v zapadni Evropé. A vytahovat
z toho banky nema smysl.
Struktura obchodnich prilezi-
tosti, kterou zemé nabizi ban-
kam vcetné nasi matky, je jina
nez v tuzemsku. Navic mame
jiné centralni banky, které

na nas dohliZeji, jinou cenu pe-
néz, jinou skladbu podnikani.
Nesrovnavame stejné véci, ale
banky v riiznych kontextech

a byznysovém klimatu.

EH Tomu by odpovidal i vy-
voj akcii Société Générale.
0d pocatku loriského roku
propadly o polovinu, o de-

setinu niZe je burzovné cely
finan¢ni sektor. Zbytek trhu
je pritom stejné drahy jako
tehdy. Vede mé to k tivaze:
nenastava jakysi soumrak
evropského finan¢niho
byznysu?

Akcie Société Générale
kopiruji vyvoj cen ostatnich
bankovnich titulti v Evropé,
ale vysledky za druhé ctvrtleti
by mély investory ujistit, Ze
strategie Société Générale

je nastavena spravne. Jsem
optimistou také v otazce
dlouhodobé Zivotaschopnosti
evropskych bank. Société Gé-
nérale se soustfedi na aktivity,
ve kterych vynika, u kterych je
lidrem trhu, zejména na oblast
strukturovanych produktd,
akciovych obchod a korporat-
niho bankovnictvi.

EH Dokazaly se banky

na starém kontinentu viibec
vyrovnat s finan¢ni krizi?
Treba némecké banky se z ni
nevymotaly dodnes. A v na-
vaznosti na svétovou finan¢ni
krizi se projevuji dalsi a dalsi
symptomy, které prave treba
némeckym bankam nedo-
voluji vyvijet se priznivéjSim
smérem. OdraZi se to pak
ivtom, Ze evropska aktiva
nejsou Gplné v hledacku
mezindrodnich investora

a bankovni o to méné. Société
Générale ma sviij investorsky
pribéh, ktery je do znacné
miry od pribéhu Komercni
banky oddélen, a trh vnima
oba tituly rozdilné.

[EH Proti zbytku Evropy ma
nyni Cesko podstatné vyssi
urokové sazby, na vkladech
u tuzemskych bank to
véetné Komer¢ni banky
neni znat, proc?

Chovame se odpovédné

na obou stranach bilance.

V bankovnictvi je nadmira pe-
néz a cenotvorba Cisté v rukou
konkuren¢niho trhu. Urok je
vysledkem trzniho chovani

a ocenéni volnych penéz.

Mné jako ¢lovéku, ktery ma
spiSe tendenci k tillozkam nez
k zadluZovani, coz si myslim,
Ze tak to typicky Cech i ma,

to nenese dostatecny profit

do chvile, nez se rozhodnu vzit
na sebe vyssi riziko.

Nastroje, které nosi vynos,
jsou Cast€ji v oblasti investova-
ni, neZ aby se penize nechava-
ly na béznych tctech. Tieba
i investici do akcii Komer¢ni

Némecké
banky se

z financni krize
nevymotaly
dodnes.

banky, které loni prinesly péti-
procentni dividendovy vynos.

[EH Vy sam je mate?

Ne, je to tak prisné regulova-
na veéc, ze to nedélam z cCisté
preventivnich divodi. Ale vez-
méte si tfeba CEZ nebo Société
Générale, tedy firmy, které vy-
placeji pravidelnou dividendu.
Pokud si lidé osvoji uvazovani

Jan
JUCHELKA (47)

« Je absolventem Slezské
univerzity v Opave.

0Od roku 1995 pisobil ve Fondu
nérodniho majetku Ceské
republiky, v letech 2002

az 2005 byl predsedou
vykonného vyboru.

V letech 1999 az 2006 byl
¢lenem dozor¢i rady Komeréni
banky.

« Do Komer¢ni banky nastoupil
v roce 2006, od roku 2012
pracoval v centrale Société
Générale s odpovédnosti
za korporatni klientelu
v regionu stredni a vychodni
Evropy, Stfedniho vychodu
a Afriky.

Zpét do Komercni banky se
jako jeji $éf vrétil v srpnu

2017. Od srpna 2018 odpovida
za Useky lidské zdroje,
komunikace, obchodni
poradenstvi, interni audit,
marketing a strategii a finance.

, .II ; 1
b \

B\
v modelu, Ze alternativnim
rozhodnutim mohou dosah-
nout tfeba vyrazné vyssiho
vynosu, posléze trochu snizi
i dilezitost troceni vkladovych
aétd. Uroky jsou tam, kam
je tlaci trh. KaZda banka ma
svou drokovou tresinku, ktera
nese o néco vice, ale tfeba
pét procent nenajdete nikde.
Jednoduse proto, ze by musela
akceptovat obrovské riziko pri

spravé klientskych penéz. A to
nikdo nechceme.

[EH Letos v 1été to budou dva
roky, co jste v ¢ele Komeréni
banky. Je to velky rozdil
proti vasemu pétiletému
putisobeni v byznysu Société
Générale?

Ja jsem job ve Francii miloval.
V kaZzdodennim Zivoté vas

jako prvni trefi do Cela, Ze se
ve Francii stale ve velkém vyu-
Zivaji papirové Seky, coz tieba
u nas nikdy nenastalo. Tam za-
platite nakup za Sest eur klidné
stéle tak, Ze vyplnite na po-
kladné Sek. Nebo si lidé posilaji
Seky obycejnou postou. Kdyz

k vam prijde instalatér, rekne
si rovnou o Sek.

=8 Béhem svého piisobeni
v Cesku jste uz stihl

s nadsazkou prevratit
banku naruby prechodem
na agilni fizeni. Banky tomu
propadly hromadné, co si
od toho slibujete?

Nedé€laji to vSichni a ned€laji
to v obdobném méfitku.
Pokud ziistaneme striktné
hierarchicky fizenymi firmami
s mnohapatrovou pyramidou,
prestaneme byt atraktivni
nejen pro lidi, ktefi by u nas
chtéli pracovat, ale miizeme
prijit i o nadSeni lidi, kteri

uz u nas jsou. Takze jsme se
rozhodli, Ze budeme pracovat
v jakémsi otevieném prostoru
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takrka management free. Jde

0 to, Ze lidé nemaji na starosti
tfeba jen vymyslet nejlepsi
hypotéku v zemi, ale museji
premyslet i o tom, jak se bude
prodavat.

5 Nebudi to vasné?
Pozitivni urcité. Reorganizace
se dotkla 1500 lidi, ménili jsme
jim misto vykonu prace, napli
prace, Casto tym, ve kterém
pracuji, nebo tfeba odpovéd-
nost. Coz jsou velké véci méni-
ci Zivoty spousty lidi. A presto
zameéstnancu, ktefi za nami
bouchli dvefmi, je jen hrstka.

EH Mate na novy zpusob
Fizeni nebo spi$ organizace
prace néjakou tvrdou
zpétnou vazbu z hlediska
produktivity, vysledku?
Mame tu par zivych véci, které
vznikly novou metodikou. Diky
té nové logice jsme napriklad
zkratili schvalovaci proces

na Gvér pro malé a stredni
podniky do dvou milionti eur
z vice nez 20 dni na dva a pul
dne. Skoro mésicni trapeni
tak trva najednou desetinu té
doby.

EH KdyZ jsem vchazel

do vasi budovy

na Vaclavském namésti,
radéji jsem se pohledem
do katastru nemovitosti
ubezpecil, Ze patii skutecné
stale Komerc¢ni bance.
Zustane to tak i nadale?
Rozhodli jsme se, Ze budeme
tento diim, tam, kde to lze,
modernizovat a otevieme ho
lidem, aby hral na nameésti
vyznamnéjsi roli. Pfedevsim
jej chceme ozivit vice obcho-
dy. V kazdém pripad€ nasim
zamérem neni budovat nasi
centralu nékde jinde, takze

o prodeji budovy ani neuva-
Zujeme.
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Tvar dne

Komentar

Atomové
Stépeni
Ciny a USA

Jesté pred rokem spolupra-
coval zakladatel Microsoftu
Bill Gates s Cifiany na rozvoji
jaderné energetiky nové
generace. Gates investoval

do amerického start-upu
TerraPower - jednoho z pro-
jekttt modernéjsich a bezpec-
néjsich atomovych reaktort
budoucnosti. Prototyp reakto-
ru mél vyrist v Ciné. Americti
vizionari védéli, Ze Peking
prahnouci po pozici svétového
technologického lidra ochotné
poskytne finance.

Pak ale prisla Trumpova
administrativa s restrikcemi
na export civilnich jadernych
technologii do Ciny. Nakonec
se podridil i Bill Gates. Cinské
plany padly, vyvoj pokracuje
v USA. TerraPower se ,,jako
americka spolec¢nost rozhodla
ridit zajmy své zemé*“. A Ame-
rika se ma opét stat velkou
i vjaderné energetice. V ostré
konkurenci riSe stfedu. Pfed
rokem pritom byla v popredi
Gatesova vize Celit spolecné
s Cifany globalnim klimatic-
kym zménam.

Americané maji divod se
obavat, 7e jim Cifiané a Rusové

budou v atomové energetice
stale vice ukazovat zada. Oba
vychodni rivalové stavéji fadu
blokii, zatimco USA novou
vystavbu témér zastavily. A to
hlavné kviili levnému bridli-
covému plynu, ktery zaplavil
americky trh.

Rozhodnuti Washingto-
nu znemoznit spolupraci
americkych firem s ¢inskou
energetikou CGN je soucasti

»
Americané maji
duvod se obavat, ze
jim Cifiané a Rusové
budou v atomové
energetice stale vice
ukazovat zada.

technologické valky, jejimz
cilem je pribrzdit atomovy
nastup Cifianii. Zaroveri ma
Washington obavy ze zneuziti
know-how americkych firem
k ¢inskym vojenskym Gceltim.

Cinané dnes paradoxné
disponuji technologiemi, které
uz jim Americané poskytli.
Kdyz se americky Westinghou-
se uchazel o ¢inskou zakazku
na dodéavku reaktort AP1000,
prislibil také postupny prenos
know-how. I diky tomu vznikl
nejnovéjsi ¢insky reaktor
Hualong.

Kdyz se Donald Trump roz-
hodl vyostfit obchodni a tech-
nologickou valku s Pekingem,
poukazoval na jeho nekalé
praktiky. Jednou z nich je pra-
vé tlak na obchodni partnery,
aby Cifiantim predavali své
technologické znalosti. Cinské
firmy jako CGN jsou ale pro
zapadni stavitele elektraren
mnohdy také nadéjnym part-
nerem na tretich trzich, proto-
Ze mohou nabidnout finanéni
spoluticast. Westinghouse
chtél jit s ¢inskou finan¢ni pod-
porou do Turecka, Francouzi
ji hodlaji vyuzit pti stavbé
reaktorti v Britanii.

Americané se nyni soustredi
na budoucnost - radi by se vra-
tili na jaderné vysluni diky re-
aktorim 4. generace, mezi néz
patiii ten Gatestiv. Kreativni
startupové prostredi USA bude
v zavodech o atomového lidra
soutéZit s obfimi ¢inskymi kor-
poracemi. Gatesovy namluvy
s Cinou mohly byt pro Ame-
riku potrebnym budickem.

A zastanci jaderné energetiky
ve svété mohou doufat, Ze je-
jich odvétvi bude ze soupereni
velmoci profitovat.

Jan

ZIZKA
spolupracovnik
redakce

Pro CSSD je ti€ast ve
vladé velice vyhodna.
Mozna by bylo lepsi
udeélat za tim néjakou
¢aru a zacit jakoby od
zacatku, rekl premiér
Andrej Babis k posled-
nim udalostem kolem
ministra kultury.

STR. 3

Glosa Petra PESKA

Rudi
zachranci

Soucasna vladni krize je
dalsi dobrou pfilezitosti pti-
pomenout si, co jsou nynéjsi
komunisté za¢. Ze jsou to
osttileni technologové moci,
ktefi ale zaroven nehodlaji
ani o pid ustoupit ze svych
historickych ideologickych
pozic. Shrnujici obrazek
nabidl pfedseda UV KSCM
JUDr. Vojtéch Filip v rozho-
voru pro server Novinky.cz.
Za situaci kolem nejmenova-
ni Michala Smardy mohou
socialni demokraté, méli vcas

vnimat vyhrady pana pre-
zidenta. Hlava statu tstavu
dodrZuje, senatni Zaloba -
naopak vznikla v souladu
se zakladnim zakonem, byt
ttebas obsahové diskutabil-
ni - pfedstavuje ,,policejni
metody”.

Dobrou zpravou ale je, Ze se
komunisté nechystaji vstupo-
vat pfimo do vlady. Jen by ddl
podporovali i rekonstruovany
kabinet. ,, To by se musela
zmeénit zahrani¢ni a bezpec-
nostni politika vlady,” diktuje
si podminky jejich pfedseda.
Navic se nehodld ,, doproso-
vat" ¢SSD. Tak mozna pFisté.
Ale radéji snad ne.

Zase nam seskrtali rozpocet na cestovni vydaje. Takze
na konferenci do Ostravy budete muset jet na své zidli.

v INZERCE
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Ke kosmickeé
stanici bude opét
letat raketoplan

Petr KUBALA

Nesnadny vybér ma svého
vitéze. Z fady americkych,
evropskych a japonskych
kosmickych nosic¢i nakonec
padla volba na raketu Vulkan
amerického uskupeni United
Launch Alliance. Na cestu

k Mezinarodni kosmické
stanici vynese prvni zasobova-
ci raketoplan Dream Chaser.
Ten je vSak oproti slavnému
predchiidci Space Shuttle bez
posadky.

Miniraketoplan méfi na dél-
ku pouhych devét metrd pri
sedmimetrovém rozpéti kii-
del. Ta navic budou pfi startu
sklopena, aby se vesla pod
aerodynamicky kryt rakety.

Zarizeni stavi uz od roku
2014 americka spolec¢nost Sier-

Dream Chaser

ma na ISS od roku
2021 letét nejméné
Sestkrat a pokazdé
tam dopravit pies pét
tun zasob.

ra Nevada, ktera jim ptivodné
chtéla na ISS dopravovat
astronauty. Ve vybérovém
fizeni amerického kosmického
aradu NASA vsak nakonec
uspély spolec¢nosti SpaceX
a Boeing.

Dream Chaser vyhral azZ
v dalsim tendru na dopravu
nakladu. Na ISS ma od roku
2021 letét nejméné Sestkrat

a pokazdé tam dopravit pres
pét tun zasob. Po Dragonu

od spolec¢nosti SpaceX to bude
druha bezpilotni lod, ktera
dokaze dopravit naklad také
zpét na Zemi. V rukou védcli
mohou byt napriklad vysledky
experimentd uZ par hodin

po odletu od stanice.

Oproti ptivodné zamyslené
pilotované verzi bude mit
raketoplan vzadu nakladni
modul. Ten zajisti prosttednic-
tvim solarnich paneli vyrobu
elektrické energie, postara se
o pripojeni ke stanici a pred
navratem na Zemi bude
naplnén odpadky a shofi v at-
mosfére. Na Zemi se vrati jen
samotny raketoplan. Pristavat
bude na téZe draze Kenne-
dyho vesmirného strediska,

na kterou dosedal Space
Shute.

KOLAPS SOLARNI SILNICE

POKUS O MONTAZ solérnich panelii pfimo na silnici skonéil ve Francii po tiech letech fiaskem.
Panely o plose 2800 metrui ¢tvere¢nich v savojském technologickém parku Technolac se postupné
zacaly rozpadat a pisobit nadmérny hluk. Navic poskytovaly sotva polovinu o¢ekavané energie.
Myslenka sama ale mrtva neni. Server Business Insider upozornil, Ze pokusna cyklostezka osazena
panely v Nizozemsku funguje podle o¢ekavani.
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Jak se zménilo mysleni

a chovani ziakaznika

za poslednich pét az 10 let?
Zakaznik chce vzdy koupit dobfte,
za dobrou cenu, to se neméni a mé-
nit se nebude. Neznamena to ale, Ze
chce nejlevnéjsi zboZzi. Upfednost-
nuje kvalitni vyrobek za dostupnou
cenu. Pfedevsim proto, Ze uZ ma
zkuSenost s tim, co se stalo s nejlev-
néjsim produktem, ktery si koupil.
Dnes uz dokaze ocenit pfidanou
hodnotu produktu. S rostouci kupni
silou je zdkaznik ochoten investovat
do zboZi vice penéz. Vybira si zboZzi,
které je 1épe vybavené a ma funkce,
které mu ulehcuji Zivot. Proto také
pfi vytvafeni nabidky vzdy hledame
pfidanou hodnotu tak, aby zbozi
meélo lepsi funkce za dostupnou
cenu.

Jak rozhodovani zakazniki

a postupy prodejcit ovliviiuji
stale dostupnéjsi moderni
informacni technologie?
Zakaznik se dnes rozhoduje rychleji,
ma totiz vice pohodIné dostupnych
a kvalitnich informaci, ukazkova
videa a recenze od ostatnich lidi.
Navic v momenté, kdy se rozhodne
zboZi koupit, jej chce ihned, nechce
Cekat. A prodejci se diky tomu zase
stdle zlepsuji v tom, jak by méli
zakazniktim v on-line svété infor-
mace poskytovat. Zakaznik jim dava
okamzitou zpétnou vazbu a podle
toho muze prodejce smérovat dalsi
komunikaci.

Jak se moznost pohodlné
nakoupit z domova promitla
do zmény struktury zakazniki,
kte¥i nakupuji v kamennych
prodejnach?

Skladba zdkazniki v prodejnach

je podobna, jen diivod, pro ktery
k nam chodi, se méni. Jsou tradi¢ni
zakaznici, ktefi se k nam pfijdou
poradit, nakoupi u nds a vyuZiji
sluzby, které nabizime. Pak jsou ti,

Foto HP TRONIC

ktefi si zbozi uz vybrali nebo pted-
vybrali na internetu a pfijdou se

k ndm ujistit, Ze zvolili dobfe. Stile
vic zakaznika si u nas vyzvedava
zbozi, které si objednali v naSem
e-shopu. Pro predstavu od zacatku
letosniho roku moznost osobni-
ho odbéru na Datart prodejnach
vyuzilo dokonce 56 procent nasich
zakaznik. Jini si pfijdou zboZi jen
vyzkouSet nebo osahat. A chodi

k nam i za zazitkem, podivat se
na technologické novinky.

Vnimite tedy, zZe z hlediska
marketingu maji ve strategii
omnichannel kamenné prodejny
stale dillezitou roli?

E15 & BYZNYS |13

/Zbo71 do zasoby se moc nevyrabi,
reagujeme na poptavku

PrestoZe se v poslednich letech prodej elektroniky vyrazné presunul na internet, kamenné prodejny maji
stale své silné misto na trhu. Funguji totiz mimo jiné jako jeden z dulezitych marketingovych nastroj.
,2Duvod, pro ktery k nam zakaznici chodi, se méni. Nékteri se prijdou poradit, jini se zase ujistit, Ze vybrali
dobre, nebo si zboZi jen vyzkousSet ¢i vyzvednout. A chodi k nam i za zazitkem, podivat se na technologické
novinky,” rika Jan Pospisil, obchodni feditel skupiny HP TRONIC, do které patfi znacka Datart.

Jan Pospisil,
& obchodni
| Tteditel skupiny
HP TRONIC

Urcité ano. Role prodejen je v tomto
stale velmi dilezitd. Bereme je jako
jeden z marketingovych nastrojti.
Zvladnout provazani on-line a off-
-line sluZeb na kvalitni drovni je sice
velmi naro¢né, predevsim z perso-
ndlniho a organiza¢niho hlediska, je
ale soucasné konkurencni vyhodou,
kterd se nedad jednoduse okopirovat.

Jaké ndakupni trendy se daji
vypozorovat u jednotlivych
kategorii v case?

Jsou kategorie zbozi, které jsou, co
do poctu prodanych kusti za rok,
stabilni. Napiiklad rychlovarné
konvice, kterych se v CR kazdoroéné
proda zhruba stejné mnozstvi, a to

okolo 850 tisic kusti. A pak jsou
kategorie, které v poslednich letech
dynamicky rostou. Napfiklad prodej
automatickych kavovarii v Cesku
zaznamenal 40procentni meziro¢ni
nartst a prodejnost susi¢ek pradla
vzrostla o 15 procent.

Jak plianujete zisobovani
prodejen?

Diky stdle zajimavéjSim a pfinosnéj-
$im analytickym nastrojim dokaZou
vyrobci 1épe a detailnéji mapovat
trh. Zjistuji, jak se co prodava -

v mési¢nim, tydennim horizontu -
a okamzité na to reaguji. A to jak
cenou, tak vybérem sortimentu.
Upustilo se od vyroby do zasoby,
dnes se vyrabi cilené jako reakce

na poptdvku. Tlak na perfektni
planovani celého dodavatelského
fetézce je obrovsky.

Jak na tyto zmény reaguji
vyrobci z hlediska udrzeni
konkurenceschopnosti?
Vyrobci a jejich znacky fuzuji,
spojuji se. Nejde primdarné o to, aby
byly jednoduse jen vétsi, icelem je
predevsim zefektivnéni procesi. Do-
kdzou tak 1épe zajistit, aby vyroba
byla kontinudlni. Také se daleko
vice hleda synergie vyrobcti a pro-
dejctt v marketingovych kampanich.
My jako prodejci se vic bavime
s dodavateli a vyrobci o optimdlnich
investicich do kampani a spolecné
hledame cestu, jak je sladit, aby
na sebe logicky navazovaly a jejich
dopad se umocnil. Spolupréce a di-
véra mezi lidry retailu a klicovymi
vyrobdi jsou jednim z nejdilezitéj-
Sich aspektti ispéchu. Retail dnes
vyrobclim zp¥istupniuje konkrétni
data o prodeji. Vznikaji tak mezi
nimi strategicka partnerstvi, kterd
se promitaji ve spolecném nastavo-
vani cilii a zefektiviiovani procesti
vyroby, marketingovych a logistic-
kych aktivit.

/lum/



14 | 15 OTAZEK PRO MAJITELE FIRMY COUNTRY LIFE OTAKARA JIRANKA

Nejradéi mam kreativni praci

e LTV SO

Zacinali s jednou prodejnou a jednim velkoobchodem, nyni provozuji
nékolik restauraci a obchodii, ekologickou farmu, ekocentrum ¢i vlastni
pekarnu. ,,Jsem pysny, Ze i diky nam Cesi objevuji zdravéjsi Zivotni styl,*
odpovidal majitel spole¢nosti Country Life Otakar Jirdnek na jeden

z dotazi série deniku E15 ,,15 otazek pro...“ /mag/

EH Jaké tri véci mate

na svém noc¢nim stolku?
Mam rozecteny dvé knizky.
Jedna z nich je bible a druha
deovédné firma od Ivana

Sujnara, ktery je pro mé inspi-

rativni osobou.

EH Co vam zabira nejvic
pracovniho casu?

V soucasné dobé analyza
situace, kam dal nasméro-
vat firmu, kdyz se vSechno
kolem nas tak hrozné rychle
méni.

EH Jakou cast vasi prace
mate nejradéji?

Vymyslet nové véci, tfeba bu-
dovani obchodii ¢i rozvijeni
dalsich aktivit. To je kreativni
prace a koresponduje s mou

ptvodni profesi vytvarnika,
tedy kreativce.

EH Kdybyste zacinal

od zacatku, co byste
zménil?

Ziejmé bych to strukturo-
val jinak. MoZna bych se
vénoval trochu vic rodiné,
protoZe ta v zacatcich
trpéla. Praci jsem obétoval
nadmiru ¢asu.

EH Jaky narod je vam
nejblizsi?
Pravdépodobné Francouzi.

Jako rodina jsme frankofonni.

Moje sestra tam Zije.

EH Jste milovnikem kavy,
nebo caje?
Caje, ale bylinkového.

[F5 Na co jste v ramci svého
pracovniho Zivota nejvic
pysny?

Ze se podafilo zménit Zivotni
styl eskoslovenskych obyva-

Kdybych zaci-
nal od zacatku,
mozna bych se
vénoval trochu
vic rodine, pro-
toze ta v zacat-
cich trpéla.

tel. Nejenom ceskych, protoze
jsme zacinali za Ceskosloven-
ska, a to bylo nasim cilem.
Ménit lidi, prispivat ke zméné,
ke zdravéjsimu Zivotnimu
stylu.

[EH Jaky koncert jste
naposledy navstivil?
Naposledy jsem byl na kon-
certu Manonata Gospel Quire,
kde zpiva moje Zena i dcera.

[EH Co vas nejvic motivuje?

Kdyz vidim, Ze moje prace pri-

spiva ke zméné lidi. Ze se tim
sami méni a zlepSuji si Zivot.

[FH Jaky sport byste si pral
ovladat?

Nikdy jsem nebyl vylozené
sportovni typ. Vice ¢asu bych

Foto profimedia.cz

nicméné chtél vénovat tfeba
cyklistice.

[EH Jaka kniha vas pozitivné
ovlivnila?

Jednoznacné to byla bible. Je
mym voditkem po cely Zivot.

EH Jakou kuchyni mate
nejradéji?
Stfedomortskou.

EH Kdo je vasi nejvétsi
inspiraci?

Urcité tstfedni postava bible
atou je Jezis$ Kristus. A pak
par lidi, s kterymi se obcas
potkam.

EH Co vam nejvic ovlivnilo
Zivot?

V podstaté to, Ze jsem mohl
Cast détstvi Zit v Africe a ziskat
globalni rozhled. A také Ze
jsem se stal véricim a mtyj

Zivot dostal hlubsi smysl.

EH Co vas nenecha v noci
spat?

S tim moc velky problém
nemam, spim docela dobre, az
se nékdy divim.



Suzy Fincham-Grayova: Mi pacienti a dalsi zvirata

Prvni vazny pripad

V autobiografické
knize s podtitulem
Jak se stat
veterinaikou

a nezblaznit se

z toho vypravi
autorka pribéhy
zvirecich pacien-
tit - nékdy veselé,
nékdy naopak se
smutnym koncem.

Stromy lemujici venkovskou
cestu nutily vzduch do ne-
pravidelného rytmu, ktery
pronikal k mym bubinkim
okénkem Land Roveru. Slunce
prosvitalo skrz vétve a vytva-
felo na prednim skle nevida-
nou krasu.

Cista pfijemna viiné kerb-
liku lesniho se v zivém ploté
podél cesty misila s méné
kiehkymi tony hnoje, jehoZ
aroma mi ulpivalo na oblece-
ni. Pod nohama se mi pova-
loval obéd spolu s prazdnymi
obaly od injek¢nich strikacek,
kousky papiru s lékarskymi
poznamkami a méné snadno
identifikovatelnymi zbytky
z kazdodennich navstév
na venkové v Herefordshiru.

Neblaha povinnost

zelenou kombinézu. Peter

byl uz obleceny a zkusené si
obouval gumaky, zatimco ja
jesté rozkladala overal. Nacpa-
la jsem prili§ dlouhé nohavice
do ponozek, pak jsem vklouzla
do holinek - pridrZovala jsem
se pri tom auta, abych neztra-
tila rovnovahu.

Vedle pistole

Vedle mé sed€él Peter a mistrné le 2ela krabiéka

Fidil terénni auto zakrutami
a zatackami tizké ulicky. Byl
to veterindr, ktery se vénoval
velkym hospodarskym zvifa-
tim a s nimzZ jsem ,,sledovala
praxi“. To je termin pro Zzis-
kani zkuSenosti, kdyz student
veterinarni fakulty doprovazi
skute¢ného veterinare v nej-
riiznéjsich prostiedich.
Zpomalili jsme, Peter zajel
do brany a pokracovali jsme
tzkym tsekem podél vybéhu,
ktery se nachazel vedle cesty.
Na poli postaval jeden Sedy
ponik. Vystoupili jsme a obesli
auto ke kufru. Vytahla jsem
si khaki holinky a lahvové

s naboji,

které slouzily

k jednomu
specifickému
ucelu. Byla to
jednoranna
pistole a ja se
chystala zastfelit
svého prvniho
kone.

Peter se probiral vécmi
v kufru, pod hromadami
stiikacek, rektalnich vySetro-
vacich rukavic, lahvicek s 1éky
a lesklych nastroji z nerezu,
pri pohledu na né se mi chtélo
prekrizit nohy, az nasel cer-
nou krabici velikosti laptopu.
Otevrel ji a vyndal néco, co se
podobalo starodavné pistoli.

Bylo to vyrobené z cerného
kovu, malé a masivni s hnédou
drevénou rukojeti. Ta byla lety
ohmatand a mrizkovani umas-
téné od kiize. Néco takového
jsem si predstavovala na Divo-
kém zapadé, tisice kilometrii
od této pastviny v Anglii.

Vedle pistole leZela krabicka
s naboji, které slouzily k jed-
nomu specifickému acelu.
Byla to jednoranna pistole
a ja se chystala zastrelit svého
prvniho koné.

Détsky sen

Ptisobila jsem jako dobrovol-
nik na jedné malé veterinarni
Klinice, kterou Peter spolu-
vlastnil. Od ¢trnacti let, kdy
jsem se rozhodla byt zvérolé-
karkou, mé tato touha priméla
ke kazdotydennim navstévam,
pri nichZ jsem pozorovala Pe-
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terova partnera George, ktery
se vénoval malym zvirat(im,
jak vecer ordinuje.

Ordinace byla deset minut
chtize od naseho domu
v Herefordu, v malém més-
tecku s katedralou, které se
kréilo na hranicich s Walesem.
Na podzim byla kratka cesta
na kliniku prosycena nadher-
nou vini jablek, ktera se fer-
mentovala v tovarné na druhé
strané ulice, kde se vyrabél
cider. Na jafe mé provazela
viiné viny a hluk z nakladaka
plnych ovci a dobytka na cesté
na trh.

Sbirani zkusenosti

Travila jsem na klinice hodiny
a hodiny, sledovala jedno
ockovani za druhym, Cistila
stovky kleci a vencila psa kaz-
dé predstavitelné velikosti.

George byl Skot s vyraznym
prizvukem a mohutnou posta-
vou. Klinika byla vybudovana
tpravami domu z edwardov-
ského obdobi, ¢ekarna, ktera
byvala zrejmé prijimacim
salonem, byla vZdycky plna
dychtivych majitelti a nervoz-
nich mazlicku, kteri ¢ekali, az
na né prijde rada.

Kazdé vysetfeni zacinalo
stejné. ,,Dobry den, pani
Jonesova, jak se v tento krasny
vecer s Fluffy mate?“ Po celou
dobu navstévy néco vypravél.
»Jen to trochu pichne,” fikal,
kdyz aplikoval o¢kovani.

,»,Za chvili bude po vSem,” ujis-
til je, kdyZ popisoval néjaky
zakrok. Léky predepisoval
spis podle barvy a tvaru nez
farmakologického sloZeni. A se
vSemi majiteli zvirat se loucil
slovy: ,,0dvedte si je domti

a méjte je radi.”

Béhem let jsem slysela
vSechny Georgeovy vtipy
a ztracela jsem trpélivost se
zcela laickym jazykem, ktery
pouZival pri hovoru s klienty.
Méla jsem v timyslu naucit se
presné pojmenovani i klinicky
popis kazdé choroby, ale za-
tim jsem travila cas cekanim,
kdy mé Peter pozve, abych
jela's nim.

A konecné, po Ctyfech
letech studia veterinarni medi-
ciny, jsem postoupila z koutku
ordinace na sedadlo pro
spolujezdce, abych se mohla
Ucastnit navstév koni, krav,
ovci a dalsich zvirat, ktera jsou
prilis velka nebo jinak nevhod-
na pro navstévu ordinace.

{ pacienti
Mip a datsl
zyitata

:",l{ '-::E:-

1 M|

O KNIZE

Vazeni ¢tenafi, v pribéhu
prazdninovych mésicii vam
nabidneme uryvky z nékolika
knih. Kazdy tyden se jeden titul
predstavi péti ukazkami.

Tento tyden predstavujeme kni-
hu Suzy Fincham-Grayové Mi
PACIENTI A DALSi ZVIRATA
vydanou pod znackou Ikar.
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! TISICE LIDI v Kyjové

na Hodoninsku sledovaly
starodavnou tradici jizdy
krald. Na konich ozdobenych
barevnymi pentlemi ji
predvedia krojovana chasa

z nedalekych Skoronic.
Miladého kréle v divéim

kroji s riizi v ustech tradi¢né
doprovazelo 25 jezdctl. Jizda
byla jednim z vrcholli festivalu
Slovacky rok, ktery se kona

jednou za ctyfi roky.
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