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Plany
miliardain
v ohrozeni

Uvedeni spolec¢nosti Home
Credit na burzu v Hongkongu se
komplikuje. Miliardari Petr Kellner
a Jiri Smejc si od tohoto kroku R
slibovali zisk miliardy dolart. Jejich
plany nyni hati obchodni valka mezi

~ USA-a Cinou, ale také nestabilni
politicka sitiiace v torfito asijském
finan¢nim centru. L
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Dnesni
hrdinové

Vlada v navrhu zdkona o lob-
bingu vyfadila prezidenta ze
seznamu osob, které budou
muset hlasit setkani s lob-
bisty. V ptivodni verzi hlava
statu figurovala stejné jako
poslanci, senatofi a dalsi po-
litici ¢i vysoci statni ufednici.
Zménu ministfi ptijali pékné
potichu, na posledni chvili.
Hlavné Ze se to bude védét
na Hradé.

Byvaly ministr kultury An-
tonin Stanék podle serveru
Neovlivni.cz v poslednich ho-
dindch pfed svym odchodem
z ifadu zrusil pamdtkovou
ochranu Hadich lazni v Tep-
licich. Navzdory opa¢nému
ndazoru pamatkaiti i samotné-
ho ministerstva kultury. Vysel
tim vst¥ic sponzorovi prezi-
denta, developerovi Jaroslavu
Ttesndkovi. Chrabry to rek.

Za drahé vepiové maso
miiZe zruseni vepiina v Le-
tech, tvrdi pfedseda komunis-
tl Vojtéch Filip. Na Twitteru
napsal, Ze vykoupeni podniku
bylo zlocin, neb se tim pro-
dukce veptového snizila

pod tiicet procent spotieby.
Pokud si vybavujete, ze fec

je o misté, kde staval romsky
koncentracni tabor, je to
spravné. Pfredseda je taky
velky hrdina.

Cislo dne

milion korun ¢ini
pokuta, kterou
od CNB dostali
brokefti z HighSky
Brokers.
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Senatori nechteji
v nastupci RVHP

Stépan BRUNER

Ratifikace pozménéné
smlouvy o Mezinarodni
investi¢ni bance se

v ¢eském Senatu zadrhava.
Zahranicni a hospodarsky
vybor chce zménu stanov
organizace vyuzit k otevieni
debaty o tom, zda viibec
ma Cesko ziistavat ¢lenem
instituce, ktera ma koreny
v Casech Rady vzajemné
hospodarské pomoci.

S navrhem na prehod-
noceni ¢eské ti¢asti v insti-
tuci prisel senator a ¢len
vyboru pro hospodarstvi,
zemédélstvi a dopravu
Miroslav Balatka. Podle n€j
se Ceskému ministerstvu
financi nezdafilo vysvétlit,
zda je ¢lenstvi v bance pro

Cesko ekonomicky pfinosné.

»Chceme ziskat vice infor-
maci, abychom se mohli
rozhodnout,” fekl deniku
E15. Ve zpraveé k projedna-
vani zmény textu smlouvy
a jeji ratifikaci na ptidé
Senatu vsak primo piSe, Ze
»jde o velmi vhodnou pri-
leZitosti k tomu zamyslet se
nad smyslem ¢lenstvi Ceské
republiky v MIB“.

Zmeény
stanov MIB

Mezinérodni investi¢ni banka
zaloZena roku 1970 posky-
tuje Gvéry a exportni zaruky
podnikiim z ¢lenskych stat
a neddvno se prestéhovala

z Moskvy do Budapesti.

Protoze bylo sidlo v ruské
metropoli zakotveno v jejich
stanovach, muselo dojit k tipra-
vé smlouvy o zalozeni banky.

Ceska vlada tuto zménu

s vyhradami schvalila, nyni maji
ratifikaci dohody posvétit cesti
zékonodarci.

Pfimé tvéry ¢eskym firmam MIB
poskytuje jen vyjimecné.
Jedinym pfipadem v porevoluc-
ni historii organizace je pujcka
50 miliond eur spolecnosti
Pilsen Toll z roku 2016 ve pro-
spéch sesterskych huti Pilsen
Steel. Podnik s ruskymi vlastni-
ky je nyni v insolvenci.

Jediné naklady, které Cesko
ma v souvislosti se ¢lenstvim,
jsou vydaje na ucast zastupcl
pfi jednanich nejvyssich organt
MIB. Podle ministerstva financi
jde o minimalni ¢astky.

MIB sice v loriském roce
¢eskym firmam podle
statistik ministerstva financi
poskytnula podporu pri
zajisténi exportu v obje-
mu kolem 70 miliont eur,
presun jejiho sidla z Moskvy
do Budapesti se vsak senato-
rim nelibi hlavné. Madarsko
priznalo zaméstnancim
banky rozsahla privilegia.
Vsichni zaméstnanci i hosté
MIB tak poZivaji diploma-
tickou imunitu, madarska
policie nemtize do sidla
banky vstoupit bez souhlasu
vedeni organizace.

,Banka vyhovuje hlavné
zajmiim Ruské federace
a jeji presidleni do Madarska
znamena, Ze do ¢lenského
statu Evropské unie prijdou
desitky prominentnich Rust
s trestnépravni imunitou,”“
tweetnul dalsi kritik smlou-
vy, predseda senatniho
Vyboru pro zahranicni véci,
obranu a bezpecnost Pavel
Fischer.

Senatory v hospodarském
vyboru minuly tyden o ¢len-
stvi v MIB presvédcovala
i nAméstkyné ministryné
financi Lenka Dupakova.

,,Z odpovédi pani naméstky-
né vyplynuly dalsi otazky,”

Cesko

Ceskému ministerstvu
financi se senatoraim
nezdarilo vysvétlit,
zda je clenstvi v bance
pro Cesko ekonomicky
prinosné.

dodal Balatka. Hospodarsky
vybor proto projednavani
ratifikace smlouvy prerusil,
¢imz se pridal k zahranic-
nimu vyboru, ktery stejny
krok ucinil uz pfi své schiizi
na konci cervence. Oba
vybory nyni planuji spolecné
jednani o MIB. Podle Balatky
by mélo probéhnout v zari.
Ministerstvo financi napo-
sledy vyhodnocovalo smysl
Gcasti v MIB v roce 2014
a rozhodlo se ¢lenstvi zacho-
vat. ,Banka prosla od roku
2013 vyznamnou transfor-
maci a nyni jiz funguje jako
bézna mezinarodni finan¢ni
instituce, kterou vyuzivaji
rovnéz Ceské podniky,“
sdélil mluv¢i rezortu Zdenék
Vojtéch.

Foto reuters

PRAHOU V SOBOTU prosel
privod lidi s duhovymi viajkami
na podporu prav komunity
LBGT v ramci akce Prague
Pride. U¢astniky doprovodilo
21 alegorickych vozii. U¢astnici
vyrazili z Vaclavského ndmésti
k €echovu mostu, odkud se
vydali na Letnou. Ucastnikii
bylo letos podle policie mezi
25 tisici a 30 tisici, tedy méné
nez loni. Akce se ztcastnili i po-
litici, napfiklad primator Prahy
Zdenék Hfib (Pirati), predseda
Piratt Ivan Bartos nebo poslan-

kyné Karla Slechtova (ANO
NAZORY|STR.10



Stat pozastavil plosné
traveni hlodavcu

inisterstvo zemé-
dé€lstvi zareagovalo
na kritiku odbor-

nikd a pristoupilo k pozasta-
veni svého drive vydaného
povoleni k ploSnému pouziti
jedu proti pfemnozenym
hrabos$tim. Debata odbor-
nikd ma pokracovat dnes

a maji se ji zi¢astnit i zastup-

ci ministerstva zivotniho
prostiedi, zemédélskych
nevladnich organizaci, ale
napiiklad i ornitologti. Mélo
by z ni vzejit rozhodnuti, jak
bude stat s vyjimkou pro po-
uzivani jedu dale nakladat.

Ufad k rozhodnuti pristou-

pil po diskuzi a vIn€ kritiky,
v niZ ministerstvo Zivotniho
prostredi a ekologické orga-
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Klub Spojenych sil
pro Prahu jednal
o setrvani v koalici

REAKCE NA ODBORNIKY. Ministerstvo zemédélstvi
vyslySelo varovani ekolog ¢i ornitologd.

plosna aplikace jedu Stutox IT
muize ohrozit ptaky, divokou
zvérf nebo psy a kocky. Minis-
terstvo zemédeélstvi ptivodné
argumentovalo ve prospéch

premnozenymi hrabosi

a zdravotnimi problémy, kte-
ré mohou hlodavci zpusobit.

Pripravek bude mozné apli-
kovat zatim pouze do nor.

nizace upozornily na to, Ze plosného pouziti jedu [Etk/

308582/19

v/

lenové zastupitelské-
C ho klubu Spojenych

sil pro Prahu (TOP 09,
STAN, KDU-CSL) se v¢era
vecer seSli na jednani o dal-
§im setrvani v prazské koali-
ci s Piraty a hnutim Praha
sobé. Jednani svolal
predseda klubu Jifi Pospisil
(TOP 09), ktery opakované
kritizoval postup Piratti,
naposledy v pripadé poku-
su primatora Zderika Hriba
(Pirati) nechat na radé od-
hlasovat odvolani $éfa firmy
Prazska plynarenska Pavla
Janecka.

Schiizka politickych

predstaviteli se uskute¢nila
na prazském magistratu

po uzavérce deniku E15. /Ctk
SLEDUJTE] E15.C

INZERCE

Emma je milujici manZelka a oddana
matka... a také vrah. Léta ml¢i o mrtvém
milenci; kterého pohibila v zahradé.

A 'mohla by to tajit dal, kdyby byl jeji
Zivot méné*dokonaly. Emmin manZel Alex
chee, aBy se prestéhovali, ale dokud se
jinepodari zahladit veskeré stopy svého
zlo¢inu, nemUze jen-tak dim opustit.
Kdyz se rozhodne télo vykopat, zjisti, Ze
hrob je prazdny. V panice se Emma ke
vSemu pfiznd manzelovi. Ale to je jen
zacatek. Pozdgjl o.ni Alex z,].nstl véci, které
by byval rad védél driv. A také Veci,
které by radéji nevédél vibec.

LUXO R V knihkupectvi jako doma

jsem pocitovala
napétia do
posledniho slova *
jsem zadrZovala
dech."
Angela
Marsonsova

000
LUXOR.CZ
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Home Creditu se komplikuje
vstup na burzu v Hongkongu

Vladan GALLISTL

Obchodni vilka mezi USA
a Cinou a rovnéZz nepokoje
v Hongkongu jsou Spatnou
zpravou pro vstup globalniho
poskytovatele spotfebitel-
skych Gvéri Home Credit mi-
liardart Petra Kellnera a Jiri-
ho Smejce na hongkongskou
burzu. Z prodeje akcii chtéji
podle agentury Reuters ziskat
pres jednu miliardu dolart.
,»Pro primarni emise akcii
neni dobra doba. Je to Spatné
nacasované,” uvadi vyznam-
ny financ¢nik, ktery si nepral
byt jmenovan. ,,Nedivil bych
se, kdyby to museli odlozit,*
dodava. Sama skupina Home
Credit se k soucasné situaci
nevyijadrila. ,V souladu s pra-
vidly burzy nemohu v tuto
chvili transakci komento-
vat,” uvadi $éf komunikace
skupiny Home Credit Milan
Tomanek.

Obchodni rozepre USA
a Ciny nepriznivé ovliv-
nuji naladu na svétovych
kapitalovych trzich véetné
Hongkongu, ktery navic
trapi jiz n€kolik tydni trvajici
nepokoje v ulicich. Demon-
stranty primél k protestiim
kontroverzni navrh zakona

Foto reuters
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NEPOKOJE. Ulice Hongkongu poslednich nékolik tydnii pfipominaji bojisté. Policie proti
demonstrantiim na nepovolenych akcich jiz bézné pouziva slzny plyn a gumové projektily.

o vydavani osob podezrelych
ze spachani trestného ¢inu

do Ciny. Jeho schvalovani bylo
zastaveno, obyvatelstvo se
nicméné dal bouri. Kvili pro-
testtim zacinaji navic klesat
prijmy obchodnik v tomto
svétovém finan¢nim centru.

A uSetfeny nejsou ani
akcie. ,,Hongkongska burza
zazila nejdelsi $ndru pro-
padti za poslednich péta-
trficet let, coz muiZze odradit
spoustu investorti, ktefi by
méli zdjem o emisi akcii
Home Creditu,”“ upozoriuje

hlavni ekonom Czech Fund
Lukas Kovanda. Klicovy
ukazatel burzy, index Hang
Seng, se v minulych dnech
dostal pod diilezitou hranici
26 762 bodn, coz naznacu-
je dalsi propady. ,,Pokud
uzavieme pod touto tirovni,

rada investord vcetné nas
bude prodavat,“ uvedl jiz dri-
ve pro agenturu Bloomberg
$éf VC Asset Management
Louis Tse a dodal, Ze potom
by Hang Seng mohl jit dale
dolt, a to ,,vyrazné“.

Nizsi zajem investori by
znamenal nizZ§i cenové na-
bidky za akcie Home Credi-
tu, do vSeho pak promluvi
vyvoj obchodni valky mezi
USA a Cinou. ,,Je mozné, zZe
bude eskalovat. To by sho-
dilo ocenéni firem po celém
svété,“ dodava investiéni
stratég firmy Fichtner Ales
Prandstetter. Napriklad ame-
ricka banka Goldman Sachs
neceka uzavreni obchodni
dohody obou velmoci pred
prezidentskymi volbami
v USA, které se budou konat
v listopadu pristiho roku.

Je proto otazkou, zda
skupiny PPF Petra Kellnera
a Emma Capital Jifiho Smej-
ce nakonec emisi uskutecni.
Oba miliardari totiz nejsou
zvykli prodavat lacino, coz
ukazali napriklad pfi pripra-
vé slouceni Moneta Money
Bank s ¢eskou a slovenskou
odnozi Home Creditu a Air
Bank, které nakonec padlo
pravé kvtli cenovym oceka-
vanim jednotlivych stran.

Heureka vyhrala

ejvétsi tuzemsky e-
-shop Alza.cz prohral
u Méstského soudu

v Praze spor s nakupnim rad-
cem Heureka.cz. Alza se musi
nejen vzdat domény Bez-
heureky.cz, ale také upustit
od tvrzeni, Ze Heureka je pro
internetové obchody rizikova
¢i nevyhodna. Obchod se
navic musi Heurece omluvit.
Alza se odvolala k Vrchni-
mu soudu v Praze. ,,Jsme
presvédceni, ze rozhodnuti

prvoinstanéniho soudu bude
potvrzeno v plném rozsahu,”
uvedl reditel Heureky Tomas
Braverman.

Koreny konfliktu jsou
v roce 2015. Tehdy Heureku
a e-shop Mall koupila skupina
Rockaway a miliardari Petr
Kellner, Daniel Kretinsky
a Patrik Tkac. Posledni dva
jsou rovnéz majiteli vydavate-
le deniku E15.

Nasledoval odchod Alzy
z Heureky, nejvétsiho ceno-

prvni kolo soudt s Alzou

vého srovnavace v Cesku.
Soucasné zaloZila web Bez-
heureky.cz. Na ném se snazila
poukazat na tdajné riziko
vyplyvajici pro e-shopy ze
spoluprace s Heurekou vlast-
nicky provazanou s Mallem.
Zaroven Alza obchodniky
vyzyvala k opusténi Heureky.
Podle prvoinstanéniho soudu
jednani Alzy porusilo pravi-
dla hospodarské soutéze.
~Zalovany jisté mél pravo
sam kvtili pochybam o dalsim

férovém fungovani zalobco-
va portalu spolupraci s nim
ukoncit, rozhodné vsak nebyl
opravnén ke stejnému kroku
nabadat ostatni,” napsala
v rozsudku soudkyné Mést-
ského soudu v Praze Gabriela
Kucerova.

Soudkyné zaroven pou-
kazala na fakt, ze Heureka
a Mall mé€ly stejnou matku jiz

pred prevzetim ze strany Roc-

kaway a miliardarského tria.
Byl to jihoafricky koncern

Naspers. Soud rovnéz nakazal
Alze zdrZet se fady tvrzeni

o Heurece. Mimo jiné vyroki
,»Z puvodné prozakaznicky
orientovaného srovnavace
cen se stala obchodni spo-
le¢nosti pattici do skupiny
Rockaway“ nebo ,,Objektivita
sluzeb Heureky nemize

byt pro zakazniky nadale
vérohodna“. Alza dany vyrok
soudu oznacila za cenzuru.

Daniel NOVAK



Broker dostal
tucnou pokutu

v/
eska narodni banka
C udélila milionovy trest
domacimu brokerovi
s mezinarodnim pozadim
HighSky Brokers. Obchodnici
nabizejici v Cesku a Polsku
rizikové investice orientované
na ménové trhy a opce méli
poskozovat klienty tim, Ze
v poslednich letech nezod-
povédné nakladali s jejich
penézi.
Firma uz pritom pokutu
ve stejné vysi za obdobné
prohresky dostala pred tfemi
roky. Jesté v roce 2017 pritom
vybrala na poplatcich od kli-
entd desitky miliond korun.

Konec na trhu

,,HighSky Brokers nedodr-
zoval povinnosti souvisejici
s provadénim pokynti za nej-
lepsich podminek pro zakaz-
nika, k éemuz byl motivovan
nepripustnou pobidkou, jejiz
vyse byla pfimo imérna vysi
ztraty zakazniki,“ uvadi Cer-
vencové rozhodnuti bankovni
rady CNB.

Brokerska firma se mezi-
tim v poslednich mésicich

306540/1

odporoucela z trhu. Koncem
brezna oznamila ukonceni
investi¢nich sluzeb a posléze
stahla svou internetovou pre-
zentaci. Na dotazy deniku E15
zastupci firmy nereagovali.

Nejasny vlastnik

HighSky Brokers ma podle
sbirky listin anonymni vlast-
niky, podle vyrocni zpravy je
akcionarem rovnéz nepri-
hledna kyperska spole¢nost
Nospiner properties limited.
S tim, Ze budoucnost firmy
nebude zrovna zariva, pocitali
obchodnici z HighSky Brokers
uz pred lety.

»Spolec¢nost je v soudnich
fizenich se svymi klienty
a na zakladé jejich dosavadni-
ho vyvoje spole¢nost vytvori-
la rezervu ve vysi 1,3 milionu
korun,“ uvadeél loni v ¢ervnu
polsky jednatel firmy Bartosz
Czubak.

Upadajici byznys
»Sektor forexovych on-line

obchodnikii obecné upada,
jelikoz pokuty dostavaji vSude

po Evropé. Investori totiz

na jejich sluzbach dlouho-
dobé prodélavaji a spise

nezZ o investici jde o prosty
hazard,“ rika analytik spolec-
nosti Finlord Boris Tom¢iak
s tim, Ze vydélktim firem
nepreje ani stale prisnéjsi
regulace sektoru.

Na rizika upozornila
pritom uz auditorska zprava
sestavena loni v bfeznu fir-
mou VGD Audit. ,,Nebyl nam
umoznén pristup k vedeni
spolecnosti, ani ke klicovym
zaméstnanciim spolecnos-
ti odpovédnym za vnitini
procesy, ani k relevantnim
smlouvam a dokladiim vzta-
hujicim se k Gicetni zavérce
k 31. prosinci 2017,“ uvedla
tehdy auditorka VGD Audit
Dagmar Duskova a odmitla
vydat takzvany vyrok po-
tvrzujici spravnost Gcéetnich
postupti firmy.

Broker pritom dale pokra-
¢oval v ¢innosti. K pocatku
letosniho roku CNB vedla
spravni fizeni s 12 domacimi

obchodniky s cennymi papiry.
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Jaroslav BUKOVSKY
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VYSTAVBA BUDOUCIHO dopravniho terminélu u éerpaci
stanice v Peci pod Snézkou jede na piné obratky. Stavbafi by
letos chtéli mit objekt v podobé hrubé stavby, cely terminal
hromadné autobusové dopravy s parkovacim domem asi pro
450 aut ma byt hotov do konce roku 2020. Cena projektu €ini
167 miliond korun bez DPH.

Florea

reknéte to kvetinou

Ve e |
jednicka v CR v dorucovam Kvetin
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Nova obri letiste
v Asii sazeji na retail

— ce—

Jiti LIEBREICH

Nejvétsi asijska letiSté uZ ne-
maji byt pouhym prestupnim
bodem, nevyhnutelnym zlem,
kterym musi cestujici projit.
Naopak. Maji se stat jakymsi
samostatnym meéstem, které
bude pritahovat ekonomicky
potencial plynouci z pené-
Zenek jak cestujicich, tak

i mistnich obyvatel. Prikla-
dem takového letisté ma byt
novy vzdusny pfistav Ta-sing
v Pekingu s ro¢ni kapacitou
sto milionti odbavenych
pasazérda.

Bilionové investice

Ciflané do néj investovali

v prepoctu zhruba 260 miliard
korun. Novou strategii, kdy

se z letiSté stava samostatna
jednotka vydélavajici stejnou
nebo vyssi mérou na maloob-
chodu nez na aerolinkach, ale
razi i dalsi asijské metropole,
napriklad Singapur, Inéchon ¢i
Hongkong. Na trend tykajici se
nové budovanych letist, ktera
vyjdou asijské zemé na castku

Foto profimedia.cz

PREMIERA. Letisté Ta-sing u Pekingu navrzené Zahou Hadid pFivita prvni mezinarodni lety v zafi.

prevysujici 2,3 bilionu korun,
upozornila agentura Bloom-
berg.
Singapur je jednim z lidri
urcujicich smér, v ramci né-
hoz se zvySuje pomér prijmi

z maloobchodu na letisti

na tkor prijmi od aerolinek.
Singapur a Hongkong uz maji
tento pomeér vyrovnany, ji-
hokorejsky Inéchon dokonce
generuje dvé tretiny svyjch

prijmt z neleteckych aktivit -

svétovy prumer je pritom asi
CtyTicet procent. Asijci spolé-

haji mimo jiné na rozsirujici

se stredni tridu, ktera zac¢ina

vice cestovat.

,Letisté neni jen doprav-

nim uzlem. Stava se méstem,
citoval Bloomberg reditele

programu méstskych studii

na Cinské univerzité v Hong-

kongu. ,,Urbanisté dlouho

Kurzovni listek CNB

Platnost 0d 9. 8. 2019 Akcie na prazské burze 9. 8.2019

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz [K¢] Zména
ﬂ Australie 1 15,699 EIr_w::ﬁL AVAST 92,00 0,00 %
<] Cina 1 3,269 qu CETV 108,00 0.93%
- Dansko 1 3,461 ”
L E CEz 521,00 0,97 %
[ 47 | EMU 1 25,830
—— Chorvatsko 1 3,495 ERSTES Erste Bank 785,40 -0,58 %
(o] Japonsko 100 21797 kofola. Kofola 307,00 033%
I‘I"I Kanada 1 17,458 = KB KB 834,00 0,24 %
: Madarsko 100 7,954 D MONETA 21" Moneta 77,35 0,26 %
== Norsko 1 2,594
- 0] 02CR 219,50 1,39 %
— Polsko 1 5,980

o L

— Rusko 100 35,276 AT Pegas 704,00 0,28 %
B $védsko 1 2,415 . Philip Mor. (R 13580,00  -015%
[ o | Svycarsko 1 23,703 B TATRY TMR 810,00 0,00 %

T k 1 4,214 e
C | urecko : voums 2 vIG 568,00 018 %
B= USA 1 23,068
== Velka Britanie 1 27,827

zddraznovali prinos letist pro
rlist mést. Nyni se zaméruji
na preménu nékterych sou-
Casti periferii v samostatna
ekonomicka centra. Nova asij-
ska letisté s velkou kapacitou
a dostupnymi okolnimi po-
zemKy davaji regionu vyhodu
v dosahovani této vize,“ uvadi
profesor Hongkongské uni-
verzity a autor knihy Leti$tni
urbanismus Max Hirsh.

Kratce

Papez dokoncil reformu
vatikanské banky

—

%

§€ 5y
L1 Y i

Papez FrantiSek schvalil nové
stanovy pro Institut naboZen-
skych zaleZitosti. Zavrsil tak
vice nez Sestileté obdobi zmén
a reforem bankovniho dstavu.
Nové je tfeba povinny externi
audit. Stanovy zavadeéji i dalsi
zmeény za (icelem posileni
reforem. Ty by mély vratit
davéru v instituci, jiz diive
zasahlo nékolik skandalii.

Nové pekingské letiste,
které privita prvni mezina-
rodni lety koncem zari, se
rozklada na ploSe o padesati
kilometrech ¢tverecnich. Jeho
obchodni zéna zahrnuje labo-
ratore pro vyzkum a vyvoj, vy-
stavni plochy, obchody nebo
zdravotnicka zatizeni. Toto
novotou se blyskajici ,,mésto*
ma dle odhadt ¢inskych stat-
nich médii prispét regionalni
ekonomice v prepoctu tfemi
biliony korun do roku 2025.

Ctvrtina HDP

Ambice stit se silnym mag-
netem na penize si klade

i letiSté Changi v Singapuru,
které 1aka kromé obchodni-
ho domu i na nejvyssi kryty
vodopad na svété obklopeny
zahradami. Singapurska
vlada planuje dalsi miliardové
investice do rozsifeni letiSté.
,Soucasny Sestnactiprocentni
prispévek letisté do HDP Sin-
gapuru by tak mohl vzriist az
na 25 procent koncem roku
2020,“ odhadl docent singa-
purské Narodni univerzity
Tan Khee Giap.

USA se dostaly na Spici
dovozu do Britanie

Spojené staty v uplynulém
finan¢nim roce poprvé od za-
catku tohoto stoleti vystiidaly
Némecko na pozici nejvétsiho
exportéra do Britanie. Vyply-
va to podle agentury Reuters
z tidaji britského minister-
stva obchodu.

Cinsky obr chce stavét
tovarnu v Brazilii

Vyrobce telekomunikacnich
zarizeni Huawei Technologies
hodla béhem tfi let investo-
vat 800 milioni dolarti do
vystavby tovarny v brazilském
staté Sao Paulo. Oznamil to
guvernér statu Joao Doria. /Ctk/
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Akcie, mény & nazory

Bankovni
nakupni
horecka

Akcionare americké bankov-
ni skupiny Two River Ban-
corp jisté potésilo patecni
obchodovani, pfi némz akcie
posilily témér o jednapade-
sat procent na 20,4 dolaru.
Patrily tak mezi nejlepsi
trefy minulého tydne, kdy se
americkym burzam neda-
filo. Za raketovym ristem
stoji slouceni s rivalem
OceanFirst Financial Corp.,
ktery nabidl cenu 20,79 do-

O nervozité akcionait
svéddi skutecnost, ze
po oznameni akvizic
se hodnota OceanFirst
snizila o 4,4 procenta.

laru za jednu akcii Two River
Bancorp, coZ predstavuje
53procentni prémii proti
¢tvrtecni cené. Zaplati tak
cenu ve vy$i 1,7 nasobku za-
kladniho kapitalu Two River
Bancorp, coZ je mater'ska
spolec¢nost Two River Com-
munity Bank.

OceanFirst byl ale v patek
oc¢ividné pri chuti, protoZze
koupil nejen Two River,
ale rovnéz bankovni diim
Country Bank Holding, ¢imz
rozsitil své ptisobeni do fi-

nanc¢niho centra svéta New
Yorku. Za poslednich pét
let po nastupu nového §éfa
banky Christophera Mahera
prevzal OceanFirst jiz pét
bank.

Podobna taZeni nejsou
na finanénim trhu nic
neobvyklého. Nakupni ho-
recka ovladla pred finanéni
krizi 2008 bankovni kolosy
Citibank, Bank of America
nebo napriklad Royal Bank
of Scotland. V dobé euforie,
ktera se tak napadné podoba
soucasnosti, kupovaly
za premrsténé ceny, cozZ
nakonec vedlo k obrovskym
potizim. Konkrétné RBS mu-
sel z prisvihu tahat stat. Ak-
cionari OceanFirst by proto
méli minimalné zpozornét,
protozZe podobné investice
se ¢asto nevyplati.

O nervozité akciona-
Il ostatné svédci to, Ze
po oznameni akvizic se
hodnota OceanFirst snizila
0 4,4 procenta. Pokud tedy
Maher nedokaze vytézit
z akvizic maximum, muize
propad v pristich letech,
kdy se oc¢ekava zpomaleni
ekonomiky, jesté nabrat
na obratkach. Maherovou
vyhodou muze byt nicméné
to, Ze sice nekupuje levné,
ale ani za premrsténé ceny.
Na podobné trovni nasob-
ku zakladniho kapitalu se
obchoduje napriklad Moneta
Money Bank.

Vladan
GALLISTL

Vyvoj akcii Two River Bancorp (v dolarech)
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Primeri v

Jemenu

vydrzelo par hodin

atidskoarabska koalice
S v Jemenu zattocila

v nedéli na mésto Aden
ovladané jihojemenskymi
separatisty. Jen nékolik hodin
poté, co obé strany uzavrely
priméri, vyzvala separatisty
k opusténi mésta a pohrozila
dalSimi Gtoky. Informovala
o tom agentura Reuters, podle
niz koali¢ni ofenziva dale na-
rusuje dosavadni spojenectvi
obou stran motivované bojem
proti povstalctim z rad siit-
skych Hiisiti ze severu zemé.

Separatisté v sobotu

ovladli prezidentsky palac
a cely Aden, ktery je sidlem
mezinarodné uznavané
vlady. Jejich ofenzivu média
interpretovala jako konflikt
v fadach sil, které dosud
spolecné pod vedenim
Saudské Arabie bojovaly
proti hiisijskym povstalctim.

Podle OSN zemielo

od ctvrtka pii st¥etech
mezi separatisty

a vladnimi jednotkami
v Adenu az 40 lidi

a dalSich 260 jich
utrpélo zranéni.

Jemenské ministerstvo zahra-
nici oznacilo déni v Adenu
za prevrat proti mezinarodné
uznané vlade.

Rijad spolu s vyhlasenim
klidu zbrani, ktery vstoupil
v platnost o ptilnoci ze soboty
na nedéli, vyzval vSechny
strany, aby se stahly z po-
zic ziskanych v poslednich

dnech. Zaroven pohrozil, Ze
kazdého, kdo piiméri porusi,
vojensky potresta.

Podle OSN zemrelo
od ¢tvrtka pri potyckach
mezi separatisty a vladnimi
jednotkami v Adenu az 40 lidi
a dalsich 260 jich utrpélo zra-
néni. Agentura AP hovorila az
0 70 obétech. Strety podle ni
svédci o hlubokych roztrzkach
v protipovstaleckém tabore
a hrozi vyvolanim ,,obcan-
ské valky v obc¢anské valce“
na jihu zemé.

Separatisté, které podpo-
ruji Spojené arabské emiraty,
maji o budoucnosti Jemenu
odlisné predstavy nez vlada
mezinarodné uznavaného
prezidenta Hadiho. Dosud ale
byli klicovym ¢lenem koalice
bojujici od roku 2015 proti
povstalctim z fad Hasii. /Ctk/

SLEDUJTE|E15.c7

SEBEVRAZDA

V CELE

AMERICKY FINANCNIK Jeffrey Epstein spachal ve vézeni sebevrazdu. S odvolanim na tfedni
zdroje o tom informovala americka média. Sestasedesatilety miliardar cekal v newyorské cele
na proces po obvinéni ze zneuzivani nezletilych divek. Jeho smrt potvrdila kancelar soudniho Iékaie

na Manhattanu. Epsteinovi, ktery se kdysi pratelil s nynéjsim americkym prezidentem Donaldem
Trumpem ¢i s byvalym prezidentem Billem Clintonem, hrozilo za tidajné sexudlni zlociny az 45 let

vézeni. Pfipadem uz se zacaly zabyvat FBI i ministerstvo spravedinosti.

VicE E15.CcZ

Foto profimedia.cz, ¢tk

Kvtili volbam vysly
do ulic tisice Rusu

esitky tisic lidi prisly
D v sobotu v Moskvé a dal-

Sich ruskych méstech
na povolenou demonstraci,
aby protestovaly proti vylou-
ceni opozice a nezavislych
kandidata ze zarijovych voleb
do méstského snému. Policie
acast odhadla na 20 tisic lidi,
nevladni organizace na 49 900.
Po demonstraci, povazované
za nejvétsi za poslednich zhru-
ba osm let, policie zatykala.
Tentokrat ale ve vyrazné men-

Kratce

Johnson kyvl irskému
premiérovi na diskuzi
o brexitu

Britsky premiér Boris John-
son prijal nabidku k setkani
s irskym protéjskem Leem
Varadkarem. Tématem
schiizky by mél byt brexit

a takzvana irska pojistka.
Jednani, jehoZ termin se
zatim ladi, by se podle

listu The Sunday Telegraph
mohlo uskutecnit jesté pred
summitem G7 ve francouz-
ském mésté Biarritz na konci
srpna. SLEDUJTE E15.Ccz

Zaplavy v Indii maji
uz pies stovku obéti

Pri zaplavach a sesuvech
pudy na jihu a zapadé Indie
od ¢tvrtka zahynulo nejméné
147 lidi, dalsi statisice jich
musely opustit své domovy.
Bleskové zaplavy a sesuvy
jsou dlisledkem monzuno-
vych destd. Na jihu zemé by

§im rozsahu nez pri predcho-
zich nepovolenych protestech.
Za svobodné a spravedlivé
volby se demonstrovalo
a nasledné zatykalo i v dalSich
ruskych méstech.
Demonstranty podporili zna-
mi hudebnici, novinari ¢i herci.
Mezi demonstranty se objevil
také kontroverzni oligarcha
Sergej Polonskij, ktery se svého
Casu primo v televiznim studiu
popral s medialnim magnatem
Alexandrem Lebedévem. /ctk/

mély srazky v pristich dnech
jeSté nabrat na intenzité.

Rekové bojovali
s desitkami pozarii

Stovky feckych hasicli
zapasily o vikendu s vice

nez 50 lesnimi pozary, které
v zemi propukly v diisledku
teplého a vétrného pocasi.
Nejvétsi pozar zufril nedaleko
metropole Atény. V terénu
bylo vice nez 450 pozarnikil
a 23 letadel. /¢tk/

¥ INZERCE
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Vzkazy pro
gay pride

Pokud bychom katalog
vyznamnych problému Ceské
republiky méli sestavovat dle
socialnich siti, je polovina
srpna kaZdoroc¢né ¢asem, kdy
mu vévodi otazky spojené
s LGBT komunitou. Je to
zpusobeno zejména nacaso-
vanim. Dovolenou ma nejen
hlavu statu, ale i jeji zastupce
pro véci politické Ovcacek,
jehoz kadence na Twitteru
klesa na snesitelnou droven.
Ano, vime, Ze vzepéti fundo-
vanych nazort na problemati-
ku LGBT prejde, az se miliony
experti preskoli dejme tomu
na biatlon. Presto stoji viken-
dova akce za par poznamek.
Soudruh Zdenék Ondracek
délal drevo, aby mu v zimé
bylo teplo. ,,Jsem rad, ze
nehulim ani nesSiiupu. Mozna
i diky tomu se mi libi pouze
Zeny (predevsim Slovanky)
(...) Dnes jsem délal drevo
na zimu 2021-22,“ zapsal si
poslanec do svého verejného
denicku. Nékteri na tom byli
jesté hiif. Na zamku Pricovy
se na pozvani Spolku pratel
bilého heterosexualniho
muZe sesla pestra spolecnost
véetné nahnédlé ¢asti duho-
vého politického spektra: Petr

Hampl pozval tfeba Tomase
Vandase, ukazali se Ladislav
Jakl, Jaroslav Foldyna nebo
Michal Semin. A pripomeri-
me si, Ze Foldynu si jesté
nedavno dokéazala liberalni,
a hlavné vladni CSSD zvolit
za svého mistopredsedu.
Kardinal Dominik Duka
pojal sviij vzkaz ideologicky.
,Vnimam jako varovné, Ze
témata LGBT ideologie se

Extrémnéjsi polohy
nékterych acastniki
gay pride mohou
podrazdit utlocit
verejnosti. V Rusku by
se to nestalo.

podle poslednich zprav roz-
Sifuji i o ateistickou a satani-
stickou agendu, tedy o jevy,
o0 jejichZ odmitnuti nemtize
byt celospolecenskych po-
chyb,” napsal ¢esky primas.
Satanistickou agendu v Praze
reprezentovalo pét osob,
které se ke gay pride pripojily
nejspis z recese. O ,ateistické
agendé“ a jejim ,,celospole-
¢enském odmitnuti“ bychom
v soucasném Cesku mohli

vést opravdu dlouhou debatu.

Jesté jeden vzkaz zaznél ze
socialnich siti: ,,Milé buznic-
ky, pokud vam jde o zlepSeni
povédomi o gay komunité,
jedte demonstrovat do Ruska.
Party v Praze je o ni¢em,*
napsal jeden pritel, ktery
se ke komunité sam hlasi.
Exaltovany vykfik trefil hre-
bicek na hlavicku. V kontextu
zminénych prikladid srovnani
s Ruskem tipIné nekulha.

I kdyZ gay pride chapeme
predevsim jako milou hru,
dokazeme pochopit, Ze
extrémné;jsi polohy nékterych
ucastnikd mohou podrazdit
atlocit verejnosti. V Rusku
by se to nestalo. My si zatim
celkem svobodné rozhoduje-
me, zda uzakonit manzelstvi
homosexuald. V Rusku mlati
zastance svobodnych voleb,
zatimco tamni spole¢nost
postupné rozezira nezvlad-
nuta epidemie HIV. A na ni
nese obri dil viny i represe
a potlacovani komunity LGBT
i jejich témat jako celku.

Jsou jen dvé cesty. Jedna
vede pres Pficovy, druha pres
Prahu.

Robert
MALECKY
komentator
serveru
HlidaciPes.org

Likvidovat hrabose
plosnou aplikaci
Stutoxu je navrat

0 50 let zpét a tento
postup nelze tolerovat,
rekl ministr

zivotniho prostiedi
Richard Brabec.

STR. 3

Glosa Martina CABANA

Hrabos
v koalici

Po obsazeni ministerstva
kultury a statnim rozpoctu
na pristi rok se pri¢inou dalsi
koali¢ni roztrzky stal hrabos.
Proc ne. Spor mezi minister-
stvy zemédélstvi a Zivotniho
prostiedi je zajimavy prede-
v$im nefungujici komunikaci
mezi rezorty, které by si mély
byt po certech blizko - zvlast
ve vladé, ktera se zastituje
ochranou krajiny, bojem proti
suchu a dalSimi modernimi

a potfebnymi tématy.

Hrabosii je moc a zemédél-
ciim délaji problémy. Ministr

zemédélstvi Toman z CSSD se
rozhodl fesit to pékné po vel-
kopodnikatelsku - povolenim
plosnych posttiku, které
ovsem kromé hrabost vyhubi
skoro viechno, co se na poli
hybe. Vydésil tim ekology, or-
nitology a nakonec i ministra
zivotniho prostfedi Brabce.
Toman mu pak vzkazal:
»Takto si spolupraci rezortti
opravdu nepredstavuji.”

Nicméné couvl, coz je dobrd
zprava mimo jiné i pro ty sys-
ly, co je Brabec s premiérem
BabiSem onehdy pfed kame-
rami cpali do vyvrtanych dér
v zemi. Jestli se hrabosiim
povede vyhlodat do kiehké
koalice néjakou hlubsi diru,
teprve uvidime.

g
v |

GIASBERGEN

Asi zlistanu na $kole a udélam si nakonec to Ph.D.
Jednoho dne bych se chtél citit chytiejsi nez mij telefon.



Novou krizi ma lécit
nova hromada dluhu

Lukas KOVANDA

Vynos ¢eského desetiletého
bondu minuly tyden prvné
od roku 2017 klesl pod tiro-
ven jednoho procenta. Tak
nizko nebyl od doby, kde se
tuzemsky dluhopisovy trh
jeSté bezprostredné vyrov-
naval s dopadem intervenc-
niho rezimu CNB. Ten vabil
spekulanty do té miry, Ze
nékteré ceské bondy vykazo-
valy svého ¢asu nizsi vynos
neZ ty némecké. Nasledny
vzestup a pad vynosu ces-
kych dluhopisti jsou dobrou
ilustraci vyvoje celé svétové
ekonomiky.

Jesté letos na zacatku
kvétna vynos Ceskych dese-
tiletych bonda presahoval
dvé procenta. Pak americky
prezident Donald Trump
vycouval z jednani o obchod-
ni imluvé s Cinou a od té
doby vynos pada. S kratkou
pauzou z pocatku Cervence,
kdy svét chvili zivil nadéji,

Ze se po Trumpové setkani

s ¢inskym protéjskem Si Tin-
-pchingem znesvarené strany
udobii a obchodni valka

v dohlednu skon¢i.

Tato fantazie je nyni zcela
passé. Byvali ¢insti centralni
bankéfi véetné samotného
Cou Siao-¢chuana, guvernéra
z let 2002 az 2018, si o viken-
du notovali na jedné z vrchol-
nych ¢inskych konferenci:

Je tfeba se pripravit na dlou-
hodobou ménovou valku

s USA i na to, ze obchodni

a ménova valka muze prerist
do konfrontace technolo-
gické, politické i vojenské.
Trump mezitim na Twitteru
dal bezprecedentné tlaci

na vlastni centralni banku,
aby agresivnéji sniZovala
arokové sazby. Spolecny
komentar ¢tyr byvalych $éfa
Fedu, ktefi volaji po ucho-
vani nezavislosti centralni
banky, jako by jej jen nabudil
k jeSté vehementnéjsi snaze
0 jeji oklesténi.

To vSe jsou pro investory
opravdu silné kapky. Proto
se uchyluji do bezpeci, jaké

poskytuji tfeba i ¢eské bon-
dy, jejichz vynos kvtili tomu
pada. Prakticky na historic-
kém rekordu pred vikendem
skonéil celosvétovy objem
zaporné turocenych vladnich
dluhopisti. Dosahl hodno-
ty 15,5 bilionu dolard, coz
odpovida ¢tvrtiné objemu
celého trhu s vladnimi bon-
dy. Némecké vladé uz dnes
nelze pri zadné splatnosti
pujcit jinak nez se zidpornym
arokem. I vynos ze tficetile-
tého némeckého dluhopisu
klesl pocatkem srpna poprvé
v historii pod nulu.

To je zavazny problém
z praktického celospolecen-
ského hlediska. Odménou
za riziko ma byt vynos. Pjc-
ka na 30 let byvala za ,,sta-
rych ¢asi“ pomérné rizikova
vzdy, byt by dluznikem byl
tfeba Berlin. Nyni vS§ak trh
toto riziko neodménuje vy-

Stale zretelné€ji se ukazu-
je, jak chybna byla politika
centralnich bank v posled-
nim desetileti. Zasahy jako
kvantitativni uvolfiovani, jez
mély byt jen mimoradnou
pohotovostni reakei na pa-
niku let 2008 a 2009, jsou
dnes béznou soucasti jejich
arzenalu. BéZnou, a proto
stale méné ticinnou, jakkoli
bankéfi sami jesté nedavno
ujistovali, kolik maji muni-
ce. Tim uchlacholili vladni
politiky, ktefi se - aZ na ridké
vyjimky - dale zadluzovali.
Ziskali totiZ dojem, Ze z kaz-
dého dluhu je nakonec vyse-
ka pravé centralni banka.

Centralni bankéfi nyni
biji na poplach. Preventivné
srazeji sazby niZe, aniz by to
zhorS$eni stavu ekonomiky
opodstatiiovalo, jak v minu-
lém tydnu predvedly central-
ni banky na Novém Zélandu,

Stale zietelnéji se ukazuje, jak chybna byla
politika mnoha centralnich bank v poslednim
desetileti. Zasahy, jeZ mély byt mimofadnou
pohotovostni reakci, se staly béZnou soucasti

arzenalu.

nosem, ale nutnosti zaplatit.
Obecnéji se tak smyva rozdil
mezi méné rizikovym a rizi-
kovéjsim investovanim. Nebo
jesSté jinak - riziko se prestava
vyplacet. A svét, vnémz

se neriskuje, je svétem bez
objevil nebo vynalezi, které
spole¢nost posouvaji vpred.
Nebot snaha o posun vpred,
vstfic neznamu, je z povahy
véci rizikova.

Pokles vynosu dluhopist
na historicka minima je
zarazejici o to vice, Ze svét
zatim neceli zadné krizi, ba
dokonce ani zavaznému eko-
nomickému ttlumu. Nabizi
se proto krajné€ znepokojiva
otazka, co se bude dit, az
takova krize nastane.

v Thajsku a v Indii. Soucasné
naléhaji na politiky, aby po-
skytli ekonomice patri¢nou
rozpoctovou vzpruhu, jinymi
slovy aby sahli k dal§imu
zadluZeni.

Nulové a zaporné tiroky
a dalsi hromada dluhu tedy
maji byt lékem na moznou
prichazejici krizi. Po deseti
letech nepfili$ GispéSného
zkouSeni téhoZ medikamentu
by jeden cekal, Ze se najdou
léky jiné, G¢innéjsi. A pokud
mozno bez tolik umrtvujicich
vedlejsich Gcinka.

BohuZel ne.

Autor je hlavnim ekonomem
spoletnosti Czech Fund

Duel

Je potieba se zasadit
o to, aby vSichni
méli stejna prava

|11

Je strasné, ze
k podobnym vécem
se propujcuje

a prilezitosti a nebyli | primator.
diskriminovani

pro svou sexualni

orientadi.

Zdenék f:‘}%,% Jan

HRIB o mctt | WOLF \ o ¢
prazsky & prazsky Wy
primator S* /, zastupitel /rg\ _
(Pirati) A" M | (xDU-CSL) N oy

Ctenafi pisi

Zbabélci

Clovék je tvor hravy. Lusti
ktiZovky, hraje hry na po-
Citacich, ovlada deskové

i karetni hry, sazi v loteriich.
V masovém méfitku. A pak
je mala elitd¥ska skupinka
lidi v oranZovych trickach,
ktefi si hraji ,na plkanou”.
Podstatou je zahlcovat
vefejny prostor myslenkami,
které nejsou mysleny vazné,
piedhanét se, kdo vypusti
do éteru vétsi hloupost, aby
se stal centrem pozornosti.
Kde jsou vSichni ti kovani
»socani”, ktefi se jesté pred
tydnem zaklinali, Ze vstup
do vlady byl velky omyl
poskozujici celou CSSD

a s BabiSem uz nikdy? A kde
jsou naopak ti, ktefi stejné
halasné plédovali za udrzeni
koali¢nich postti pod pri-
hlednou zaminkou napliio-

Piste nam

vani programovych priorit?
Kde je jejich zdsadovost,
odpovédnost? Vse jsou fales-
né plky. Veskerd skutecna

a zavazna rozhodnuti nako-
nec stranici jednomyslné,
zbabéle a plné v tradicich
oranzového oportunismu
hodili na bedra svému
séfovi Hamackovi. Po vzoru
chytré hordkyné: Dopadne-li
kvazikauza s ministry dobfte,
jde o nasi racionalni volbu,
v opacném piipadé nastu-
puje princip Pildta z Pontu.
Nestastny pfedseda skomi-
rajici partaje si vychutna
nékolik poslednich okamzZi-
ki vysluni. V mylné iluzi

o vlastni vyjimecnosti. Ale
co pak - s lidmi bez zdsad,
cti a moralky v zadech?

Ladislav SAFRANEK

EI5

Vazeni ctenari, zajima nas, co si myslite.

Své nazory a polemiky zasilejte na nazorye15@cncenter.cz.
Nebo s nami diskutujte na nasem webu (www.e15.cz),
na Facebooku (www.facebook.com/denike15)

¢i na Twitteru (@E15news).



12 | ROZHOVOR s GENERALNIM REDITELEM MODRE PYRAMIDY PAVLEM JIRAKEM

Nekolikageneracni
r\ bydleni uz neni
- Zrovna v mode
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Foto E15 Michaela Szkanderova

eny byt se v Praze pres sviij Zivelny rist stale jesté tiplné
nezblaznily a rentiérska idea koupé bytu na pronajem a jeho
budouci zhodnoceni zatim nepozbyla smyslu. Prisnéjsi pravidla
pro priklepnuti hypotéky totizZ pozenou ¢im dal vice lidi

do njjmu. ,,Seslo se nékolik silnych faktorii, které hnaly ceny
nahoru. Ale nemam pocit, Ze by treba v horizontu tri let mélo

v souvislosti s ochlazenim ekonomiky dojit k néjakému fatalnimu propadu
cen nemovitosti,” rika §éf stavebni sporitelny Modra pyramida Pavel Jirak.

Jaroslav BUKOVSKY

EH Prisel jste jako krizovy  podil v Gvérech a mame tak  Letos$ni rok bude obtiznéjsi
reditel? Pyramidé prece
jen v prvnim pololeti
klesl objem novych
uvéru o vice nez tricet

[FH Jak se stane, Ze se
manazer HR a exSéf
penzijniho fondu ocitne
v kresle $éfa stavebni
sporitelny?

podil v tivérech a mame tak
vysokou srovnavaci zaklad-
nu. A stavebni sporitelny
jako sektor poklesly zhruba
o tfetinu. Na poplach tu tedy

i kviili vyssi konkurenci. Méné
potencialnich klient(i prochazi
scoringovym modelem, rostou
ceny nemovitosti a irokové

Mj predchiidce byl predtim  procent, tedy jesté vice neZ nebijeme. sazby jsou vyse. Navic byla pri-
shodou okolnosti také $éfem  u konkurence. jata opatfeni CNB a k tivériim
HR, ale urcité to neni pro NepriSel. Modra pyramidasi ~ EE Na poplach by mozna se tak dostava méné klienti.

vede velice dobre a spis jde
o to pokracovat v rozvoji.
Pokud jde o pokles objemu
ptjcek, posledni dva roky
byly az prili§ dobré, vyraz-
né jsme zvysili nas trzni

mél bit cely trh, hypotecni
byznys zatim letos pada

o dvacet az pétadvacet
procent. Nenastoupil

jste zrovna v jednoduchy
okamzik.

tuto pozici podminkou, jak
by se s nadsazkou mohlo
zdat. Zfejmé bylo pred-
stavenstvo KB spokojeno

s mymi vysledky na predcho-
zich pozicich.

EH Jaky podil klientti od-
pada?

Kolem deseti dvaceti pro-
cent. Je to ale i kviili cenam
nemovitosti. Ty tfeba v Praze

vzrostly za poslednich pét let
v nékterych lokalitach az o sto
procent. A prestoze mzdy
rostou o Sest sedm procent
rocné, byty rostly i o vice nez
dvojnasobek. Klientt, ktefi by
na porizeni bytu dosahli, by
tak bylo méné i bez regulace.

EH Novych regulatornich
pravidel stanovila centralni
banka hned nékolik, které
z nich pali lidi nejvice?
Nejvétsi brzdou je ukazatel
dluhové sluzby k vysi prijmi
klienta.

[EH Neni snad ceska
centralni banka viici
ziajemcum o hypotéku
prisnéjsi nez v zahranici?

V Evropé jde obecné vzato

o vcelku béznou praktiku. Né-
které zemé jsou jeSt€ prisn€jsi,
jiné zas méné. Pravdou je,

Ze pres polovinu financovani
bydleni ve srovnani s celou
republikou tvoii Praha. A po-
kud cely trh za pét let vzrostl



o sto procent na hodnoté,
tak si dokazu predstavit, Ze
CNB mobhla za¢it mit strach

z prehratého trhu, kdyz navic
vnima aktualni ceny nemovi-
tosti jako nadhodnocené az

0 patnact procent.

EH Povazujete vy sam
pomér prijmi lidi a cen
nemovitosti za krizovy,
dosahuje alarmujici vyse?
Ekonomika roste, vedle toho
mame inflaci mirné nad cilem
CNB a prakticky nulovou
nezameéstnanost. VSechno

na jednu stranu mluvi pro

to, Ze lidé na bydleni maj,
koupéschopna poptavka tu je.
Boomu napomohly nizké tiro-
kové sazby, fada lidi kupovala
byty na investici ¢i kratkodobé
prondjmy. Seslo se jednodu-
Se nékolik silnych faktort,
které hnaly ceny nahoru. Ale
nemam pocit, Ze by tfeba

v horizontu tfi let mélo v sou-
vislosti s ochlazenim ekonomi-
ky dojit k néjakému fatalnimu
propadu cen nemovitosti.

EH Ale pomér cen k pri-
jmiim neni zrovna idealni.
Je pravdou, Ze v tomto ohledu
Praha nema daleko k Londy-
nu nebo k PariZi, nicméné si
nemyslim, Ze jde o situaci,
kterou by bylo nutné néjak
dramaticky resit.

postoj lidi k Gvéram, Ze uz
prosli jakymsi kritickym
bodem, za nimzZ si nejsou
ochotni na tak drahé byty
pujcovat?

Zajem o vlastnické bydleni

v Cesku stéle trva a je vyrazné
vys$i nez v ostatnich zemich,
a to zejména na zapad od na-
Sich hranic.

=B Clovéku se chce vzhle-
dem k vysSimu podilu vlast-
nického bydleni ptat, kde se
vlastné tento zajem bere.

Je to tim, Ze se u nas dlouho-
dobé snizuje primérny pocet
Clenti doméacnosti, ¢im dal
vice lidi Zije samo a kupuji

si sami byt. Nékolikagene-
ra¢ni bydleni uZ neni zrovna

v moOdé. A vyse Gvérd stile
jesté umoznuje koupit si in-
vesticni byt, jelikoZ vzhledem
k rastu cen byt jde ¢im dal
vétsi ¢ast lidi v Praze do na-
jmii. TakZe poptavka po bydle-
ni je stale silna. Stale trva pre-
vis poptavky nad nabidkou,

byt je tfeba o0 néco mensi nez
dfive. A nevidim silné signaly,
Ze by se to mélo v dohledné
dobé zasadné obratit.

EH Ma smysl s vami
smlouvat o sazbé?
Vzdycky ma smysl smlouvat.

EH Kolik se da uhadat?

Je to tak, Ze pokud klienti vyu-
Zivaji zprostredkovatelti nebo
cenovych srovnavaca, tak tam
maji porovnani mezi banka-
mi, jde tedy spiS o to, jak si
obejdete trh, a pokud je u nas
sazba tfi procenta a prijdete

s tim, Ze nékde je 2,9, tak si

o tom miiZeme popovidat. Ale
rozhodné to nebudou licitace
jako na tureckém trhu. A také
nehodlame jit se sazbami nize
za kazdou cenu, jen abychom
méli vétsi podil na trhu.

EH Jaky ocekavate vyvoj

na hypote¢nim trhu?
Stavebni sporitelny celkové
jsou nékde na trovni tficeti
procent hypotec¢niho trhu,
zbytek délaji banky. A ne-
mam pocit, Ze by se to mélo

v nejblizsi dobé néjak zasadné
ménit. Je pravda, Ze sektor

v poslednich dvou letech rostl
vyrazné rychleji nez u bank

a béhem této doby se posunulo
vnimani spofitelen z nékoho,
kdo Gvéruje rekonstrukee, k in-
stituci financujici nakup bytu.

EH Nebojite se, Ze se
perspektivné zméni
legislativa a zmizi statni
prispévek? A s tim

i opodstatnéni existence
stavebnich sporitelen?

S tim, jak se oCekava rast
rozpoctového deficitu, nemo-
hu vyloucit, Ze se podobné
snahy objevi. Takové tivahy
probihaly uZ 1éta zpatky, je to
politicka otazka. Kdyz uvazim
objem depozit stavebniho
sporeni a objem veérd, tak to
skoro mame jedna ku jedné.
Prakticky vSechny prostfedky
od klientd jsme ptijcili zpatky.

EH KdyZ se podivam

na vaSe webové stranky
nebo se porozhlédnu tady
v budové, tak prestoze je
vas$im jedinym akcionarem
Komerc¢ni banka, Zadny
odkaz na ni tu nikde
nevidim. Je to zamér?

Je pravda, Ze se miize zdat,
Ze nejsme jedna skupina,
nase provazanost je nicméné

Nas urokovy strop je nyni Sest
procent, ktera se zavazujeme
nepresahnout, i kdyby byly sazby

na trhu vyse.

pochopitelné Siroka. Souvisi
to i s tim, Ze od vzniku az

do roku 2006 byla KB men-
Sinovym podilnikem Modré
pyramidy. A kdyz se vétSinovy
némecky vlastnik BHV Hol-
ding rozhodl prodat Komer¢ni
bance svou ¢ast, tak banka
zvazovala, jakym zptisobem
nas zaclenit. A evidentné se
rozhodli vsadit na silu znacky
a vyuzit toho, co délame
dobre.

[ZH Rekne-li se stavebni
sporitelna, na mysli mi
vytane davné obdobi,

kdy stavebko bylo hitem.
Dnes premyslim, co by mé
k navstévé u vas vlastné
primélo. PomiiZete mi?

S timhle pristupem se
setkdvam pomérné casto,
predevsim mladi rikaji, ze
stavebni sporeni je produkt

z minulosti. Ja osobné v ném
svym détem odmala spofim.
A v tom je porad ta sama sila
stavebniho sporeni, s timhle
vychodiskem penize na zhru-
ba pétinu ceny nakupovaného
bytu nakonec poskladate.

[EH Vas byznys tvori ze tri
¢tvrtin Gveéry zajisSténé
nemovitosti, tedy vlastné
hypotéky. Proc pro ni jit
do stavebni sporitelny?

Je to opravdu podobné,
dokonce si uz ani nekonkuru-
jeme hypotecnimi sazbami.
Co je u nas specialni, je to, Ze
mame tfeba trokovy strop,

a sazba tak nemtize byt vyssi
at se d€je, co se déje.

[EH Jak vysoko lezi?

Nyni je to Sest procent, ktera
se zavazujeme nepresahnout,
i kdyby byly sazby na trhu
vyse.

EH To se zda byt na dnesni
pomeéry irelevantné vysoko.
Ano, ale 1éta zpatky to bylo
béZné. V Casto tficetiletém
horizontu nikdo nevi, jaké
budou sazby.

EH Priznam se, Ze kdykoli
jsem zacal listovat sazbami
stavebni sporitelny,
vidycky jsem se na rozdil
od transparentni hypotéky
ztratil a prestal mit ponéti,
kolik v disledku vlastné
zaplatim.

Vidite, a my pritom myslime,
jak transparentni produkt
mame. I ten sloZity model
aroceni jsme zjednodusili, jen
o tom lidé moc nevédi.

[FH TakZe ve stavebni
sporitelné pro mé budou
platit stejna pravidla jako

v klasické hypotecni bance?

Pavel
JIRAK (53)

« Do Modré pyramidy presel
z Komer¢ni banky, kde od roku
2014 pisobil jako vykonny
feditel pro lidské zdroje.

Se Skupinou KB je profesné
spjaty uz od roku 1998,

kdy zacinal jako feditel
Obchodniho centra

v korporatnim segmentu.
Pozdéji byl reditelem Obchodni
divize a od roku 2003
vedoucim Podpory fizeni sité.

V roce 2005 presel

do Penzijniho fondu KB (nyni
KB Penzijni spolecnost), kde
se o rok pozdéji stal vykonnym
feditelem a predsedou
predstavenstva.

Generalnim feditelem

a predsedou predstavenstva
Modré pyramidy je

od 14. ledna 2019.
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V zasadé ano. Co vétSina

bank nyni nem4, tak je tfeba
pohotovostni Gvér. Ohodno-
time vasi bonitu, rekneme
ano, mate moznost ziskat
avér tfeba ¢tyri miliony a vy si
vybirate byt uz s podepsanou
smlouvou.

[FH Jste pripraveni néjak
poresit vysi aspor, které
potrebuji na nakup
nemovitosti?

To neporesime, nebo maxi-
malné v souladu s regulaci
CNB, ktera hovofi o patnacti
procentech vyjimek, takze
touto cestou. A mam-li byt
upiimny, ani plné tento objem
nevyuzivame. TakZe pokud
prijdete, zvlasté na zac¢atku
Ctvrtleti, a feknete, Ze mate
jenom deset procent vlastnich
prostredki z hodnoty ne-
movitosti, tak zpravidla neni
problém tvér poskytnout.

[EE Proc¢ tu hranici
nevyuzivate? Clovék by si
rekl, Ze piijdete s byznysem
az na doraz.

Nechéavame si urcitou rezervu
v fadu jednotek procent, tak
abychom mohli pruzné reago-
vat na pozadavky klientda.

[FH Stavebni sporitelny

se casto holedbaji

niz$imi sazbami nez
klasické hypotecni tivéry.
Prinejmensim podle
statistik Ceské narodni
banky mi ale priimérny
urok vychazi v pripadé
sporitelen zhruba

o ¢tvrtinu procenta vyssi.
Je to dano tim, Ze ve statisti-
kach u sporitelen jde ¢asto

0 daj o tiroceni véetné ne-
zajisténych Gvért, které maji
vys$§i sazby. Naptiklad u nas
jsou zhruba ¢tvrtina malé,
nezajisténé avéry za sazbu
pod pét procent. A ¢ast z nich
je pouzita na porizeni nemo-
vitosti.

EH KdyzZ se vratim

k ptivodni otizce, je to tedy
v pripadé nakupu bytu
pravda, nebo ne?

VySe sazeb je zhruba na stejné
arovni jako u bank.

[FE5 Levnéjsi ale sporitelny
nejsou?

V nékterych konkrétnich
pripadech se miizeme dostat
pod sazbu hypotéky, obvykle
ale nikoli.
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Jon Boorstin: Tajemstvi filmové reci

Co dela filmare filmarem

Proc jsou nékteré
hollywoodské
filmy aspésné

a jiné ne? Jak
tviirci pouZivaji
svétlo, prostor

a zvuk a co z herce
udéla hvézdw?

Na to se snazi
odpovédét kniha
Tajemstvi filmové
fedi.

Mate radi filmy. Fajn, milujete
filmy, jste jimi posedli. Poustite
si dva, tfi, nebo i ¢tyri denné.
Zivot na platné vam ptipada
mnohem intenzivnéjsi a pohl-
cuje vas daleko vic nez Zivot
venku. Jste fascinovani. Zavisli.

Chytili jste se do filmové
pasti. Vas Zivot zacne brzy
pripominat filmové vézeni.
Chcete utéct, ale ven existuje
jen jedna cesta: stat se zZalarni-
kem. Zacnete filmy délat sami.
TakZe si sednete a zaCnete psat
scénar nebo si ptjcite kameru.
A ted co?

Zacali jste. Je to vzrusujici,
ale zaroven prichazeji obavy.
Kam smérujete? Jak se tam
hodlate dostat? Kdyz citite, ze
je néco spravné, jak toho dal
vyuzit? Pokud je néco Spatné,
jak to napravit? Jak rozdélit
kol do mensich jednotek, kte-
ré byste mohli resit jednotlivé
krok za krokem?

Jak se chirurg potyka
s nadorem, pravnik s pfipa-
dem nebo architekt s ikolem
postavit koncertni sal? Kdyz
se uCite fremeslo, profesi nebo
uméni - a film je tohle vSechno
dohromady - musite si kromé
celé rady dovednosti osvojit
také urcity zptisob uvazovani.
Technika, s niz budete pristu-
povat k problémiim, se stane
vaSim nastrojem.

Tato kniha zachycuje filmar-
sky zpiisob uvazovani. Vyuziva
postiehy a nepsané zakony

Foto Warner Bros.

SPRAVNY KONEC. Tviirci filmu VSichni prezidentovi mugi z roku 1976 s Robertem Redfordem
a Dustinem Hoffmanem pfipravili dva konce snimku, aby zjistili, ktery bude 1épe fungovat.

aktivnich filmara, zvlasté téch
hollywoodskych, aby odhalila,
jak pri nataceni filmu premys-
leji.

Kazdy filmar ma jiny vkus
i styl a kazdého zajima aplné
jiné téma, ale ve zptisobu
uvazovani o filmu se prekva-
pivé vsichni shodnou. Jinak
to nejde, urcyje to totiz samo
médium.

Na platné véci funguji jinak,
a at uZ chce filmar dosahnout
¢ehokoli, musi si po¢inat zpii-
sobem, ktery bude na platné
fungovat.

Vesmir, v némz
nahoda nema misto

Prvni otazka kazdého filmare
tedy neni ,je to skvelé?«, ale
Hfunguje to?“ Neni to reakce
cynika ani femeslnika, jen
snaha posoudit kazdy okamzik
hercova projevu, kazdy zptisob
zasviceni, kazdy strih, kazdy
nastup hudby ¢i zvukovy efekt
jedinym mértitkem: prinasi to
alespon naznak onoho nad-
Seni, které nynéjsiho tviirce
kdysi tahlo do kina?

Film je vesmir, v némz naho-
da nema misto - od barvy sati
po vrznuti dvefi je to fetézec
stovek velmi konkrétnich
rozhodnuti a vSechna museji
byt u¢inéna pouze citem. To
je nadhera a zaroven tragédie
celého procesu. Casto se stane,
Ze znovu a znovu prepisujete
nebo prestiihavate scénu

Kazdy filmar

ma jiny vkus

i styl a zajima jej
uplné jiné téma,
ale ve zptisobu
uvazovani

o filmu se
piekvapiveé
vSichni shodnou.
Jinak to nejde.

a sam sebe presvédcujete, Ze
uZ je to dobré, prestoze v hlou-
bi duse vite, Ze to neni pravda.
A pak prijde okamzik, kdy
zCistajasna pocitite - ano, ted
je to spravné. Ted to funguje.

Dva konce Vsech
prezidentovych muzi

Lidé kolem filmu spolu ¢asto
nesouhlasi, nékdy se i vasni-
vé pohadaji, ale neshody se
vétsSinou netykaji otazky, zda
néco funguje. Zvlast kdyz uz
je film ve vyrobé. Jde spis o to,
jaky by vysledny film mél byt.
Kdyz jsme napiiklad poprvé
zkuSebné promitali VSechny
prezidentovy muze, stale jsme
premysleli, jak by mél film
skoncit.

Rezisér Alan Pakula a Robert
Redford, jehoz spolecnost
film vyrabéla, se bali, ze
konec neni dost silny. V tom
konci, ktery jsme pak pouzili,
jsou reportéfi Bob Wood-
ward a Carl Bernstein zpatky
za redakénimi stoly a zbésile
pisi, zatimco venku zni salvy
na oslavu druhé inaugurace

prezidenta Nixona. Pak obraz
vyplni dalnopis, z néjz vyléza
seznam osob usvédcenych

v afére Watergate zakonceny
stru¢nym prohlasenim: ,,Nixon
rezignoval “

VSichni jsme se bali, Ze film
nema dobry konec. Ve stfizné
jsme to probirali porad dokola,
az nékdo - po vS§em tom doha-
dovani tézko Fict kdo - prisel
s chytrym napadem sestfihat
skute¢né zabéry Nixonovy
abdikace a pripojit je na konec.

Bylo to dobré. Vypadalo to,
7e sekvence dava konci tecku,
kterou potreboval. VSem se
to libilo - kromé strihace.
Souhlasil, Ze to funguje, ale
nelibilo se mu to. Bob Wolfe
byl skalni republikan a pfimy
pohled na Nixonovo ponizeni
ho urazel. Argumentoval jsem
tim, Ze jsme si nic nevymys-
leli a ani tu skutecnost nijak
nekomentujeme. Stejné zabéry
béZely v televizi a vidély je
miliony lidi.

Wolfe ale té sekvenci nerekl
jinak nez ,,podpéasovka“. Roz-
hodli jsme se tedy udélat zku-
Sebni projekce dvé a vyzkouset
oba konce.

O KNIZE

Vazeni ¢tendfi, v prabéhu
prazdninovych mésicti vam
nabidneme uryvky z nékolika
knih. Kazdy tyden se jeden titul
predstavi péti ukazkami.

Tento tyden predstavujeme
knihu Jona Boorstina TAJEM-
STVi FILMOVE RECI v prekladu
reziséra Jana Svéraka vydanou
pod znackou Universum.
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Nejlepsi investice jsou
do zdravi a vzdelani

Jesté jako progra-
mator stavel
zaklady celého

IT spoleCnosti
Alza.cz a ze stu-
denta se béhem
sedmi let vypra-
coval na pozici
mistop¥edsedy
p¥edstavenstva.
Ted ridi strate-
gické projekty
od HR az po in-
ternetovy mar-
keting. ,,Klicovy
moment v Zivoté
byl, kdyzZ jsem se
rozhodoval, jestli
ptjdu studovat
medicinu, nebo
pocitace,”“ odpo-
vida Tomas Ha-
vryluk na jeden
z dotazii série
deniku E15

»15 otazek pro...*

/nos, mag/

[EH Jaka byla vase prvni
pracovni zkusenost?

Bylo to u mého tatky v soft-
warové firmé, kde jsem
kopiroval diskety.

FH Co neumite, a chtél
byste?
Chtél bych se naucit ridit
letadlo.

EH Jste spis planovac, nebo
mate rad spontannost?
Myslim, Ze dtilezita je rov-
novaha, tudiz urcité véci se
maji planovat, urcité se maji

rozhodnout hned. Ale pratelé
by asi rekli, Ze vic planuju.

EH Jaky cizi jazyk byste rad
ovladal?
Spanélitinu.

EH Jaky je vas pracovni
sen, kterého chcete
dosahnout?

Posunout Alzu mezi nejvétsi
firmy na svété.

EH Jaky moment byl

ve vasem zivoté klicovy?
KdyZ jsem se rozhodoval,
jestli ptijdu studovat medici-
nu, nebo pocitace.

EH Komedie, nebo drama?
Komedie.

"

EH Kino, nebo divadlo?

Kino.
Mou neivétgi EH Preferujete tymové,
v ’ = nebo spis sé6lo sporty?
neresti je Bojové sporty.
neu:p?hVOSt , [FH Jaka je vaSe oblibena
lkombinovana  aplikace?

Asana. Pomoci ni fidime
vétsSinu déni v Alze.

s prokrastinaci.

EH Co povazujete za svou
nejdilezitéjsi investici?
Veskeré investice do zdravi,
vzdélani, dovednosti a svych

pratel.

EH Co vas napadne jako
prvni, kdyz se rekne slovo
uspéch?

Fajn pocit, kdy se nemtizete
dockat, aZ se pustite do néce-
ho dalsiho.

[FH Radéji byste stravil
vikend na chalupé, nebo
na plazi?

Vyrtstal jsem s brachou
arodici na chalupé, takze
ted bych neodmitl néjaké to
prohrati na plazi.

EH Jaky byl vas nejvétsi
Zivotni risk?

Véci, které jsme délali

na inlinech na vysoké skole.

[FE Prozradite vasi nejvétsi
nerest?

Asi netrpélivost kombinova-
na s prokrastinaci.
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KUTNOU HOROU
v sobotu projely
desitky cyklisti

v dobovém oblece-
ni na historickych
kolech. Pfipomnéli
tak 150 let od prvni-
ho zavodu na kolech
v ¢eskych zemich.
Jizdé pfedchazely

i ukdzky takzvanych
cyklistickych reji,
tedy sestav predva-
dénych na jizdnich
kolech za doprovodu
hudby. K vidéni byla
i sestava v poda-

ni deviti jezdcu

na bicyklech. Mezi
modely byly dobové
typy z 19. stoleti,

z obdobi prvni repub-
liky i druhé svétové
valky. Jezdci na sobé
méli dobové oSaceni
véetné dopliikdi.
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