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Insolvenční  
soud schválil 

reorganizační plán 
hutní a strojírenské 

společnosti Vítkovice 
Heavy Machinery. 

Jeho součástí je 
i restrukturalizace 

dluhů. Kvůli ní přijde 
šestice bankovních 

domů o více než půl 
miliardy korun. 
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Vítkovice 
připraví banky   

o stamiliony

9 771803 454307 1 9 8 1 6

Ukrajinské volby
V neděli budou Ukrajinci 
volit prezidenta. 
Favoritem pro postup 
do druhého kola je 
komik a podnikatel 
Volodymyr Zelenskyj.

zahraničí
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VÍCE EXKLUZIVNÍCH 
 ČLÁNKŮ ČTĚTE NA

 CZK/EUR •  25,780 / +0,020 Kč   CZK/USD •  22,934 / –0,022 Kč   PX •  1072,63 /  –0,40 %   BITCOIN •  4011,88 $ / –0,34 %   ZLATO •  1297,65 $ / –1,42 %

Úřad jako nástroj vydírání / str. 11



Konec a začátek
Syrské demokratické síly minulý víkend dobyly 
poslední baštu Islámského státu. Ne že by to byl ko-
nec stvůrného hnutí, ale pro tisíce lidí to znamená 
šanci na návrat k normálnímu životu. Mezinárodní 
společenství nyní řeší, jak naložit se zajatci. Jistý 
americký generál situaci glosoval, že „pro trvalou 
porážku IS bude zapotřebí ještě mnoho práce“. Lze 
jen spekulovat, co tou prací myslel. Že by meziná-
rodní tribunál? O něco konkrétněji to shrnul dánský 
ministr spravedlnosti: povzdechl si, že pro řešení 
situace „by bylo lepší, kdyby všichni džihádisté pad-
li“. Tady někdo moc hltal Rybakovovy Děti Arbatu 
a jeho legendární „smrt řeší všechny problémy“.

Sotva svět dokázal zdolat IS, musí čelit dalšímu 
terorismu – antiočkovacímu hnutí. Dopady jeho 
činnosti jsou alarmující a ve výsledku mohou stát 
více životů než boje o Sýrii. Třeba v Česku v roce 
2017 odmítli rodičové očkovat proti spalničkám přes 
80 tisíc dětí. O rok dříve jich bylo jen 16 tisíc. Tito 
rodičové-teroristé jsou ale ještě horší než IS, zane-
chávají totiž bomby, které se mohou geometrickou 
řadou množit a jejichž nebezpečnost s časem jen 
roste. Nemoci, které patří do propadliště dějin, se 
tak kvůli těmto hloupým lidem vracejí. Nedopusť-
me to, očkujme.
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biliony korun 
by mohl činit 
letošní export 

z ČR. Meziročně 
by to bylo 
o desetinu 

méně.
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mezi koalicí a Piráty se Filip 
výslovně zmínil jen o osmadva-
cítce. „Jestliže občané už jednou 
získali právo hlasovat o vstupu 

Referendum visí na 
pár hlasech a Senátu
Pavel OTTO

Komunisté se těší, že si znovu 
užijí roli jazýčku na vahách. 
Předpokládají, že bude záležet 
jen na nich, zda sněmovna schvá-
lí návrh zákona o celostátním 
referendu. Na jeho kompromisní 
podobě se nyní shodly vládní 
ANO a ČSSD s opozičními Piráty. 
Do potřebné ústavní většiny jim 
však chybí pět hlasů.

SPD Tomia Okamury normu 
nepodpoří. Kritizuje například 
to, že lidé by nemohli rozhodovat 
o zrušení Senátu. Jednoznačně 
proti jsou občanští demokraté 
a TOP 09. Lidovci a STAN mají 
výhrady. 

„Pokládám za hrubou chybu, 
když se tři strany domnívají, že 
silou svých 115 hlasů přesvědčí 
dalších pět poslanců,“ řekl dení-
ku E15 šéf KSČM Vojtěch Filip.

Komunistům zatím nejvíce 
vadilo, že norma neobsahovala 
možnost hlasovat o mezinárod-
ních smlouvách, tedy o vystoupe-
ní z Evropské unie a Severoatlan-
tické aliance. Po uzavření dohody 

země do EU, není možné jim ho 
odebrat,“ míní. 

Hnutí Andreje Babiše i sociální 
demokraté však referendum o EU 
odmítají. „S tím máme zásadní 
problém,“ prohlásil předseda 
poslanců ANO Jaroslav Faltýnek. 

Přesto lídr KSČM tvrdí, že 
dohoda je možná. „Chceme refe-
rendum prosadit a jsme připrave-
ni jednat. Naše priority stranám 
sdělíme,“ uvedl. 

SPD pomoc s kompromis-
ní předlohou vyloučila, byť 
plebiscit prosazuje. Podobně 
jako komunisté akcentuje hlavně 
možnost hlasovat o vystoupení 
z EU. „ANO, ČSSD a Piráti přišli 
s návrhem, který je podrazem 
na občany a fakticky právo na re-
ferendum pouze předstírá,“ stojí 
v úterním usnesení Okamurovy 
strany. 

I kdyby se nakonec ve sně-
movně podpora pro zákon našla, 
velmi pravděpodobně by narazil 
v Senátu. Trojice stran v něm má 
21 hlasů, k prosazení jich potře-
buje 49. V případě ústavní změny 
nemohou poslanci horní komoru 
přehlasovat.

Zápisník  
Marka SCHWARZMANNA

Návrhy ANO, 
ČSSD a Pirátů:

•	 Celostátní referendum by bylo 
možné vyvolat na základě 
450 tisíc podpisů občanů starších 
18 let nebo za souhlasu sněmovny 
a Senátu. Oproti tomu například 
SPD chce, aby k uspořádání hlaso-
vání stačilo jen 100 tisíc podpisů.

•	 Referendum by bylo platné, pokud 
by se pro danou věc vyslovila ale-
spoň čtvrtina všech oprávněných 
voličů, tedy zhruba dva miliony 
lidí. V takovém případě by bylo pro 
vládu závazné. 

•	 Předloha odmítá možnost hla-
sovat o změnách ústavy, daních, 
mezinárodních smlouvách včetně 
vystoupení Česka z EU a NATO.

Bankovní rada České národní 
banky ponechala úrokové 
sazby beze změny. Základní 

úroková sazba, od níž se odvíjí 
úročení komerčních úvěrů, tak 
zůstává na 1,75 procenta. Pro toto 
rozhodnutí včera hlasovalo pět 
ze sedmi členů rady. Dva členové 
hlasovali pro zvýšení úrokových 
sazeb o čtvrt procentního bodu.

Důvodem pro ponechání sazeb 
beze změny byl podle guver-
néra ČNB Jiřího Rusnoka vývoj 
v zahraničí, především zhoršení 
odhadů vývoje německé a sloven-
ské ekonomiky, a poslední údaje 
z české ekonomiky. „Stále platí, 
že v tomto roce může stále dojít 
k žádnému, ale klidně i ke dvěma 
zvýšením úrokových sazeb. Bude 

hodně záležet na tom, co se stane 
v nejbližších měsících,“ uvedl 
Rusnok.

Česká národní banka loni podle 
aktuálně zveřejněné výroční 
zprávy vykázala zisk 1,79 miliardy 
korun. Původně v lednu informo-
vala, že za loňský rok bude ve ztrá-
tě 3,86 miliardy korun. Do výrazné 
změny výsledku se promítlo to, 
že ČNB změnila účetní metodiku. 
O rok dříve banka dosáhla ztráty 
249,3 miliardy korun.

Ze zprávy také vyplývá, že gu-
vernér ČNB Rusnok si loni ve své 
funkci vydělal 3,96 milionu korun 
čistého. Druhou nejvyšší mzdu 
měl loni po Rusnokovi viceguver-
nér Vladimír Tomšík, a to 
3,9 milionu korun čistého. /čtk/

ČNB hospodařila se ziskem, 
úrokové sazby nezměnila

ČTYŘI MILIONY. Z výroční zprávy 
ČNB vyplývá, že její guvernér Jiří 
Rusnok si loni ve své funkci vydělal 
3,96 milionu korun čistého.
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Výsledky hospodaření ČSSD (v mil. korun)

Pramen výroční zprávy ČSSD
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Mela kolem stavebního 
zákona se prohlubu-
je. K jeho připravo-

vané novele přišlo přes 
1800 připomínek, mnoho 
z nich velmi kritických, upo-
zorňujících například na to, 
že návrh usnadní korupci při 
stavebních řízeních. Věcný 
záměr zákona zamíří zřejmě 
již za dva týdny na vládu. 
 
Jeden centrální úřad 

Připravovaná rekodifikace 
stavebního zákona přinese 
v případě schválení zásadní 
změnu ve fungování staveb-
ních úřadů. Ze samospráv 
se totiž fakticky přenesou 
kompetence na stát. Podle 
návrhu by měl vzniknout 
Nejvyšší stavební úřad, pod 
ním by fungovalo čtrnáct 
krajských úřadů, kterým by se 

zodpovídala jednotlivá územní 
pracoviště.

Rozhodování by se mělo 
sjednotit a pro povolení stavby 
by mělo stačit jen jedno roz-
hodnutí, jedno razítko. Právě 
to však považují někteří kritici 
za problematické. „Nebude 

třeba korumpovat orgánů ně-
kolik, ale postačí korumpovat 
pouze orgány odvolací,“ píše 
například ve svých připomín-
kách Bezpečnostní informační 
služba. Na korupční riziko 
upozorňují i odboráři nebo 
ekologické organizace.

Nový zákon navíc zavádí 
takzvanou fikci souhlasu, tedy 
automaticky generované roz-
hodnutí v případě, že stavební 
úřad nerozhodne v nastavené 
lhůtě.

Zástupci Prahy míní, že 
hrozí, že budou potlačené 

zájmy obcí, ale i ochrana 
památek a životního prostředí, 
což podle nich také zvyšuje 
korupční riziko.

„U soudu pak nemusejí být 
tato automaticky generovaná 
rozhodnutí soudně přezkou-
matelná,“ upozornila pražská 

radní pro legislativu Hana 
Marvanová. 
  
MMR výtky odmítá

Ministerstvo pro místní rozvoj 
korupci odmítá. „Dnes je mož-
né uplatit jednoho z desítek 
úředníků v procesu bez osobní 
odpovědnosti a bez možnosti 
veřejné kontroly. To po změně 
možné nebude,“ uvedlo.

Fikci souhlasu a změny 
v procesu stavebního řízení 
prosazují také developeři, 
podle kterých trvá stavební 
řízení v ČR neúměrně dlouho. 
Kritici z řad České komory 
autorizovaných inženýrů 
a techniků činných ve výstav-
bě nicméně upozorňují, že jde 
návrh příliš na ruku develo-
perům.

NGUYEN Thuong Ly

TOP 09 
i ČSSD měly 
loni ztrátu
Sociální demokracie v mi-
nulém roce hospodařila se 
ztrátou přes 33 milionů ko-
run. Vyplývá to z její výroční 
finanční zprávy za rok 2018. 
Ekonomický ředitel strany 
Martin Starec řekl, že oproti 
plánům se zvýšily výdaje 
na volby do Senátu a obec-
ních zastupitelstev. V roce 
2017 měla ČSSD ztrátu téměř 
40 milionů korun.

Výsledky uvedly i TOP 
09 a Starostové. Prvně 
jmenovaná strana zazname-
nala loni ztrátu 9,5 milionu 
korun, což je výrazně více 
oproti roku 2017. Tehdy ztrá-
ta činila jen 43 tisíc korun.

Starostové a nezávislí 
loni naopak hospodařili se 
ziskem zhruba milion korun. 
V roce 2017 přitom vykázali 
ztrátu 15 tisíc korun. /čtk/   
                               více E15.cz

Stavební zákon čelí kritice
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Knižní rozhovor  
s významnou
architektkou 

Evou Jiřičnou  
VÝSTAVA „JIŘIČNÁ“ 

Centrum současného umění DOX
(22. 3. – 12. 8. 2019)

Žádejte u svého knihkupce nebo se slevou 20 % na www.kniha.cz

Vychází  

u příležitosti  

80. narozenin 

Evy Jiřičné

300669/24� inzerce

Nebude třeba korumpovat orgánů několik, ale 
postačí korumpovat pouze orgány odvolací, 
uvedla Bezpečnostní informační služba.

https://www.e15.cz/domaci/cssd-je-ve-ztrate-33-milionu-muzou-za-to-volby-1357545
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Jaroslav BUKOVSKÝ, 
Ondřej SOUČEK

Tuzemské i zahraniční banky 
doplatí na své angažmá 
ve strojírnách Vítkovice 
Heavy Machinery. Šestice 
finančních domů v minulosti 
nalila do někdejšího byznysu 
podnikatele Jana Světlíka 
takřka 1,5 miliardy korun. 
Významnou část z tohoto 
balíku peněz už ale nikdy 
neuvidí. Součástí soudem 
schváleného reorganizačního 
plánu je totiž restruktura-
lizace dluhů firmy. Kvůli ní 
přijdou banky o více než půl 
miliardy korun.  

„Reorganizační plán se má 
uskutečnit prominutím části 
dluhů a následným uspokoje-
ním zbývajících částí dluhů,“ 
uvádí v usnesení o schválení 
reorganizačního plánu firmy 
soudce Krajského soudu 
v Ostravě David Stošek. Ban-
ky tak dosáhnou jen na část 
svých pohledávek. „Věřitelé 
souhlasili se snížením svých 

Druhý dech Vítkovic  
připraví banky o stamiliony

pohledávku, a to 553 milionů 
korun. Ta se v rámci plánu 
na znovuoživení firmy smrsk-
la na zhruba 160 milionů 
korun. 

Na pouhých zhruba dvě stě 
milionů ze své takřka 450mi-
lionové pohledávky dosáhne 
HSBC. V řádu desítek milionů 
korun odepíší své pohledávky 
německé finanční domy Co-
mmerzbank a Oberbank.

Reorganizaci povolil vítko-
vické firmě soud po zhruba 
ročním jednání. Krom čás-
tečného oddlužení se počítá 
i s kapitalizací pohledávek, 
která má vyústit v převzetí 
většinového podílu byznys-
meny Jaroslavem Strnadem 
a Martinem Ulčákem. Ti firmu 
během insolvence financo-
vali, čímž převzali roli bank, 
které v posledních letech 
s odkazem na problémy dal-
ších částí vítkovické skupiny 
podnikatele Jana Světlíka 
odmítly lít do podniku další 
peníze. Urychlily tak firmě 
cestu k insolvenci, do které se 
dostala loni na jaře. 

pohledávek průměrně 
o polovinu výměnou za to, že 
podpořili podnik a dali mu 
šanci přežít,“ uvedl pro deník 
insolvenční správce Vítkovi-
ce Heavy Machinery Lukáš 
Zrůst. 

O nejvíce peněz ve Vít-
kovicích přijdou Komerční 
banka a britská HSBC, obě si 
v účetnictví škrtnou částky 
v řádu stamilionů korun. 
Ani jedna z bank nechtěla 
situaci komentovat. Dohodu 

o reorganizaci brzdila dosud 
právě Komerční banka, která 
se při listopadovém hlasování 
věřitelů obávala, že z pohle-
dávek v případě reorganizace 
dostane zpět jen zlomek. Vůči 
firmě měla největší bankovní 

NOVÁ ŠANCE. 
Byznys 
společnosti VHM, 
někdejší hvězdy 
vítkovického 
impéria Jana 
Světlíka, se může 
znovu naplno 
rozběhnout. 
Propříště už 
zřejmě pod 
taktovkou 
podnikatele 
Jaroslava 
Strnada.
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Finanční firmy z impé-
ria PPF nejbohatšího 
Čecha Petra Kellnera 

podaly skvělý výkon. Týká 
se to nizozemské společnos-
ti PPF Financial Holdings, 
která zastřešuje aktivity PPF 
ve firmách Home Credit, Air 
Bank, PPF banka a britské 
ClearBank. 

„Společnost PPF Financial 
Holdings vykázala ve čtvrtém 
čtvrtletí 2018 konsolidova-
ný čistý zisk 210 milionů 
eur oproti 22 milionům eur 
ve čtvrtém čtvrtletí 2017  
a 176 milionům euro ve třetím 
čtvrtletí 2018,“ uvádí zpráva 

společnosti ke konsolidova-
ným výsledkům za poslední 
kvartál. 

V prvním pololetí pak spo-
lečnost vydělala 92 milionů 
eur. Za celý rok se tak čistý 
zisk vyšplhal na 378 milionů 
eur, což v korunách před-
stavuje sumu 9,7 miliardy 
korun. Skupina PPF nechtěla 
výsledky finanční odnože nad 
rámec zveřejněných informací 
komentovat.

Kromě zisku se však sku-
pině PPF daří rozvíjet celý 
finanční byznys. „Celkové 
úvěry klientům na konci čtvrt-
letí dosáhly 18,51 miliardy eur, 

PPF Financial Holdings 
vydělaly 378 milionů eur  

což představovalo meziroční 
nárůst o jedenáct procent,“ 
upozorňuje zpráva PPF 
Financial Holdings. Zásadním 
pro výsledky holdingu je 
vývoj hospodaření skupiny 
Home Credit, které se dařilo. 
Vyplývá to z konsolidovaných 
výsledků nizozemské spo-
lečnosti Home Credit Group 
za loňský rok, které firma 
zveřejnila. Čistý zisk HCG činil 
422 milionů eur, což v koru-
nách představuje 10,8 miliar-
dy. Skupina, která poskytuje 
zejména spotřebitelské půjč-
ky, pak měla rozpůjčováno 
17,5 miliardy eur.

Čistý zisk Home 
Credit Group činil 
422 milionů eur, 
což v korunách 
představuje zhruba 
10,8 miliardy.

„Klíčovým trhem pro 
skupinu Home Credit je 
Čína, která se po prvním 
čtvrtletí opět rozjela,“ uvedl 
k výsledkům hlavní ekonom 
Czech Fund Lukáš Kovanda. 
V prvním čtvrtletí totiž sku-
pina Home Credit dokonce 
spadla do ztráty. Důvodem 
byly podle Kovandy regulace 
zavedené na čínském trhu 
koncem roku 2017, které 
omezily sektor spotřebitel-
ských půjček. 

Ve skupině Home Credit, 
jejíž součástí je rovněž Air 
Bank, vlastní skupina PPF 
podíl 88,6 procenta. Zbylou 
část kontroluje miliardář 
Jiří Šmejc. V PPF bance drží 
Kellnerova skupina téměř 
93procentní podíl a v britské 
ClearBank zhruba  
39 procent.

Vladan GALLISTL
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1,7
miliardy korun 
činí přiznaný 

přiměřený zisk DPP 
určený na investice.

Nynější posun 
ve složitém 
insolvenčním případu 
neznamená, že 
se firmy z kauzy 
definitivně vymanily.
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Skupina Via Chem a dal-
ších pět firem už nejsou 
trestně stíhány v kauze 

zmanipulovaných insolvenč-
ních řízení. Podle informací 
deníku E15 nejvyšší státní 
zastupitelství zrušilo usnese-
ní, kterým policejní Národní 
centrála proti organizované-
mu zločinu zahájila v únoru 
2018 stíhání firem. V případu 
bylo již dříve obviněno rovněž 
čtrnáct fyzických osob včetně 
kontroverzního podnikatele 
Petra Sisáka. 

Státní zástupce rozhodoval 
o stížnostech sedmi společ-
ností proti usnesení NCOZ. To 
bylo vydáno na základě poky-
nu státního zástupce Adama 
Borguly z Vrchního státního 
zastupitelství v Praze.  

Usnesení o stíhání  
Via Chemu bylo zrušeno

„Stížnost jedné obviněné 
právnické osoby byla státním 
zástupcem NSZ zamítnuta 
jako nedůvodná. Ve vztahu 
ke zbývajícím šesti obviněným 
právnickým osobám bylo 
předmětné usnesení poli-
cejního orgánu stížnostním 
orgánem zrušeno a policejní-

mu orgánu bylo uloženo, aby 
o věci znovu jednal a roz- 
hodl,“ uvedl mluvčí nejvyšší-
ho státního zastupitelství Petr 
Malý. „Vzhledem k tomu, že 
trestní věc se nachází ve fázi 
neveřejného přípravného říze-
ní, není možné poskytnout 
žádné další informace týkající 
se důvodů rozhodnutí, názvů 
firem a podobně,“ dodal. 
Podle informací zveřejněných 
v insolvenčním rejstříku je 
však mezi nimi také Via Chem. 

Nynější posun ve složitém 
insolvenčním případu však 
neznamená, že se firmy 
z kauzy definitivně vyma-
nily. „Zrušením usnesení 
o zahájení trestního stíhání 
není do budoucna vyloučena 
možnost opětovného zahájení 

Propouštění 
v ČSA postihne 
hlavně letušky 

České aerolinie oznámily 
v dopisu úřadu práce, že 
budou hromadně propouš-
tět. „Podle našich předběž-
ných odhadů se propouště-
ní v následujících měsících 
může dotknout čtyřiceti 
až šedesáti zaměstnanců. 
Jde především o profese 
palubní průvodčí,“ sdělila 
serveru Zdopravy.cz mluvčí 
Smartwings Group Vlaďka 
Dufková. 

Propouštění souvisí se 
zmenšováním flotily ČSA 
o airbusy, část zůstala v Ně-
mecku na pronájem pro Eu-
rowings, nově se také objeví 
na spojích Brussels Airlines. 
Výpovědi chce firma předat 
do konce měsíce. Podnik už 
dříve oznámil, že bude v le-
tovém provozu potřebovat 
o stovku lidí méně. /čtk/

trestního stíhání,“ připomněl 
Malý. Skupina Via Chem 
posun v kauze zatím neko-
mentovala.

Nejcennějším majetkem 
Via Chem Group je zhruba 
třetinový podíl v ústeckém 
chemickém podniku Spolche-
mie. Podle obvinění sloužily 
insolvenční čachry kolem Via 
Chemu tomu, aby Spolche-
mie zůstala pod vlivem Petra 
Sisáka. Ten je podle obchod-
ního rejstříku stále předsedou 
dozorčí rady Spolchemie. 
Jejím členem je i bývalý 
elitní insolvenční správce Ivo 
Hala, který je stíhán spolu se 
Sisákem.

Via Chem Group se zapletla 
rovněž do kauzy společnosti 
Key Investments. Dluhopisy 
vydané skupinou Via Chem 
nakupovaly přes Key In-
vestments i tři pražské radni-
ce a město Sokolov. Transakce 
byly nakonec pro samosprávy 
ztrátové. 

Daniel NOVÁK

Největší pražské firmě 
loni velmi významně 
narostly provozní 

náklady. To je hlavní důvod, 
proč dopravní podnik loni 
vykázal zisk 1,5 miliardy 
korun. Je to o dvě stě milionů 
korun méně, než byl přizna-
ný přiměřený zisk ze strany 
Prahy, který činil 1,7 miliardy 
korun. Plyne to z hospodář-
ských výsledků DPP, které 
exkluzivně získal deník E15. 

V případě DPP je přiměře-
ný zisk výnosem přiznaným 
ze strany Prahy a účelově 
určeným na reinvestice v ob-
lasti vozového parku.

„Musíme pracovat na sni-
žování nákladů, například 
omezením duplicitních spojů 
nebo snižováním jejich nad-
bytečné kapacity,“ říká Petr 
Witowski, generální ředitel 
firmy, jež zaměstnává téměř 
jedenáct tisíc pracovníků. 

Dluh DPP činí 4,8 mi- 
liardy, podnik ho nehodlá 
refinancovat, řekl Witowski 
už dříve deníku E15. „Část 

DPP měl loni kvůli 
nákladům nižší zisk 

zvýšených nákladů pokryly 
úspory z předloňského roku. 
Trend stoupajících nákladů 
ale bude pokračovat i letos. 
Jsme si vědomi, že stav je 
dlouhodobě neudržitelný,“ 
doplňuje ekonomický ředitel 
Peter Hlaváč. DPP předloni 
hospodařil se ziskem 1,9 mi- 
liardy, v roce 2016 to bylo  
1,8 miliardy korun.

Jiří LIEBREICH
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Martin ŠTORKÁN

Českým pracovníkům rádia 
Svobodná Evropa v Praze 
vadí, že pobírají citelně nižší 
platy než jejich zahraniční 
kolegové. „Platy expatů 
rostou a přístup k nim je 
úplně jiný. Víme od nich, že 
oproti nám mají několikaná-

sobně vyšší platy. Na českých 
smlouvách děláme veškerou 
administrativu a cizinci jsou 
redaktoři v zemích, kde se 
vysílá. Respekt vůči naší 
práci je velmi nedostatečný,“ 
soudí  předsedkyně odbo-
rové organizace Svobodné 
Evropy Jana Jarošová. Tu-
zemští zaměstnanci si rovněž 
stěžují, že ke stagnujícím pla-
tům přibývá práce. Záležitost 
chtějí řešit s vedením rádia.

Češi ve Svobodné 
Evropě chtějí srovnat 
mzdy s expaty 

a kvůli tomu jsou zařazováni 
do nižších platových tříd,“ 
uvádí Jarošová s tím, že mzdy 
stagnují zaměstnancům, kteří 
mají české pracovní smlouvy. 
To platí pro 350 lidí, zhruba 
polovinu všech pražských 
zaměstnanců rádia.

Zástupci odborové orga-
nizace Svobodné Evropy 
se setkali i s předsedou 
Českomoravské konfederace 
odborových svazů Josefem 
Středulou a se šéfem Odbo-
rového svazu státních orgánů 
a organizací Pavlem Bedná-
řem. „Bohužel nespokojenost 
je velká, a to i s komunikací 
mezi odborovou organizací 
a zaměstnavatelem,“ napsal 
Bednář na svůj twitterový 
účet.

Svobodná Evropa je roz-
hlasová organizace zřízená 
Kongresem Spojených států. 
Důležitou roli sehrála v šíření 
informací přes železnou 
oponu. Své vysílání v češtině 
a slovenštině zahájila v roce 
1951. Po sametové revoluci se 
její sídlo přesunulo z Mnicho-
va do Prahy.

Podle mluvčí Svobodné 
Evropy Joanny Levinsonové 
je vztah se zaměstnanci kon-
struktivní. „Jejich problémy 
bereme vážně a reagujeme 
tak transparentně, jak jen 
můžeme,“ řekla deníku E15 
Levinsonová. Firma podle ní 
s odbory pravidelně jedná.

Šéfka odborů jí oponuje. 
„Velice vázne komunikace 

mezi managementem a za-
městnanci,“ říká Jarošová. 
Rádio bylo podle ní konku-
renceschopným zaměstnava-
telem, ale v posledních deseti 
letech stagnuje. Ke konkrétní 
výši platů se ale nechtěla 
vyjádřit.

Problém patrně spočí-
vá také v nesystémovém 
odměňování zaměstnanců. 
„Někteří nemají odpovída-
jící názvy pracovních pozic 

Plat ve Svobodné Evropě stagnuje lidem, kteří 
mají české pracovní smlouvy. Je jich 350, zhruba 
polovina všech zaměstnanců v Praze.

BEZPEČÍ. Rozhlasová stanice Svobodná Evropa sídlí ve vysoce zabezpečené budově v Praze-Strašnicích 
na Hagiboru. Stěhovala se tam z bývalého Federálního shromáždění v centru města v roce 2009.
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Společnost Vega-HSH, 
kterou vlastní podni-
katel David Dostál, se 

opět stala stoprocentním 
majitelem litovelského 
výrobce papírenských 
strojů Papcel. Investiční 
skupina BHM Group jí totiž 
odprodala svůj padesátipro-
centní podíl ve strojírnách. 
Hodnota transakce nebyla 
zveřejněna. 

Firma BHM Group, která 
se dříve jmenovala Bohemia 
Industry a jejímž majite-
lem je miliardář a bývalý 
spolumajitel strojírenské 
společnosti Škoda Transpor-
tation Tomáš Krsek, koupila 
poloviční podíl v Papcelu 
v roce 2016 a tato akvizice 
byla oznámena na začátku 
roku 2017. 

Nynější dohodu o prodeji 
polovičního podílu v Pap-
celu uzavřeli oba akcionáři 
letos 26. února, uvedla 
Martina Pavlíková z marke-

tingového oddělení Papcelu. 
Součástí dohody je i převod 
pohledávek ve skupině 
Papcel Group na společnost 
Vega-HSH. 

„V rámci vzájemného 
vypořádání došlo současně 
k odprodeji minoritního 
podílu společnosti Papcel 
v italském výrobci papíren-
ských strojů PMT S. R. L. 
na společnost BHM Group,“ 
uvedla Pavlíková.

Papcel i po vlastnických 
změnách pokračuje v ob-
chodní spolupráci s Italy. 
„Obě společnosti pracují 
na několika společných 
projektech spojených s 
modernizaci papírenských 
strojů zákazníků z východní 
Evropy,“ podotkla Pavlíková.

Papcel, který zajišťuje 
dodávky, opravy či re-
konstrukce papírenských 
technologií, počítá pro leto-
šek s tržbami 660 milionů 
korun. /čtk/

Miliardář Krsek 
prodal zpět 
strojírny Papcel

PĚT KANCELÁŘSKÝCH BUDOV z komplexu Waltrovka 
v pražských Jinonicích koupila od společnosti Penta Real Estate 
jihokorejská firma Hanwha Investment & Securities. Odhado-
vaná výše transakce přesahuje 6,3 miliardy korun. Po prodeji 
Florentina je to druhý největší realitní kontrakt Penty a zatím 
největší realitní obchod letošního roku v Česku. 
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Cestující: Nejlepší 
letiště mají v Asii
Jiří LIEBREICH

Suverénní nadvláda. Tak lze 
bez přehánění pojmenovat 
výsledky asijských letišť, kte-
rá pravidelně dominují žeb-
říčkům nejlepších vzdušných 
přístavů světa. Asijci znovu 
ovládli každoroční anketu 
britské společnosti Skytrax 
mezi cestujícími z více než 
stovky zemí světa. Hodnoce-
no bylo přes 500 letišť.

Vítězem ročníku 2019 se už 
posedmé stalo letiště v Sin-
gapuru připomínající spíše 
velkou zahradu. Druhé místo 
obsadilo letiště Haneda v To-
kiu, třetí pak jihokorejský 
Inčchon. Hned sedm z deseti 
nejlepších letišť se nachází 
v Asii, z toho tři v Japonsku. 
Na zbylých třech pozicích se 
umístila evropská letiště Mni-
chov, Heathrow a Curych. 
Švýcarský zástupce vystřídal 
Frankfurt, který uzavíral 
nejlepší desítku loni.

„Za úspěchem asijských 
letišť stojí moderní design, 
novota, velice pečlivé zamě-
ření na uživatelskou pohodu 

cestujících a efektivní využití 
moderních technologií. Asijci 
směrují velice významné 
investice do designu, na kte-
rém se z velké části podílí 
i evropské firmy, jako napří-
klad ADP Management,“ říká 
Petr Kováč, odborník na le-
teckou dopravu z poradenské 
společnosti C-CorpFin.

„Byznysový model asij-
ských letišť se od zbytku 
světa příliš neliší, tím, že jsou 
ale často nová, mají snazší 
výchozí podmínky oproti 
zavedeným letištím, pro 
která je dodatečný rozvoj 
náročnější. Koncept Airport 
City, kdy je letiště obklopeno 
hotely, logistickými parky 

nebo obchody a je napoje-
no na dopravní tepny, se 
na zelené louce buduje lépe,“ 
doplňuje Kováč.

Expert na letectví Tomáš 
Hampl z webového portálu 
Airways.cz přičítá náskok 
asijských letišť vyšším inves-
ticím. „Rozdíl je významný. 
Rozvoj evropské infrastruk-

tury oproti Asii značně po-
kulhává, ještě hůře je na tom 
z pohledu modernizace infra-
struktury Severní Amerika,“ 
pokračuje Hampl.

„V Asii má navíc byznyso-
vé cestování daleko silnější 
pozici, obzvlášť u tradičních 
společností. Zaměření na bo-
nitnější zákazníky je v Asii 
daleko větší než v Evropě 
nebo Americe, i proto jsou 
letiště často větší, vzdušnější 
a ne tak přeplněná. Žádné 
evropské letiště neinvestu-
je tolik jako Singapur, aby 
vypadalo jako velká zahrada 
a nabídlo například bazény,“ 
dodává Hampl.

Téměř pět let po zhrou-
cení cen se změny 
v kultuře chování rop-

ných firem začaly projevovat 
i na hospodaření sektoru. 
Nejvýznamnější světové 
energetické společnosti 
dnes vykazují tak velké zisky 
jako za dob, kdy barel ropy 
stál 100 dolarů, píše server 
agentury Bloomberg.

 Jde o zásadní obrat oproti 
stavu na konci roku 2014, 
kdy vypukla cenová válka. 
Většina analytiků tehdy 
předpokládala, že těžba 
ropy z břidlic ve Spojených 
státech je odsouzena k zá-
niku. Ve skutečnosti propad 

cen nejvíce poškodil přední 
ropné společnosti, které 
zatěžovaly velké a náklad-
né projekty. Chevron, BP 
a ostatní se novým cenám 
energií jen ztěžka přizpů-
sobovaly. Až po pěti letech 
firmy přišly na to, jak éru 
nízkých cen přežít. Snížily 
náklady, a co je důležitější, 
naučily se, jak zabránit jejich 
opětovnému růstu. 

V sektoru, který dříve 
upřednostňoval řešení 
na míru pro každý projekt, 
společnosti začaly hovo-
řit o standardizaci všeho, 
od podvodních ventilů 
po čerpadla. /čtk/

Ropné firmy se opět 
naučily vydělávat

Kurzovní lístek ČNB � Platnost od 28. 3. 2019 Akcie na pražské burze� 28. 3. 2019

Název Kurz [Kč] Změna  

AVAST 88,00   0,57 % 

CETV 89,00   2,30 % 

ČEZ 540,00   -0,46 % 

Erste Bank 835,60   -1,56 % 

Kofola 307,00   0,33 % 

KB 935,00   -1,22 % 

Moneta 79,65   0,19 % 

O2 CR 248,00   0,40 % 

Pegas 776,00   0,78 % 

Philip Mor. ČR 15 760,00   0,90 % 

TMR 755,00 -0,66 %

VIG 590,00   0,00 % 

Celkový objem  
(v tisících korun)

467 040

Země Množství Kurz

Austrálie 1 16,237

Čína 1 3,404

Dánsko 1 3,453

EMU 1 25,780

Chorvatsko 1 3,471

Japonsko 100 20,743

Kanada 1 17,072

Maďarsko 100 8,061

Norsko 1 2,648

Polsko 1 6,003

Rusko 100 35,255

Švédsko 1 2,461

Švýcarsko 1 23,005

Turecko 1 4,106

USA 1 22,934

Velká Británie 1 30,070

ZAHRADA. Snímky ze singapurského letiště si lze velmi snadno pomýlit se snímky z botanické 
zahrady.

Pramen Skytrax

1. Singapore Changi Airport

2.
Tokyo Haneda  

International Airport

3.
Incheon  

International Airport

4. Hamad International Airport

5.
Hong Kong  

International Airport

6.
Chubu Centrair  

International Airport

7. Munich Airport

8. London Heathrow Airport

9. Narita International Airport

10. Zurich Airport

Deset nejlepších  
letišť světa



Fitch dostala pokutu  
za střet zájmů

Evropský úřad pro cenné 
papíry a trhy vyměřil ratin-
gové agentuře Fitch rekordní 
pokutu 5,13 milionu eur 
za porušení pravidel, která 
mají zabránit střetu zájmů. 
Úřad uvedl, že pětinový podíl 
v pobočkách agentury Fitch 
v Británii, Francii a Španěl-
sku od června 2013 do dub-
na 2018 nepřímo vlastnila 
soukromá osoba, která byla 
členem vedení tří organizací, 
jejichž úvěrovou spolehlivost 
tyto pobočky posuzovaly.

Lyft zvýšil upisovací 
cenu svých akcií

Provozovatel alternativní 
taxislužby Lyft zvýšil před 
svým vstupem na burzu 
v New Yorku díky zájmu 
investorů nabídkovou cenu 

svých akcií na rozmezí 70 až 
72 dolarů z původně plánova-
ných 62 až 68 dolarů. Jeho 
tržní hodnota by se tak blížila 
téměř 25 miliardám dolarů. 
Vstup Lyftu na burzu by se 
mohl stát největší techno-
logickou nabídkou od IPO 
čínského internetového pro-
dejce Alibaba v roce 2014.

Dovoz pevného odpadu 
do Číny má skončit

Čína chce příští rok snížit do-
voz pevného odpadu na nulu, 
a zmírnit tak tamní znečiště-
ní. S odvoláním na vysokého 
úředníka čínského minister-
stva životního prostředí to 
napsala agentura Reuters. 
Peking, který od osmdesátých 
let přebíral stovky milionů 
tun papíru, plastů a elektro-
nického a kovového odpadu 
ze zahraničí, začal tento 
dovoz loni omezovat.

Šéfka Swedbank 
dostala padáka

Swedbank podezřelá z praní 
špinavých peněz v baltských 
zemích propustila ředitelku 
Birgitte Bonnesenovou. Hodi-
nu před včerejším zasedáním 
valné hromady společnosti 
to oznámila dozorčí rada této 
banky, která patří ve Švédsku 
mezi největší. Její šéfka je již 
druhou hlavou severského 
finančního sektoru, která 
skandálu padla za oběť. /čtk/

Krátce
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VÁS ZVE NA

Seminář
jak najít
sama 
sebe

WWW.BACKTOSPIRIT.CZ
14. 5. 2019,  17.00

Najděte harmonii těla a duše a inspirujte se radami 
koučů a terapeutů na semináři Back to Spirit.

299894/43� inzerce

ISLANDSKÉ nízkonákladové aerolinky Wow Air krachují. Firmě 
potýkající se s finančními potížemi se nepodařilo najít investora 
a podle svého webu zrušila veškeré lety a provoz. Tento její krok 
bude mít podle agentury DPA závažný dopad na turistický ruch 
na Islandu, který je významným odvětvím místní ekonomiky.
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Karolína FLASZOVÁ

Ukrajinci budou v neděli volit 
prezidenta, v sázce je řešení 
situace v Donbasu a pokra-
čování reforem. Souboj bude 
velmi napínavý. Favoritem 
pro postup do druhého kola 
je komik a podnikatel v oblas-
ti televizní zábavy Volodymyr 
Zelenskyj. Šance současné 
hlavy státu Petra Porošenka 
a expremiérky Julije Tymo-
šenkové jsou vyrovnané. 

„Voliči jsou připraveni 
na novou tvář, i když vědí, že 
patří člověku, jenž nemá žád-
nou politickou způsobilost,“ 
konstatovala pro al-Džazíru 
ukrajinská novinářka Katja 
Horčinská s tím, že lidé jsou 
silně nespokojeni s vládnou-
cími elitami. Podle aktuálních 
zjištění agentury Gallup důvě-
řuje vládě jen devět procent 
Ukrajinců. 

Předvolební průzkumy jsou 
poměrně divoké, v posled-
ních se Zelenskyj pohyboval 
mezi osmnácti až 34 procen-

Ukrajinu čeká napínavý 
prezidentský souboj

10 | ZAHRANIČÍ

BRAZÍLIE se letos chystá začít privatizovat správu některých nejznámějších národních parků. Oznámil 
to brazilský ministr životního prostředí Ricardo Salles. Na seznamu se podle agentury Reuters ocitly 
i známé přírodní skvosty hojně vyhledávané turisty, jako jsou slavné vodopády na řece Iguaçu při hranici 
s Argentinou a Paraguayí. Vláda hodlá do soukromých rukou předat parků co nejvíce. Aktivisté a ochránci 
životního prostředí se obávají, že se Salles spolu s novým brazilským pravicovým prezidentem Jairem 
Bolsonarem chystá ve prospěch ekonomického rozvoje rozvolnit dohled nad životním prostředím v zemi.
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PRIVATIZACE NÁRODNÍCH PARKŮ
Na Slovensku si zvolí 
novou hlavu státu
Slováci v sobotu rozhodnou, 
zda příštím prezidentem bude 
právnička Zuzana Čaputová, či 
místopředseda EK Maroš Šef-
čovič. Pokud Čaputová potvrdí 
roli favoritky rozhodujícího 
kola přímé volby, poprvé se 
hlavou slovenského státu stane 
žena. Jméno nástupce prezi-
denta Andreje Kisky, kterému 
pětileté funkční období skončí 
v polovině června, by mělo 
být známo v noci na neděli.

Nedávejte hlas Pirátům,  
vyzývá hlavní tvář 
strany v Evropě

Pirátská strana přišla o jednu 
z nejviditelnějších tváří. Jedi-
ná europoslankyně za Piráty 
Němka Julia Reda zveřejnila 

video, v němž oznámila, že je 
správné, aby lidé šli v nad-
cházejících volbách do Ev-
ropského parlamentu volit, 
ale vyzvala je, ať nevolí Pi-
rátskou stranu. Sama přitom 
ze strany podle svých slov 
vystoupila.� Více Info.cz 

Církev v Chile 
musí odškodnit tři 
zneužívané chlapce

Arcibiskupství v chilské 
metropoli Santiago de Chile 
musí zaplatit odškodnění třem 
mužům, kteří byli jako nezletilí 
sexuálně zneužíváni knězem 
Fernandem Karadimou. Od-
volací soud rozhodl, že každý 
dostane v přepočtu 3,4 milionu 
korun. Bezprecedentní roz-
hodnutí otevírá dveře dalším 
podobným kauzám. /urm, čtk/

Krátce

FAVORITÉ. Zelenskyj se v posledních průzkumech pohyboval mezi 18 až 34 procenty. Některá 
šetření přiřkla druhé postupové místo Tymošenkové. Další naznačují, že ji překoná Porošenko.
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ty. Některá šetření přiřkla 
druhé postupové místo Tymo-
šenkové. Další naznačují, že ji 
překoná Porošenko. Zcela se 
nedá vyloučit ani překvapení 
v podobě úspěchu proruské-
ho kandidáta Jurije Bojka či 
exministra obrany Anatolije 
Hrycenka. Čerstvý průzkum 
pro druhé kolo naznačuje, že 

by v něm Zelenskyj porazil jak 
prezidenta, tak expremiérku. 
Ta by uspěla v duelu s Poro-
šenkem. 

Postupové nejistotě 
odpovídala i kampaň, která 
byla plná vzájemných útoků 
favoritů. Tymošenková 
kupříkladu obvinila Porošen-
ka z velezrady. Tvrdí, že se 

podílel na pašování ruských 
náhradních dílů pro armádu 
a jejich nákupu za předraže-
nou cenu. Porošenko zase 
tento týden oznámil, že chce 
za systematické šíření lží do-
stat před soud televizní kanál 
1+1, za nímž stojí jeho nepřítel 
Ihor Kolomojskyj. Oligarcha 
přitom bývá označován za še-

dou eminenci, jež do voleb 
nastrčila Zelenského.

Podle politologa Oleksije 
Haraně Zelenskému nahrává, 
že se Porošenko a Tymošen-
ková budou v prvním kole 
ještě s dalšími uchazeči dělit 
o hlasy vlastenecky laděných 
voličů. A vzhledem k vyhro-
cené kampani se dá čekat, 
že někteří po vyřazení jejich 
favorita zůstanou doma. „To 
reálně povede k tomu, že 
vyhraje třetí kandidát. Jeho 
jméno známe,“ citovala ho 
agentura Unian. 

Jedním z témat jsou 
spekulace o ruském vměšo-
vání do voleb, na nichž staví 
zejména Porošenko. Nedá se 
však říct, že by Moskva měla 
mezi favority svého koně. 
Ostatně to ani Západ. Agentu-
ra Reuters přinesla zprávu, že 
nejmenovaní západní diplo-
maté jsou vlažní ke všem třem 
nejsilnějším adeptům. 

Oslovení zpochybnili 
odhodlání či schopnosti 
uchazečů provádět potřebné 
reformy. „Je zásadní, aby pří-
ští prezident lpěl na reformní 
agendě, jelikož jsme do toho 
mnoho investovali,“ citovala 
agentura činitele působícího 
v Bruselu. Zdá se, že diploma-
ty znepokojuje zejména velká 
neznámá, již představuje 
Zelenskyj.

� Sledujte E15.cz



stíhaný brněnský politik Jiří 
Švachula? A hlavně – jaký 
měl mandát k podobnému 
jednání, v němž podle policie 
tlačil na Rafaje, aby jeho úřad 
rozhodl podle požadavků 
firmy Kapsch?

V povědomí české veřej-
nosti je antimonopolní úřad 
spojen se státem. Ve skuteč-
nosti je ale nezávislou institu-
cí na úrovni ČNB a většinou 
rozhoduje o sporech mezi 
státem na jedné straně a jed-
notlivcem na straně druhé. 
I kdyby měl Faltýnek jakýkoli 
mandát od kohokoli, neměl 
právo intervenovat ve pro-
spěch jedné strany.

Jinou věcí je, že ÚOHS už 
léta funguje mizerně. Předví-

datelnost právních rozhod-
nutí je nulová. Zvláště v první 
instanci rozhodují mladí 
brněnští právníci v podob-
ných kauzách s obrovským 
rozkmitem. Ještě tragičtější 
je délka rozhodování, která 
je v první instanci v řádu 
měsíců, v případě odvolání 
klidně rok. Výsledkem je, že 
když po dlouhých měsících 
vyhrajete složité výběrové 
řízení, čeká vás stejně dlouhá 
doba, než dostanete další 
posvěcení od úřadu.

Desítky poražených firem 
často vydírají vítěze tendrů 
pohrůžkami, že se odvolají 
k ÚOHS. Nechávají si od ví-
těze platit nebo přidělovat 
subdodávky. Úřad se tak 

svou pomalostí stal vlastně 
nástrojem vyděračského byz-
nysu. Neudržitelnost stavu 
chápou všichni a více než rok 
se v zákulisí jedná o odvolání 
Petra Rafaje.

Všechny parlamentní stra-
ny už se pro jeho odvolání 
vyslovily. Dokonce i nejbližší 
poradci byli s tímto krokem 
srozuměni. Překvapivě se 
ovšem za Rafaje postavil 
přímo prezident Zeman. Co 
tím sleduje?

 V lepším případě chce 
Rafajovi umožnit bezbolestný 
ústup dejme tomu na nějaké 
tiché velvyslanectví ve vý-
chodní Evropě. V tom horším 
chce využít oslabení Rafajovy 
pozice k tomu, aby ochránil 

strategické zájmy čínských 
firem v čele s Huawei.

Je velmi pravděpodobné, 
že po prohlášeních Národní-
ho úřadu pro kybernetickou 
bezpečnost budou z bezpeč-
nostních důvodů hlavně čín-
ské společnosti vylučovány 
z mnoha veřejných soutěží, 
které bude organizovat stát. 
Rafajův ÚOHS pro ně bude 
poslední instancí, která je 
bude moci vrátit do hry. 

Bohumil  
PEČINKA
komentátor  
tydeníku  
Reflex
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Úřad jako 
nástroj  
vydírání
Po čtrnácti dnech proběhla 
ve sněmovně další rozpra-
va o tom, jestli předseda 
poslaneckého klubu ANO 
Jaroslav Faltýnek ovlivňoval 
antimonopolní úřad v soutěži 
o mýtný systém. 

Faltýnek opět neodpověděl 
na několik základních otázek. 
Kolikrát se sešel s firmou 
Kapsch, za níž podle poli-
cejních odposlechů ve věci 
mýta lobboval u šéfa ÚOHS 
Petra Rafaje? Organizoval 
mu tyto schůzky trestně 

Komentář

Výsledek ovlivnily především nižší 
výběr darů a ztráta významné části 
výnosů ze státního rozpočtu, řekl 
o hospodaření ČSSD ekonomický 
ředitel strany Martin Starec.
str. 2



Dubaj už není jen  
pro bohatou klientelu

Viliam BUCHERT,  
spolupracovník redakce

 Když porovnáte 
zkušenosti ze zemí, kde 
jste působil, čím vás 
podnikání v emirátech 
překvapilo?
Překvapila mě relativně 
vysoká míra byrokracie, ale 
na druhou stranu pravidla 
jsou jasně daná, a proto vše 
funguje. Vysoká je míra digi-
talizace, spoustu úkonů udě-
láte on-line, což je super. Pro 
srovnání: nejjednodušší bylo 
podnikání ve Velké Británii, 
naproti tomu Rusko je občas 
velmi problematické.  

 Svůj profesní život 
jste spojil s jednou 
společností, z čeho plyne 
vaše věrnost?
Asi to máme v rodině. Můj 
táta pracoval, a vlastně po-
řád ještě pracuje pro jednu 
firmu. Od svého vyučení až 
do důchodu. Já jsem začínal 
na jedné z nejnižších pozic 
v hotelu – jako portýr, bě-
hem studia na vysoké škole. 

Naše společnost je velmi 
inovativní, co se týče 
různých konceptů a také 
přístupem k zaměstnancům. 
Už od nejnižších pozic máte 
vysokou míru volnosti v tom, 
co můžete jako zaměstnanec 
udělat, aby byl host vždy 
spokojený. Vypracoval jsem 
se na manažerské pozice 
a začal cestovat. Samozřejmě 
když změníte hotel nebo 

zemi působení, vše je vždy 
trošku jiné. Poznáváte nové 
lidi, novou kulturu, každý 
hotel nebo hotely, které jsem 
měl na starosti, měly jinou 
obchodní strategii, fungují 
na jiném trhu a tým má svá 
specifika. 

Úkolem každého ředitele 
je pokud možno hotel ještě 
více vylepšit a to mě vždy 
motivovalo a zajímalo. Také 
jsem měl určitě velké štěstí 
na lidi kolem sebe, a hlavně 
nad sebou, protože podporo-
vali můj osobní rozvoj.

 Překvapí vás po těch 
letech v různých hotelech 
něco?
Pracujeme s lidmi, takže 
nějaká překvápka jsou 
pořád. Postupem let se ale 
naučíte nebrat si věci osobně 
a snažit se vše řešit s nad-
hledem. I když se spousta 
věcí neustále mění, všechno 
je mnohem rychlejší, díky 
různým cestovním portálům 
i průhlednější, hotelový 
byznys je a bude o práci 
s lidmi. Pro mě ve větší míře 
se zaměstnanci o tom, jak 
poskytnout nejlepší servis 
a zážitky klientům.

 Jak moc je život rodiny 
v Dubaji jiný než v těch 
předchozích destinacích?
Asi největší změnou je 
dojíždění. Dubaj je dělaná 
pro auta, takže všude se 
jezdí. Pak samozřejmě jiné 
klima a velmi horké léto. 
Pro nás ale bylo stěhování 
lehčí v tom, že jsme se tam 
přesouvali z Ruska. Takže 

12 | ROZHOVOR S MANAŽEREM JANEM HANÁKEM
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C elý život pracuje pro jednu společnost, vypracoval se od portýra až na manažera 
luxusního hotelu. Zkušenosti získával kromě Česka v Británii a v Rusku, teď řídí 
pětihvězdičkový hotel v Dubaji. „Emirát se dlouhodobě snaží zbavit závislosti 
na ropě a daří se. Turistika už tvoří dvacet procent HDP,“ popisuje  
Jan Hanák, český generální manažer hotelu Radisson Blu Deira Creek, který byl 
vůbec prvním pětihvězdičkovým hotelem v Dubaji.
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mnoho věcí je tu pro nás 
jednodušších a lepších – ško-
ly, zdravotní péče, nabídka 
potravin, služby a podob-
ně. Zároveň jsme už zvyklí 
na život v zahraničí, protože 
s manželkou jsme odjeli 
z Česka již v roce 2005. 

Původně jsme si říkali, že 
„dáme“ dva roky v Londý-
ně na zkušenou, ale pak to 
vše vycházelo a zatím jsme 
se domů nevrátili. S dětmi 
a ženou nám nejvíce chybí 
nejbližší rodina, babičky 
a dědové. Dubaj je přece 
jenom skoro šest hodin letu, 
tak není tak jednoduché si 
zaletět domů na víkend.

 Když se podíváte 
na Dubaj a český byznys 
tam, prosazuje se snadno?
V Dubaji je poměrně silná 
komunita Čechů, pokud jde 
o byznys. Funguje zde Czech 
Business Council a potkal 
jsem tady docela dost výji-
mečných lidí. Mnoho z nich 
na vysokých manažerských 
pozicích. Samozřejmě jsou 
tu zastoupena tradiční česká 
odvětví, například firmy 
podnikající ve sklářství, ale 
i lékaři, zastoupen je peká-
renský průmysl či šrotování 
aut.

 Každoročně roste 
i počet Čechů, kteří emirát 
navštíví. Loni to bylo už 
téměř 80 tisíc lidí, kde 
vidíte důvody?
Dostupnost Dubaje je jiná 
než před několika lety. 
Teď existují v sezoně čtyři 
lety z Česka každý den 
a samozřejmě je možné 
letět i do okolních emirátů. 
Zároveň jsou ceny ubyto-
vání mnohem přijatelnější. 
Kromě tolerance k cizincům 
je zde možné obdivovat 
supermoderní architekturu 
i historický arabský svět. 
Užít si k tomu moře, safari 
v poušti, zábavní parky, zají-
mavou kulturu všeho druhu. 
Nepřeberné jsou možnosti 
nakupování. V kryté hale si 
můžete zalyžovat, jinde hrát 
golf či věnovat se jinému 
sportu. Je zde vše, co turisté 
potřebují.
 

 Mají čeští návštěvníci 
nějaká specifická přání?
Mě vždy potěší, když u nás 
v hotelu bydlí návštěvníci 
z České republiky. Jsou velmi 

milí hosté. Možná v tom 
nejsem objektivní, ale oprav-
du jsem ještě neřešil žádný 
výjimečný požadavek nebo 
nějaký větší problém s nimi.

 Kromě Čechů ale 
Dubaj loni navštívilo 
17 milionů cizinců. 
Patří mezi deset turisty 
nejnavštěvovanějších 
míst světa. Má ještě vůbec 
kapacity přijímat další 
lidi?
Určitě, spíše existuje lehký 
nadbytek kapacit. Již nyní je 
v Dubaji přibližně 110 tisíc 
hotelových pokojů a během 
dalších dvou let se bude 
otevírat zhruba dalších 20 ti-
síc. Dubaj si stále udržuje 
vysokou obsazenost kapacit, 
ale s tím, jak přibývají nové 
a nové hotely, je to pro nás 
hoteliéry složitější z hlediska 
průměrné ceny za pokoj. Pro 
návštěvníky je to na druhou 
stranu velmi pozitivní. Emi-
rát již zdaleka není destinace 
jen pro bohatou klientelu.

 Každý měsíc tu vznikne 
přibližně sto nových 
restaurací a kaváren, 
přibývají různé kulturní 
či zábavné atrakce. Jak 
výrazně turistika přispívá 
k rozvoji?
Dubaj se dlouhodobě snaží 
zbavit závislosti na ropě 
a daří se jí to velmi dobře. 
Jednou z podstatných oblastí 
rozvoje ekonomiky je právě 
turistika, která už vytváří 
20 procent místního HDP. 
Navíc to je otevřené město, 
které nabízí turistům vše. 
Od nakupování přes zábavní 
parky až po moře a kulturní 
vyžití.

 Jak na rychlé změny 
reaguje váš hotel?
Abychom si udrželi loajální 
klienty a dlouhodobě byli 
úspěšní, je základem vysoká 
spokojenost hostů s kvali-
tou hotelu a s co nejlepším 
servisem. Loni jsme dokon-
čili kompletní rekonstrukci 
pokojů a konferenčních 
prostor. 

Náš hotel je také hodně 
specifický tím, že velká část 
podnikání je v restauračním 
a cateringovém byznysu. 
Máme celkem 16 restaurací, 
kaváren a barů a také posky-
tujeme catering pro privátní 
i byznys klientelu. 

Konkurence v Dubaji je 
obrovská, proto naše nabíd-
ka musí být vždy na vysoké 
úrovni, co se týče kvality 
jídla, prezentace i servi-
su. Zároveň musíme naše 
restaurace neustále rozvíjet 
a přizpůsobovat trendům 
a požadavkům doby a kli-
entů, jinak se v tak vysoce 
konkurenčním prostředí 
nedá uspět.

 Liší se váš hotel 
ve srovnání s konkurencí, 
která v Dubaji panuje?
Je součástí dubajské historie. 
Otevíral se už v roce 1975 
jako vůbec první pětihvěz-
dičkový hotel v Dubaji. Proto 
je na lokálním trhu velmi 
známou značkou. Má hezkou 
polohu na břehu zátoky 
v Deiře, což je historická 
část města. Je zde výbor-
né spojení metrem nebo 
taxíkem do „nové Dubaje“, 
nachází se také nedaleko 
trhu zlata a koření. Hotel má 
výjimečného ducha v porov-
nání s jinými novými hotely. 
Unikátní je samozřejmě 
množství našich restaurač-
ních zařízení, ale i fakt, že 
hotel i naše restaurace jsou 
velmi oblíbené mezi místní-
mi obyvateli včetně králov-
ské rodiny.

 Pomůže byznysu 
pořádání světové výstavy 
Expo 2020? Ten rok 
se očekává v Dubaji až 
20 milionů turistů.
Expo určitě pomůže zvyšo-
vat obsazenost i ceny hotelů. 
Je to také výjimečná příleži-
tost pro Dubaj, jak se ukázat 
světu v tom nejlepším světle. 
Přípravy jsou ohromné. 
Otevírá se spousta nových 
hotelů, ale staví se i nová 
linka metra a celý areál pro 
tuto světovou událost vzniká 
na zelené louce. V našem 
prostředí, přesněji řečeno, 
v poušti.

 Potřebuje Dubaj vůbec 
ještě něco vybudovat, 
aby si udržela výsadní 
postavení v byznysu 
a cestovním ruchu?
Infrastruktura je v Dubaji 
na velmi vysoké úrovni, 
všechno funguje skvěle 
a turisté z celého světa jsou 
opravdu vítáni. Co je ale 
pro Dubaj velmi důležité, je 
udržet si dostupnost i kon-
kurenceschopnost a zajistit, 
aby se turisté vraceli pro 
nové zážitky. Předpokládám, 
že dlouhodobě se trh bude 
proto otevírat i nízkonákla-
dovým leteckým společnos-
tem. 

Důležitý je také měsíc 
ramadán, ke kterému u mus-
limů patří i půst. Jeho doba 
se každý rok posouvá o deset 
dnů. Letos bude od 6. května 
do 3. června. Ale například 
v roce 2021 začne už 13. dub-
na a zasáhne do vysoce 
turistické sezony. Přestože je 
Dubaj velmi tolerantní zemí 
a pro cizince nejsou během 
ramadánu ve městě žádná 
velká omezení, myslím si, že 
bude důležité, jak takovou 
věc komunikovat pro svět.

 Obecně patří Spojené 
arabské emiráty mezi 
vůbec nejbezpečnější 
země světa, přestože se 
nacházejí v mimořádně 
bouřlivém regionu, 
kde panuje napětí 
a probíhají války. Čemu to 
připisujete?
V Dubaji je vysoká životní 
úroveň a občané emirátu 
se mají velmi dobře. Není 
důvod k neklidu kvůli 
ekonomickým problémům. 
Zároveň většinu obyvatel 
dnes tvoří cizinci. Lidé sem 
přicházejí, aby si především 
užili kvalitu života a vydělali 
peníze, protože často pomo-
cí těchto peněz podporují 
rodiny ve své rodné zemi. 
Dubaj je tolerantní vůči růz-
ným náboženstvím a všem 
rasám, ale jakmile nerespek-
tujete místní pravidla, tedy 
když spácháte kriminální čin, 
tresty jsou vysoké a provini-
lec je vyhoštěn ze země. 

To vše dohromady po-
máhá udržovat bezpečnost 
na vysoké úrovni. Některé 
studie dokonce tvrdí, že 
samotná Dubaj patří mezi 
15 nejbezpečnějších měst 
světa.

•	Od začátku své 
profesionální kariéry pracuje 
v mezinárodním hotelovém 
řetězci Radisson Hotel Group. 
Začínal v roce 1998 při 
studiu Provozně ekonomické 
fakulty České zemědělské 
univerzity jako portýr v hotelu 
Radisson SAS Alcron v Praze. 
Postupně se vypracoval 
do vysokých manažerských 
pozic, na kterých pro 
svoji společnost pracoval 
také v Londýně, Belfastu, 
Petrohradě a v Moskvě. 
Od srpna 2018 působí 
v Dubaji ve Spojených 
arabských emirátech. 
Absolvoval také speciální 
kurzy na americké Cornell 
University. Hovoří česky, 
anglicky, rusky a německy. 
Je ženatý, má dvě děti a jeho 
koníčky jsou cestování, běh, 
vaření a aktivity s rodinou.

Jan  
HANÁK (42)

Již nyní je v Dubaji přibližně 
110 tisíc hotelových pokojů 
a během dvou let se bude otevírat 
zhruba dalších 20 tisíc.
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VÝROČÍ. Obchodní dům Kika v Nových Butovicích oslavil první narozeniny. 
Za rok prodejnu navštívily statisíce zákazníků. Za loňský rok si Kika v České 
republice ve svém obratu polepšila o 12 procent na dvě miliardy korun. Vedle 
obchodního domu v Butovicích otevřela také novou pobočku v Českých Budějo-
vicích a rozeběhla on-line prodej. 
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Zažila vaše společnost něco 
významného? Pište nám na  
lidee15@cncenter.cz

302650/57� inzerce

Není dne, abychom se nezabývali 
problematikou bezpečnosti světa, 
ve kterém žijeme. Mainstreamová 
média, ale i sociální sítě jsou plné 
událostí či jevů, které mohou přímo, 
či nepřímo ovlivnit náš, jinak možná 
spokojený a bezstarostný, život. 
Podle Světového indexu míru patří 
Česká republika dlouhodobě mezi 
deset nejbezpečnějších zemí světa 
a Praha je dokonce šestým nejbez-
pečnějším hlavním městem. Skuteč-
ná hrozba konvenčního útoku proti 
naší zemi je téměř nulová a prav-
děpodobnost, že u nás islamisté 
spáchají teroristický útok, je rovněž 
spíše nízká. 

Jsou ale i jiná, reálnější rizika, 
na která je jistě lepší být v rámci 
možností připraven. Není třeba 
hned pomýšlet nad apokalyptickým 
scénářem o konci světa způsobeným 

ekologickou, či pandemickou kata-
strofou. Běžný život každého z nás 
ohrožují daleko „všednější“ hrozby, 
např. kryptoviry. Ty zašifrují velké 
množství dat na pevných i externích 
discích, jistotu nemáte ani v cloudo-
vém úložišti. Jednoduše tak můžete 
přijít o důležité soubory či rodinná 
fotoalba.

Ačkoli je Česká republika na před-
ních místech v bezpečnosti svých 
obyvatel, existuje i zde kriminalita 
v podobě vykradených domů, bytů 
a kanceláří. Stoprocentně spoleh-
nout se v takových případech nelze 
na běžné zabezpečovací systémy 
ani domácí trezory. I kdyby odolaly 
pokusu o násilné překonání, existuje 
riziko, že pod nátlakem rádi sdělíte 
kód k sejfu či alarmu. 

V neposlední řadě je dobré chránit 
své cennosti i před přírodními živly. 

Ať už požár nebo povodeň, téměř 
vždy způsobí velké škody, na které 
nemusí stačit ani standardní pojiš-
tění. 

A mé doporučení, jak se chránit? 
Nejlepším řešením je využití bezpeč-
nostní schránky. Nejen pro úschovu 
zálohy vašich dat či šperků, ale 
i pro uložení důležitých dokumentů 
a hotovosti. 

Tuto službu nabízí jednak 
nebankovní společnosti a s urči-
tými omezeními i banky. V Praze 
jsou dnes navíc dostupné unikátní 
automatizované bezpečnostní 
schránky 24SAFE, ty umožňují 
nonstop přístup s nejvyšší třídou 
bezpečnosti. S naprostou dis-
krétností, díky využití čipové 
karty a PINu, si tak můžete užívat 
skutečnou jistotu klidného spánku 
a bezpečí.

Andor Šándor: Myslete 
na bezpečnost svou i svého majetku

 NÁZOR MANAŽERA • GEN. V ZÁLOZE ANDOR ŠÁNDOR

ZA STEJNÉ MZDY. Česká republika má podle údajů Eurostatu druhý nejvyšší 
rozdíl ve výdělcích žen a mužů neboli Gender Pay Gap v EU – 21,8 procenta oproti 
unijnímu průměru, který činí 16 procent. U vysokoškolsky vzdělaných pracovníků 
dokonce 29 procent. S touto nerovností se stále více snaží bojovat samotné firmy. 
Tématem se zabýval také workshop s názvem Rovné odměňování: (ne)možné 
řešení? Ten pro zástupce největších českých firem organizovala aliance BpS Byznys 
pro společnost ve spolupráci s Philip Morris ČR, která jako první a zatím jediná 
společnost v ČR získala certifikát platové rovnosti Equal Salary.
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Tipy pro volný čas 

OBŘÍ GRAFITI
vzniká na zdi jednoho 
z domů v německém 
Giesingu. Jeho 
autorem je umělec 
vystupující pod 
jménem Won ABC, 
který do kompozice 
zapojil zatím dvě 
postavy z německých 
dějin přelomu 
devatenáctého 
a dvacátého století – 
mírovou aktivistku 
Sarah Sonju 
Rabinowitzovou 
a anarchistu 
a spisovatele Ericha 
Mühsama.

HISTORIE
Začíná sezona na 
hradech a zámcích

V sobotu začíná sezona na de-
sítkách hradů a zámků v Čes-
ku. Letos poprvé se tak bude 
možné vypravit například 
na zámky Orlík nad Vltavou, 
Náměšť nad Oslavou, Litomyšl, 
Hrádek u Nechanic a Náchod 
či na hrad Hukvaldy. Otevře se 
také Archeopark Pavlov či Slo-
vanské hradiště v Mikulčicích.

KULTURA
Struny 
dětem

Divadlo Minor v Praze bude 
ode dneška do neděle patřit 
festivalu Struny dětem. 
Na programu jsou tři desít-
ky koncertů, představení či 
workshopů. Vystoupí například 
Aneta Langerová, Načeva a Mi-
chal Pavlíček nebo Ivan Trojan 
s Lenkou Dusilovou a dalšími 
s projektem Pišlické příběhy.

UMĚNÍ
Festival světla 
Blik Blik

Dnes a v sobotu se v Plz-
ni uskuteční pátý ročník 
Festivalu světla a umění Blik 
Blik. Na trase mezi centrem 
DEPO2015 a Pivovarským 
muzeem se objeví patnáct 
veřejných světelných instalací 
a čtyři interní. Jedním z hlav-
ních lákadel bude sedmimet-
rový model Měsíce.

ŘEMESLA
Dyzajn 
market jaro

V sobotu a neděli se tradičně 
na pražském náměstí Václava 
Havla koná první letošní 
Dyzajn market. Lidé si budou 
moci prohlédnout a zakoupit 
výrobky 180 převážně 
českých designérů. Chybět 
nebudou ani stánky s ob-
čerstvením, doprovodný 
program či dětský koutek.

SPORT
Veletrh cyklistiky 
For Bikes

Na výstavišti v Praze-Let-
ňanech dnes začíná desátý 
ročník největšího cyklistic-
kého veletrhu v Česku For 
Bikes. Na návštěvníky čeká 
řada novinek a zajímavostí 
pro letošní cyklosezonu, na 
programu jsou i ukázky adre-
nalinových jízd na u-rampě či 
freestylu BMX. /duk/

16 | NAKONEC
Fo

to
 č

tk


