Denik | St¥eda 6. 3. 2019 | ¢islo 2799 | volny prodej 10 KC | fizend distribuce |

Priority
Zahranicni kapital
musime lakat

dal, rika séfka
CzechInvestu
Silvana Jirotkova.

ROZHOVOR
STR. 12-13

KOMENTAR: VELMISTR V MYTI RUKOU / stx. 14

WWW.E15.CZ

PRAVE V PRODEJI

® CZK/EUR+25,620/+0,005 K¢ @ CZK/USD +22,614/-0,014 K¢ @ PX+1076,63/-0,19% @@ BITCOIN - 3827,46 $/+3,48% @ ZLATO +1284,95$/-0,01%

Svéienslq’r
boom -

Pocet svérenskych
fond v Cesku prudce
roste. Aktualné jich je
pres 1400. Témér trikrat
vic neZ loni. Naposledy
ze znamych jmen vyuzil
tento institut miliardar
Karel Janecek, ktery
vlozil sviij majetek

do fondu Trust 21.

BYZNYS / STR. 6

Utad udéli

pokutu za
ztratu dat

UDALOSTI /
/ STR. 2

Cesky
start-up
sazi na
vejcomaty

BYZNYS /
/ STR. 4

Snapchat
ceka
klicovy
rok

TRHY

& ZAHRANICI /
/ STR. 8

19799

91771803"454307



http://www.e15.cz/magaziny

2 | UDALOSTI

Zapisnik
Martina
STORKANA

Tradicni
hodnoty

Netflix méni zptisob sledo-
vani filmi, jeho divaci mohou
sledovat i nejnovéjsi snimky
z pohodli domova, coZ se ne-
libi reZisérovi Stephenu Spiel-
bergovi, ktery bojuje za tra-
di¢ni navstévy kin. V pfiStich
letech by rad nastavil pravidla
tak, aby do boje o Oscary ne-
mohl snimek podobny leto$ni
Romé. Ta v kinech stravila jen
tfi tydny, a pak ji Netflix zpfi-
stupnil véem divaktim. Dfive
novatorsky Spielberg ziejmé
nechce, aby kinafi pfisli o tra-
di¢ni byznys.

Tradici si buduje také Né-
mec Ralf Hendrix. UZ patnact
let provozuje zvifeci hibitov
ve mésté Teltow jizné od Ber-
lina. Jeho pohiby a kremace
jsou kromé utéchy pro poziis-
talé i vyhodnym byznysem.
Zijemci si mohou pronajmout
hrob nebo si pofidit pfivések
s popelem zemfelého. Jen si
musi pfipravit pofadny balik -
zhruba 400 eur.

Vikendové masopustni
pravody, které se uskutecnily
v tuzemskych méstech, do-
provazely veselice a uicastnici
mohli ochutnavat i zabijac-
kové pochoutky. Po obdobi
plném dobrého jidla ale podle
tradic nasleduje ctyticetidenni
pust. Uvidime, zda ho budou
Cesi dodrZovat se stejnou
vervou.

Cislo dne

500

tisic korun je vyse
Skody, kterou
zpuasobila srazka
dvou vlaka v Brné.

Uiad udéli pokutu
za ztracena data

Daniel NOVAK

Unorova porucha Narodni-
ho elektronického nastro-
je pro verejné zakazky,

pri které se ztratila ¢ast
uloZenych dat, bude mit
dohru v podobé pokuty

a zadosti o nahradu skody.
Sankce budou smérovat
viici olomoucké spolecnosti
Tesco SW podnikatele Josefa
Tesarika, ktera je provozo-
vatelem systému.

»Podle platné smlouvy
bude uplatnéna sankce.
Vyse sankce v souc¢asné
dobé neni koneéna. Radové
se bude jednat o miliony
korun. Bude uplatnéna
rovnéz nahrada skody, a to
nejen za MMR, ale i za ostat-
ni zadavatele,“ rekla mluvci
ministerstva Veronika
Varosi.

Vyfazeni ze soutézi

Foto Ctk

Udaje o vysi skod dava
arad dohromady. Provozo-
vateli systému navic hrozi
vyrazeni z jinych verejnych
zakazek. Tato sankce bude
podle Varosi uplatnéna

v pripadé, pokud Tesco SW

ot

neprijme realna opatfeni,
aby se podobné problémy
jiz neopakovaly.

Medialni zastupce Tesco

SW Tomas Jelinek se
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k pripadné pokuté a dalSim
sankcim primo nevyjadril.
Odkazal na prohlaseni firmy
z19. tinora. ,,Nedostupnost
se netyka metadat téchto

/STERSTVO
MISTNI

dokumentu, transak¢énich
dat zadavacich postupi,
auditnich dat ¢i integracnich
dat. Nikdo neautorizovany
nemél v zidném okamziku
pristup k dattim, a ani je
nemohl nijak upravovat,”
uvedla tehdy softwarova
spolecnost.

Zachrana dat se da¥i

Mezitim se ministerstvo pro
mistni rozvoj snazi zachranit
ztracené dokumenty. ,,Obno-
vena je jiz vétSina doku-
mentace a obnova neustale
probiha. Situace se lepsi kaz-
dym dnem. Velkou pomoc
poskytuji uzivatelé systému,
ktefi vybrané dokumenty
nahravaji. Ocekavame, Ze
obnova dokumentace potrva
jesté minimalné nasledujici
dva tydny,“ sdélil Vilém
Fréek z tiskového oddéleni
MMR.

Narodni elektronicky
nastroj museji od poloviny
loniského roku pouzivat or-
gany statni spravy, jako jsou
ministerstva, finan¢ni trady
nebo Ceska narodni banka.
Elektronické zadavani
verejnych zakazek je od fijna
povinné pro viechny.

Schillerova s propousténim
narazila i ve vlastni strane

amér ministryné
Z financi Aleny Schille-

rové (ANO) Skrtnout
s vyjimkou uciteld, policis-
th a vojaki kazdé desaté
pracovni misto ve statni
spravé je podle ostatnich
Clent vlady nerealny. Jde
priblizné o 12 az 13 tisic
aredniki a dalSich zamést-
nancti. Po ministrech CSSD
odmitaji ,,decimaci“ i jejich
kolegové z ANO.

,»I pani ministryné Schille-
rova uz asi tusi, Ze propustit
kazdého desatého pracov-
nika na financich nebude
mozné,” fekl vicepremiér
a ministr vnitra Jan Hama-
ek (CSSD). Piipomnél, Ze
Generalni finan¢ni fedi-
telstvi nabralo stovky lidi
kvili zlepSeni vybéru dani.

V rezortu vnitra by Hamacek
mohl zrusit nejvyse dvé az tri
procenta mist. K ploSnému

zeStihleni je skepticky i mini-
str obrany Lubomir Metnar
(ANO) s tim, Ze Grad potte-
buje dostatek zaméstnancii,
aby zvladl agendu souvisejici
s posilovanim armady i ros-
toucim rozpoctem. Razant-
néjsi zasahy vyloucil i Séf
zdravotnictvi Adam Vojtéch
(ANO), podle kterého nejsou
dalsi Gispory mozné, protoze
ministerstvo je malé a ma
také malé provozni vydaje.

O skrtech kvili sestavovani
statniho rozpoctu na pristi
rok budou pristi tyden jednat
¢lenové vlady s premiérem
Andrejem BabiSem (ANO).
Mluv¢i ministerstva financi
Michal Zurovec potvrdil, Ze
rezort nyni pripravuje pod-
klady pro zminéné jednani,

a zopakoval, Ze letos MF zru-
Silo 212 mist.  ViCE [E15.C7

Pavel OTTO


https://www.e15.cz/domaci/schillerova-narazi-propoustet-odmitaji-i-ministri-ano-1356862

Tok chce drazni bodovy systém

a hlavnim nadrazi
v Brné se vcera rano
srazily vlaky. Zachra-

nari oSetrili 23 lidi, z toho

15 bylo prevezeno do nemoc-
nice. Policie nehodu vySetfu-

je pro podezreni z obec-
ného ohrozeni, alkohol
byl u strojviidct vyloucen.
Skoda doséhla témér piil
milionu korun. Kompletné
byl provoz obnoven pred
polednem.

Ministr dopravy Dan Tok
(za ANO) mezitim predstavil

sviij zamér na zavedeni bodo-

vého systému pro strojve-
douci. Ma na ném pracovat

Drazni inspekce. Pokud jej in-

spekce bude schopna pripra-
vit, Tok by chtél, aby systém
byl ve formé pozménovaciho
navrhu pripojen k zakonu

o drahach, ktery je v prvnim
¢teni ve snémovne.

301997118

Tok vcera jednal také
se zastupci Ceskych drah,
Spravy Zeleznic¢ni dopravni
cesty (SZDC), Drazni inspek-
ce a Drazniho aradu pravé
v souvislosti s pribyvajicimi
Zelezni¢nimi nehodami.

Pocet mimoradnych
udalosti na Zeleznici letos
prudce vzrostl, za prvni
dva mésice jich inspektori

museli FeSit uz 220, meziroc-

né o ¢tvrtinu vice. Ministr
na jednani apeloval na oka-
mzité zvySeni a zintenzivné-
ni kontrol strojvedoucich.
Ceské drahy tak ucinily uz
minuly tyden.

K bodovému systému Tok
doplnil, Ze je potfeba, aby
se nékde evidovala karta
strojvedouciho, jez by byla
k dispozici elektronicky a kte-

rou by vedl Drazni Grad. /¢tk/
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VYSETROVANI. Nehoda dvou vlakii véera na brnénském

SLEDU]TI-: hlavnim nddrazi zastavila dopravu na nékolik hodin.

WWW.E15.cz | 3

Policie Setri
danové uniky

Policie a celnici véera
zasahovali na nékolika
mistech v Cesku, po-

dle Ceské televize kviili
podezreni z danovych
tinikt kolem Skody Plzen.
Zasahy potvrdila mluvci
celnikitl Martina Karikova,
nespecifikovala vsak, ¢eho
se tykaji. CT uvedla, Ze
policisté s celniky obsadili
i kancelare v Praze na Tés-
nové, zadrzeno tdajné
bylo nékolik lidi. Mluv¢i
nastupnické strojirenské
skupiny Skoda Transpor-
tation Lubomira Cerna
nicméné tvrdila, Ze ve sku-
piné zadny zasah policie
neprobiha. Koncem
loniského fijna zasahovali
policisté s celniky v Pl-
zenském kraji, i tehdy Slo
o danové tniky souvisejici
se Skodou Plzeni. /¢tk/
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Cesky start-up
sazi na vejcomaty

Barbora PANKOVA

Prvni automat na prodej
vajec se objevil v Hodkovi-
cich na Praze-zapad pred

péti lety, dnes jich podnikatel

Josef Dvorak provozuje osm.
Do roka chce jejich prostied-
nictvim prodavat vice nez
polovinu produkce rodin-
ného statku v Zlatnikach-
-Hodkovicich. ,,Momentalné
prodame ve vejcomatech
kolem 1,3 tisice vajec denné
pri produkci 4,5 tisice vajec
denné,” dodava Dvorak.

Inspirace z Nizozemska
K nynéjsim automatiim,
které stoji hlavné v okoli
statku kvili lepsi obsluze,
brzy pribude dalsi v Uhfinév-
si. Vyhledové Dvorak uvazuje
o Priihonicich nebo Radliku
v Jilovém u Prahy. Doplnovat
vejcomaty je tieba denné,
v pfipadé nového vejcomatu
jednou za dva dny.

Prodej vajec
pres automa- ‘

ty, ktery l

je

CESKE
START-UPY

NOVY SERIAL CTETE NA E15.CZ

Foto E15 Barbora Pankova

podle predsedkyné Cesko-
moravské driibezarské unie
Gabriely Dlouhé jediny svého
druhu v Cesku, odkoukal
Dvorék na farmé v Nizozem-
sku. ,,Jsou to podobné stroje

jako na prodej baget. Kdyz

si koupite vejce, oteviou se
dvirka a vy si je vezmete. Pak
se tubus pootoci,”“ vysveétlil.

Jeden stroj vysel v¢etné za-

stfeSeni na 250 tisic korun.
Drazsi volny chov
Cena jednoho vejce z chovu

na podestylce vychazi
u Statku Dvorak na Sest

AUTOMATY.
Celkem
polovinu své
produkce
chce farma
do roka
prodavat
pomoci svych
vejcomat.

korun. Vejce z volného
vybéhu na traveé jsou drazsi.
,V ramci farmarskych trha
to je standardni cena,”
uvedla predsedkyné unie
Dlouha. Spottebitelska cena
vajec v lednu ¢inila podle
Ceského statistického tifadu
3,4 koruny za kus.

Dvorak vejce také pro-
stfednictvim farmarskych
obchodti a spolupracuje
s nékterymi prazskymi
restauracemi. Prodava
také nosnice a okrajovou
Cast byznysu tvori vyroba
téstovin. Své hospodarské
vysledky neuvedl.

Chytry Honza meéni vedeni

inan¢né poradenska
P spole¢nost Chytry Hon-
za ma nového reditele.
Jeji zakladatel a dosavadni
$éf Jiri Patak mifi do vedeni
spolecnosti Kari time. Ta je
jedinym akcionarem Chyt-
rého Honzy. Patdk Chytrého
Honzu na sklonku loriského
roku koupil spolu se skupinou
DRFG od spolecnosti Aegon
a Rockaway. Ted ho jako $éfa

firmy vystridal David Kantor,
ktery drive vedl spolecnost
Proforza finance. Patdk ale z{i-
stava v dozor¢i radé Chytrého
Honzy.

Personalni zména souvisi
s ambici6znimi plany Kari time
na konsolidaci ¢eského trhu
financi a snahou vybudovat
velkého hrace ve zprostredko-
vani finan¢nich produkti a slu-
Zeb. ,Modernizace retailovych

financi je nevyhnutelna. Inves-
tice do digitalizace jsou prilis
vysoké na to, aby si je mohli
dovolit vice neZ tfi az ¢tyri
nejvétsi hraci. Tlak regulace

a potreba disledné ochrany
spotrebitele pak konsolidaci
trhu jesté urychli,“ domniva se
novy predseda predstavenstva
spole¢nosti Kari time Patak.

Marek SCHWARZMANN

Zoot dluzi i firme
spojené s plzenskym
exdékanem Kindlem

1 xisten¢ni problémy
— modniho obchodu
A_Zoot lakaji otrlé
investory na pfislib ziskové
bonanzy. Pohledavky

za modnim potiZistou Sly

v uplynulych mésicich

z ruky do ruky a na konci
vlastnickeé Stafety se ocitly
pozoruhodné figury tuzem-
ského byznysu.

Stopa druhého nejvét-
$iho soucasného véritele
Zootu, ktery drzi v rukach
pohledavky za padesat
miliond korun, tak napfi-
klad odkazuje na nechvalné
znamou etapu z historie
Pravnické fakulty plzenské
Zapadoceské univerzity. Po-
hledavku znéjici na bezmala
52 miliond korun drzi podle
informaci z insolvenc¢niho
rejstfiku kladenska firma
ale2.

Podle zjisténi deniku
E15 je spolecnost pro-
stfednictvim spletité sité
majetkovych a personalnich
vazeb provazana s byvalym
dékanem Pravnické fakulty
Zapadoceské univerzity
v Plzni Milanem Kindlem.
To potvrzuji i dva na sobé
nezavislé zdroje, které jsou
obeznamené se situaci
v Zootu.

Kindl fakultu vedl v dobé,
kdy vypukl skandal s pode-
zrelym udélovanim titulti.
K pohledavce za Zootem se

firma ale2 dostala naku-
pem od spole¢nosti Wood

& Company investi¢ni
spolecnost. Ta ji zase ziskala
od puvodniho véritele inter-
netového obchodu, firmy
Red Media. V zavéru ledna
ale2 jako jeden z nejvy-
znamnéjsich vériteld Zootu

Pohledavku znéjici
na téméf 52 miliont
korun drzi kladenska
firma ale2. Ta je
spletité napojena

na nékdejsiho dékana
plzenskych prav.

podporil vstup firmy do re-
zimu ochrany pred vériteli.
Takzvané moratorium pak
soud 30. ledna schvalil.
Vazby mezi Kindlem a fir-
mou ale2 vedou tfeba pres
zoo v Chlebech. To zalozil
a nyni ridi Jifi Franék, ktery
téz sedi ve vedeni firmy Vy-
pocetni technika Most, jez
je primym vlastnikem ale2.
Ve vedeni zoo Chleby sedi
téZ Ale§ Toman, ktery se
s Milanem Kindlem potkava
ve spravni radé Nadace
na ochranu fauny Evropy.

Jaroslav BUKOVSKY,
Vladan GALLISTL

Kratce

Posta zvysuje mzdy
a snizi pocet $éfit

Tarifni mzdy zaméstnan-
cti Ceské posty vzrostou
od dubna o deset pro-
cent. Podnik béhem roku
snizi pocet zaméstnancu
ve vedeni a administrativé
o0 patnict procent, ¢imz by
mél usporit az 120 miliont
korun roéné. Vyplynulo to
z mimoradného jednani
dozor¢i rady.

Bohemia Energy utrzila
o t¥icet procent vice

Na 21,1 miliardy korun, mezi-
rocné o tficet procent,
vzrostly loni trzby energetic-
ké skupiny Bohemia Energy.
Vysi zisku podnik neuvedl.
Riistu trzeb pomohla hlavné
koupé firmy Amper Market,
jez loni utrzila 4,3 miliardy
korun. Predloni skupina
Bohemia Energy utrzila

16,2 miliardy korun. /¢tk/
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SKODA PLUS

MENIME MINUSY
OJETYCH vOzU SKODA
NA PLUSY SIMPLY CLEVER

Diky programu SKODA Plus

se uZ nemusite bat poridit si ojety vuz.

4 Garance najetych kilometri a technického stavu
# Znackova zaruka 5 let

4+ S financovanim navic bonus 10 000 K& za Vas stavajici viz

SKODA Financial Services

Uvér. Leasing. Pojisténi. Mobilita.

skodaplus.cz

Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona €. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku,
a jejim prijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou zavazkovy vztah.

f /skodacz » /skodacz @ /skodacz /skodacr
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Bohati objevili svéerenske fondy

Ondiej SOUCEK

Svérenskych fondt neza-
drziteln€é pribyva. Zatimco
na konci lonského ¢ervna,
kdy zacala platit povinnost
zapisu téchto fondt do no-
vého rejstriku, jich bylo jen
540, ted jich 1402. Oblibili
si je zejména moviti lidé,
ktefti tak fesi nastupnictvi
rodinného majetku. Ze zna-
mych jmen naposledy vlozil
majetek do svérenského fon-
du miliardar Karel Janecek.
V pristich tydnech se k nému
prida senator za Soukromni-
ky Ivo Valenta.

Pocet svérenskych fondi
ma navic kam rast, mysli si
Filip Soukup, jednatel spolec-

nosti Norfolk Asset Manage-
ment, ktera se zakladanim

a spravou svérenskych fondu
zabyva. Oproti zemim, jako
je naptiklad Novy Zéland, je
jich totiz stale nékolikanasob-
né méneé. Podle Jamese Turn-
bulla z Asociace pro podporu
arozvoj svérenskych fondu
by jich v Cesku ke konci roku
mohlo byt uz pét tisic.

Skuteénych fondii je sto

Petr LasStovka ze spolec-
nosti Emun Partners, ktery
spravuje napriklad Janeckiv
Trust 21, se ale domniva, Ze
pocet realnych svérenskych
fondti je mnohem nizsi.
,Vétsina novych fondt je
spise jen zkouskou, kam

Svéfenské fondy
nejcastéji pomahaji
zajistit, aby se potomci
rozvijeli nezavisle

na rozsahlém majetku
svych rodica a byli
sobéstacni.

si vkladatel vlozi auto

nebo tfeba chalupu. Téch
skute¢nych svérenskych
fondd s realnym majetkem
je zhruba stovka,” mini
LaStovka. Podle ného se totiz
profesionalni svéfensky fond
vyplati az v pripadé, kdy se
do néj vlozi majetek v hod-
noté nejméné 150 miliont

korun, idedlné vyssi nez ptil
miliardy korun.

Mimo dédické ¥izeni

Nejcastéji sverenské fondy
slouzi k feSeni dédictvi.
Pomahaji zajistit, Ze se
potomci budou rozvijet
nezavisle na rozsahlém
majetku rodi¢ti a budou
sobéstacni. Vyhodou je, ze
u svérenskych fondi Ize
nastavit podporu benefi-
cientim podle vlastnich
pozadavka. ,Majetek, ktery
je soucasti fondu, uz nemize
byt predmétem dédického
fizeni a nepodléha tak vSem
jeho pravidliim,” vysvétluje
Lastovka s tim, Ze majetek

z fondu lze pouzit napriklad

na hrazeni naroc¢né operace
nebo treba prestizni vysoké
skoly.

Druhym nejcastéjsim
motivem podle expertti
byva ochrana majetku pred
vnéjsimi vlivy. Vyuzivani
tohoto nastroje totiz muize
vyrazné snizit rizika vyply-
vajici z podnikani.

,»Aby vSak byl svérensky
fond proti vnéjsim ekono-
mickym rizikiim Gc¢inny,
musi byt zaloZen jako
prevence a majetek do néj
musi byt vloZen v dobé, nez
dojde k pohledavce nebo
zavazku, na zakladé kterého
by véritelé uplatiiovali sva
prava,”“ upozornuje Eva
Hruskova ze spolecnosti
Svérenské fondy a trusty.

Znama jména ve svéfenskych fondech

Andrej BABIS
(AB private trust | a AB private trust Il)

Soucasny predseda vlady Andrej Babis$
(ANO) preved! sviij majetek do svéfen-
ského fondu poté, co se stupriovala
kritika premiérova mozného stretu
zajma. Nakonec i vznikl zakon o stetu
zajma. Babi$ do fondu vloZil akcie svych
firem Agrofert a SynBiol.

Michal HORACEK
(Futura H Trust)

Spoluzakladatel sézkové kancelare Fortuna
Michal Horacek chce prostiednictvim své-
fenského fondu zabezpecit své potomky.
Netspésny prezidentsky kandidat z roku
2018 v rdmci podminek svéienského fondu
stanovil, ze déti nebudou majetek dédit
automaticky, ale jen za urcitych podminek.

Karel JANECEK
(Trust 21)

Ze stejného divodu jako Horacek zaloZil
svéfensky fond miliardér Karel Janecek.
Fond ma zajistit, aby se potomci rozvijeli
nezavisle na majetku rodict a byli sobé-
stacni. Do fondu umistil aktivity ve financni
skupiné RSJ a byznysové aktivity mimo ni,
napiiklad startupovy inkubdtor UP21.
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Ale$ MICHL
(MMXXV)

Clen bankovni rady CNB Ale$ Michl do své-
fenského fondu vioZil sviij majetkovy podil
v investi¢nim fondu Quant, ktery zaloZil
mimo jiné s ekonomem Pavlem Kohoutem.
Michl chce timto krokem minimalizovat
potencidlni stfet zajmu, ktery by jako byz-
nysmen a ¢len bankovni rady mohl mit.

Ivo VALENTA
(ndzev jesté neni zndm)

Majetek do svérenského fondu ve druhé
poloviné bfezna vlozi i senator za Sou-
kromniky Ivo Valenta. Chce tak resit
dédické usporddani majetku. Miliardafi
patfi napfiklad loterijni spolecnost Synot
Tip a méa vétsinovy podil ve vydavatelstvi
Our Media.

Nakladani s majetkem lze ovlivnit i po smrti

ravidla ¢erpani benefi-
P th svérenskych fondi

urcuje zakladatel.
»Podminkou ¢erpani mohou
byt i pravidelné lékarské
prohlidky ¢i povinnost vést
sporadany zivot bez alkoho-
lu,“ rika ¢len predstavenstva
J&T Family Office Ondtej
Popelka.
FH Jaké jsou nejcastéjsi
motivy zaloZeni svérenské-
ho fondu?
Obecné je svérensky fond
instrument k oddéleni vlast-
nictvi a uzitku. Zakladatelé

jej vyuzivaji v pripadé, kdy
nékam umistit a zaroven
nastavit pravidla, jak maji
urcené osoby Cerpat benefity
z tohoto majetku.

EH MuzZete uvést priklad?
Rodice vloZi do svétenského
fondu nemovitosti, které
pronajimaji, a chtéji jesté

za svého Zivota nastavit pra-
vidla, za jakych mohou déti
ziskavat ¢ast inkasovaného
najemného, aniZ by mohly
nemovitosti po smrti rodicti
jako dédicové treba prodat.

Foto J&T

Tak Ize postupovat i u ji-
nych typd majetku. Aspekt
moznosti ovlivnit nakladani
s majetkem i po své smrti
odlisuje svérensky fond

od béznych instrumentti
dédického prava.

EH S jakymi nestandardni-
mi podminkami Cerpani
benefitii jste se setkal?
Moznosti je mnoho. Jednou

z podminek ¢erpani miize
byt dokonce absolvovani pra-
videlné 1ékarské prohlidky

¢i povinnost vést sporadany
zZivot bez drog a alkoholu.

EE Mohou byt podminky
tak prisné, Ze majetek
propadne statu?

To nastane, pokud nejsou
moznost, Ze by se néjaky ob-
jevil, a neni jinak upraveno,
co se ma v takovém pripadé

s majetkem stat. Prakticky si
ale neumim predstavit takové
nastaveni, Ze by majetek

na konci existence svérenskeé-
ho fondu ,,nedopatfenim“ pri-
padl statu. Ja bych své klienty
takové nastaveni nenechal
realizovat, ledaze by to bylo
jejich vyslovné prani. /oso/

¥ INZERCE
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Snapchat ma pred sebou
treti, klicovy rok na burze

Martin STORKAN

Snap, materska spolecnost
socialni sité Snapchat,
vstoupila na burzu presné
prede dvéma lety. V té dobé
to bylo povazovano za velky
Gspéch. Tviirctim se dafilo
ziskavat hlavné mladé
uzivatele v té dobé unave-
né z Facebooku. Investori
proto vérili, Ze novacek

na burze bude prohanét jiz
zavedené znacky Instagram
a Messenger. K tomu vSak
nikdy nedoslo.

Snap sice zazarila pti
prvni verejné nabidce akcii,
kdy se jejich cena vysplhala
na 24,5 dolaru. Po dvou le-
tech od impozantniho star-
tu je ale o 60 procent nizsi
nez pri uzavirce prvniho
burzovniho dne. Aktualné
se obchoduji za necelych
10 dolard.

Podle webu CNN je
problém spolec¢nosti
zfejmy: nedokazala oslovit
uzivatele v takové mire,
jak ptivodné odhadovala.

Foto profimedia.cz

Prede dvéma lety se cekalo,
Ze firma poroste podobné
jako Facebook. Dalsi tézky
ader rodici se siti zasadila
konkurence, kdyz okopi-
rovala nékteré prvky jeji
aplikace. Snapchat vymyslel
napriklad takzvané Pfibéhy,
které uz ale pouziva i Insta-
gram a za nemalé podpory
matefského Facebooku

s nimi ma mnohem vétsi
Gspéch. Nejmladsi uzivatele

aplikaci zase pretahuje so-
cialni sit Tik Tok, jez nabizi
sdileni kratkych videi.
Navic i Snapchat sam
udélal nékolik neprili§
Stastnych krokti. Na zacatku
roku 2017 zménil design své
aplikace. To se uzivatelim
prilis nelibilo a jejich priliv
se zastavil. Spolec¢nost se
jeSté snazila vratit zpét
prvky predchozi verze, ale
to uz bylo pozdé. Aplikaci

Kurzovni listek CNB

Platnost od 5.3. 2019 AKkcie na prazské burze 5.3.2019

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz [K€] Zména
ﬂ Austrélie 1 15,995 I cvast AVAST 92,50 -1,60 %
E Cina 1 3,374 avE CETV 80,60 0,86%
; D:;SLIJ(O 1 23;13230 = cez L I
= Chorvatsko 1 3,451 ERSTES Erste Bank 853,00 0,35%
(o] Japonsko 100 20,204 kofola Kofola 306,00 0,99 %
Ii"l Kanada 1 16,948 = KB KB 942,00 0,32%
| Madarsko oY A D MONETA 323 Moneta 79,00 0,00 %
| 1L}
N
— Rusko 100 3y Pegas iy e
B Svédsko 1 248 B Philip Mor. CR  14820,00  0,41%
E3 Svycarsko 1 22,589 B TATRY TMR 760,00 0,00 %
m Turecko 1 4198 Vs B VIG 558,00 018%
B= USA 1 22,614
== Velk4 Britanie 1 29,668

také uskodilo, Ze ji opustila
rada celebrit.

Treti rok Snapchatu
na burze vsak prece jen
muiZe prinést obrat. Mini-
malné to naznacuje ctvrty
kvartal loriského roku, kdy
spolecnost prekonala odhad
analytikti, kdyz utrzila
390 miliont dolard. Pocet
uzivatelt sice nerostl, ale
stale jich ma vice nez napfi-
klad Twitter.

Kratce

Brusel se soustiedi
na zahranicni investice

Evropska unie za¢ne od
dubna provérovat primé
zahranic¢ni investice do

28 clenskych zemi. Systém
ma zemim EU poskytnout
nastroj k intervenci v pfipa-
dech primych zahrani¢nich
investic do strategickych
aktiv, zejména pokud jsou
provadény statem kont-
rolovanymi nebo statem
financovanymi podniky.

Slovenska Allianz
odhalila podvody
Nejvétsi pojistovaci tstav

na Slovensku, spolecnost
Allianz-Slovenska poistoviia,

Tvirci aplikace se ted
chtéji soustredit hlavné
na uzivatele operac¢niho
systému Android. ,,Jsou jich
zhruba dvé miliardy a ne-
maji Snapchat. MiiZeme se
tedy pokusit ziskat alespon
néjaké procento z nich. Pro
nasi uZivatelskou zakladnu
by to znamenalo citelny
narust,” fekl $éf Snapchatu
Evan Spiegel pfi predstave-
ni nové androidové aplika-
ce, ktera ma byt dostupna
do konce leto3niho roku.

NAZORY[STR. 14

60

procent své
hodnoty ztratily
za dva roky
na burze akcie
spolecnosti Snap.

odhalil najimani kaska-

déri na fingovani nehod

a dalsi pokusy o protipravni
ziskani pojistného plnéni.
Loni pojistovna odhalila
pokusy o pojistné podvody
v objemu 6,31 milionu eur.
Ve srovnani s predchozim
rokem to predstavuje naruist
0 47 procent.

Ford se stahne z Ruska

Americka automobilka Ford
Motor zvaZuje, Ze v ramci
planti restrukturalizace
aktivit v nerentabilnich
regionech uzavre dva své
zavody v Rusku. Je mozné,
Ze firmé v Rusku zistane jen
vyroba lehkych uzitkovych
automobilti. /¢tk/




Foto Ctk

SKODOVACKA VIZE

ISI

AUTOSALONV iENEVE,jehoi brany se zitra oteviou vefejnosti, nabizi vice nez stovku své-
tovych a evropskych vystavnich premiér. Mladoboleslavska Skoda do Svycarska privezla studii
prvniho isté elektrického vozu pod nazvem Vision iV (na snimku). Cisté elektricky crossover ma
systémovy vykon 225 kW a je vybaven pohonem véech kol diky dvéma elektromotoriim — po jed-
nom na kazdé napravé. Dojezd ma ¢init az 500 kilometru, dobiti baterie na osmdesat procent ka-
pacity trva pul hodiny. Do vyvoje aut na alternativni pohon investuje ¢esky vyrobce do roku 2022
téméF 52 miliard korun. Do stejného terminu chce spole¢nost uvést na trh tficet novych modeld,
z nichz ma mit minimalné tretina elektricky pohon. /lie/
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Soud v Lucemburku
fesi ceskou zalobu

oudni dvir Evropské
S unie se zacal zabyvat
zalobou, kterou se

Ceska republika domaha
zruSeni smérnice zakazujici
nékteré poloautomatické
zbrané ¢i zasobniky. Soud

na tivod verejného liceni
vyslechl argumenty obou
stran. Cesko, podporované

v tomto sporu Madarskem

a Polskem, zpochybriuje zpii-
sob prijeti predloniské novely
smérnice o kontrole nabyvani
a drZeni zbrani. Argumen-
tuje také porusenim zasady
primérenosti. Druhou stranu
sporu predstavuji Evropsky
parlament a Rada EU (Clenské
staty) podporované Evrop-
skou komisi a Francii.

Brusel zdiuivodnil navrh,
ktery ziskal podporu vétSiny
Clenskych zemi a drtivé
vétsiny europoslancti, snahou
znemoznit ¢i znesnadnit te-

roristtim ziskavani zbrani. Za-
stanci normy si pochvaluji, Ze
vyvazuje bezpecnostni rizika
a legitimni strelecké aktivity.
Podle kritiki ale omezuje trh
s legalné drzenymi zbranémi
a zasahuje do vnitinich zale-
Zitosti statu, cozZ je v rozporu
s pravem EU.

»Nejde o to, Ze bychom ne-
chtéli bojovat proti terorismu,
ale pravni zaklad byl vybran
Spatné,” argumentoval nameés-
tek ministra zahrani¢i Martin
Smolek, ktery CR u soudu
v Lucemburku zastupuje.
Evropska komise, Evropsky
parlament ani rada podle
néj u soudu neuvedly nic
konkrétniho, co by jej primélo
zmeénit nazor, kromé tvrzeni,
Ze zakazané kategorie zbrani
- poloautomatické zbrané, jez
Ize predélat na automatické,

a velkokapacitni zasobniky -
jsou nebezpecné. /Ctk/

y v n

Mezi dolarovymi miliardari
rekordnich osm Cechu

je letos

ejbohatsim cloveé-
kem na svété je opét
$éf internetového

obchodu Amazon Jeff Bezos
s majetkem 131 miliard dola-
rd. Vyplyva to z nejnovéjsiho
Zebricku ¢asopisu Forbes.

Bezos loni po ¢tyrech
letech sesadil na druhou
pozici zakladatele americ-
ké softwarové spolecnosti
Microsoft Billa Gatese a stal
se prvnim clovékem, jehoZ
majetek prekonal hranici
100 miliard dolard. Majetek
Jeffa Bezose se od loriské-
ho roku zvysil o 19 miliard
dolard. Akcie firmy sice
klesly ze srpnového maxima
2012 dolard, stile jsou vSak
drazs$i nez pred rokem, coz
je hlavnim diivodem ristu
Bezosova majetku.

V prvni pétici nejbohat-
Sich lidi jsou zakladatel
Microsoftu Bill Gates, zakla-

Nejbohatsi lidé svéta
podle ¢asopisu Forbes
(majetek v miliardach dolart)

1. J. Bezos 131,0
2. B.Gates 96,5
3. W.Buffett 82,5
4, B. Arnault 76,0
5. C.S.Helu 64,0
6. A.Ortega 62,7
7. L.Ellison 62,5
8. M. Zuckerberg 62,3
9. M. Bloomberg 55,5
10. L.Page 50,8
73.  P.Kellner 15,5
617. A.Babis 315
617. R.Vitek 315
715. K. Komarek 31
775. D. Kretinsky 2,9

Pramen Forbes

datel investi¢ni spolec¢nosti
Berkshire Hathaway Warren
Buffett, majitel francouzské
skupiny vyrabéjici luxusni
dopliky LVMH Bernard

Arnault a mexicky telekomu-

nika¢ni magnat Carlos Slim
Held.

Mezi dolarové miliardare
se letos zaradilo osm Cechfi,
tedy nejvice v historii. Nové
se do Zebricku ¢asopisu For-
bes dostal zakladatel firmy
Avast Pavel Baudis a spolu-
majitel skupiny Penta Marek
Dospiva. Prvenstvi mezi nej-
bohatsimi Cechy si dal drzi
majitel investi¢ni skupiny
PPF Petr Kellner s odhado-
vanym majetkem v hodnoté
15,5 miliardy dolart, coz
je v prepoctu 350 miliard
korun. Kellner se jako jediny
z Cechti od lofiského roku
posunul vpred, a to o celych
15 mist na 73. pozici. Na-

sleduje premiér a predseda
hnuti ANO Andrej Babis,
ktery si meziro¢né pohorsil
a poprvé se déli o druhé
misto, a to s realitnim mag-
natem Radovanem Vitkem.
Oba maji jméni ve vysi

3,5 miliardy dolart (pres

79 miliard korun).

¢eskych obcanti uzaviraji
vlastnik skupiny KKCG Karel
Komarek s majetkem za

3,1 miliardy dolarti a vétsi-
novy vlastnik Energetického
a pramyslového holdingu
(EPH) Daniel Kretinsky se
jménim za 2,9 miliardy
dolart. Na dalSich mistech
skonéili majitel spolec-
nosti Sev.en Energy Pavel
Tykac (1605.) a Baudis (oba
na 1605. mist€ s 1,4 miliardy
dolarti), osmicku nejbo-
hatsich Cechti pak uzavira
Dospiva (2057. misto). /tk/

Raiffeisen celi
narceni, Ze pere
Spinavé penize

Rakousky finanéni tstav
Raiffeisen Bank International
Celi nafceni, Ze je zapleten
do prani $pinavych penéz.
Server Addendum.org
napsal, Ze obvinéni rakouské
prokurature dorucil investic-
ni fond Hermitage Fund. Ban-
ka v reakci uvedla, Ze o zidné
stiznosti tohoto druhu nevi.
Raiffeisen figuruje také
v materialu Mezinarodni
organizace investigativnich
novinard ze zamérenim
na odhalovani organizované-
ho zloc¢inu a korupce, ktery
byl zvefejnén v pondéli a kte-
ry tvrdi, Ze tato banka byla
protistranou v systému prani
Spinavych penéz.
Provérovani obvinéni
potvrdila mluv¢i rakouské
prokuratury, odmitla ale Fici,
kdo stiznost podal. ,,Obvinéni
bude provéreno a pak bude
rozhodnuto o zah3jeni vySet-
rovani,“ uvedla mluvdi. /¢tk/
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Favoritka Caputova
pod palbou kritiky

Tisti sobotu cekaji
Slovensko pre-
zidentské volby.
Priizkumy favori-
zuji predsedkyni
neparlamentni
strany Progresivni Slovensko
Zuzanu Caputovou. Kromé ni
ma redlnou Sanci na vitézstvi
jesté soudce Stefan Harabin
a kandidat strany Smer-SD
Maro$ Sefcovic.

Osvédceny Soros

Se vzestupem Caputové, jenZ
zapocal minuly tyden po od-
stoupeni podnikatele Roberta
Mistrika, se zacaly objevovat
negativni prispévky na social-
nich sitich a alternativnich
webech. Utoci hlavné na jeji
minulost a liberalni postoje.
Facebookova stranka Idem-
Volit.sk, kterou sleduje nece-
Iych devét tisic uzivateld, se
opira napriklad do Zidovského
ptivodu pravnicky nebo jejiho
spojeni s miliardafem Georgem
Sorosem. Na Caputovou ¢asto
Gtoci i kanal Hlavné spravy,
ktery podporuje konzervativce
Harabina. Obvitiuje ji mimo
jiné z napadeni novinare
a prezidentského kandidata
Martina Dana v rijnu lofiského
roku. Pravnicka ho podle webu
nepustila na tiskovou konferen-
ci obce Gbely a jeji bodyguardi
ho pry nasledné zpacifikovali.
Slovné na Caputovou tito¢i
i ¢lenové vladni strany Smer,
ktera podporuje Sefcovice.
Podle politologa Jaroslava
Mihalika z univerzity v Trnavé
se budou ttoky, které mohou
vysledek voleb ovlivnit, stup-
novat. ,,Volebni diskuze pred
sobotnim moratoriem jesté
nenabraly to spravné tempo,“
soudi Mihalik.

Apoliticnost

Na tatoky reaguje pravnic-

ka po svém. Jeji tym sdili
vyjadreni opozi¢nich politik(i
primo na oficialni facebookové

Foto profimedia.cz

ZUZANA CAPUTOVA (45)
Prévnicka ma fadu dspéchd v ochra-
né zivotniho prostredi, je lauredtkou
Goldmanovy environmentalni ceny.
Angazovala se tfeba v kauze Pezin-
ské sklddky, kterd méla vzniknout
nedaleko centra mésta Pezinok

na rozloze vétsi nez 11 fotbalovych
hiist. Po ¢trndcti letech protestil
Nejvyssi soud povoleni na vznik
skladky zrusil. Podilela se i na petici
proti amnestiim byvalého premiéra
Vladimira Meciara. Podporujf ji
odstoupivsi prezidentsky kandidét
Robert Mistrik, dosavadni prezident
Andrej Kiska a strany Progresivni
Slovensko, Svoboda a solidarita

a Obycejni lidé.

MAROS SEFCOVIE (52)
Kariérni diplomat a socidlni
demokrat zastéval post
eurokomisare a mistopredsedy
ve druhé Evropské komisi Josého
Barrosa a na stejné pozici
pokracuje i v komisi Jeana-
-Clauda Junckera. Do voleb jde
s podporou nejsilng;jsi slovenské
parlamentni strany Smer. Za tu
mél plivodné kandidovat ministr
zahranici Miroslav Laj¢ak, ktery
dal ale nakonec prednost praci
v diplomacii.

Pramen priizkum agentury AKO zvefejnény 1. bfezna

STEFAN HARABIN (61)
Soudce Nejvyssiho soudu. V prvni
vladé premiéra Roberta Fica
plsobil jako ministr spravedinosti.
Je dlouhodobym obhéjcem
politiky Ruska a ¢asto kritizuje
Severoatlantickou alianci

i proamericky postoj souc¢asného
prezidenta Andreje Kisky.

Podle svych slov je zastdncem
Evropské unie, kterd se ale musf
vrétit ke svym pivodnim cildim —
hospodafrské spolupraci a ochrané
hranic. Jako konzervativni
kandidét bude o hlasy bojovat
predevsim s krajné pravicovym
Maridnem Kotlebou.

strance. ,,Chce se tim prihlasit
ke své nepolitické aktivité,
tika politolog Lubomir Zvada
z Univerzity Palackého v Olo-
mouci.

Silna podpora

Na Sovensku plati od soboty
2. brezna zakaz zverejiiovani
novych prazkumii vefejného
minéni. Podle poslednich dvou
Setfeni z minulého patku by
Caputovou podporovalo pres
44,8 procenta respektive
52,9 procenta jiz rozhodnutych
voli¢l. Na zikladé priizkumu
agentury Focus by pfitom oba
své soupere porazila i ve dru-
hém kole. Sef¢ovie pomérem
64:36, s jesté vétSim rozdilem
by zvitézila nad Harabinem.
Ve vysledcich sondaze se
odrazila i podpora, kterou
Caputové po odstoupeni Mistri-
ka vyjadrily opozicni strany
Svoboda a solidarita a Obycejni
lidé a nezavislé osobnosti.
Prvni kolo voleb probéhne
16. brezna. Pro vitézstvi musi
kandidat ziskat nadpolovi¢ni
vétsinu hlast vSech registrova-
nych volicq, tedy i téch, kteri
k volbam nepfisli. Pfipadné
druhé kolo se uskutecni o ¢tr-
nact dni pozdéji.

Ptipravil
Martin STORKAN

Zajimavosti

« Ke kandidature
v prezidentskych volbach
na Slovensku staci kandidatim
patnéct tisic podpist, v Cesku
jich uchazeci potiebuji
o 35 tisic vice.

Prvni pfimd volba prezidenta
probéhla v roce 1999. Rudolf
Schuster tehdy ve druhém kole
porazil predsedu nejsilnéjsi
parlamentni strany Vladimira
Meciara.

Vladimir Meciar kandidoval
ivroce 2004. Po vitézstvi

v prvnim kole ale opét prohral
v kole druhém, tentokrat

s lvanem Gasparovi¢em.

Svou popularitu chtél

v prezidentskych volbach
pred péti lety zdrocit i byvaly
premiér a predseda nejsilnéjsi
parlamentni strany Smer
Robert Fico. Ve druhém kole
ho ale necekané porazil
soucasny prezident Andrej
Kiska.




Mezi kandidaty je rozdil tridy

olitolog Grigorij Me-
seznikov ocekava, ze

do druhého kola pre-

zidentskych voleb na Sloven-

sku postoupi Maro$ Seféovi¢
a Zuzana Caputova. Vetsi
Sanci na vitézstvi v ném pak
dava pravnicce, ktera by se
mohla stat prvni slovenskou
prezidentkou.

=H Cekal jste, Ze zrovna
Caputova bude mit pred
prvnim kolem tak silnou
podporu?

Z demokratickych kandi-
dati se rozhodovalo mezi
Caputovou a Mistrikem. Aby
bylo jasno, Seféovice za ne-
demokratického kandidata
nepovazuji, ale kandiduje
s podporou strany, ktera
demokracii na Slovensku
neposiliuje. Kazdopadné
bylo jasné, Ze pokud jeden
z dvojice Caputova-Mistrik

300825/42

Bylo jasné, ze pokud
jeden z dvojice
Caputova-Mistrik
odstoupi, vyjad¥i
podporu tomu
druhému.

odstoupi, vyjadri podporu
tomu druhému. Oslovuji
podobnou skupinu volica,
takZe je logické, Ze po od-
stoupeni Mistrika podpora
Caputové rapidné vzrostla.

EH Do voleb zbyvaji nece-
1é dva tydny. MiiZe se stat
jesté néco, co vysledek
vyrazné ovlivni?

V tomto obdobi se miize
odehrat hodné véci, ale my
uz nezjistime, jak se odrazi
na podpore volicd. Mame
totiz $patné pravo o priizku-
mech verejného minéni, kte-

B AGCABY

ré nemizeme v poslednich
dvou tydnech pred volbami
zverejiiovat.

Do rozhodovani voli¢t
tedy od soboty uz tolik
nezasahuji prizkumy, ale

~
<
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spiSe verejna vystoupeni
kandidata a jejich tispésnost
v debatach. Diilezitd bude

i role socialnich siti. Cela
radikalni nacionalné-konspi-
rac¢ni scéna na nich za¢ne

o Caputové rozsifovat riizné
1Zi a dezinformace.

EH Jaky volebni potencial
ma Maros Seféovi¢?

Je otazka, zda Seféovi¢
dokaze oslovit pravicové
radikalni volice, pro které je
prilis proevropsky. Spojenim
s vladni stranou Smer je
prece jen Casti téchto voli¢li
blizsi nez Caputova. Je navic
otazka, zda tito volic¢i viibec
prijdou ke druhému kolu.
Kdyby tam nebyla Zuzana
Caputova, tak by samoziej-
mé Maro$ Sefcovi¢ vyhral
velmi lehce, ale mezi témi
dvéma je rozdil tfidy ve pro-
spéch Caputové.

INZERCE

QUEEN STORY

Exkluzivni fotografie

zkoncertu
v Hyde Parku

Oliver Stefani

0 budoucnosti mobility

Séfdesignér Skodovky

Kde si zaplavat?
Co a kde jist? Kam
na mejdan?

Nestihate jit do trafiky? Kupte si e-magazin jednoduse na www.ikiosek.cz
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Zahranicni
kapital musime
lakat dal

A
W

f
i\

i

/

vé statni agentury s podobnou agendou
CzechTrade a CzechInvest se po letech
diskuzi zrejmé konecné slouci. O kreslo
Séfky nové instituce by chtéla bojovat

i soucasna reditelka CzechInvestu Silvana
Jirotkova. ,,Pokud vybérové rizeni bude,
budu se o pozici uchazet,” rika Jirotkova.

Monika KRUPIKOVA, Jan PAVEC

EH Jaky vyznam ma
CzechlInvest ve chvili, kdy
uz je v zemi zahrani¢nich
investorii dost a marné tu
shanéji pracovni silu? Je uz
nepotrebny?

Neni. Kdybychom jako Ceska
republika dali ven signal, Ze
uz dalsi zahrani¢ni kapital
nepotrebujeme, to by nebylo
dobré. Investice prichazeji

a odchazeji podle toho, jak se
vyviji ekonomicky cyklus, jaké
jsou dalsi tlaky. Kapital i s pro-
jekty, které sem prisly, bude
mit tendence se posouvat

dal pri navratnosti investi-

ce. I proto bychom se méli
snazit sem lakat dalsi investice
a hlavné se zamérit na firmy,
které uz tady jsou.

Kdyz chceme vyssi prida-
nou hodnotu, je dobré, kdyz
uZ firmy v regionu jsou. Pak
maji tendenci sem presunout
i vyzkum a vyvoj. Byla by
Skoda rict, Ze to uz nepotte-
bujeme. Za par let by se nAm
to vratilo, protoZe by nas jako
zemi zacali obchézet.

Neni nutné lakat projekty,
které vyzaduji spoustu pracov-
nik{, ale je nutné lakat zahra-
nicni kulturu. Je potreba se vic
zameéf¥it i na narodni kapital,
na Ceské firmy, které to taky
ne vzdycky samy umi. Role
CzechInvestu je tedy i podpo-
ra samotné podnikavosti.

Casto nam byva pohodl-
néji v korporatech a méné
v podnikani na vlastni pést.
Zasadnim tématem je pro

Britanii, kde maji moznost
potkat konkrétni klienty nebo
investory.

[EH Pro¢ by se CzechlInvest
mél zamérovat na domaci
kapital, kdyZ agentura
vznikla kvili kapitalu
zahrani¢nimu? Neméla by
podporu domécich firem
a podnikateli zastat jina
instituce?

Nenapada mé ktera a Cze-
chinvest vzdycky podporoval
investice jako takové. Neba-
vime se jen o téch zahranic-
nich, které v devadesatych
letech byly primarnim cilem,
ale i investice jiného druhu,
napriklad do rozvoje infra-
struktury a nemovitosti pro
podnikani. Gros jsou investice
od zahrani¢nich po malé
investice do rozvoje domacich
firem ¢i start-upa.

[FH Vas obrat k domacimu
trhu a budovani
vnitrostatni sité kritizovala
i Hospodarska komora.
Mate néjaké vnitrni
hodnoceni toho, co vam
tato sit regionalnich
kancelari prinasi? A jak
vlastné sledujete vysledky
své ¢innosti?

0Od zacatku jsme byli stat-

ni agentura, ktera sluzby
poskytuje zdarma. Je vtom
profit pro statni rozpocet, pro
region. V jedné kancelari to
pokryva a resi celé spektrum
agentur a kazdy subjekt do-

Neni nutné lakat projekty, které
vyzaduji spoustu pracovnikd,

ale je nutné lakat zahranicni
kulturu. Je potreba se vic zameérit
i na narodni kapital, na ceské
firmy, které to taky ne vzdycky

samy umi.

CzechInvest i inovace a start-
-upy. Programy, které vedeme
nékolik let, nesou ovoce

a z firem jsou mnohdy vyrazni
hraci. V programu CzechA-
ccelerator vyvazime firmy

do zahranici ,,na zkuSenou*,
aby si osahaly trh v USA nebo

stane radu, kterou potfebuje,
i kdyz ne pfimo od CzechIn-
vestu.

Nemame ale spocitané
zaplacené dané firem, o které
se starame. To by asi bylo
hezké ¢islo. V regionalnich
kancelarich se to oviem tGplné



spocitat neda. Nefungujeme
jako CzechTrade, ze bychom
méli trzby za svoje sluzby.

EHV zasadé tedy prinosy
neni mozné kvantifikovat?
To samoziejmé mizete. D€la
to tfeba irska rozvojovka
Enterprise Ireland, ktera

resi malé a stfedni podniky.
MiiZzeme to délat také, ale je
to do jisté miry chlubeni se
cizim pefim. Irové si feknou,
Ze o tuto firmu se starali na-
priklad od roku 2010 do roku
2019 a ona prosperovala, rostl
jeji obrat i pocet zaméstnan-
cu. Celou dobu se o ni starali,
ale tézko fict, jestli prinesli
vSechny ty efekty.

EH Chlubite se tim, Ze jste
za ctvrtstoleti dojednali
investice za bilion korun.
Tyto investice by sem bez
agentury neprisly?

Nékteré by prisly. Ale téch,
které by prisly, aniz by mély
pevného partnera v daném
teritoriu, je malo. Kdyby
nemeéli toho statniho, obratili
by se na néjakého konzultan-
ta. Kromé toho, Ze jim nékdo
poskytne sluzby, pottebuji
ukazat, ze je tady nékdo chce.
Protoze prekazek, které maji
pii vstupu do Ceské republiky,
je spousta.

[EH Da se odhadnout, jaky
je pomér mezi objemem
investic, které CzechInvest
za svoji existenci privedl,

a ndklady na jeho provoz?
Rozpocet CzechlInvestu je zna-
my (naklady v roce 2017 podle
posledni vyro¢ni zpravy ¢inily
bezmala 266 miliont korun

- pozn. aut.). Aktivit bylo
vzdycky spousta, v regionech,
zprostfedkovani struktu-
ralnich fondt. Vzit vSechny
rozpocty, dat je na jednu hro-
madu, vydélit miliardy, které
sem pritekly, timto ¢islem

a rict, ,tolik to stdlo“, nelze.
Nikdy to nezohledni vSechny
dalsi souvisejici pozitivni
efekty, v€etné prijmu statniho
rozpoctu.

=FH Kolik firem,

které dostaly penize

na investic¢nich pobidkach
diky CzechInvestu, uz
Ceskou republiku opustilo?
Jsou to jednotky. Obcas se
stane, Ze se rozhodnuti zrusi
nebo pozadaji sami o zruseni.
To ale neznamena, Ze odcha-

Chtéla bych mit
urciteé vliv na to,
aby CzechInvest
dale prosperoval
v aktivitach,

ve kterych
pusobi.

zeji. VétSinou se jim nepoda-
filo dosahnout toho, co pfisli-
bili a sami od zaméru ziskat
investi¢ni pobidku odstoupi.
Ve finale tak nic necerpaji, ale
i tak projekt realizuji. Téch
firem ale bylo jenom par.

[EH Co délate pro to, abyste
privedli investice s vyssi
pridanou hodnotou?
Denné komunikujeme s nasi-
mi investory a snazime se je
motivovat a udélat jim takové
podminky, aby ke svym mist-
nim aktivitim pridali i vyvoj.
V zahranici jsme schopni
komunikovat pfimo s centra-
lami firem a poskytovat jim
potiebné informace a lakat

je na to, Ze Ceska republika
neni levnou ekonomikou, ale
je to potencialni inovac¢ni lidr,
kde jsou schopni lidé a dobré
zazemi. Jsou tady konkrétni
pripady firem. Ukazaly nam
to japonské spolecnosti, které
zde byly v ranych devadesa-
tych letech dvé tfi a dnes jich
tu mame pres 250. Priklady
tahnou a to je to, co CzechIn-
vest déla. To je ta marketin-
gova stranka véci, propagovat
Ceskou republiku.

EH Co je investice s vyssi
pridanou hodnotou?
Pridana hodnota pro mé neni
jen o produktu, je to také

to, co firma prinese k tomu.
Je potteba si uvédomit, Ze
takzvané montovny s sebou
privezly kulturu spojenou s ri-

Silvana
JIROTKOVA

« Absolventka Slezské
univerzity v Opavé
v Czechlnvestu s prestavkami
ptsobi uz od roku 2002.
Nejdfive se jako regiondlni
manazerka zaméfovala
na rozvoj primyslovych
nemovitosti a regeneraci
brownfieldd, pozdéji se stala
feditelkou Odboru regionaini
politiky. Kratce pracovala
v soukromém sektoru
belgickou PSR Brownfield
Developers. V roce 2014
se na manazerské pozice
v Czechlnvestu vratila a loni
vyhrala vybérové fizeni
na funkci generalni feditelky.

zenim firem, vychovaly celou
fadu schopnych manazerti,
prinesly technologie, které
jsme tu neméli. To vSechno je
pridana hodnota. Zameéstna-
vaji kvalifikované pracovniky,
spolupracuji s vysokymi
Skolami a na to se snaZime
soustredit.

[IH Stale vice se sblizujete

s CzechTradem. Jak dlouho
jesté bude existovat
Czechlnvest tak, jak ho
zname dnes?

Pozvolnymi kroky se s agentu-
rou CzechTrade stale vice sbli-
Zujeme. V regionalnich sitich
uzZ jsme integrovani od roku
2016. 0d zacatku ledna jsou
spojené i zahranicni sité.
Kolegové z CzechTradu jsou
proskoleni, délaji aktivity pro
CzechInvest a opac¢né. Kde je
to mozné, spolecné zadavime
verejné zakazky, abychom
usettili a mélo to vyraznéjsi
efekt.

EH Co bude daile?

Na jednom misté budou i cen-
traly. Klientska cast Czech-
Tradu se pfesune na Stépan-
skou 15 (sidlo CzechInvestu

- pozn. aut.). I kdyZ jsou nasSe
aktivity odlisné, klienti jsou
podobni. Tymy se mohou
propojovat, aby obé agentury
spolupracovaly jako jedno
télo a jedna duse.

=5 A kdy budou skutec¢né
jednou agenturou?
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To vam nedokazu rict.
Rozhodnuti o datu, kdy to
bude jedna agentura, zatim
nepadlo.

[EH Jak vypada model,

na jehoz zakladé se
agentury slouci? Ministryné
primyslu a obchodu Marta
Novakova zminovala, Ze

to uz procesné nastavené
je, a Zze by mély zuistat obé
obchodni znacky.

Procesy jsou viceméné na-
staveny. Myslim, Ze finalnim
stavemn bude jedno ICO, neni
potteba, aby byla dvé. Je jed-
no, jestli mate jednu agenturu
nebo dvé, znacky zachovat
miZete.

[EE Mély by se zachovat?
Ano, obé maji svou hodnotu
a zvuk doma i v zahranici.

EH Jaka varianta flize

s CzechTradem vam prijde
jako nejpravdépodobnéjsi?
CzechTrade jako divize
CzechlInvestu, nebo vznik
nové agentury s novou
strukturou?

Ve hre je jesté oboji. Myslim
si, Ze rozhodnuti o tom, jak se
spojime, padne v fadu tydnd.
Momentalné€ ale nejsem
schopna Fict, jak finalni usku-
peni bude vypadat.

[FH Kdo bude mit v nové
agenture navrch? Byvaly
CzechTrade, nebo byvaly
CzechlInvest?

Nejde o to, jestli jedna skupi-
na bude vétsi nez ta druha.
Spise by bylo dobré tymy pro-
michat, protoze to mtize obo-
hatit obé kultury navzajem.
Na zahranicnich teritoriich
se nam jasné ukazuje, Ze obé
skupiny vstfebavaji impulzy
z té druhé strany, nova spo-
luprace uz prinasi konkrétni
projekty. A mentalné jsme
nastaveni stejné.

EH Chtéla byste byt séfkou
nové vzniklé agentury?
Chtéla bych mit urcité vliv
na to, aby CzechInvest dale
prosperoval v aktivitach,
ve kterych ptsobi. Pokud
bude vybérové fizeni, tak
se o pozici budu urcité
uchazet.

[FE Plati, Ze nova agentura
zistane pod ministerstvem
primyslu?

Myslim, neni lepsi feSeni.
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Tvar dne

Bélorusko by na staty
NATO nemélo pohlizet
jako na nepratele
navzdory hysterickym
reakcim Moskvy,

fekl na konferenci

Foto Profimedia.cz

Komentar

Velmistr
v myti rukou

Vitézstvi ma tisic otcti, ale po-
razka je sirotek, zni otfepané
réeni pripisované Johnu F.
Kennedymu - byt on ho jen
zpopularizoval, pochéazi tidajné
z Italie z obdobi druhé svétové
valky. Premiér Andrej Babis§
se ukazal v jeho naplfiovani
jako velmistr. Zatim naposledy
to potvrdil u nepovedeného
napadu své ministryné financi
se zruSenim plateb za statni
pojisténce a tiplné preho-
zeni zdravotniho bfemene
na zameéstnance a Zivnost-
niky. A podobné jako u jeho
personalnich pfehmat mu to
u voli¢l prochazi. I jeho sou-
peri museji uznat, Ze v tomto
ohledu projevuje mimoradnou
Sikovnost.

Jen pro pripomenuti. ,,Je to
v roviné tvah...“ komentoval
jesté pred tydnem balik dario-
vych zmén ministryné financi
Schillerové, jejichz soucasti by
mély byt i zmény ve vybéru
zdravotniho pojisténi. Uvahy
provazené kritikou zprava
i zleva, z vlady i z opozice,
definitivné skoncily v pondéli.
To kdyz $éf Lékarské komo-
ry Milan Kubek po schiizce
s Andrejem BabiSem ozna-
mil, Ze premiér nic takového

»jednoznacné“ nechce. Cviceni
skongilo, rozejdéte se...

Na jednu stranu je to
dalsi ukazka nekoncepcnosti
a absence realistickych vizi
soucasné vlady. Koneckoncli
doklada to uz samotny fakt, Ze
kakofonie v souvislosti s timto
navrhem vefejné zaznivala
nejen v ramci koalice, ale
i v trojtihelniku ¢leni vlady
za ANO: Andrej Babis - Alena

Bez ohledu na vysledky
vladnuti a fady
prehmati pfi fesSeni
personalii premiér

stale dokaze ve findle
vytvotit dojem, Ze je na
strané dobrého feseni.

Schillerova - Adam Vojtéch.
Byt vidéno pozitivné, to byl
i ojedinély priklad ostrejsi
vefejné diskuze v ramci jinak
monolitického hnuti.
Predevsim to ale opét uka-
zalo na schopnosti premiéra,
a nejspis i jeho marketért.
Bez ohledu na vysledky
vladnuti - v mnoha ohledech
nevalné - a fady prehmatii pri
reSeni personalii stile dokaze
ve finale vytvorit dojem, ze
je na strané dobrého reseni.

A Ze je to on, kdo nakonec vse
dokaze zaridit. Odtud z velké
casti pochazi setrvala zhruba
30procentni podpora, kterou
hnuti ANO prisuzuji prizkumy
vefejného minéni.

V minulé vladé Andrej Babis
decimoval socialni demokraty
tim, Ze si obcas prisvojoval vy-
sledky jejich ministra. Ve vzta-
hu k opozici vypiloval postup
zablokovat jejich navrhy, a pak
je slavné predlozit sam. Vi,

Ze sem tam je tfeba priznat
néjakou chybu. Treba jako
kdyz na nedavném snému ANO
radoby kajicné prohlasoval,

Ze si dostate¢né neprovéroval
kandidaty na funkce, které mu
vybrali kolegové. Podobné jako
ono cimrmanovské: ,,Kdo zpu-
sobil, ze sam nacelnik vydaval
tak zvracené rozkazy?“ A kdyz
je nejhtr, tak svého ministra

i s jistym pochopenim pokara.
Jako kdyZ o Danu Tokovi fekl,
Ze je ,,mékky na podrizené...“

A prochazi mu to, mini-
malné u téch jeho 30 procent
voli¢ti. Mimochodem, kdo by si
tfeba dneska vzpomnél na po-
divnosti ohledné néjakého

premiérova syna?

Ce)
Petr >N J’
PESEK \‘?}
Politolog AN ]’\

o mezinarodni politice
v Minsku prezident
Alexandr Lukasenko.

Glosa Jaroslava Bukovského

Dvermi
ven, oknem
dovnitt

Akcie Snapchatu slavi dva
roky od uvedeni na burzu. Ti

z trpélivéjSich akciondit, ktefi
podily od tpisu stdle vlastni,
prejdou vyrodi se zlovéstnym
mléenim. Pro investory se sdz-
ka na konkurenta Facebooku
stala Cernou dirou na penize.
Modré impérium se totiz kaz-
dému pokroku Zlutych vetielci
dokazalo elegantné ptizptiso-
bit. Slepou byznysovou ulicku
ostatné pfiznali i samotni tvir-

ci aplikace. S ptivodni apkou
kondi a pry bude nova.

Zda se, jako by tviirci Snapu
hledali zazra¢ny vchod do byz-
nysu z druhé strany téhoz
domu. Restart jeho byznyso-
vého modelu tak mtize kapku
pfipominat Sisyfovo snazeni
v 1isi mrtvych. Kazdy pokus
dostat balvan nahoru je totiz
spojen s tim, Ze si bohati a za-
vedeni konkurenti, ¢i naopak
sokové zacinajici a pruzni,
urvou ze Snapu to nejlepsi

a z nékdejsiho ispéchu zbyde
opét jenom torzo. Kdyz tviirci
aplikace dovalili pfede dvéma
lety balvan na kopec poprvé,
dokazali vydélat.

GIASBERG Es—

Potiebuju soustrastnou pohlednici pro ¢lovéka, ktery byl pravé
povysen na moje byvalé misto.
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USPESNE ROZJEZDY. Vitszem soutéze Startupper roku se za Ces-
kou republiku stal Marek Liska (na snimku druhy zleva) s projektem
ProSpoluzdky.cz. Toto nové nakladatelstvi se snazi vysvétlit matema-
3 4 g _ tiku a chemii pomoci ucebnic, které pisi sami studenti. Druhé misto
s L8 = = obsadil projekt Lucie Castkové (vlevo) Spolecenska Hra OI4, ktera
. ) o spojuje svét nevidomych a lidi bez postizeni. Tieti misto pak Kamil
UDRZITELNE PODNIKANI. K pozitivnim krokiim pfed lety vyzyvali pfevazné politici, neziskové Demuth (vpravo) s projektem Scuk.cz, ktery je zaméren na komunitni
organizace, akademici. Dnes jsou na prednich forech slySet stale silnéji hlasy firem a jejich predstavi- nakupovani a podporu lokalnich farmafii a vyrobcii. Lucie Castkova
teld. Firmy i v ramci sektoru pfijimaji spole¢né zavazky na odstranéni dopadil na klima, na zavedeni ziskala navic ocenéni Nejlepsi podnikatelka do 35 let. Soutéz porada
cirkularni ekonomiky, na prosazeni principli antidiskriminace, lidskych prav a diverzity. Vefejnost se spolecnost Total a v Cesku se letos konala poprvé.
vice angazuje, klade otazky a ceka jasné odpovédi. Lidé zacinaji vyuzivat svého zakaznického potencia-
lu k pojmenovani a prosazeni diileZitych témat a udrZitelnosti. | tato témata oteviela letosni konference .. . . . ; ; .
UP! BPS Férum udrzitelného podnikani, jejimz hlavnim tématem byl ,Odpovédny leadership ve stredni ~ Zazila vaSe spolecnost néco vyznamného? PiSte
Evropé“. Férum usporadala aliance Byznys pro spole¢nost v prazském centru CAMP. Konference pfines- nam na lideel5@cncenter.cz E
la debaty expertti z akademické, korporatni, neziskové, vefejnopravni, politické i z medialni sféry. .cz

Foto byznys pro spolecnost
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Védci zjistili, ze...

PALACINKOVA
TRADICE. Zavod

s palacinkami, ktery
se na masopustni
utery tradicné
odehrava na Bore
Street v centru
mésta Lichfield

v anglickém hrabstvi
Staffordshire, zna
svého letosniho
vitéze. Je jim Richard
Barber, ktery zaujal
nejen vykonem, ale

i dobovym kostymem.

... Zkejme vylécili dalsiho pacienta s AIDS

Britskym lékaftim se
zejmé podarilo za pomo-
ci transplantace kostni
drené zbavit pacienta viru
HIV zplisobujiciho nemoc
AIDS. Pripad sice jesté neni
oznacovan jako vyléceni,
odbornici jej vSak povazuji
za vyznamny krok k hledani
1éku. O pripadu informoval
odborny c¢asopis Nature.
Londynan, ktery si preje
zlstat v anonymité a jemuz
se rika ,londynsky pacient®,
nevykazuje zadné znamky

viru ani po 18 mésicich

od vysazeni béZzné podava-
nych antivirotickych l1éka.
Stal se tak teprve druhym
Clovékem po Americanovi
Timothym Rayi Brownovi
(tzv: ,,berlinsky pacient®),
u néjz neni vir HIV po skon-
¢ené 1écbé detekovan.

U Browna lékari HIV
zjistili v roce 1995 a po je-
denacti letech se u néj
rozvinula jesté leukemie.

V roce 2007 a poté znovu
v roce 2008 mu lékari v Ber-

liné transplantovali kostni
dren od darce s mutaci, diky
niZ jsou nositelé imunni
vlci viru HIV. Brown ihned
po prvni transplantaci
prestal uzivat antivirotika

a do soucasné doby u néj
testy neodhalily pritomnost
viru HIV.

Podobny pripad se nyni
stal v Londyné. Lékari se
soustfedili na hledani sprav-
ného darce pro londynské-
ho pacienta, nebot usoudili,
Ze pritomnost prislusné

mutace by mu navic mohla
pomoci v likvidaci viru HIV.
Hledani se podarilo, nebot
darce mutaci ziskal po obou
rodicich. AP poznamenala,
Ze takovouto genetickou
vybavu, ktera chrani pred
vétSinou virt HIV, ma asi
jedno procento lidi s kofeny
v severni Evropé.
Londynsky pacient
po transplantaci souhlasil
se zastavenim antivirotické
l1écby, virus ale i tak zmizel.
Pokud se léky bézné vysadi,

virus se béhem dvou ¢i tfi
tydni vrati v plné sile. To
se v tomto pripadé nestalo
a ani testy po 18 mésicich
pritomnost viru neodha-
lily.

Lécba pacientti z Londyna
a Berlina se vSak plné ne-
shoduje. Londynsky pacient
podstoupil méné drastickou
chemoterapii, ktera ho
na transplantaci pripravi-
la, nebyl viibec ozarfovan
a na transplantaci mél jen
mirnou reakci. /¢tk, msc/
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