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Lukrativni byznys

Firmy z odvétvi péce o domaci
mazlicky se tési ¢im dal vétsi
pozornosti svétovych i ¢eskych
investorii. To se odrazi na
cenach, za které se vyrobci krmiv
Ci sité pet center prodavaji. Je

to azZ 25nasobek provozniho
zisku. Tedy vice neZ dvojnasobek
ocenéni firmy Apple.

TEMA / STR. 6-7
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Zapisnik
Michala TOMESE

Spatnou cestou

Dalsi cinsky projekt skoncil. Kombinace Spat-
ného planovani a pfiliSného sebevédomi zakla-
datele bikesharingu Ofo za sebou nechala dluhy
ve stovkach miliond dolard, pfi€emZ penize dluzi
spole¢nost i v Cesku. Kola skonéila na skladce,
penize zakladatelé rozhdzeli. Platili zaméstnan-
cim napftiklad za to, Ze bezchybné odrecitovali
bésnicku. Jesté Ze dalsi éinské investice v Cesku
tak krasné vysly.

Srazka vlaki a projeti navéstidla. To jsou
posledni tfi dny na ceské Zeleznici, ktera se uz
koncem unora potykala s chybami strojvedou-
cich. Rostouci pocet prohfeska pfiznava i Drazni
inspekce, podle které za ni stoji jejich nedosta-
te¢na kvalifikace. Dopravci totiz kvili nedostat-
ku 1lidi poustéji do kabiny lokomotiv i zdjemce

s nizsi kvalifikaci. ZkuSenost ale nenahradis.

Nespravnou cestou se vydali i Némci, ktefi

v roce 2002 poskytli Airbusu ptij¢ku na vyvoj
letounu A380, jez je vazana na dodavky doprav-
ciim. Kwviili pfed¢asnému ukonceni vyroby je ale
mozné, ze Airbus v pfepoctu osm miliard korun
nebude muset splatit. I Stédfi zapadni sousedé
jisté zaplacou.

Cislo dne

DETSKE EXEKUCE
V CESKU V ROCE 2017

1955 déti mladsich deseti let bylo zatizeno exekuci,

vcetné 2 jednoletych batolat.

Ve véku rok az 18 let bylo vystaveno exekuci 5963 déti.

Tyto déti diuzily dohromady 59, 3 milionu ..

(bez zapocteni dalSich nakladu, penale a pokut).

Pozn. Udaje za lofisky rok dosud nema Exekutorska komora CR k dispozici

Dluhy deti by
meli platit rodice

NGUYEN Thuong Ly

miliona korun
Cesi loni utratili
za audioknihy,
0 16 procent
vice nez
predloni.

Graf dne
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Socialni demokratka Katefina
Valachova pfisla se dvéma novela-
mi zakonq, které by mély vyresit
problém détskych dluzniki a mla-
dych lidi, kterym vznikly dluhy

v détstvi.

Za dluhy tisicii déti mohou
casto pokuty za jizdy nacerno,
nezaplacené Gcty za telefon,
nebo dokonce poplatky za svoz
odpadii, které az donedavna
neméli rodice povinnost za své
déti platit. Pivodné mensi ¢astky
pak v priibéhu let prerostly az
ve stotisicové exekuce.

Prvnim opatfenim je, Ze nové
by podle navrhu Valachové mély
v budoucnu prechazet dluhy déti
na zakonné zastupce, tedy zejmé-
na na rodice.

Tykat by se to mélo jen déti
do patnActi let. ,,Je nutné odlisit
déti pred patniactym rokem a mla-
deZ ve véku patnact azZ osmnact
let. Prava nabyvaji déti postupné,
stejné tak museji nabyvat i povin-
nosti,” fika poslankyné, ktera v té

souvislosti chce zménit obc¢ansky
zakonik.

,Déti mohou mit dluhy napfi-
klad i v ddsledku vlastniho imy-
slného protipravniho jednani,
kterym zptisobi skodu,“ doplnila
advokatka Alena Vlachova z advo-

Za dluhy tisici déti
mohou casto pokuty

za jizdy nacerno,
nezaplacené ucty za
telefon, nebo dokonce
poplatky za svoz odpadhti.

katni kancelare Veprek, Caska
& Vlachova, ktera se problema-
tikou zabyva. Advokatka by si
dokazala predstavit moznost
prenosu odpovédnosti za dluhy
na rodice, pokud soud uzna, Ze
rodic¢ zanedbal své povinnosti.
Druhé opatfeni by podle Vala-
chové mélo reSit jiz existujici dét-
ské dluhy. Poslankyné navrhuje
novelu insolven¢niho zakona, kte-

Pramen: mapaexekuci.cz

ra by méla umoznit lidem, jimz
vznikly dluhy pred dosazenim
plnoletosti, oddluzit se ve stejném
rezimu jako dichodciim.

Zbavit dluhii by se tak mohli uz
za tfi roky a nemuseli by dodrzet
Zadny limit minimalné splace-
nych pohledavek. ,,Podminka
by byla, Ze alespon polovina
nezajisténych pohledavek vznikla
pred osmnactym rokem dluzni-
ka,“ dodala Valachova. Novela
by mohla platit uz od poloviny
letosniho roku.

Valachova nyni zac¢ne sbirat pro
své navrhy podporu, obratit se
chce zejména na ANO, Piraty ¢i
na lidovce. ,,S navrhem se sezna-
mim, pokud to bude smysluplné,
rad se pod navrh podepisu,*
uvedl poslanec Patrik Nacher
(ANO) k prenosu dluhti na rodice,
se kterym principialné pry nema
problém. O zméné insolvencniho
zakona je ochoten debatovat.

Lidovci naproti tomu pripravuji
vlastni navrh, jak détskym dluzni-
kiim pomoci. ,,S pani Valachovou
o tom budeme diskutovat, rekl
Jan Bartosek (KDU-CSL) s tim, Ze
jejich opatreni jsou si podobna.

Foto profimedia.cz



Kdyz vojaci tanci. Ie]1c
ples opet sponzoruu zbrojari

fi miliony korun bude
stat nadchazejici

patecni Reprezentac¢ni
ples Armady CR na Prazském

hradé, ktery se kazdorocné
kona u prilezitosti vstupu

zemé do NATO. A i letos patfi
k hlavnim sponzoriim znamé

zbrojarské firmy téZici ze
zakazek pro vojaky.

Spolecnosti posilaji
statisice rocné

Podle dokumentfi, které ma
denik E15 k dispozici, jsou

letos nejvyznamnéjsimi part-

nery statni podnik LOM Pra-
ha, vyrobce streliva Sellier
& Bellot a bezpec¢nostni
agentura Trade Fides, ktera
zajistuje technickou ostrahu
municnich skladd.

Shodné poskytly 330 tisic
korun bez DPH. A napriklad
Sellier & Bellot podepsal
predloni ramcovou smlouvu
s ministerstvem za dveé a pul
miliardy.

Ples pravidelné podporuji
Aero Vodochody, Gordic,

Foto Army CZ
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VYROCNI AKCE. Reprezentaéni ples Armady CR na Prazském

hradé se kazdoro¢né kona v bieznu v dobé vyroéi vstupu Ceska do

Severoatlantické aliance.

Tvrdik. Dodal, Ze Aero je
také partnerem akci Den

Pramacom, Rohde & Schwarz otevienych dveri letecké za-

a SVOS, které kazdorocné
od roku 2009 posilaji pres
dvé sté tisic.

sTradi¢ni ples Armady CR
sponzorujeme po mnoho let
v ramci naSich marketingo-
vych aktivit,“ uvedl mluvci
vodochodské tovarny Tobias

299056/27

kladny v Céslavi a Dny NATO
v Ostravé.

Nékteré velké firmy
mezi sponzory nejsou

Ceska zbrojovka zacala
na ples prispivat od roku

2012 ¢astkami pres 200 tisic.

Shodou okolnosti se tak stalo
v dobé, kdy zacala druha faze

prezbrojeni armady novymi
Gtocnymi puskami CZ Bren
dotyc¢né firmy. V poslednich
dvou letech uherskobrodska
firma poslala po 150 tisicich
a letos 180 tisic.

Z vétsich firem je nejméné

stédry Omnipol. Ples sponzo-

Kolik prispély
znameé firmy
od roku 2009

« Aero Vodochody - 2,06 milionu
« Sellier & Bellot — 1,65 milionu

. Ceska zbrojovka — 1,1 milionu

« Tatra Trucks — 540 tisic

« Omnipol — 200 tisic

(pramen: ministerstvo obrany)

roval pouze loni a predloni,
v obou pripadech castkou sto
tisic korun. Na konci tabulky
skoncil dodavatel maskacu
Koutny s necelymi padesati
tisici.

Zbrojarské impérium Cze-
choslovak Group Jaroslava
a Michala Strnadovych mezi
sponzory plesu neni viibec.
A Tatra Trucks, kterou
Jaroslav Strnad spoluvlast-
ni, pomohla poradatelim
za poslednich deset let jen
dvakrat. Dohromady poskyt-
la 540 tisic.

Pavel OTTO
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Kratce

Bytovy fond si polepsi
o t¥i ctvrté miliardy

Letosni vydaje Statniho
fondu rozvoje bydleni se
proti piivodné schvalenym
planim zvysi o 750 miliona
na 3,48 miliardy korun.
Dtivodem jsou planované
dotace obcim na vystavbu
najemnich socidlnich bytf,
na které ma jit 650 miliont
korun. Dvojnasobné na dvé
sté miliont korun se pak
ma zvysit i objem penéz,
ktery je pripraven na dota-
ce obcim pro regeneraci ve-
fejnych prostranstvi. Navrh
véera schvalila vlada.

Objem vefejnych
zakazek v lednu klesl

Vefejni investofi v Cesku
zadali v lednu firmam

4930 zakazek za 43 miliard
korun. Hodnota meziro¢né
klesla o 15,7 procenta, po-
Cet se vSak zvysil vice nez

o polovinu, vyplyva z adajt
analytické spole¢nosti
CEEC Research.

rwva

Veterinaii patraji
po kuiecim se
salmonelou

Ze 4515kilogrami kureciho
masa z Polska, ve kterém
muZe byt salmonela, veteri-
nari zachytili zhruba tunu.
DalSich 850 kilogramti v Us-
teckém kraji se dohledava,
rekl mluvci Statni veterinar-
ni spravy Petr Vorlicek. /ctk/
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Arca Capital
skupuje pracovni
agentury

Ondfej SOUCEK,
Vladan GALLISTL

Spolec¢nost Manuvia z inves-
ti¢ni skupiny Arca Capital,
nejvétsi personalni agentura
na ¢eském trhu, zaclefiuje
do svych struktur uz patou
vétsi agenturu. Dokoncuje
prevzeti agentury Edymax,
ktera zaméstnava 3,7 tisice
pracovnikil v Cesku a na Slo-
vensku a dalsi stovky lidi ma
na némeckém trhu.
Transakci jeSté musi schva-
lit prislusné antimonopolni
arady. Ty by podle skupiny
mély rozhodnout do poloviny
dubna. Vysi transakce Arca
Capital nezverejnila.

Pétice silnych agentur

V byznysu s agenturnim
zaméstnavanim se Manuvii
dari. ,,Prostym souctem
historickych EBITDA perso-
nalnich agentur, které jsme
dosud koupili, se dostavime
na ¢tyfi, mozna pét miliont
eur,” pocita nejvétsi podilnik
skupiny Arca Capital Rasti-
slav Veli¢. ,,Ale po spojeni

s Edymax a jednou brnénskou
spolec¢nosti, ktera bude nasle-

2,5

miliardy korun by
mohla pfekrocit
cena personalnich
agentur skupiny
Arca Capital.

dovat, a s vyuZitim synergii
a optimalizaci procesti se

u EBITDA dostavame na vice
nez dvanict miliond eur,*
dodava.

Sit ted ¢ita Ctyfi velké agen-
tury: McRoy Group, Wincott
People, Xawax a Express
People. Ze jde o dobry byznys,
potvrzuje i zdjem potencial-
nich kupcd. ,,Na stole uz mam
Zadost od velké nadnarodni
firmy, abych ji celou cast
personalnich agentur prodal
za Sesti- aZ osminasobek EBIT-
DA, fika Veli¢. Arca Capital by
si tak mohla prijit v pfepoctu
az na 2,5 miliardy korun. Veli¢
vsak prodavat nechce.

VZESTUP.
Arca Capital ma
v Umyslu prevzit
nejmenovanou
brnénskou
firmu. Pokud by
uspéla, dcefina
firma Manuvia
by disponovala
sedmnacti

tisici vlastnich
pracovniki.

VétSimu rozvoji personal-
nich agentur brani nové zave-
dena regulace. Od Cervence
2017 vstoupil v Géinnost
zakon, ktery vyrazné omezuje
pristup novych hraci na ten-
to trh a pro stavajici zpfisnuje
podminky. ,,Zakon béhem ti
meésicd platnosti sniZil pocet
agentur o 544, coz odpovida-
lo Ctyfticeti procenttim trhu
zapujcovani pracovnika.

V soucasnosti je pocet
agentur sice jen o 150 nizsi,
ale to jen diky obrovskému
zajmu o pracovniky, ktery
nema obdoby,” uvadi pre-
zident Asociace pracovnich
agentur Radovan Burkovic.

Vlastni armada

Arca Capital dokazala tézkych
Casti vyuzit - s brnénskou
firmou, s niz vyjednava

o prevzeti, by jeji dcefina
spole¢nost Manuvia mohla
zaméstnavat uZ sedmnact ti-
sic lidi. ,,KdyZ to dobre spojite
v ramci synergickych efekt,
mate svou vlastni armadu
pracovnikti. A kdyz mate
takovy pocet lidi, dokazete
efektivné ovladat hospodar-
sky zivot nejméné na lokalni
drovni,” rika Velic.

Tyden mezi paragrafy

Miliardovy
hrac

Advokatni kancelar Dvorak
Hager & Partners zacala vy-
stupovat pod znackou Ever-
sheds Sutherland. Naplno se
tak projevila jeji spoluprace
s touto globalni pravni fir-
mou, ktera dosahuje obratu
pres miliardu dolard.

Soucasna vlastnicka
struktura kancelare ztistava
stejna. Vétsinu drzi a bude
drZet Stanislav Dvorak.
Bernhard Hager a Stanislav
Servus disponuji shodné ¢tr-
nacti procenty. ,,Spole¢ni-
kem kancelare se v nejblizsi
dobé stane partner Tomas
Prochazka, ktery vede pra-
covnépravni praxi a dovedl
Dvorak Hager & Partners
k ocenéni Pravnicka firma
roku 2018 v oboru pracovni-
ho prava,” uvedl pro server
Info.cz Dvorak. Kancelar,
ktera se ptivodné nazyvala
jen Dvorak & spol., v po-
slednich letech vyznamné
posiluje. Loni dosihla
obratu pres 130 miliond
korun a pro letoSek chysta
dvouciferny rst.

V kratké dobé tak nastava
dalsi vyznamna zména
na ¢eském advokatnim trhu.
Se zacatkem roku 2018 se
kancelar Havel, Holasek

& Partners prejmenovala
na Havel & Partners. Do-
savadni prazska pobocka
Weil, Gotshal & Manges se
osamostatnila a firma vede-
na Karlem Muzikafem novée
vystupuje pod oznac¢enim
Skils. Nedavno se pak rozdé-
lila vyznamna pravni firma
KSD Legal, z niZ se do vlast-
ni kancelare tdpA odstépil
Lukas Trojan a zhruba
dvacitka dal$ich pravniki.

Prvni brezen byl pak
kli¢ovy pro exministra spra-
vedInosti Roberta Pelikana,
ktery se stal partnerem kan-
celare Wolf Theiss, do niz
prichazeji také dalsi duileziti
pravnici.

Novinky ale budou pokra-
Covat. Nové pusobisté jiz na-
Sel Borivoj Libal a ¢ast jeho
tymu z PwC Legal a na zmé-
nach hore¢né pracuji také
nékteri advokati mimo
Prahu. To uZ je ale dalsi
kapitola. Prichod nového
miliardového hrace na cesky
advokatni trh ale kazdopad-
né zamicha kartami.

Jan
JANUS
redaktor
Info.cz

Kratce

Cesi spustili aplikaci
pro Bundestag

Prazské vyvojarské studio
Ackee zahdjilo provoz
mobilni informacni aplikace
pro Némecky spolkovy
sném. Zvitézilo loni v celo-
evropském tendru. Cenu za-
kazky firma, jez loni utrzila
55 miliont korun, neuvedla.

Zacne stavba
178 kilometru silnic

Nejvyssi podil z rozestaveé-

nych komunikaci pripadne
letos na jihoceskou dalnici
D3. Ze zahajenych 178 kilo-

metri silnic a dalnic to bude
Ctyricet kilometrii. Zacne
rovnéz stavba dalnice D35

a pokracovat budou opravy
D1, uvedlo ministerstvo

dopravy.

Penta smi koupit
rumunské lékarny

Rumunsky antimonopolni
arad schvalil skupiné Penta
Investments nakup 48 1éka-
ren z tamni sité Belladonna.
Uvedl to server Euro.cz.
VySe transakce nebyla zve-
fejnéna. Do sité Belladonna
vstupuje Penta prostrednic-
tvim svého lékarenského
Tetézce Dr. Max. /oso, Ctk/
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Investori cili na vyrobce
krmiv a veterinu

a byznys

spojeny

s domacimi

mazlicky

se zaméruji

investi¢ni
skupiny na celém svété. Pii-
kladem jsou loriské nakupy
skupin Sentinel Capital Part-
ners, Cinven ¢i BC Partners.

Tento trend se nevyhnul
ani tuzemskému trhu, kde
rodinny fond Supernius
miliardare Tomase Chre-
neka kupuje sit prodejen
s chovatelskymi potfebami
Pet Center. Do zahranici
dokonce expanduje vyrobce
krmiv Vafo Pavla Bousky.
Jeho skupina se loni dohodla
na prevzeti finské spole¢nosti
Prima Pet. Dal chce pronikat
zejména na zapadoevropské
trhy.

,»Z dlouhodobého hlediska
musime byt aktivnéjsi v akvi-
zicich do novych technologii,
niche produktii nebo téch
¢asti byznysu, kde zatim ne-
jsme na Spicce,” sdélil deniku
E15 Bouska.

Hlad velkych investora
se odrazi na cenach, které
se za firmy plati. Americké
firmy se podle dat investi¢ni
banky Brooks, Houghton
& Company v roce 2017 pro-
davaly za 10,3nasobek
EBITDA, tedy zisku pred
aroky, danémi a odpisy.

vvs

Drazsi nez Apple

V loniském roce se uskutecni-
ly transakce, jejichZ ocenéni
presahlo dvacetinasobek
EBITDA. Rekordmanem se
stal kontrakt, pri kterém
potravinarsky kolos General
Mills koupil za osm miliard
dolari vyrobce krmiv Blue
Buffalo, coz predstavovalo
pétadvacetinasobek EBITDA.
Jen pro srovnani: technolo-
gicky kolos Apple se prodava
za zhruba jedenactinasobek
EBITDA.

,Odvétvi ziskava na po-
pularité a roste rychleji nez
jiné obory. Investofi v tom
vidi budoucnost a potencial,”
uvadi Lubos Rejchrt, provoz-

Krmiva pro domaci mazlicky porazi trh (odhad
primeérného rlstu v pfistich péti letech, v procentech)

snidariové ceredlie

détska strava
hotova jidla
téstoviny a ryze

1,6

14 14

mlécné vyrobky
Cokoladové
vyrobky
zmrzlina

sladké susenky
krmivo pro
domaci mazlicky

Pramen Studie M&A in the pet business, Oaklins, fijen 2018

Riist prodeje krmiv pro koéky a psy
(V letech 2008 az 2018, " procentech) bézny sortiment prémiovy

300

200

100

0
Asijsko-pacifickd  vychodni Jizni
oblast Evropa Amerika

Blizky vychod, Severni zapadni
Afrika Amerika Evropa

Pramen Studie Pet humanization, Euromonitor International
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ni feditel Placek Group, sité
prodejen s chovatelskymi po-
tfebami. Celosvétove se loni
v péci o mazlicky protocilo
podle Euromonitoru 125 mi-
liard dolart.

Velkorysi Cesi

Riist odvétvi je dan fadou
faktord. ,,Vydaje na domaci
mazlicky dlouhodobé rostou

a ocekava se, Ze tento trend
bude trvat,“ upozornuje $éf
fazi a akvizic poradenské spo-
le¢nosti EY Stépan Flieger. Trh
s krmivy pro domaci zvirata
ma rast v pristich letech podle
spolecnosti Oaklins dokonce
rychleji nez trh s potravinami
pro lidi, jako jsou ¢okolada,
détska strava nebo téstoviny.

Trh s krmivy pro
domaci zviiata ma
rust v p¥istich letech
dokonce rychleji nez
trh s potravinami
pro lidi, jako jsou
cokolada i téstoviny.

Zakaznici navic utraceji
za krmiva, obojky a dalsi
potteby pro zviteci milacky
stale vétsi ¢astky, coz se tyka
také tuzemskych spotrebiteld.
,Cesky zikaznik je v primé-
ru pripraven utratit za psa
Vétsi podil svych prijmu nez
lidé ve vétsiné zemi,“ dodava
Martin Pucalka, zakladatel
vyrobce krmiv Pucalka.

Singles pomdhaji

Do karet hraje celému odvét-
vi takeé to, Ze se zvire stava
soucasti domacnosti. ,,Tren-
dem je zaclenit zvireciho
milacka do rodiny, aby mohl
sdilet cokoli. UZ neplati, Ze
by se zvirata krmila od stolu,”
zdaraznuje Rejchrt.

Pocet domacich mazlickd
navic roste s pribyvanim jed-
noclennych ¢i dvouclennych
rodin. ,,Nejvice utrici genera-
ce nad padesat let. Se star-
nutim populace Ize oc¢ekavat
i zvySeni vydajli v oboru,”
doplnuje $éf Patria Corporate
Finance Marek Rehberger.

pfipravil
Vladan GALLISTL
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Je cas ziskat vétsi podil na Zapade

S

rh s krmivy pro doma-
| ci mazlicky v posled-

nich letech rychle ros-
te a zarovern se vyrazné méni.
,»Pet byznys bude prebirat
trendy z potravinarského
pramyslu a zdravotnictvi,*
je presvédcen Petri Tiitola,
viceprezident Vafo Group.

EH Proc trh s pet food
roste rychleji nez ostatni
retailové segmenty?

Vse to souvisi s demografic-
kymi zménami. Ve Finsku je
napriklad 1,5 milionu jedno-
¢lennych doméacnosti, jesté
pred tficeti lety to byla polo-
vina. Lidé v digitalnim svété
sedi doma, sleduji internet
nebo televizi a hledaji proto
emoce, které Casto nachazeji
praveé pres své mazlicky.
DomaAci zvite se tak stava
»ditétem” a ¢lenem domac-
nosti. Kdyz lidé odchazeji
do dtchodu, maji hodné
penéz, jejich déti uz nejsou
doma, tak si poridi mazlicka.
Lidé s domacim zvifetem

a jsou Stastnéjsi. Demografie
tak méni nase odvétvi.

EH Lze tak silny rast udr-
Zet do budoucna?

Rist poctu mazlicki se
nezpomali ani nenastane

pokles. Psi jsou vSak mensi,
dokonce tak mali, aby se
vesli do tasky jako napriklad
¢ivava. Kocky pak zacinaji

Zit uvnitt dom. Lidé ovSem
utriceji stejné penize za malé
jako za velké psy. Maly sice
Zere méné, ale kupuji mu
draZsi krmiva. Majitelé také
hodné utraceji za kocky.

EH Budou v pet food po-
dobné trendy jako v malo-
obchodé s potravinami?
Ano, velmi zasadni. Trend

v pet food se nazyva huma-
nizace, cozZ znamena, Ze pet
byznys bude prebirat trendy
z potravinarského primyslu
a zdravotnictvi. V soucasnos-
ti je napriklad ¢ervené maso
nahrazovano kufecim a kri-
tim. V odvétvi pak velmi
rychle rostou rybi potraviny
poté, co se ukazaly zdravotni
vyhody rybiho masa pro
Clovéka.

[FE Bylo pro vas slozité
prodat skupiné Vafo spo-
le¢nost Prima Pet, kterou
jste budoval dvacet let?
Ne, nebylo to slozité, pro-
toze bych musel firmu ridit
jesté dalSich pét az deset
let, abych se mohl rozhod-
nout, zda ji zachovat jako
rodinnou. Mam syna, ktery

AD

Lidé utraceji stejné
penize za malé jako
za velké psy. Maly
pes sice zere méné,
ale kupuji mu drazsi
krmiva.

je vsak jesté prilis mlady.
Nebylo to proto sloZité, ale
miluji celé odvétvi a lidi,

s nimiZ pracuji, takZe jsem
chtél zlistat v byznysu

i po prodeji.

[{H Znate se s majitelem
Vafa Pavlem Bouskou vel-
mi dlouho. Nebylo vzhle-
dem k osobnim vztahiim
slozité jednat o transakci?
Bylo to velmi slozité kvili
pravnikdm. Pro nas ne. Byli
jsme pripraveni transakci

uskutecnit a stile jsme
na tom pracovali.

[EH Jaké je postaveni Vafo
Group na evropském
trhu?

Ze svétového pohledu jsme
nékde okolo dvanactého
nebo tfinactého mista a jisté
se dostaneme do prvni
desitky.

EH Kam hodlate expando-
vat do budoucna?

Vafu se vyborné dafi na Vy-
chodé, takze je cas ziskat
vétsi podil na zapadnich
trzich.

EH Byl jste clenem finské
plavecké reprezentace.
Je sport dilezity pro
byznys?

RAad najimam lidi, ktefi
sportovali, pro oblast prode-
je. Sportovci jsou discipli-
novanéjsi, vice zaméreni
na vysledek a pro aspéch
mozna pracuji tvrdéji nez
prameérny clovék. Sport
vam pomiiZe porozumét
tymové praci, tvrdé praci,
cilim a vazit si tspéchni.
Byl to pro mé velky prinos.
Kdyz trénujete 20 az 25 ho-
din tydné, tak se to prene-
se do vaseho pracovniho
Zivota.

Majitel skupiny Vafo investuje
do veterinarnich klinik

Veterinarni kliniky se

v posledni dobé staly cilem
vyznamnych tuzemskych
investoru. Po investici oce-
larského a zdravotnického
magnata Tomase Chreneka
do veterinarnich klinik Jaggy
se do stejné oblasti pustil
Pavel Bouska, majitel spolec-
nosti Vafo Group. Je to Bous-
kova prvni investice v oblasti
veterinarni mediciny.

Smér Slovensko
,»Stali jsme se spoluvlastniky

Ctyr veterinarnich stredisek
na zapadnim Slovensku,

na jejichz rozvoji se chce-
me podilet,” rika investi¢ni
reditel Vafo Group Petr KiizZ
a dodava: ,,Jsme v kontaktu

s né€kolika dalsimi stredisky
v Cesku i na Slovensku, ktera
o podobnou spolupraci také
projevila zajem.“ Blizsi infor-
mace o transakci neuvedl.

Z informaci ve slovenském
obchodnim rejstfiku vyply-
va, Ze se Bouska angazuje
v siti veterinarnich klinik
Lionvet. Pravé v této firmé
maji totiz spolecnici Lionvetu
uzavienou smlouvu s tuzem-
skou spolecnosti Fermia,
pres niz Bouska investuje

a jejimz je hlavnim investo-
rem. Mens$im podilnikem

ve Fermii je KiiZ. Podle
informaci deniku E15 je vSak
Fermia menSinovym spolu-
majitelem Lionvetu a pisobi
Cisté v roli finan¢niho inves-
tora. Dosud Lionvet vlastnilo
nékolik fyzickych osob.

Odolnost viaéi krizim

Lionvet je také spolumajite-
lem firmy PrimaVet, kde se
Fermia také angazuje. Vynosy
kazdé ze zminénych firem
predloni ¢inily zhruba tfi sta
tisic eur, zhruba 7,7 milionu

korun. Bouskova investice
do slovenskych klinik je
blizka jeho hlavni ¢innosti,
vyrobé zvifecich krmiv.

Obor veterinarni mediciny
pritahuje investi¢ni skupiny
na celém svété. Byznys péce
0 domaci mazlicky od vyroby
krmiv az po veterinarni péci
totiZ rychle roste. Navic pro-
kazal, Ze je odolny viici otre-
stim, jaké zptisobila napriklad
finan¢ni krize v roce 2008.
Do veterinarni branze tak
vstoupil americky investi¢ni
kolos KKR nebo potravinar-
sky gigant Mars, vyrobce
cokoladovych tycinek.
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Pad bikesharingu Ofo
zanechal dluhv 1V Cesku

Michal TOMES

Obchodni gigant Alibaba,
technologicka firma Didi
Chuxing nebo DST Global
rusko-izraelského miliardare
Jurije Milnera. VSechny tyto
firmy vlozily na prelomu let
2016 a 2017 stovky miliont
dolart do bikesharingové
spolec¢nosti Ofo, kterou inves-
tofi ocenovali na tri miliardy
dolarti. Nizkonakladovy byz-
nys model vSak prili§ dobre
nefungoval a nyni, o dva roky
pozdéji, uz firmé nefunguji
ani webové stranky. Server
The Information nyni odhadl
celkovy objem znehodnoce-
nych investic do Ofo na 1,5 mi-
liardy dolarti. Jen vyrobctim
bicyklt firma tidajné dluzi
stovky miliond dolarti.
Student ekonomie a zakla-
datel Ofo Dai Wei chtél témér
po celém svété prorazit se
systémem ptijcovani kol bez
dokovacich stanic, zaroven
kladl velky diiraz na nizké
naklady. Oproti nejvétsimu
konkurentovi, pekingské
spolec¢nosti Mobike, nakupo-

Foto stuhherstock

-

ZLUTA KOLA. Spole&nost Ofo své bicykly odlisila od konkurence jasné zlutou barvou.

val jizdni kola za sto dolard,

Postupny tpadek Ofo lze

tedy asi za polovinu. Naklady vysledovat v postupném

na adrzbu desetimilionové
flotily téchto levnych kol

a nizké prijmy od zakaznika
vsak firmu polozily. MoZna

i proto, Ze si v Ciné t¢tovala
za meésicni pausal pouhé
Ctyti koruny.

uzavirani zahranic¢nich pobo-
¢ek - naposledy v tinoru se
firma stahla z PariZe. Stejny
osud potkal i pokus o spus-
téni bikesharingu v Praze,
kam na podzim roku 2017
Ofo na test dovezlo 300 kol

Kurzovni listek CNB

Platnost od 4. 3.2019 Akcie na prazské burze 4.3.2019

Zemé Mnozstvi Kurz Nazev Kurz [K€] Zména
ﬂ Austrélie 1 16,025 I cvast AVAST 94,00 217%
Cina 1 3372 QVE CETY papen E—
[ 1 | 2
; D:;SSO 1 23;3:5 = CEz 545,50 0,00%
= Chorvatsko 1 3,448 ERSTES Erste Bank 850,00 0,02%
(o] Japonsko 100 20,191 kofola Kofola 303,00 -0,33%
Ii"l Kanada 1 16,978 = KB KB 945,00 -01%
— Madarsko 100 8114 b MoNETA, 22 Moneta 79,00 0.50%
-
R
= Rusko 100 34,381 - e Pegas 786,00 0,00%
mmm Svédsko 1 2,428 .5 Philip Mor. CR  14760,00  -0,14%
[ o | Svycarsko 1 22,573 B TATRY TMR 760,00 0,00%
m Turecko 1 4199 vanna VIG 557,00 072%
5= USA 1 22,600
== Velka Britanie 1 29,870 m

- do pIného provozu se vsak
projekt nedostal. ,,Nemohlo
to dopadnout jinak,” fika

$éf spolec¢nosti Ekolo Jakub
Ditrich, ktery v Cesku Ofo za-
stupoval. ,,Piivodni plany po-
Citaly s tim, Ze v Praze bude
mit Ofo pres tfi tisice kol,

s ¢imZ bychom mohli konku-

Kratce

Volva po roce 2020
pojedou maximdlné
180 km/h

Svédska automobilka Volvo
Cars omezi maximalni
rychlost v§ech svych novych
vozi na 180 kilometri

za hodinu. Jejim cilem je

od roku 2020 snizit pocet
smrtelnych nehod a havarii
s tézkym zranénim na nulu.
Potvrdil to $éf spolecnosti
Hakan Samuelsson.

Flixbus chysta dalsi
akvizice

Némecky autobusovy do-
pravce FlixBus hodla prevzit
od francouzské skupiny
Transdev jeji aktivity v ob-

rovat, to se ale nestalo,” dopl-
niyje Ditrich. Odkazuje se
pritom na polské manazery,
se kterymi se o rozvoji sluzby
snazil netdspésné komuni-
kovat. Za sluzby ale Cifiané
doposud faktury neproplatili.
»Spolecnost nam stale dluzi
nizsi stovky tisic,” rika reditel
agentury, ktery nechce byt
jmenovan kvili pripadnému
vymahani této castky.

Osud tfi stovek kol z Prahy
je nejasny. Pred rokem
zamirila do Vidné, kde ale
Ofo také ukoncilo provoz,
stejné jako ve vSech dalSich
evropskych méstech. S nej-
vétsi pravdépodobnosti tak
podle Ditricha kola skoncila
na skladce, na bézném trhu
jsou totiZ neprodejna.

Samotna Ofo je nyni v Ciné
na pokraji bankrotu, o ktery
se vSak stale zdraha pozadat.
Dai Wei ostatné nic takového
nikdy tidajné neplanoval
a dal véri, ze se jeho firma
vzpamatuje. Oficialné vSak
jiz nemtiZe dostat jakoukoliv
pujcku: jiz néjakou dobu je
totiz na ¢inském vladnim
blacklistu.

lasti dalkové autobusové
dopravy provozované pod
znackou Eurolines. Firmy
uvedly, Ze vstupuji do exklu-
zivnich jednani. Pfedmétem
obchodu bude i francouzska
vnitrostatni autobusova sit
isilines.

Cina bude zbrojit

Cina letos znovu zvysi svij
obranny rozpocet. Prohla-
sil to predseda ¢inského
zékonodarného sboru Cang
Jie-suej. Detaily zverejni
¢insky premiér Li Kche-¢chi-
ang zitra na tivod plenar-
niho zasedani parlamentu.
Loniské vydaje na obranu
byly stanoveny v prepoctu
na 175 miliard dolarq. /¢tk/




Foto shutterstock

[

LAKAVY NEROST

SKUPINA MILIARDARU v éele s Billem Gatesem podpofila start-up KoBold Metals, ktery pracu-
je na Google mapach pro zemskou kiiru ve snaze najit nové zdroje kobaltu. Kobalt se diky pouZziti
v bateriich pro elektromobily stal jednou z nejzadanéjSich komodit na svété. Firma predpoklada,
Ze na Zemi existuji neobjevené zdroje kobaltu, a hleda je pomoci poéita¢ovych algoritmu. Penize
start-up ziskal od investicni firmy Andreessen Horowitz a od fondu Breakthrough Energy Ventures,
ktery financuje Gates a dalsi miliardafi jako Jeff Bezos, Ray Dalio ¢i Michael Bloomberg.
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Dluhy Airbusu
mozna zaplati Nemci

émecka vlada
pujcila v roce 2002
evropskému vyrobci

letadel Airbus 942 milio-
nt eur, které mél pouzit
na vyvoj modelu A380.
Tretinu z téchto penéz zvladl
vyrobce splatit, ale kvili
ukonceni vyroby nejvétsiho
dopravniho letadla svéta
hrozi, Ze zbytek pohledavky
budou muset uhradit danovi
poplatnici. Podle dohody
vyrobce s vladou je totiz
dluh splatny az po doruceni
letadel zidkaznik(im. Ptivodni
plan objemu vyroby, s nimZ
pocitala i dohoda o ptjcce,
byl ale prili$ optimisticky.
»Spolkova vlada bude efekt
zastaveni vyroby analyzovat
a poté reSit. Zatim nevime nic
o tom, jak bude splaceni puijc-
ky vypadat,” uvedl podle listu

Handelsblatt statni tajemnik
Ulrich Nussbaum.

Airbus minuly mésic ozna-
mil ukonceni vyroby A380,
protoZe aerolinky davaji
prednost mensim letadltim.
Do roku 2021 doda firma uz
jen 17 stroji. Posledni ranu
planim se superjumbem
zasadila letecka spole¢nost
Emirates, ktera snizila ob-
jednavky na 123 z pivodné
zamyslenych 162 strojti.

Plan splaceni statni pijcky
byl pevné navazany na doda-
né letouny. Za kazdou A380
predanou odbérateli mél Air-
bus splatit pevné stanovenou
sumu. Po ukonceni vyroby se
tedy mtize stat, Ze Airbus uz
nebude muset zbytek tivéru
splatit. ,

Martin STORKAN

Vztahy Madarska
a EK se vyhrocuji

rotipristéhovalecka
Pkampaﬁ madarské

vlady, ktera napa-
da Evropskou komisi, se
miji s pravdou a exekutiva
Evropské unie na to odpovi,
aby dosahla napravy situ-
ace. Potvrdil to mluvéi EK
Margaritis Schinas. Obdob-
né se komise musela ohradit
uz minuly tyden.

Vztahy mezi unijnimi
institucemi a nacionalistic-
kou vladni stranou Fidesz
premiéra Viktora Orbana se
pokazily za migracni krize
2015, kdy Orban uplatnil
tvrd€ protipristéhovalec-
kou politiku. Naposledy
madarska vlada spustila
na billboardech a v celo-
strankovych inzeratech
v novinach kampan, ktera
tvrdi, Ze predseda Jean-
-Claude Juncker a americky
miliardar a filantrop madar-
ského plivodu George Soros
se snazi otevrit Madarsko
migranttim.

Madarska vladni
kampan se miji

s pravdou a snazi se
vykreslit temny obraz
tajného spiknuti.

Komise odmitla tuto ,,ab-
surdni spikleneckou teorii“,
ale Orban v rozhovoru, otis-
téném o vikendu v némec-
kém listu Welt am Sonntag,
prislibil, Ze plakaty brzy
zaltoci i na mistopredsedu
EK Franse Timmermanse.
,Madarska vladni kampari se
miji s pravdou a snazi se vy-
kreslit temny obraz tajného
spiknuti, iidajné vybizejiciho
k vétsi migraci do Evro-
py,”“ Fekl mluvéi Schinas.
Soucasna plakatova kamparn
s Junckerem podle madarské
vlady skon¢i 15. brezna. /Ctk/

SLEDUITE

Putin pozastavil platnost
dohody o likvidaci raket

usky prezident Vla-
Rdimir Putin podepsal

dekret, jimz pozastavil
platnost smlouvy o likvidaci
jadernych raket stfedniho
a kratkého doletu (INF),
kterou Moskva a Washington
uzavrely v obdobi studené
valky. Spojené staty své
odstoupeni od INF ohlasily
v tinoru a zdvodnily to tim,
Ze Rusko dokument nedo-
drzuje. Moskva obvinéni
odmita a Putin varoval Ame-
ri¢any, Ze na jejich krok bude
reagovat.

Moskva nyni podle prohla-
Seni Kremlu reagovala na po-
rusovani povinnosti, k nimz
se Spojené staty v dohodé za-
vazaly. Platnost dokumentu
tak rusky prezident pozasta-
vil do doby, nez Washington
tato naruSeni odstrani. Roz-
hodnuti prezidenta vstupuje
v platnost ihned a ruské
ministerstvo zahranic¢i o ném
bude informovat dalsi ziicast-
néné strany INF.
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HISTORIE. Jiz v roce 1987 byla podepsana dohoda o likvidaci
jadernych raket stiedniho a kratkého doletu INF. Signatafi byli
za SSSR Michail Gorbacov a za USA Ronald Reagan.

Séf ruské diplomacie
Sergej Lavrov uz drive
prohlasil, Ze Americané
smlouvu INF porusuji
od roku 1999. V rozporu s ni
bylo podle néj mimo jiné
umisténi systému protirake-
tové obrany v Evropé. Putin
jiz drive slibil, Ze Rusko

nerozmisti zbrané stredniho
a kratkého doletu v Evropé
ani jinych c¢astech svéta,
pokud tak neucini Spojené
staty. Jeho slova véera zopa-
koval i Vladimir DZabarov,
prvni zastupce predsedy

zahrani¢niho vyboru Rad
federace. /ctk/
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Tvar dne

Komentar

Dané jsou
pkilis lakava
hracka

Bolava mista ¢eskych dani
jsou dlouho dobte znama. Ze
zahranici byvame kritizovani
za neférové darnové zvyhod-
novani zivnostniki a za cel-
kové prilis vysoké zdanéni
prace, tedy tthrn dané z pri-
jmu fyzickych osob a povin-
ného zdravotniho a social-
niho pojisténi. Danova zatéz
pracujicich je v Cesku vyssi
nez v Polsku, na Slovensku,
ale také nez v Némecku nebo
Dansku. A se starnutim popu-
lace se situace bude pravdé-
podobné zhorsovat. Proto by
samotna snaha vlady snizit
zdanéni prace davala smysl.
BohuZel narazi na neochotu
vytvorit pro takové snizeni
dani prostor.

Politici si s dafiovou zatézi
v Cesku radi hraji. Pfes velké
mnozZstvi reforem oviem
nedoslo za poslednich deset
let k vétsi zméné v celkovém
daniovém zatiZeni pracuji-
cich. Od roku 2006 podle
analyzy Evropské komise
kleslo implicitni zdanéni
piijmi v Cesku o necely
jeden procentni bod. Diivod
je jednoduchy. Pokud chcete

celkovou danovou zatéz
pracovnikim trvale sniZit,
musite pro to vytvorit trvaly
rozpoctovy prostor. Nejde
jenom vyuzit prechodné lep-
Sich hospodarskych casu.
Vlada ovSem po vsech
dobrych letech také letos
pocita s rychlym riistem
mandatornich vydaji statu,
zejména socialnich transfe-
rd, i s rastem jejich podilu

Prostor pro trvalé
snizeni danové zatéze
spiSe mizi, nez Ze by
se oteviral.

na celkovych vydajich. Vedle
toho rostou platy ve statni
spravé. Prostor pro trvalé
snizeni danové zatéze spise
mizi, nez Ze by se oteviral.
Zjistuje to i ministryné
financi. Rada by snizila vSem
pracovniktim darnovou zatéz
zruSenim superhrubé mzdy
a ponechanim 15procentni
sazby. Pfi stavajicim vydajové
Stédrém hospodareni vlady
by ale desitky miliard korun,
které by ztistaly v kapsach

poplatniki, zacaly v rozpoc-
tu velmi brzy chybét. A to

i v pripadé, Ze by je minister-
stvo ¢astec¢né kompenzovalo
bud kontroverznim zvySenim
odvodti na zdravotni pojisté-
ni, anebo tfeba o néco vyssi
dariovou sazbou.

Prostor pro niZsi zdanéni
prace by teoreticky bylo
moZné najit i jinak neZ oreza-
nim mandatornich vydaja -
zvySenim jinych dani. Nabizi
se napriklad u nas relativné
nizka dan z nemovitosti pu-
tujici do obecnich rozpocti
a majetkové dané obecné.
To je vSak politicky mozna
jeSté méné popularni krok
nez Skrceni mandatornich
vydajti. Nikdo o ném v tuto
chvili vaznéji neuvazuje.

Co tedy doporucit vladé,
kdyz prostor pro nizsi
zdanéni pracovniki jedno-
duse neexistuje, protoze ho
nikdo nevytvoril? V takovém
pripadé je snad lepsi nechat
daniovou hracku na pokoji.
PriliS ¢asté zmény dani,
které ve finle nic zasadniho
neméni, jenom pridélavaji
podnikim i lidem praci.

V politickeé literature
se jim fika uzitecni
idioti. Zatimco si
mysli, Ze vedou
duchovni boj, slouzi
mocenskym zajmim
jinych, fekl o Evropské
komisi madarsky
premiér Viktor Orban.
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Misto akvizic
snizujeme dluhy

kupina Agrofert poprvé od svého vzniku v roce 1993
uprednostni snizovani dluhu pred expanzi. Holding s vice

nez 200 firmami rozkroc¢eny od chemie pres zemédélstvi

a potravinarstvi az po média se soucasné stale musi vyporadavat
s tim, Ze jeho nékdejsi majitel Andrej Babis dal prede dvéma
lety akcie skupiny do svérenskych fondu. ,Vizionare, ktery by

dokazal nahradit pana BabiSe, tu nemame,” rika Josef Mraz, vykonny reditel

a mistop¥edseda piedstavenstva Agrofertu.

Daniel NOVAK, Tereza ZAVADILOVA

[EH Andrej Babis odesel

z Agrofertu do politiky.
Nenese to pro vas néjaké
potiZe z hlediska jednani
napriklad se zahrani¢nimi
bankami nebo obchodnimi
partnery?

Banky se samoziejmé ptaji.
NaSe struktura a uloZeni
majetku do svérenskych fondi
jsou z naseho i jejich hlediska
funk¢ni a nemame s tim nikde

zadny problém. Vlozeni akcii
Agrofertu do svérenskych fon-
da provedl pan Babis, protoze
k tomu byl donucen takzva-
nym ,lex Babis“.

Vzhledem k tomu, Ze jsme
schopni stavajici strukturu na-
Seho koncernu vysvétlit a nasi
obchodni partnefi s tim nemaji
problém, jedna se pouze o za-
tizeni z hlediska administra-
tivy. Nepocitujeme potiZe ani

s pojistovnami, ani s bankami.
Horsi je atmosféra kolem.

[EH Co mate na mysli?

At uz to, co se piSe, nebo

z hlediska chovani nékterych
koncovych zikaznikd. To je
vSak okrajova zalezZitost. Pokud
o nas nékdo pise, Ze podnika-
me kvili dotacim, tak umime
vysvétlit, Ze to tak neni. Jestlize
se to ale opakuje stokrat, tak

uZ je to neprijemné a musime
na to reagovat. Nepodnikame
kvuli dotacim, chovame se
zodpovédné, zaméstnavame
lidi.

EH Kdyz se ale resi
napriklad dotace pro
Agrofert, tak na to banky
nereaguji?

S bankami mame velmi dobré
vztahy, i kdyZ jim musime

samozrejmeé véci vysvétlovat.
Banky nejsou imunni. Jestlize
Evropsky parlament projedna-
va situaci pana BabiSe ve vzta-
hu ke stfetu zajmd, tak se nas
banky samoziejmé zeptaji.

EH Svérenské fondy, v nichz
jsou akcie Agrofertu, maji

Pokud o nas
nékdo pise,

ze podnikame
kvili dotacim,
tak umime
vysveétlit, ze to
tak neni.

dva spravce, Zbynka

Prisu a Alexeje Bilka. Pan
Prusa se vénuje hlavné
podniku Deza, pan Bilek
je zase pravnik. Nechybi
Agrofertu v soucasnosti
stratég urcujici vizi celého
holdingu?

Pokud to takto postavite,

tak ano, vizionare, ktery

by dokazal nahradit pana
BabiSe, tu nemame. Kdyz tu
byl jeSté pan Babi$, méli jsme
velmi intenzivni akvizi¢ni cile
a Agrofert rostl velmi rychle.
Dnes zkratka fungujeme jinak.
Strategii koncernu urcuje
predstavenstvo Agrofertu,
coz je kolektivni, deviticlenny
organ.

Ted uz tak rychle neros-
teme. AvSak to neznamena,
Ze bychom méli malo prace.
Mame hodné prace z hle-
diska internich procest
a konsolidace celé skupiny.
Chceme se rozvijet, inovovat
a konsolidovat se tam, kde
uz podnikame. Akvizic¢ni rist
a vstup do novych segmentti
v takovém rozsahu, jako tomu
bylo v minulosti, jiz nepredpo-
kladame.

[EH Neni to ale pravé
disledek toho, Ze se Andrej
Babi$ misto byznysu vénuje
politice?

V minulém roce jsme uskutec-
nili dvé vyznamné akvizice, a to
medialni spolecnosti Bauer Me-
dia a pekaren United Bakeries.
To byly transakce, které pan



Babis nijak neovliviioval. Byly
to akvizice, které nam davaly
byznysovou logiku. V pripadé
Bauer Media $lo o posileni
Casopisti a digitalniho obsahu.
Naklady novin sice klesaji,
Casopisti se to vsak tolik netyka.
Cilem bylo doplnit multime-
dialni diim o vSechny segmen-
ty. V pripadé United Bakeries
jsme se v minulosti nejdrive
nedohodli. Pak jsme ale vztahy
narovnali a ted chceme trans-
akei dokoncit. Stale ale ¢ekame
na stanovisko Ufadu pro ochra-
nu hospodarské soutéze.

[EH Pro¢ uZ neplanujete
akvizi¢ni rast?
Predpokladame, Ze v dalSich
letech jiz do akvizic v takovém
rozsahu investovat nebudeme.
To se tyka celé skupiny véetné
zahranici. Hlavnim cilem nyni
bude, abychom zdroje a vykon
sousttedili na snizovani dluhu.

EH Omezite i dalsi investice?
V minulosti Agrofert rocné in-
vestoval v priiméru patnact mi-
liard korun. To bylo na tirovni
vice neZ dvojnasobku odpisti.
Pro letosni rok je investi¢ni
plan mirné pod Grovni odpisa.
Z toho je vidét atlum investi¢ni
aktivity ve prospéch sniZovani
dluhové sluzby.

Kazdy z nasich klicovych
segmenttl je v soucasnosti
dostatecné zainvestovan. Vedle
poslednich akvizic jsme udélali
irelativné velké investi¢ni akce
v chemickach, napriklad
v Duslu a Lovochemii, stejné
jako v némecké velkopekar-
né Lieken. Vétsi investice
ocekavame v potravinarstvi,
kde se ve Vodnanech chystame
postavit novou kapacitu.

EH Kdyz rikate, Ze zdroje
budete pouzivat hlavné

na splaceni dluhi,

znamena to, zZe zadluzZeni

jiz pro skupinu predstavuje
problém?

Viibec ne, pro¢ myslite? Soucas-
né zadluzeni logicky narostlo

a jeho hodnoty jsou kviili inves-
tiénim aktivitdm vyssi. Presna
Cisla za rok 2018 jesté nemame,
ale dluh by se mél pohybovat
nékde kolem 35 miliard korun.
Banky nas vSak hlidaji a neni

v tom zadna nervozita, udrzuje-
me si sluSnou vykonnost.

V Ceské republice v nasich
segmentech podnikani vyznam-
né akvizicni cile uz nevidime.
Proto neni diivod vydélané

penize alokovat jinak. Mensi
akvizice nevylucuji, napriklad
u prvovyroby, kde bychom z lo-
giky hospodareni na pidnich
blocich néco scelili. Ale to jsou
jsme do akvizic davali v mi-
nulosti. Dokon¢ime rozbéh-
nuté investi¢ni projekty jako
napriklad modernizaci vyroby
v Kosteleckych uzeninach nebo
ekologizaci vyroby v Synthesii.

=H Kolik dluzite ve vztahu

k vlastnimu jméni?

Divame se na to jinak, jako

na pomeér dluhu k ziskovému
ukazateli EBITDA. Domnivame
se, Ze s ohledem na rozsahlou
investi¢ni aktivitu je hodnota
do 3,5 v poradku.

[EH Refinancovali jste tivéry,
kdyzZ byly levné penize?

O podminkach s bankami ur-
Cité stale vyjednavame. Mame
trzni Grokové sazby. Navic je to

dano i segmentem. Zatimco dfi-

ve banky vnimaly zemédélstvi
jako vysoce rizikové, nyni uz to
neplati. Navic chemické fabriky
jako Precheza nebo Deza ne-
maji s pristupem k financovani
viibec problém. Neni to tedy
ani tak problém finan¢nich
nakladt jako celkové tirovné
zadluZeni. Dluh je normalni,
ale musi se s nim pracovat.

EH Némecké pekarny
Lieken, kterym se moc
nedari, si nechite?

Jejich vysledky nebyly predloni
ani loni moc riizové. Bylo to
vSak dano masivni restruktu-
ralizaci, ktera tam probiha,
navic soubézné s dokoncova-
nim velké investice v tomto
podniku. NemtiZeme to prodat

na pili cesty. Nejdrive je nutné
vSechno dokoncit. V Liekenu se

realizuje dlouhodoby restruk-
turalizacni plan. A rozjizdime
také novou velkou pekarnu
ve Wittenbergu.

[EH Co vas loni nejvice tahlo
nahoru?

Dobrych vysledki za lonsky
rok dosahla specialni chemie.
To jsou spole¢nosti Precheza,
Synthesia a Fatra. V nich dosa-
hujeme nejlepsich cisel.

EH Kde jsou nejslabsi clanky
Agrofertu?

Dobré ¢asy momentalné
nezaziva pekafina. A to nejen
v Cesku, ale i na Slovensku

Josef
MRAZ (53)

« Vystudoval Vysokou Skolu
ekonomickou v Praze.

« V Agrofertu pracuje od
tnora 2007, v pozici
vykonného feditele od
roku 2011. Mistopredsedou
predstavenstva je od roku
2014.

« Ve firmé odpovida za
zemédélstvi, lesnictvi,
technologické firmy a za
centralu.

a castecné i v Madarsku.
Vysledky v tomto segmentu
budou nejslabsi za poslednich
deset let. Je to tézky byznys.

V potravinarstvi asi nejtézsi.
Hlavnim dtvodem je rust
osobnich nakladt, zdrazovani
energii a Castecné i rlist cen
komodit. Obili zdraZilo kviili
netrodé. Rohlik je navic zbozi,
v némz zvysit cenu je znacné
problematické. U jemného pe-
¢iva hrala roli cena maku, ktera
v poslednim roce vyskocila

o sto procent nahoru.

EH Jiz drive jste zminili, Ze
problém je také ve vyrobé
hnojiv. Co se tam déje?
Hnojiva nemaji takovou ekono-
mickou vykonnost, na kterou
jsme byli zvykli v minulych
letech. Byla to ale hlavné zile-
zitost loriského roku, kdy byla
nejvétsim problémem vysoka
cena zemniho plynu. Proti
planovanym hodnotam se to

v nakladech projevilo zhruba
dvéma miliardami korun. Nyni
jsme na zacatku nové sezony

a zatim to vypada, Ze se ceny
plynu trochu umoudrily. Letos
bychom se v hnojivech méli
dostat zase do lepsi ekonomic-
ké vykonnosti.

EH Jaké jsou vysledky
Agrofertu za lonsky rok?
Letos budeme konsolidovat
vysledky nové podle Gicetnich
standardii IFRS. Do konsolidace
zahrnujeme vice nez dvé sté
spolecnosti, takZe konecna cisla
budeme mit letos aZ v poloviné
¢ervna. Mohu jen fici, Ze loriské
konsolidované trzby budou
velmi podobné trzbam za rok
2017, priblizné 160 miliard
korun. Cisty zisk oekavame
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horsi. To v§ak odpovida planu.
Jediné segmenty, kde jsme
pod planem, je vyroba hnojiv
a pekarina.

[EH Co pokles zisku
zpusobilo?

Predevsim nam narostly
osobni naklady. Jejich vliv
muZe byt v koncernu az kolem
700 miliont korun. Dalsi
vyznamny vliv maji odpisy,

a to kvtili razantnim investicim
minulych let. Jejich vliv bude
skoro miliarda korun.

EH Ovliviiuje vysledek
fakt, Ze od loniského srpna
nedostavite proplaceno

z Evropské unie dotace

na nové projekty?

Dobré casy
momentalné
nezaziva
pekafina.

A to nejen

v Cesku, ale

i na Slovensku
a castecneé

i v Mad'arsku.

V médiich se objevuje fada
nepresnych informaci. Zidné
arady nam proplaceni dotaci
nezastavily. O nicem takovém
nevime. Logicky pak nemu-
Ze byt zadny vliv. Na tomto
misté je dulezité zdtliraznit, Ze
Gdajné pozastaveni proplaceni
by se nemélo dotknout pro-
voznich dotaci v zemédélstvi.
Pokud jde o investi¢ni dotace,
v roce 2017, cozZ je z hledis-

ka vysledkti zatim posledni
uzavreny rok, jsme cerpali

z Evropské unie investi¢ni
dotace ve vysi 173 miliont
korun. Nejsou to tedy néjaké
miliardy, o kterych se porad
mluvi v médiich.

EH Mate uz plan trzeb

a zisku na letosni rok?

Cekame zlep$eni, a to hlavné

diky ocekavanému ristu

vykonu hnojiv. Zemédélstvi

a potravinarstvi je stabilizova-

neé. CELY ROZHOVOR
NA E15.CZ
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Danova specifika prace
mimo hlavni uvazek

Petr GOLA

Néktefi zaméstnanci si chtéji
z raznych diivodi ke své-
mu hlavnimu pracovnimu
poméru privydélat. VétSina
zaméstnancu pristupuje
k druhému pfijmu z finan¢-
nich dfivodd, jini vSak chtéji
ziskat odliSnou praxi nebo
si nejdrive zkusit podnikani
pri zaméstnani a naplno to
rozjet aZ ve chvili, kdy bude
jasné, ze je podnikani uzivi.
Jaké jsou moznosti?
V praxi jsou v podstaté cty-
i moznosti: prace na zkrace-
ny tivazek, prace na dohodu
o provedeni prace, prace
na dohodu o pracovni ¢in-
nosti nebo vykon samostatné
vydélec¢né ¢innosti.
Zpravidla je u hlavniho
zaméstnavatele podepsano
prohlaseni k dani (rzovy
formular) a darnové slevy
a pripadné daniové zvyhod-
néni na déti se uplatniuji
u hlavniho zaméstnavatele.
U druhého zaméstnavatele
tak jiz neni mozné podepsat
prohlaseni k dani a uplatiio-
vat dafiové slevy. S ¢im poci-
tat u jednotlivych prijma?

ZKkraceny uvazek

Z hrubé mzdy na zkrace-

ny tvazek se vzdy odvadi
povinné pojistné - socialni

a zdravotni pojiSténi. A odva-
di jej zaméstnanec i zameést-
navatel. DosazZena mzda se
hodnoti pro diichodové a ne-
mocenské ticely. Pri vypoctu
Cisté mzdy se neprovadi do-
pocet u zdravotniho pojisté-
ni, i kdyz hruba mzda je nizsi
nez minimalni mzda, nebot
minimalni zdravotni pojisténi
je jiz odvedeno z hlavniho
pracovniho poméru na plny
avazek. Pri praci na plny

i zkraceny Givazek soucasné
je nutné podat za dany kalen-
darni rok danové priznani,
nebot je odvedena zalohova
dan z prijmu v nékterém
mésici alespon od dvou
zameéstnavatel{i.

Dohoda o pracovni
c¢innosti

Z hrubé mési¢ni odmény

na dohodu o pracovni
¢innosti ve vysi 2999 korun
a méné se neplati socialni
pojisténi ani zdravotni pojis-
téni. Pri prekroceni limitu se
vsak jiz socialni i zdravotni
pojisténi plati. Na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti
neni mozné vykonavat praci
v rozsahu prekracujicim

v priméru polovinu stano-
vené tydenni pracovni doby.
Pri hrubé odméné 2500 ko-
run a méné se z dohody

o pracovni ¢innosti odvadi
srazkova dan z prijmu. Pri
privydélku na dohodu o pra-
covni ¢innosti stejné jako

500

hodin rocné lze
pracovat pro jednoho
zameéstnavatele
v ramci dohody
o provedeni prace.

na dohodu o provedeni prace

je nutné pocitat s urcitymi
omezenimi - napriklad neni
narok na odstupné, neplati
ustanoveni ohledné dovo-
lené, pracovni doby a doby
odpocinku nebo dovolené.

Dohoda o provedeni
prace

Na zakladé dohody o prove-
deni prace lze pro jednoho
zaméstnavatele pracovat

maximalné 300 hodin za rok.

Stejné jako dohoda o pracov-
ni ¢innosti musi byt sjednana
pisemné a v dohodé o prove-
deni prace musi byt uvede-
na doba, na kterou se tato
dohoda uzavira. Jestlize je
mésicni hruba odména deset

tisic korun a méné€, potom se
z dohody o provedeni prace
neplati socialni pojisténi

a zdravotni pojisténi. Srazko-
va dan z dohody o provedeni
prace se odvadi, kdyz je hru-
ba odmeéna deset tisic korun
a méné, pri privydélku neni
totiZ u zaméstnavatele po-
depsano prohlaseni k dani.
Zameéstnanec majici k hlav-
nimu pracovnimu tivazku
pouze privydélek, ze kterého
je odvedena srazkova dan,
muiZe mit odvodem této
15procentni dané splnény
danové povinnosti a mtize za-
méstnavatele pozadat o ro¢ni
zlictovani dané. Nemusi mit
tedy zZadné danové starosti.
V nékterych pripadech vsak
muze vzniknout narok na da-
novou vratku, ale to zalezi
na konkrétni danové situaci
a pri privydélku k hlavnimu
pracovnimu pomeéru to neni
Casté.

Samostatna
vydélecna cinnost

Vykon samostatné vydélec-
né ¢innosti pri zaméstnani
je povazovan za vedlejsi
samostatnou vydéle¢nou
¢innost. Pri vypoctu social-
niho pojisténi a zdravotniho
pojisténi nemusi byt dodrzen
minimalni vymérovaci za-
klad, jako je tomu pfi vykonu
hlavni samostatné vydéle¢né
¢innosti. Pfi nizkém zisku -
prijmu poniZeném o vydaje
- se socialni pojisténi viibec
neplati. Pri vykonu vedlejsi
samostatné vydélecné ¢in-
nosti po cely kalendarni rok
2019 je limitem castka
78 476 korun, pri vykonu ve-
dlejsi samostatné vydélecné
¢innosti po ¢ast roku se limit
pomérné sniZuje.
Administrativné je vSak
vykon samostatné vydélecné
¢innosti pro zaméstnance
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plnit vSechny zakonné povin-
nosti vyplyvajici z dané ¢in-
nosti. Mimo danové priznani
je nutné vypliovat i prehledy
o prijmech a vydajich.



Vypocet ciste

mzdy v prikladech

ékteri zaméstnanci
obdrzi na bankovni
Gcet jen lehce pres

polovinu mzdovych nakladi
zameéstnavatele, jini zamést-
nanci maji ¢istou mzdu vyssi
nez sjednanou hrubou mzdu.

Limit milion a piil

Zaméstnanctim pracujicim
na plny Gvazek na stan-
dardni pracovni smlouvu

je z hrubé mzdy odvedeno
vZdy zdravotni pojisténi

v sazbé 4,5 procenta z hrubé
mzdy a socialni pojisténi

v sazbé 6,5 procenta z hrubé
mzdy. Na vypocet povin-
ného pojisténi nema vliv
rodinna a zivotni situace
zaméstnance. Povinné po-
jistné plati za zaméstnance

i zaméstnavatel, a sice devét
procent na zdravotnim
pojisténi a 25 procent na so-
cialnim pojisténi. Socialni
pojisténi za rok 2019 se plati
do maximalniho vymé-
fovaciho zakladu ve vysi
1569 552 korun. Z ¢astky
nad limit jiz socialni pojisté-
ni neplati zaméstnanec ani
zameéstnavatel.

OdlisSny vypocet

Vypocet dané z prijmu fyzic-
kych osob se mtize u zamést-

dané z prijmu fyzickych osob
se pri podepsaném prohla-
Seni k dani uplatiiuji dafiové
slevy, na které ma zameést-

A

dariové zvyhodnéni na déti.
Mésicné€ se uplatiiuje danova
sleva na poplatnika ve vysi
2070 korun a pri splnéni
zakonnych podminek dale
tyto dafiové slevy: na studen-
ta (335 korun), na drzitele
pritkazu ZTP/P (1345 korun),
na invaliditu prvniho a dru-
hého stupné (210 korun),
na invaliditu tfetiho stupné
(420 korun).

Dariové zvyhodnéni na déti
muZe uplatnit pouze jeden
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Daiové

zvyhodnéni na déti
miuiZe uplatnit

pouze jeden z rodici.

na prvni dité ¢ini 1267 korun,
na druhé dité 1617 korun

a na treti a dalsi déti 2017 ko-
run. Sazba dané ¢ini 15 pro-
cent ze superhrubé mzdy,
coz je hruba mzda plus
povinné pojistné placené
zameéstnavatelem za zamést-
nance na socialnim a zdra-
votnim pojisténi.

Zaokrouhleni

Superhruba mzda se pri
vypoctu mésicni zalohy

na dani z prijmu zaokrouh-
luje na stokoruny nahoru.
Zaméstnanci s nadstandardni
hrubou mzdou odvadéji jesté
sedmiprocentni solidarni
dan, a sice z hrubé mzdy nad
130 796 korun.

nancu lisit, nebot pri vypo¢tu nanec narok, a pripadné z rodic¢l. Danové zvyhodnéni Petr GOLA
Odpocet na dité
- Zaméstnankyné Jana ma hrubou mzdu 35 tisic korun. P¥i vypoctu - Pani Jana dostava mésicné TRI DETI

manzel.

Hruba mzda

Socialni pojisténi srazené
zaméstnanci

Zdravotni pojisténi srazené
zaméstnanci

Socidlni pojisténi placené
zaméstnavatelem

Zdravotni pojisténi placené
zaméstnavatelem

Superhrubd mzda

Dan z prijmu

Cista mzda na tcet

Cisté mzdy uplatiiuje pouze zakladni dafiovou slevu na poplatnika
ve vysi 2070 korun. Dafnové zvyhodnéni na dceru totiz uplatiuje

35 tisic korun

2275 korun
(35 tisic x 6,5 %)

1575 korun
(35 tisic x 4,5%)

8750 korun
(35 tisic x 25 %)
3150 korun

(35 tisic x 9 %)

46 900 korun
(35 tisic + 8750 + 3150)

4965 korun
(46 900 x 15% — 2070)

26 185 korun
(35 tisic — 2275 - 1575 - 4965)

od svého zaméstnavatele

na ucet 26 185 korun, coz je jen
55,8 procenta mzdovych nékla-
dd. Hruba mzda a Cista mzda

se lisi 0 25,2 procenta. Manzel
pani Jany ma stejné vysokou
hrubou mzdu, ale protoze
uplatriuje danové zvyhodnéni
na dceru ve vysi 1267 korun, tak
jeho cista mzda je pravé o tuto
¢astku vyssi a na dani z pfijmu
odvede 3698 korun.

CERPANi DANOVEHO
BONUSU

Zaméstnanci s nizsi hrubou
mzdou mohou mit diky uplatné-
ni dafiového zvyhodnéni na déti
Cistou mzdu vyssi nez hrubou.
V pfipadé, ze je danové zvyhod-
néni na déti vy3si nez vypoctend
dan z pfijmu, tak nalezi dafnovy
bonus. V takovém pfipadé se
dan z pfijmu neplati a jesté se
penize od stétu obdrzi.

« Pani Veronika ma hrubou mzdu
20 tisic korun a uplatiuje
danové zvyhodnéni na tfi déti.
Z hrubé mzdy je ji tedy srazeno
zdravotni pojisténi 900 korun
(20 tisic korun x 4,5 procenta)
a socidlni pojisténi 1300 korun
(20 tisic korun x 6,5 procenta).
Na dani z pfijmu viak nezaplati
nic, nebot vypoctena daf z pfi-
jmu ve vysi 1950 korun
(20 tisic korun x 1,34 x 15 pro-
cent - sleva na poplatnika
2070 korun) je nizsi nez
danové zvyhodnéni na tfi déti
ve vysi 4901 korun (1267 korun
+1617 korun + 2017 korun).
Pani Veronice vznikd néarok
na danovy bonus 2951 korun
(4901 korun — 1950 korun).
Cista mzda pani Veroniky ¢ini
tedy 20 751 korun (20 tisic
korun — 900 korun - 1300 ko-
run + 2951 korun).
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Vyroci tydne

LEDOVA DALNICE.
Rusti motoristé
pouzivaji zamrzlou
feku Jenisej jako
alternativu silnice

pfi dopravé

do sibifského mésta
Krasnojarsk.

Nejuspésnéjsi léek pomaha uz 120 let

Neni bez zajimavosti, Ze
moderni farmakologie je zalo-
Zena na tisiciletych tradicich
bylinné mediciny. Tyka se

to i aspirinu. Toto obchodni
jméno, pod kterym se skryvala
kyselina acetylsalicylova, bylo
patentovano pred 120 lety,

6. brezna 1899.

Jiz ve starovéku byly
pouzivany kvéty tuZzebniku
jilmového a vrbova kiira pro
tlevu od bolesti a k boji proti
horecce. Koncem 19. stoleti se
chemikovi Felixi Hoffmannovi
podafrilo izolovat Gi¢innou
latku, kyselinu acetylsalicy-

lovou, a vyrobit ji synteticky.
Hoffmann pracoval v labora-
torich firmy Bayer, ktera se
dosud zabyvala predevsim
vyrobou barev. To se ale mélo
brzy zménit.

Podafrilo se totiz vyrobit
vskutku univerzalni 1ék. Nej-
Castéji se uziva proti teplotam,
bolestem a zanéttim, ovSem
jeho uZivani ma sniZovat
i riziko infarktu, mozkové
mrtvice, nebo dokonce vzniku
nékterych nadord. Vyzkum
ovSem zdaleka neskoncil, a tak
se mizeme dockat dalsich
prekvapeni.

100

miliard tablet
aspirinu se ve svété
spotiebuje
kazdy rok.

Aspirin si pripisuje nékolik
prvenstvi. Je to prvni syntetic-
ky vyrabény lék na svété a za-
roven nejuspésné;jsi 1ék vsech
dob, komerc¢né i medicinsky.
Byl predstaven ve formé pras-
ku, ktery se zakaznikim pro-
daval v saccich ¢i sklenénych
lahvich po 500mg. Od roku
1915 byl k dosténi i ve formé
tablet, taktéZ jako jeden z prv-
nich na svété. Po Versailleském
miru se stal aspirin soucasti
reparaci, cozZ znamenalo
zruSeni patentové ochrany pro
nekteré trhy. Nikoli vSak pro
Ceskoslovensko, kde bylo zna-

méjsi generikum pod nazvem
Acylpyrin. I tak predstavoval
aspirin pro firmu obrovsky pro-
dejni Gspéch. Na brehu Ryna se
roz§ifovaly jak vyrobni zavody,
tak zazemi pro zaméstnance,

z malého sidla vzniklo nyné;jsi
meésto Leverkusen.

K masovému rozsifeni léku
pomohla i epidemie Spanél-
ské chripky, mezi svétovymi
valkami se v nékterych zemich
Latinské Ameriky aspirin uzival
jako platidlo. Dnes se ho rocné
spotrebuje pres sto miliard
tablet a je tak dlouhodobé nej-
prodavanéjsim lékem. /mec/
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